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Era ele que erguia casas
Onde antes s6 havia chéo.
Como um péssaro sem asas
Ele subia com as casas
Que Ihe brotavam da mao.
Mas tudo desconhecia

De sua grande miss&o:

N&o sabia, por exemplo
Que a casa de um homem é
um templo

Um templo sem religido
Como tampouco sabia

Que a casa que ele fazia
Sendo a sua liberdade

Era a sua escravidao.

De fato, como podia

Um operério em construgdo
Compreender por que um
tijolo

Valia mais do que um péo?
Tijolos ele empilhava

Com p4, cimento e esquadria
Quanto ao péo, ele o comia...
Mas fosse comer tijolo!

E assim o operério ia

Com suor e com cimento
Erguendo uma casa aqui
Adiante um apartamento
Além uma igreja, a frente
Um quartel e uma priséo:
Prisdo de que sofreria

Nao fosse, eventualmente
Um operario em construgéo.

Mas ele desconhecia

Esse fato extraordinario:
Que o operario faz a coisa
E a coisa faz o operério.
De forma que, certo dia
A mesa, ao cortar o p&o
O operério foi tomado

De uma sUbita emocgdo
Ao constatar assombrado
Que tudo naquela mesa

— Garrafa, prato, facdo —
Era ele quem os fazia

Ele, um humilde operario,
Um operario em construg&o.
Olhou em torno: gamela
Banco, enxerga, caldeirdo
Vidro, parede, janela
Casa, cidade, nacéo!
Tudo, tudo o que existia
Era ele quem o fazia

Ele, um humilde operario
Um operario que sabia
Exercer a profissao.

OPERARIO EM CONSTRUCAO

Ah, homens de pensamento
Né&o sabereis nunca o quanto
Aquele humilde operario
Soube naquele momento!
Naguela casa vazia

Que ele mesmo levantara
Um mundo novo nascia

De que sequer suspeitava.
O operéario emocionado
Olhou sua propria méo

Sua rude mao de operario
De operério em construcéo
E olhando bem para ela
Teve um segundo a
impressdo

De que nédo havia no mundo
Coisa que fosse mais bela.

Foi dentro da compreensdo
Desse instante solitario
Que, tal sua construgao
Cresceu também o operario.
Cresceu em alto e profundo
Em largo e no coracdo

E como tudo que cresce
Ele néo cresceu em véo
Pois além do que sabia

— Exercer a profisséo —

O operério adquiriu

Uma nova dimensao:

A dimensdo da poesia.

E um fato novo se viu
Que a todos admirava:
O que o operério dizia
Outro operario escutava.

E foi assim que o operario
Do edificio em construcéo
Que sempre dizia sim
Comecou a dizer ndo.

E aprendeu a notar coisas
A que néo dava atencéo:

Notou que sua marmita

Era o prato do patréo

Que sua cerveja preta

Era o uisque do patréo

Que seu macacdo de zuarte
Era o terno do patréo

Que o casebre onde morava
Era a manséo do patrdo
Que seus dois pés andarilhos
Eram as rodas do patréo
Que a dureza do seu dia
Era a noite do patréo

Que sua imensa fadiga

Era amiga do patréo.

E o operério disse: Nao!
E o operério fez-se forte
Na sua resolugéo.

Como era de se esperar
As bocas da delacéo
Comecaram a dizer coisas
Aos ouvidos do patréo.
Mas o0 patrdo ndo queria
Nenhuma preocupagao

— “Convengam-no” do
contrario —

Disse ele sobre o operario
E ao dizer isso sorria.

Dia seguinte, o operéario
Ao sair da construgao
Viu-se subito cercado

Dos homens da delagdo

E sofreu, por destinado
Sua primeira agressao.
Teve seu rosto cuspido
Teve seu braco quebrado
Mas quando foi perguntado
O operério disse: N&o!

Em véo sofrera o operario
Sua primeira agressao
Muitas outras se seguiram
Muitas outras seguirdo.
Porém, por imprescindivel
Ao edificio em construcdo
Seu trabalho prosseguia

E todo o seu sofrimento
Misturava-se ao cimento
Da construgdo que crescia.

Sentindo que a violéncia
N&o dobraria o operario
Um dia tentou o patréo
Dobra-lo de modo vério.
De sorte que o foi levando
Ao alto da construcédo

E num momento de tempo
Mostrou-lhe toda a regido
E apontando-a ao operario
Fez-lhe esta declaragdo:

— Dar-te-ei todo esse poder
E a sua satisfacao

Porque a mim me foi
entregue

E dou-o0 a quem bem quiser.

Dou-te tempo de lazer
Dou-te tempo de mulher.
Portanto, tudo o que vés
Serd teu se me adorares
E, ainda mais, se
abandonares

O que te faz dizer néo.

Disse, e fitou o operario
Que olhava e que refletia
Mas o que via 0 operario
O patrdo nunca veria.

O operario via as casas
E dentro das estruturas
Via coisas, objetos
Produtos, manufaturas.
Via tudo o que fazia

O lucro do seu patréo

E em cada coisa que via
Misteriosamente havia
A marca de sua méo.

E o operério disse: Nao!

— Loucura! — gritou o
patréo

N&o vés o que te dou eu?
— Mentira! — disse o
operario

N&o podes dar-me o que €
meu.

E um grande siléncio fez-se
Dentro do seu coracgéo
Um siléncio de martirios
Um siléncio de priséo.
Um siléncio povoado

De pedidos de perdao
Um siléncio apavorado
Com o medo em solid&o.
Um siléncio de torturas
E gritos de maldicéo

Um siléncio de fraturas
A se arrastarem no chéo.
E o operério ouviu a voz
De todos 0s seus irméos
Os seus irmdos que
morreram

Por outros que viverdo.
Uma esperanca sincera
Cresceu no seu coragao
E dentro da tarde mansa
Agigantou-se a razdo

De um homem pobre e
esquecido

Razédo porém que fizera
Em operério construido
O operéario em construgéo.

Vinicius de Moraes (1956)



RESUMO

As transformacdes espaciais promovidas pela reestruturacdo produtiva do capital alteram
profundamente a relacdo entre capital e trabalho na contemporaneidade, anunciando uma
nova fase de expansdo e acumulacdo capitalista. Como reflexo desta nova dindmica, a
mobilidade geogréfica do capital levou a desconcentracdo industrial para regifes até entdo
pouco industrializadas. Este é o caso da territorializacdo da industria automobilistica em
Cataldo que, a partir da empresa MMC Automotores do Brasil S/A., representante do grupo
Mitsubishi Motors no pais, instalada em Cataldo (GO) em 1997/1998, estabelece um novo
padrdo de reproducdo do capital no Sudeste Goiano. Atualmente a MMC com suas terceiras
contratam aproximadamente 3.000 (trés mil) trabalhadores, os quais, em grande maioria, séo
representados pelo Sindicato dos Trabalhadores Metallrgicos de Cataldao (SIMECAT), que foi
fundado em junho 2004. A precarizacdo do trabalho, os novos métodos de organizacdo da
producdo, os diversos mecanismos de controle social, entre os quais destacam-se a
Participacdo nos Lucros e Resultados, o trabalho em equipe permeado pelo discurso da
cooperacao, a terceirizacdo e a contratacdo de trabalhadores de varias cidades da Microrregido
de Cataldo, mostram que a expansdo geografica do capital atinge profundamente a classe
trabalhadora, sobretudo a sua capacidade de organizacdo e mobilizagcdo. Porém, a resisténcia a
partir do SIMECAT também identifica que, mesmo multifacetado e fragmentado, os
trabalhadores apontam para a necessidade de emancipacdo social. Assim, 0 objetivo desta
pesquisa é compreender as transformacOes espaciais provocadas pela territorializacdo da
indUstria automobilistica em Cataldo e as mudancas para o trabalho, entendendo que este
fendmeno se circunscreve na ldgica do processo de reestruturacdo produtiva do capital. Para
isso, a metodologia utilizada na pesquisa compdem-se de trés etapas: pesquisa teorica,
pesquisa documental e pesquisa de campo, articuladas entre si, pelo referencial tedrico que
estrutura todo o trabalho. Além da revisdo de literatura realizou-se também a consulta em
diversos documentos e dados de érgdos como 0 MTE, o IBGE, a SEPLAN/GO, a SEFAZ/GO
e outros, e fez-se a coleta de informacGes através de entrevistas e questionarios, sobretudo
com os trabalhadores da empresa MMC, dirigentes do SIMECAT e autoridades publicas
representantes da Prefeitura Municipal de Cataléo e do DIMIC.

Palavras-chave: Reestruturacdo produtiva do capital. Inddstria automobilistica.
Transformacdes espaciais. Mudancas no trabalho.



ABSTRACT

The spatial changes promoted by the productive restructuring of capital, profoundly change
the relationship between capital and labor in contemporary, advertising a new phase
of expansion and capital accumulation. Reflecting this new dynamic, the geographic
mobility of capital has led to industrial decentralization to regions until then little
industrialized. This is the case of territorialization of the automotive industry in
Cataldo that, from the company “MMC Automotores do Brazil S/A”, representative
group of Mitsubishi Motors in the country, located in Cataldo (GO) in 1997/1998, sets a
new standard reproduction of capital in Southeast Goids. Nowadays the MMC with
their outsourced employ approximately 3,000 (three thousand) workers, which, in the vast
majority, are represented by "Sindicato dos Trabalhadores MetalUrgicos de Cataldo"
(SIMECAT), which was founded in June 2004. The precariousness of work, the
new methods of organizing production, the various social control mechanisms, among
which stand out Profit Sharing and Results, the teamwork permeated by the discourse
of cooperation, outsourcing and hiring of workers of several cities in the Cataldo
Microregion, show that the geographical expansion of capital deeply reaches into the
working class, especially the capacity for organization and mobilization. However,
the resistance from SIMECAT also identifies that, even multifaceted and fragmented,
the workers point to the need for social emancipation. So, the objective of this research
is to understand the spatial changes caused by territorialization of the automobile
industry in Cataldo and the changes for the job, understanding that this phenomenon
is limited to the logic of the process of productive restructuring of capital. For this,
the methodology used in this research consists of three stages: theoretical research,
documentary research and field research, interconnected, by the theoretical that
structure all the work. In addition to the literature review was also held consultation on
various documents and data from agencies like the Labor Ministry, the IBGE, the
SEPLAN/GO, SEFAZ/GO and others, and was made the collect of informations through
interviews and questionnaires, particularly with the MMC company workers, leaders
of SIMECAT and public authorities who represent Cataldo City Hall and DIMIC.

Keywords: Economic restructuring of capital. Automotive industry. Spatial
transformations. Changes in work.
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INTRODUCAO

As transformacOes espaciais, aceleradas pela reestruturacdo produtiva do
capital, alteram profundamente as relacGes entre capital e trabalho. Além das novas formas de
organizacdo da producéo capitalista implantadas por grande parte dos grupos transnacionais,
tem-se o crescente papel da desconcentragdo espacial das atividades produtivas. RegiGes até
entdo periféricas ao sistema produtor de mercadorias passam a ser chamadas a contribuir de
forma ativa, abrigando novas industrias. Paralelo a esse movimento percebe-se sérios efeitos
sobre os trabalhadores, com uma forte tendéncia a precarizacao das relac6es e das condicOes
de trabalho. O mesmo resultado negativo também se expressa na debilidade da mobilizagdo e
representacdo politico-ideoldgica da classe operaria (ANTUNES, 1999; ALVES, 2005).

A mundializacdo do capital estabelece novas relacdes entre os estados
nacionais. Propiciada pelo avanco do meio-técnico-cientifico e informacional, pela concep¢éo
politica e econdémica neoliberal e comandada pelos paises hegemdnicos no sistema capitalista
internacional, a “globaliza¢do” pressupde que a desregulamentacdo seja adotada, assim como,
todos os campos da vida social se submetam a valorizacdo do capital (CHESNAIS, 1996). Na
onda do empreendedorismo, os paises periféricos, seus estados e municipios assumem um
papel decisivo na atragdo do capital, onde a oferta do fundo publico, a mao-de-obra barata e a
pouca organizacdo sindical se tornam um importante instrumento para garantir as novas
localizagdes das atividades produtivas.

Assim, a expansdo do capital ndo ocorre de forma aleatéria. A insercdo de
novas areas ao ciclo de reproducdo e acumulacdo capitalista obedece a um rigoroso critério de
produtividade espacial, ou seja, de condi¢des vantajosas de intensificacdo dos fluxos, de
prospeccdao de lucros, de ganhos econémicos e politicos (SANTOS, 2008), portanto, de
vantagens especificas de controle social do trabalho a partir da seletividade espacial. A
reestruturacdo produtiva pressupde uma nova articulacdo do capital na producdo, o
estabelecimento de inovados padrfes de (re)qualificacdo do trabalhador e de redefinicdo de
politicas publicas e, sobretudo, um importante mecanismo de desorganizar a resisténcia da
classe trabalhadora (THOMAZ JUNIOR, 2002a; MENDONCA, 2004).

Entende-se que a territorializacdo da industria automobilistica em Cataldo
(GO) se situa na manifestacdo do processo de acumulacdo do capital em expansédo
(mobilidade geografica), que necessita de novas areas para se realizar, portanto de novos
métodos de controle social do trabalho e exploracdo da mais-valia (HARVEY, 1996, 2009;
THOMAZ JUNIOR, 2002a). Pautadas na reestruturacdo produtiva, as atividades que ai se
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instalam s&o permeadas pelo discurso da modernidade, desenvolvimento e progresso, bem
como pelas atuais técnicas de gestdo da producdo industrial, pelo just in time, pelos altos
padrdes de produtividade e pelas certificacdes de qualidade. Todavia, € necessario identificar
as contradi¢cbes estampadas na negacdo dos sujeitos que vivenciam a expropriacdo e a
exploragdo. Como se fosse o outro lado da moeda, ocorre a precarizagdo do trabalho, a
flexibilizacdo da legislacdo trabalhista, o discurso do envolvimento e da cooperagédo
(contrapondo-se a organizacdo e luta sindical), a descentralizacdo e a terceirizacdo da
producdo para enfraquecer a solidariedade entre os trabalhadores (ANTUNES, 1999; ALVES,
2000).

E preciso identificar, a partir da apropriacio do espago geografico, portanto,
da producdo dos territdrios, as transformacdes causadas pelas acdes do capital. O uso do
territorio, ou a ordenacdo territorial, se faz para garantir a reproducdo do capital internacional
(SANTOS, 1994). Sujeitos e instituicbes se antecipam para criar infraestruturas sociais,
politicas e econdmicas que dao suporte para a realizacdo do valor, assegurando a
disponibilidade de recursos humanos e financeiros. Grande parte das acGes que se contrapdem
a entrega do patriménio pablico através de isen¢des fiscais, a precarizacdo das relacdes de
trabalho, a despreocupacdo e a destruicdo do meio ambiente, a transferéncia das populacdes
rurais para as areas urbanas, a suburbanizacdo acelerada, a perda de autonomia das economias
regionais que se submetem aos vetores hegemonicos sdo rechagadas, vistas como atrasadas,
arcaicas e ultrapassadas.

Todavia, ndo é possivel apagar a resisténcia e a necessidade da luta
emancipatoria. A luta de classes é inerente as relacdes sociais na sociedade capitalista e se
expressa com vigor através da contradicdo entre capital e trabalho. O capital ndo pode existir
sem subordinar os trabalhadores no processo produtivo, assim como sobrepor os valores de
troca em detrimento dos valores de uso, promovendo a mercantilizacdo da vida. Enquanto
mediacgdo da relagdo do homem com a natureza, criador de coisas socialmente Uteis, condicéo
de realizacdo da humanizacdo do homem, o trabalho precisa se emancipar das relacdes
capitalistas de producéo, da sua alienagéo e da exploragdo do homem pelo préprio homem. A
luta e a resisténcia, que se ddo a partir da potencializagdo de discursos e agdes coletivas dos
trabalhadores, embora enfraquecidos, devem ser vistas pelo viés da necessidade de construgéo
de novas relacbes sociais, de esperanca e expectativa de conquistar uma vida digna e
socialmente justa para todos.

Para Mendonga (2004) esta apropriacdo dos territorios implica em uma

matriz espacial que assegura as formas de (re)producdo vigentes. Atualmente essa matriz
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espacial imposta e construida é o imperialismo.

A sociedade sempre se organiza a partir de uma matriz espacial, na medida
em que 0 espaco expressa a forma de organizacdo da sociedade,
evidenciando relagfes de poder e relagfes ideoldgicas. Portanto, espaco é
poder, espaco é ideologia, espaco é representacdo, sendo fundamental para
qualquer interpretacdo da realidade social. (MENDONCA, 2004, p.43).

Da mesma forma, é fundamental ndo perder de vista que 0 espago
geografico é resultado do trabalho no permanente processo de metabolismo social entre os
homens e a natureza. “[...] a construcdo dos espacos pelos homens s6 pode ser compreendida
a partir da relacdo entre 0 homem e o seu entorno, enquanto construcdo histérica espacializada
nos diferentes territorios”. (MENDONGCA, 2004, p. 44). Com isso, trata-se ndo sO de decifrar
as acOes do capital, mas também a posicdo dos trabalhadores, que mesmo, submetidos a
expropriacdo e a exploracdo dos meios de producdo resistem, apontando para a necessidade
da emancipacao social.

Nesse sentido, o conceito de territdrio cunhado por Raffestin (1993) é
fundamental, pois estabelece uma diferenca importante em relacdo ao conceito de espaco
geografico. Para o autor, 0 espaco é anterior ao territério. O territorio resulta da apropriacédo
do espaco e, dessa forma, revela relacbes de poder. Portanto, o territdrio se constitui
prioritariamente de relacGes sociais, expressando a luta de classes e seus diversos sentidos e
natureza. Nesta reflexdo sobre territorio ha também a contribuicdo de Thomaz Junior (2002a),
para o qual a dindmica dos rearranjos territoriais expressa a materializacdo da relacdo entre
capital e trabalho marcada pela reestruturacdo produtiva, na qual o capital busca a todo
momento recompor a luta de classes e subordinar os trabalhadores de acordo com as
necessidades de seu metabolismo social.

Assim, sdo as categorias geograficas (espaco, territorio e outras) que
permitirdo compreender as transformacGes espaciais a partir da territorializacdo da industria
automobilistica em Cataldo, seja no ambito da acdo do capital ou mesmo da acdo dos
trabalhadores. “O espaco, para a Geografia, contém a totalidade das relagcbes sociais ou a
prépria esséncia do metabolismo societal do capital e, a0 mesmo tempo, as singulariza
mediante a existéncia de elementos intrinsecos a (re)producdo do espago”. (MENDONCA,
2004, p. 45). Entdo, torna-se fundamental perceber as diferencialidades espaciais como
resultantes do enfrentamento entre capital e trabalho, presente nos distintos territorios.

Nesse contexto, se d& a territorializacdo da industria automobilistica em

Cataldo (GO) em 1997/1998. A empresa que impulsiona esse processo € a MMC
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Automotores do Brasil S/A (MMC), de capital nacional, que monta e importa os veiculos da
marca Mitsubishi e possui parceria com a montadora japonesa para a concessao de tecnologia
e licencas de montagem de veiculos. O capital investido pela empresa ja alcancou mais de R$
800 milhdes de reais, com possibilidade de se chegar a R$ 2 bilhdes até 2015. Além dos
elevados investimentos realizados pela empresa, outro elemento que chama a atencéo sdo os
elevados indices de produtividade alcancados pela planta industrial. Em 1998, ano em que
ocorreu sua inauguracdo, a MMC produziu 652 veiculos, ja em 2010 esse numero saltou para
37.558 veiculos, evidenciando um crescimento vertiginoso.

Destaca-se aqui o papel do Estado, na renuncia fiscal, que se d& nas trés
esferas de poder, respectivamente a federal, a estadual e a municipal, bem como os acordos
feitos entre a montadora, o estado de Goias e o municipio de Cataldo, que estabelecem, entre
outras coisas, a adaptacdo e a construcao da infraestrutura a ser utilizada pela empresa. No
protocolo de intencdes assinado pela MMC, pelo estado de Goias e pelo municipio de
Cataldo, entre as garantias oferecidas para a montadora ressalta-se a isencdo de 70% do
Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servi¢os (ICMS) pelo periodo de 20 anos, a
isencdo do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) e a reducdo da aliquota do Imposto
sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), além de obras de terraplanagem, de adaptacdo
de ramal ferroviario e do aeroporto local.

No Sudeste Goiano, Cataldo esta situada em uma rede territorial que
favorece a producdo e a circulacdo do capital. Insere-se em uma malha rodo-ferroviaria que
forma um dos principais eixos de ligacdo entre as Regides Norte e Sul do pais, composta
pelas rodovias BR-050 e GO-330 e Ferrovia Centro-Atlantica (FCA). Sua posi¢cdo geografica
se destaca, uma vez que, dentro de um raio de 1000 km a partir de Catal&o, se encontram 0s
maiores centros consumidores do pais e aproximadamente 2/3 do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro.

A cidade também ¢é referéncia em estabelecimentos de formacdo e
qualificacdo profissional; nela encontram-se, por exemplo, o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI), o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC), o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), o Servico Social da
Industria (SESI), uma Unidade da Universidade Federal de Goias (UFG), o Centro de Ensino
Superior de Cataldo (CESUC). Por fim, possui uma forca de trabalho relativamente barata e
com pouca experiéncia de organizagdo sindical, se comparada com a de outras regides do pais
onde estdo instaladas outras montadoras de veiculos.

Atualmente trabalham 3.000 (trés mil) pessoas diretamente na indudstria
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automobilistica em Cataldo (GO), sendo a grande maioria (2.000) contratada pela MMC. O
restante estd distribuido em varias empresas terceiras que prestam servigos ou fornecem
componentes e produtos para a MMC. Grande parte dos trabalhadores sao representados pelo
Sindicato dos Trabalhadores Metallrgicos de Cataldo (SIMECAT), fundado em junho de
2004. Mesmo com a pouca cultura de organizacao sindical dos trabalhadores metaldrgicos de
Cataldo e com todos os mecanismos utilizados pela empresa para garantir o controle social,
que resultou em um retardamento na fundacdo do Sindicato, que ocorreu sete anos apés a
territorializacdo da MMC, a exploragédo capitalista levou & mobilizacdo e organizacdo dos
trabalhadores. 1sso mostra o carater contraditério do modo de producdo e a necessidade de
emancipacao social da classe trabalhadora.

Assim, busca-se, nesta pesquisa, compreender as transformacdes espaciais a
partir da territorializacdo da industria automobilistica em Cataldo (GO) e as consequéncias
para o trabalho. Para isso, foi preciso analisar as transformagdes provocadas pela
reestuturacdo produtiva do capital no espago geografico e seus desdobramentos para 0 mundo
do trabalho, entender as mudancas na dinamica da localizacdo da indUstria automobilistica
brasileira apds os anos 1990, analisar o conteldo das transformacfes espaciais provocadas
pela territorializacdo da MMC em Cataldo e, sobretudo, investigar as mudancas que
ocorreram no ambito do trabalho.

Para contemplar esses objetivos, a metodologia da pesquisa compde-se de
trés etapas. A primeira € a pesquisa teorica, fundamentada em uma revisao bibliografica que
circunscreve o fendmeno estudado no &mbito da teoria. Varios autores sdo consultados como
Harvey (1996, 2009), Thomaz Janior (2002a, 2002b), Mendonca (2004), Antunes (1995,
1999), Bihr (1998), Alves (2000) e outros. A literatura foi utilizada no sentido de fomentar o
debate do tema estudado. Além das diferentes abordagens, as contribui¢cbes permitiram
ampliar a capacidade de analise e perceber as particularidades presentes na realidade
pesquisada.

A segunda etapa consiste em uma ampla pesquisa documental. Varios
documentos foram consultados. Entre eles destaca-se o Protocolo de Implantacdo de Industria
Automobilistica Mitsubishi Motors em Cataldo (GOIAS, 1997) e os Acordos Coletivos de
Trabalho (ACT) dos anos 2006, 2007, 2008, 2009 e 2010, realizados entre a MMC e o
SIMECAT. Outras fontes também foram consultadas, diretamente na internet, como os dados
da Relacdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), da Superintendéncia de
Estatistica, Pesquisa e Informacgdes Socio-econdmicas (SEPIN) vinculada a Secretaria do
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Planejamento e do Desenvolvimento do Estado de Goids (SEPLAN/GO) e da Secretaria da
Fazenda do Estado de Goias (SEFAZ/GO). Sobre a industria automobilistica consultou-se 0s
dados disponiveis no site da Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
do Brasil (ANFAVEA) e da Federacdo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores
(FENABRAVE).

Por fim, realizou-se a pesquisa de campo. Duas técnicas de coleta de
informacdes foram utilizadas, a entrevista semi-estruturada e o questionario. No primeiro
caso, as entrevistas foram feitas com os trabalhadores da industria automobilistica de Catal&o,
dirigentes do Sindicato dos Trabalhadores Metallrgicos de Cataldo (SIMECAT),
representantes da industria automobilistica local e autoridades publicas vinculadas a
Prefeitura Municipal de Cataldo (PMC) e ao Distrito Minero-Industrial de Cataldo (DIMIC).
N&o foi possivel entrevistar apenas os representantes da industria automobilistica, uma vez
que todas as tentativas realizadas ndo tiveram éxito, devido & indisponibilidade dos mesmos.

Os questionarios foram direcionados aos trabalhadores da empresa MMC e
suas terceiras. Sua aplicacdo ocorreu no dia 26 de novembro de 2010, em assembléia
realizada pelo SIMECAT para a apreciacdo de proposta de ACT que estava sendo negociado.
A metodologia utilizada na aplicacdo dos questionarios foi a seguinte: um grupo de cinco
aplicadores, com duas pranchetas cada, se dividiram na assembléia para atingir os diferentes
perfis da amostra. Dois ficaram responsaveis pelos trabalhadores de chdo de fébrica
(montadores, operadores de logistica, preparadores de pintura, tapeceiros e outros), outros
dois ficaram responsaveis pelos trabalhadores de outras cidades e de empresas terceiras e 0
ultimo ficou responsavel pelos trabalhadores da area de gestdo. Os aplicadores foram
orientados a convidarem os trabalhadores para participar da pesquisa e, caso o0 convite fosse
aceito, era entregue uma prancheta com o questionario para o trabalhador responder. O
aplicador deveria esperar até o trabalhador terminar e, em seguida, recolher o questionario
respondido. N&o foi exigida a identificacdo dos trabalhadores para assegurar a privacidade
deles. No final, foram obtidos 79 questionarios respondidos por trabalhadores que residem nas
cidades de Cataldo, Goiandira, Nova Aurora, Cumari, Anhanguera, Ouvidor e Trés Ranchos,
sendo que desse total 24% foram respondidos por mulheres.

O interesse pelo tema surgiu no terceiro ano da graduacdo em Geografia, na
Universidade Federal de Goias, Campus Cataldo, em 2004, momento em que também
trabalhava na empresa MMC, como montador da linha de montagem do Pajero TR4. Nesse
mesmo periodo, a participagdo ativa na fundacdo do Sindicato dos Trabalhadores

Metalurgicos de Cataldo e, consequentemente, no movimento sindical que surgia na MMC
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também nos instigou a buscar respostas as transformacgdes que ocorriam. Neste contexto, 0s
desafios colocados para os trabalhadores eram imensos, entre 0s quais pode-se citar o
combate a precarizacdo do trabalho, que ocorria, e 0 retrocesso em relacdo aos direitos sociais
que ja tinham sido conquistados por trabalhadores de outras regides do pais, como a carga
horéria de 40 horas semanais e outras garantias. A pesquisa foi fundamental para desmistificar
consensos sociais de que a mobilizacdo dos trabalhadores ndo tinha legitimidade. Muitos
foram o0s que disseram que a “Mitsubishi ndo era o problema, era a solu¢do”, tentando
deslegitimar e desmoralizar as diversas denuncias de demissdes de portadores de doenca
ocupacional e as grandes diferencas salariais existentes. Nesse sentido, o interesse pelo tema
teve uma forte relacdo com a situacdo vivenciada diariamente. Isso nos levou a desenvolver
pesquisa voluntaria junto ao grupo de pesquisa Geografia, Trabalho e Movimentos Sociais
(GETeM) da UFG/CAC e, consequentemente, a desenvolver a monografia no curso de
Bacharelado em Geografia/UFG/CAC e a dissertagdo junto ao Programa de Pés-Graduagdo
em Geografia/UFG/CAC.

A importancia da pesquisa esta no atendimento da necessidade de identificar
e caracterizar as novas areas que estdo sendo inseridas na economia mundial. Além de
provocar intensas transformacgfes espaciais a partir da alteracdo da dindmica regional, do
fluxo migratdrio, da relacdo cidade-campo e do processo de urbanizacdo, a territorializacdo
das empresas multinacionais coloca novos desafios para a classe trabalhadora. Se, por um
lado, os novos métodos de trabalho adotados com a reestruturacdo produtiva do capital
intensificaram e aumentaram os indices de produtividade, por outro lado, eles também
promoveram a precarizacdo do trabalho atraveés da terceirizacdo, da fragmentagdo, da
subproletarizacao etc.

Além disso, acredita-se que esta pesquisa auxiliara em futuros trabalhos
académicos, valendo-se de referéncia, sobretudo no que tange as transformacdes espaciais
provocadas pelo processo de reestruturacdo produtiva do capital. A contribuicdo também se
da no ambito da ciéncia geografica, uma vez que, existe uma enorme caréncia de pesquisas
cientificas, tendo como centralidade compreender as mudangas no trabalho, a partir da
Geografia. Pensar geograficamente os impactos do processo de reestruturagdo produtiva nos
territorios requer ultrapassar preconceitos e barreiras que impedem enxergar a contribuigédo
cientifica de outras disciplinas como a sociologia, a economia e outras. Assim, a contribuicao
se d& em varios sentidos.

Como resultados desta pesquisa pode-se citar a descricdo e andlise da

mudanga na dindmica socio-espacial de Cataldo com a territorializagdo da industria
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automobilistica, principalmente pelo aumento na arrecadacdo de impostos, pela ampliagdo da
influéncia regional, pelo crescimento da urbanizacéo, pela alteracdo na légica da mobilidade
do trabalho e pelo surgimento da resisténcia e da organizacdo dos trabalhadores da inddstria
automobilistica a partir da fundacdo do SIMECAT. No processo produtivo, constata-se que
existe uma combinacdo de trabalho parcelado, segmentado, com um rigoroso controle do
tempo, em linha de montagem mecanizada, gestado por uma série de técnicas de organizacao
da producdo e do trabalho caracteristicas do toyotismo, como o trabalho em equipe, a
descentralizacdo da producdo (terceirizacdo e subcontratacdo), o controle dos estoques, a
Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) e outras.

Esta pesquisa se divide em trés capitulos. O primeiro, intitulado “Espaco,
reestruturacao produtiva do capital e as mudancas no mundo do trabalho”, procura delimitar
de forma panoramica a matriz tedrica e metodologica utilizada para compreender a
territorializacdo do capital industrial e financeiro em Cataldo. O espaco, enquanto
materialidade e condi¢do de existéncia dos fendmenos, identifica as diversas faces do
processo de reestruturacdo produtiva do capital que, caracterizado como novas estratégias de
producdo, organizacdo e racionalizacdo do trabalho, impde sobre os trabalhadores relagdes
sociais de producdo que buscam maior envolvimento e comprometimento com o projeto
capitalista. As novas bases técnicas da producdo capitalista e as condi¢cdes de concorréncia
internacional excluem, cada vez mais, trabalhadores dos processos produtivos e precarizam
crescentemente as relagdes sociais de trabalho. Com isso, tenderiam a prevalecer sobre o
movimento operario as estratégias cooperativas e de colaboragdo com o capital, em
detrimento das concepcdes classistas e de massa, evidenciando uma verdadeira crise politico-
ideoldgica.

O segundo capitulo, intitulado “A nova territorializagdo da industria
automobilistica no Brasil nos anos (19)90: a Mitsubishi Motors em Cataldo (GO) e as
transformagdes espaciais”, traz algumas consideragdes sobre as novas localizagbes da
indUstria automobilistica no Brasil. Pautadas na reestruturacdo produtiva, essas novas
instalagbes industriais buscam, sobretudo, a flexibilizacdo do trabalho e os diferenciais
econdmicos e politicos proporcionados pelos novos territorios. E possivel identificar a
esséncia dessa ldgica a partir da Mitsubishi Motors em Cataldo (GO), primeira montadora a se
instalar em uma cidade do Centro-Oeste brasileiro. As transformacdes espaciais decorrentes
podem ser percebidas através do crescimento econdmico ocorrido nos ultimos anos em
Cataldo, assim como, das contradi¢es presentes no espaco urbano, tipicas deste estilo de

desenvolvimento, que, a0 mesmo tempo em que gera e acumula riquezas, também exclui os
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trabalhadores do trabalho e precariza-o.

O terceiro capitulo, intitulado “A MMC Automotores do Brasil em Cataldo
e as mudancas para o trabalho”, procura identificar o perfil do trabalhador exigido pela
industria automobilistica em Cataldo, sobretudo pela MMC Automotores do Brasil. Num
segundo momento, busca-se caracterizar alguns aspectos de seu processo produtivo e da
relacdo capital x trabalho. A disponibilidade de um perfil de trabalhadores jovens, com boa
escolaridade e qualificacdo profissional, que possuem uma predisposicdo a receber baixos
salarios em comparacgdo aos pagos por outras montadoras do pais e com pouca disposicdo em
fomentar a organizacdo sindical em niveis de grandes mobilizagdes e greves, oferece a
indUstria automobilistica local, particularmente a MMC, condicbes favoraveis de reproducédo
e acumulacdo do capital. As consequéncias dessa processualidade para os trabalhadores sao
extremamente negativas. Por um lado, encontra-se a precarizacdo do trabalho, sobretudo, na
intensificacdo do processo produtivo que contribui para o surgimento de doencas
ocupacionais. Por outro, tem-se a acentuacdo da perspectiva de organizacao sindical baseada
no “sindicalismo de resultados”, em detrimento da visdo classista; esse sindicalismo manifesta
a crise neocorporativa do sindicalismo brasileiro, que privilegia os setores mais organizados
da classe em detrimentos dos que situam-se nas bordas do sistema, em condigdes cada vez
mais precarizadas.

Diante disso, ndo pretende-se encerrar ou esgotar o debate aqui proposto,
nem dar conta de toda a sua abrangéncia. O intuito, além de inserir a categoria trabalho na
analise geogréfica, é oferecer subsidios a novas pesquisas, problematizar as transformacées
espaciais provocadas pela reestruturacdo produtiva do capital e perceber as novas
territorialidades presentes, capazes de instrumentalizar os trabalhadores e os pesquisadores
para a busca da emancipacdo social. A territorializacdo da indudstria automobilistica em
Cataldo esta permeada por contradi¢Bes, que necessitam ser investigadas e identificadas. 1sso

€ 0 que se propde nas paginas seguintes.
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CAPITULO |

1 ESPACO, REESTRUTURACAO PRODUTIVA DO CAPITAL E AS MUDANCAS
NO MUNDO DO TRABALHO

A crise experimentada pelo capital, bem como
suas respostas, das quais o neoliberalismo e a
reestruturacdo produtiva da era da acumulagio
flexivel sdo expressdo, tém acarretado, entre
tantas consequéncias, profundas mutacdes no
interior do mundo do trabalho. Dentre elas
podemos inicialmente mencionar o enorme
desemprego estrutural, um crescente contingente
de trabalhadores em condigdes precarizadas,
além de uma degradacdo que se amplia, na
relacdo metabdlica entre homem e natureza,
conduzida pela logica societal voltada
prioritariamente  para a producdo de
mercadorias e para a valorizagéo do capital.

(ANTUNES, 1999)
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1.1 Reestruturagdo produtiva e transformacgdes espaciais: capital e trabalho na
contemporaneidade

A compreensdo das transformac6es espaciais a partir da relacdo entre capital
e trabalho na contemporaneidade requer a analise das mudangas provocadas pela
reestruturacdo produtiva, bem como dos desdobramentos e as perspectivas dessa
processualidade para os trabalhadores. Adotada por grande parte das empresas capitalistas e
grupos transnacionais, devido a crise no regime de acumulacao fordista/keynesiano do final
do século XX, a reestruturacdo produtiva provoca uma série de mudancas na base técnica da
producdo capitalista, com o uso de novas tecnologias, automagao e novos métodos de gestdo
da producdo e da forca de trabalho. Os efeitos para os trabalhadores sdo diversos e em sua
maioria possuem aspectos negativos, tanto com relacdo as suas condicdes materiais de
existéncia, como imateriais, no plano politico-ideologico.

Marx e Engels, desde a publicacdo do “Manifesto do Partido Comunista”, ja
se referiam ao movimento de autoexpansdo do capital, a capacidade de transformacdo
(espacial) da sociedade capitalista, bem como a necessidade de entender este sistema a partir
da relacdo e da luta de classes. A dinamica dialética do capital pressupde sua redefinicdo
constante, com o intuito de realizar o valor no processo produtivo, portanto, subordinar os
trabalhadores para a apropriagdo da mais-valia. 1sso se torna o motor das transformacoes
espaciais da sociedade em que vivemos que, a cada momento histdrico, exige um modo
especifico de regulacdo social. Para os autores, “[...] a burguesia ndo pode existir sem
revolucionar permanentemente o0s instrumentos de producdo; portanto as relagbes de
producdo; e assim, o conjunto das relagdes sociais.” (MARX; ENGELS, 2001, p. 28)

Por isso, é com precaucdo que Harvey (1996) analisa a sociedade
contemporanea diante das transformacdes na economia capitalista no final do século XX e das
abordagens pds-modernas. Para o autor, é preciso verificar até que ponto os elementos
invariantes do modo de producdo capitalista estdo onipresentes sob o carater ténue da atual
economia politica. Segundo Harvey, ainda vivemos em uma sociedade capitalista, assim,
algumas proposicoes bésicas de seu funcionamento, cunhadas por Marx ainda no século XIX,
se mantém, por exemplo: a orientagcdo para 0 crescimento e expansao; o crescimento apoiado
na exploragéo do trabalho vivo na producéo; e a necessaria dinamica e mudanca tecnologica e
organizacional.

O que presenciamos ¢é a vivificante arte de fazer-se plenamente do processo

de modernizagdo capitalista, que produz “[...] a hibridagem dos espacos, propiciando a
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exigéncia da fluidez, sustentada na densidade técnica dos territorios enquanto suportes da
competitividade, portanto, da légica perversa do processo de (re)producéo e autoexpansdo do
capital.” (MENDONCA, 2004, p. 39, grifos do autor). Como Harvey (2006) sugere, a
acumulacdo do capital ndo se consuma mais apenas na producdo, mas também na criacéo de
NOVOS espacos para a circulacdo e o consumo, onde se completa o ciclo de criagéo do valor.
Como uma relagdo social, o processo de modernizacdo capitalista, ao
mesmo tempo em que sofre suas reestruturacdes, devido ao movimento ciclico permeado por
crises de superproducdo, também transforma consigo a sociedade, portanto, 0 espaco
geografico. “A histéria do homem sobre a Terra ¢ a histéria da ruptura progressiva entre o
homem e o entorno”. (SANTOS, 2008, p. 17). Essa evolugdo (das relagdes sociais e das
formacdes espaciais) se acelera mediante o desenvolvimento dos instrumentos e das técnicas e
a natureza se torna cada vez mais artificializada. O estagio atual desse processo culmina com
a mundializacdo da economia, materializada na adocdo de um sistema técnico Unico pelas
sociedades. Para Santos (2008), trés dados sdo importantes para compreender as
transformacdes atuais no espaco geografico, provocadas pela globalizacdo: a unidade técnica,

a convergéncia dos momentos e a unicidade do motor.

A instantaneidade da informacéo globalizada aproxima os lugares, torna
possivel uma tomada de conhecimento imediata de acontecimentos
simultaneos e cria, entre lugares e acontecimentos, uma relagdo unitéria na
escala do mundo. E, como ja ndo é possivel medir a mais-valia, esta, tornada
mundial pelo viés da produgdo e unificada por intermédio do sistema
bancario, constitui 0 motor primeiro. (SANTOS, 2008, p. 46)

Para Santos (2008), a mundializacdo/globalizacdo do capital se consolida
fundamentalmente a partir da organizacdo espacial. Paralelamente a uma nova diviséo
internacional do trabalho, também ocorre a conformacdo de uma nova diviséo territorial do
trabalho. Assim, a globalizacdo se conforma mediante a “[...] produgdo racionalizada de um
espaco no qual cada fracdo do territorio é chamada a se revestir de caracteristicas especificas
em funcdo dos atores hegemonicos, cuja eficacia depende doravante de uma produtividade
espacial, fruto de um ordenamento intencional e especifico”. (SANTOS, 2008, p. 47).

A mundializacdo, para Chesnais (1996, p. 32), “[...] deve ser pensada como
uma fase especifica do processo de internacionalizacdo do capital e de sua valorizagéo, a
escala do conjunto das regides do mundo onde ha recursos ou mercados, e sé a elas”. Para o
autor, a mundializacdo resulta de dois processos. Uma longa fase de acumulagao ininterrupta

do capital que se estende de 1914 a, aproximadamente, 1970. E a implementacdo das politicas
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de liberalizagdo, de privatizacdo, de desregulamentacdo e de destrui¢cdo dos direitos sociais e
politicos, adotadas no final do século XX, particularmente a partir de 1980, com 0s governos
neoconservadores e neoliberais. A nova estratégia adotada pelas empresas e grupos
transnacionais requer dos Estados nacionais a adaptacdo as normas da economia mundial,

monopolizada pelos paises capitalistas hegemonicos.

[...] para os turiferarios da globalizacdo, a necessaria adaptacdo pressupde
que a liberalizacdo e a desregulamentacdo sejam levadas a cabo, que as
empresas tenham absoluta liberdade de movimentos e que todos os campos
da vida social, sem excec¢do, sejam submetidos a valorizagdo do capital
privado. (CHESNAIS, 1996, p. 25).

Alves (2005) diz que é a partir da mundializacdo do capital que se
desenvolve um complexo de reestruturacdo produtiva. Sendo assim, € praticamente
impossivel entender as transformacdes na producdo capitalista sem considerar o estagio das
formagdes espaciais, tampouco, o significado desse processo para 0 mundo do trabalho. Isso
requer compreender que a reestruturacdo produtiva pode assumir formas particulares dentro
da dinamica da regulacdo sécio-espacial, o que reafirma o carater contraditorio e desigual da
sociedade capitalista. Assim, ocorrem consequéncias especificas para a classe trabalhadora
que, em sua totalidade, expressam a crescente fragmentacéo e precarizagéo do trabalho.

Concorda-se com Bihr (1998) que o capitalismo enfrenta na atualidade uma
verdadeira crise estrutural, duradoura e global. Entretanto, grande parte das pesquisas focaliza
suas analises apenas nos problemas que ela imp&e ao capital. PropBe-se, entdo, uma inversao
de perspectiva, que compreenda a atual crise quanto aos desafios que ela coloca para a classe
trabalhadora, portanto, para os movimentos sociais e sindicais. “[...] visto que o capital ¢ uma
relacdo social contraditoria, uma crise como essa sO pode ser simultaneamente crise desse
polo antagonista do capital, que € o proletariado [...]” (BIHR, 1998, p. 67).

Bihr (1998) sugere outra perspectiva para as pesquisas sociais, sobretudo,
para a analise das transformacGes provocadas pela reestruturacdo produtiva e suas implicagdes
para o0 tecido socio-espacial e para a classe trabalhadora. Dentro desse campo tedrico-
metodoldgico, Antunes (1999) argumenta que as mudangas na base técnica e tecnologica dos
processos produtivos e a incorporacdo dos métodos de gestdo da producdo e da forca de
trabalho fundamentados no toyotismo tém elevado de forma assustadora os padres de
produtividade capitalista a custa de um novo patamar de exploracéo e precarizacdo da forca
de trabalho e de destruicdo dos recursos naturais. Por um lado, o capital apropria-se néo

somente do produto do trabalho, mas também de sua subjetividade, dos saberes-fazeres. Por
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outro, as inovacges tecnoldgicas, a subcontratacdo e a terceirizacdo provocam uma verdadeira
descaracterizacdo da classe trabalhadora, que passa a sofrer mais o desemprego estrutural e a
subproletarizacdo, o que eleva a precariedade dos empregos e dos salarios, atingindo também

a consciéncia de classe.

Todavia a cautela é necesséria, pois muitos pseudo-marxistas apressados, se
dedicam a descrever/interpretar o mundo do trabalho, pulverizando as ac¢des
politicas dos trabalhadores e, assim, negam o trabalho como centralidade da
reflexdo, ndo reconhecendo a perspectiva histérica da emancipagédo social.
(MENDONCGCA, 2004, p. 40, grifo do autor).

Thomaz Janior (2002a) também acredita na necessidade de retomar o
trabalho como categoria de andlise central nas ciéncias sociais, particularmente na ciéncia
geografica. Para o autor, o trabalho, na Geografia, foi entendido, na maioria das vezes, como
mediacdo e ndo como centralidade. Seja na abordagem da relacdo homem-natureza ou,
mesmo, na dimensao da organizacdo espacial da sociedade, a tematica do trabalho “[...] quase
sempre esteve (des)sintonizada do processo social movido pela furia reprodutiva do capital
ancorada na extracdo de mais-valia e na vinculacdo do trabalho abstrato ao empreendimento
societario reinante, bem como das revoltas, revolucbes e grandes marcas do movimento
operario mundial”. (TOMAZ JUNIOR, 2002a, p. 8). Ou seja, é preciso perceber que as
transformacfes espaciais sdo constituidoras do e constituem o movimento dialético da
sociedade capitalista, marcada pela concorréncia intercapitalista e pela luta de classes.

Assim, o trabalho, para a Geografia, deve ser compreendido “[...] como
expressdo de uma relacdo metabdlica entre o ser social e a natureza, sendo que nesse seu ir
sendo ou em seu vir a ser, estd inscrita a intengcdo ontologicamente ligada ao processo de
humanizag¢do do homem.” (THOMAZ JUNIOR, 2002a, p. 9, grifos do autor). Concepgdo que
se aproxima do conceito de Friedrich Engels, para o qual o trabalho “[...] € a condic¢éo bésica
e fundamental de toda a vida humana. Em tal grau que, até certo ponto, podemos afirmar que
o trabalho criou o proprio homem.” (ENGELS, 2010, p. 1). Para Engels o trabalho, enquanto
condi¢cdo fundamental na relagdo entre os proprios homens e destes com a natureza, criou e
cria diversas sociabilidades, que se modificam constantemente. I1sso coloca a necessidade de
se ter que pensar a reestruturagdo produtiva hoje tendo como centralidade o trabalho, o que
pode resgatar o papel historico do sujeito na sociedade, abandonado, em certa medida, por
diversas abordagens atuais, que se fundamentam nas manifestagdes do individuo ou mesmo
na descricdo empirica como foco principal de analise e estudo.

Marx, assim como Engels, também enxerga o papel histérico-ontolégico do



33

trabalho enquanto condicdo de existéncia da prépria vida humana. Afirma que capital e
trabalho s&o construgBes sdcio-histdricas e que o trabalho, sob o capitalismo, ganha uma
centralidade sem a qual se torna, praticamente, impossivel compreender as transformacdes
espaciais e a propria sociedade. Historicamente, no capitalismo, o trabalho vem sofrendo
varias mudancas para atender as necessidades de regulamentacdo e controle social do modo
de producdo. Essas alteracbes acontecem nos aspectos econémicos, politicos e culturais da
producdo, com vistas a atingir o objetivo maior: de manter as taxas de lucro e submeter 0s
trabalhadores nos processos produtivos. Por essa razdo, Marx mostra a diferenca entre o
trabalho abstrato, produtor de mercadorias em condi¢des de uma sociedade capitalista, e 0
trabalho concreto, produtor de coisas socialmente Gteis, indispensavel a vida humana. Para ele
o trabalho abstrato é apenas dispéndio de forca humana de trabalho, recompensada pelo
assalariamento, portanto, o trabalhador é estranho e alienado do seu produto, do resultado de

sua prépria criacdo. Contudo, o trabalho concreto,

[...] como criador de valores-de-uso, como trabalho (til, é indispensavel a
existéncia do homem — quaisquer que sejam as formas de sociedade —, é
necessidade natural e eterna de efetivar o intercambio material entre o
homem e a natureza e, portanto, de manter a vida humana. (MARX, 2010, p.
65).

E por esse viés que se propde compreender as transformacBes espaciais
provocadas pela reestruturacdo produtiva, considerando como centralidade a relacdo entre
capital e trabalho. No caso da indUstria automobilistica, a reestruturacdo produtiva tem
provocado uma série de mudancas ndo apenas para 0s sujeitos envolvidos nos processos
produtivos, mas para todo o conjunto social. Os aspectos mais visiveis tém sido a adogédo dos
pacotes de gestdo da producdo e da forca de trabalho inspirados no toyotismo, bem como a
incorporacdo da flexibilidade na base técnico-produtiva, a partir da implementacéo do just-in-
time/kanban, da descentralizacdo industrial, da terceirizacdo, da subcontratacdo e da
automacdo (ALVES, 2005).

Essas mudangas tém impactado fortemente a organizacdo dos trabalhadores,
sobretudo, o movimento sindical, que assume, crescentemente, estratégias politicas
propositivas e neocorporativistas em detrimento da perspectiva da luta de classes. Mas, 0
aumento do desemprego, da excluséo social e da subproletarizacdo também faz emergir novas
formas de resisténcia do trabalho, sobretudo, mediante movimentos sociais de luta pela terra,
por moradia, por politicas publicas etc. que apontam para a necessidade da emancipacdo

social. Identificar os novos elementos que se manifestam na relacdo cidade-campo e no tecido
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socio-espacial, tendo como principio norteador a relacdo capital-trabalho, torna-se, assim,
uma tarefa primordial para a Geografia e para os gedgrafos.

Desse modo, Thomaz Janior (2002a) acredita na importancia de se
compreender os (re)arranjos territoriais provocados pelo processo de reestruturacao produtiva
do capital. “A cada dia os efeitos desse metabolismo societario do capital fragmenta,
complexifica e heterogeneiza o0 mundo do trabalho [...] e promovem profundos rearranjos
territoriais.” (THOMAZ JUNIOR, 2002a, p. 3). O dominio e a representagio do espagco,
portanto, o controle do territério, sempre foram elementos fundamentais na relacdo de poder
entre as classes sociais. Entdo, é preciso perceber que as inovacdes tecnoldgicas e
organizacionais, bem como as novas tecnologias de telecomunicacdo, redimensionam
profundamente a relacdo capital-trabalho a partir da criacdo de uma nova divisdo social-
técnica-territorial do trabalho na contemporaneidade, diminuindo substancialmente o poder
politico-ideoldgico da classe trabalhadora.

Sobre isso, Harvey (2006) ressalta o papel do rompimento das barreiras
espaciais pelo capital, sobretudo, nos momentos de crise de superacumulacédo e de controle
social, nas mais diversas formas assumidas pela relacdo capital x trabalho. A expansdo
geogréfica e a diminuicdo do tempo de giro do capital (compressdo do tempo-espaco) sdo
importantes fatores para a superacdo das crises de superproducdo e manutencao das relagoes
capitalistas. O deslocamento das induUstrias para “regides subdesenvolvidas” proporciona uma
série de vantagens politicas e econdmicas ao capital, minimizando os efeitos das crises de
superacumulacdo. Grosso modo, esse movimento cria oportunidades de reinvestir capitais
excedentes inutilizados e, assim, inserir novas regibes na dindmica da
producao/distribuicdo/circulagdo/consumo (criando novos mercados) e, a0 mesmo tempo,
promove a desvalorizacdo de capitais e da forca de trabalho mediante a subutilizacdo de
equipamentos, o rebaixamento de salarios e a extensao da jornada de trabalho. Além disso, €
uma estratégia politica eficaz para desmobilizar a organizagdo sindical e adotar métodos de
gestdo e organizacgdo da producdo e do trabalho mais flexiveis. (HARVEY, 1996; 2006).

Encimado no cendrio mercantil, por exceléncia fundado na
producdo/extracdo de mais valia, o capital tece dialeticamente seu mundo
(re)construindo relagdes de subordinacdo, de controle e mando, que
fundamenta a relagéo capital-trabalho. E desse mundo, no interior da luta de
classes que também somos chamados ao desafio de entendermos a
(des)territorializacdo dos atores sociais, envolvidos nesse processo, que na
rabeira da expansdo do parque fabril & escala planetaria, anuncia uma fase
especifica do capitalismo. Esse processo sempre foi acompanhado da
resisténcia do trabalho, ora dos camponeses para ndo sairem da terra, ora dos
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ja proletarizados trabalhadores, para ndo perderem o emprego, vide a rica
histéria do movimento operario e camponés nos quatro cantos do planeta.
(THOMAZ JUNIOR, 2002a, p. 4).

Isso nos remete a recente territorializacdo da industria automobilistica em
Cataldo (GO) no final da década de 1990. As transformac@es espaciais decorrentes desse fato
sdo significativas e deixam a mostra a dindmica dialética da sociedade capitalista que, por um
lado, promove a modernizagdo, eleva os indices de produtividade e circulacdo do dinheiro,
mobiliza capitais e pessoas para realizar o processo produtivo, mas, por outro, faz surgir os
elementos de sua negacao, seja a partir da resisténcia dos trabalhadores recem-proletarizados,
seja, com a organizacdo dos trabalhadores do campo que apontam novas possibilidades de
organizacdo social. E possivel perceber isso pela fundagio do Sindicato dos Trabalhadores
Metalurgicos de Cataldo (SIMECAT), mesmo tendo ocorrido algum tempo apds a instalacdo
da industria automobilistica na cidade, bem como pela presenca de movimentos sociais que
lutam por politicas pablicas para os pequenos produtores rurais no municipio e pela reforma
agraria, como é o caso do Movimento Camponés Popular (MCP), ligado a Via Campesina.

Assim, é importante perceber a complexidade das tramas espaciais que
envolvem as transformacbes provocadas pelo (re)arranjo territorial da inddstria
automobilistica em Cataldo (GO). Além da (des)territorializacdo dos trabalhadores, também é
importante ressaltar a sua (re)territorializagdo a partir da mobilizacdo e da organizagéo
sindical, assim como a articulagdo dos trabalhadores do campo que lutam por melhores
condicdes de vida na terra. Com a reestruturacdo produtiva, a0 mesmo tempo em que ocorre a
resisténcia dos trabalhadores para ndo sairem da terra e para ndo perderem 0 emprego,
conforme salienta Thomaz Janior (2002), também se da a resisténcia dos trabalhadores recém-
proletarizados, contra a exploracdo capitalista nas areas de recente industrializacdo, o que
reforca seu carater contraditério e a perspectiva da emancipacdo social.

Concorda-se com Thomaz Junior (2002a, p. 7) que “[...] o que ainda ndo foi
compreendido desse processo [...] € o conteldo e a dindmica dos rearranjos espaciais e
territoriais do metabolismo do capital.” Por isso, torna-se, entdo, fundamental investigar a
dindmica espacial do processo de reestruturacdo produtiva, para 0 que é preciso reconhecer
que as analises das transformagdes no mundo do trabalho tiveram importantes contribuicoes
de outras ciéncias, como a Sociologia e a Economia, por exemplo. Entretanto, a Geografia
pode e deve dar sua contribuicao.
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Mendonca (2004), na linha de estudos da Geografia do Trabalho®, salienta
que €é preciso resgatar o papel do sujeito social na teoria social, assim como o trabalho como
categoria fundante da historia. Outro aspecto importante que deve ser lembrado pelos
geografos, ao analisarem as transformaces espaciais, é a capacidade que a Geografia tem de
identificar os diversos sujeitos sociais, econémicos e politicos, envolvidos na produgdo do
valor nessa fase do capitalismo e as representacOes criadas que camuflam as contradi¢des
desse modo de producdo. Assim, serd possivel perceber que cada forma de apropriacdo do
espaco, ou seja, de formacdo de territdrio, implica uma matriz espacial que permite a
materializacdo das formas de reproducéo vigentes, mediante os sistemas de a¢des que chegam
a cada lugar e territorio através da eficiéncia dos objetos técnicos. “Dessa forma, toda a
analise deve partir de um padrdo espacial imposto/construido e, na contemporaneidade, o
imperialismo ¢ o paradigma para a interpretacdo do padrio espacial.” (MENDONCA, 2004,
p. 44).

Contudo, ndo se deve esquecer o papel do trabalho na conformagéo das
transformacoes espaciais. A leitura do espaco ndo deve prescindir da relagdo existente entre
0S recursos naturais e as necessidades humanas, isso implica considerar as possibilidades

criadas pela classe trabalhadora.

Trata-se assim de apreender ndo s6 a dinamica do capital e sua
materializacdo fracionada no territério, mas também a acdo dos
trabalhadores que, mesmo subsumidos, impfem suas visdes de mundo,
motivadas pelas diferentes experiéncias societais, e, além do que, disputam
posicBes, assegurando a certeza de dias melhores para as geracgdes vindouras,
desde que consigam se apropriar das contradi¢cbes e as tornem razdo para
mover a aparente caducidade e inoperancia das agBes que apontam a
emancipagéo social. (MENDONCA, 2004, p. 44).

Nesse sentido, a categoria territorio € fundamental para instrumentalizar esta
analise. Pois, como relacdo social e de poder, o territdério pode identificar disputas entre
capital e trabalho em condicdes de reestruturacdo produtiva. Inicialmente o conceito foi
incorporado a Geografia mediante uma concepcao naturalista, a exemplo de F. Ratzel, que

associava as relacbes de poder dos Estados ao tamanho e aos recursos naturais de seus

! “Essa Geografia vem sendo desenvolvida enquanto campo de estudos, ainda embrionério por alguns

pesquisadores no Brasil, com destaque para 0 CEGeT — Centro de Estudos de Geografia do Trabalho — UNESP —
Presidente Prudente — que agrega diversos estudiosos que buscam compreender a ciéncia geografica a partir da
centralidade do trabalho. A intencdo é efetivar analises geograficas considerando as categorias — espaco,
territorio, paisagem, regido, lugar etc., - disponibilizando pesquisas que possam ser apropriadas pelos
trabalhadores ‘alumiando’ as agdes politicas transformadoras.” (MENDONCA, 2004, p. 119).
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territdrios, evidenciando uma forte influéncia da teoria darwinista. Mas, atualmente, existem
diversas abordagens e concepcdes de territdrio que se tornam instrumentos fundamentais de
pesquisa na ciéncia geogréafica.

Raffestin (1993) de acordo com a perspectiva critica se destaca neste debate
com sua abordagem relacional. Entende o territdério a partir das relagbes sociais, que
exprimem relagdes de poder. Outra contribuigdo fundamental do autor é a diferenciacéo
estabelecida entre espago e territorio, em que “[...] o espago ¢ anterior ao territério. O
territério se forma a partir do espaco, € o resultado de uma acdo conduzida por um ator
sintagmatico (ator que realiza um programa) [...].” (RAFFESTIN, 1993, p. 143). Nessa
perspectiva, o territorio “[...] ¢ um espago onde se projetou um trabalho, seja energia ou
informagdo, e que, por consequéncia, revela relagdes marcadas pelo poder.” (RAFFESTIN,
1993, p. 144).

Outra concepcao de territdrio que auxilia a compreensao da territorializacéo
da industria automobilistica em Cataldo (GO), considerando-se o0 processo de reestruturacao
produtiva, € a de Santos (1994). O autor procura entender, sobretudo, o uso do territorio,
marcado pelo confronto entre a esfera da vida cotidiana e o fendbmeno da globalizacdo, que é
“[...] habitado por um processo racionalizador e um contetdo ideoldgico de origem distante e
que chegam a cada lugar com os objetos e as normas estabelecidos para servi-los [...].”
(SANTOS, 1994, p. 18). Assim,

[...] é 0 uso do territério, e ndo o territério em si mesmo, que faz dele objeto
de analise social. Trata-se de uma forma impura, um hibrido, uma nogao
que, por isso mesmo, carece de constante revisao histérica. O que ele tem de
permanente é ser nosso quadro de vida. (SANTOS, 1994, p. 15).

Ao se pensar o territorio sob a influéncia do processo de reestruturagdo
produtiva ndo se pode esquecer que o capital exerce a gestdo do territério com o intuito de
manter o controle social sobre os trabalhadores (THOMAZ JUNIOR, 2002b). E importante
ndo s6 desvendar as leituras feitas do territério pelo capital, como também contrapor-se a elas,
possibilitando uma nova leitura a partir dos trabalhadores. Mendoncga (2004, p. 144) diz que
“[...] o territorio ¢ uma categoria essencial para os gedgrafos e, sem duvida, se constitui na
materializacdo concreta das contradigdes expressas pela relacdo capital x trabalho, onde o
trabalho, historicamente, subsumido ao capital necessita se emancipar.”

Dessa forma, uma leitura do territério que considere a reestruturagdo

produtiva e a relacdo entre capital e trabalho deve ter como objetivo desvendar a dindmica
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geogréfica do trabalho a partir dos processos de
territorializacdo/desterritorializacao/reterritorializagdo. No caso desta pesquisa, iSSO requer
investigar e mapear os desdobramentos da territorializacdo da industria automobilistica em
Cataldo, ndo apenas para os trabalhadores envolvidos diretamente no processo produtivo, mas
também para os trabalhadores que se encontram no tecido sdcio-espacial do empreendimento
como um todo. E importante aqui identificar no apenas as representa¢des impostas pelo
capital automobilistico, mas também como os trabalhadores assimilam esses elementos e
apontam, a partir disso, novas perspectivas.

Diante disso, propde-se, a seguir, aprofundar o debate sobre as
transformagfes na economia capitalista, sobretudo, com o enfraguecimento do
fordismo/taylorismo e a emergéncia do paradigma toyotista no contexto da producdo
industrial. A partir dessa reflexdo, se problematizara as transformacdes espaciais provocadas
pela territorializacdo da industria automobilistica em Cataldo (GO), uma vez que essas
mudangas nos processos produtivos formatam as particularidades do fendmeno de
reestruturacdo produtiva, sendo essenciais para se analisar o espaco geogréafico e a dinamica

do mundo do trabalho.

1.2 A reestruturacdo produtiva do capital e as mudangas no mundo do trabalho

E sob a mundializacio do capital que o processo de reestruturacdo produtiva
vai se conformar. Seus efeitos se espacializam de forma desigual e combinada, expressando
caracteristicas préprias do movimento de autoexpansdo do capital. Surgem novos processos
industriais, novos métodos de exploracdo e controle da forca de trabalho, mudancas nas
localizacBes geograficas dos complexos industriais e reconstituicdo dos mercados de trabalho.
Tudo isso, juntamente com o0s elementos da terceira revolucdo tecnoldgica e industrial, esta
dando um novo sentido para o trabalho no inicio do século XXI.

As mudancas nédo se restringem apenas ao ambito das relagdes de producao,
elas atingem fortemente a estrutura da classe trabalhadora, com consequéncias extremamente
negativas para o conjunto social como um todo. Neste contexto, aponta-se a intensificacdo do
desemprego estrutural, da terceirizacdo, da subcontratacdo, da subproletarizacdo, da perda de
direitos trabalhistas, da precarizacdo das condicOes de trabalho e do aumento da
informalidade, o que deixa transparecer uma profunda crise do metabolismo social do capital,
bem como uma crise da perspectiva da luta de classes entre os trabalhadores.

Antunes (1999) diz que esse momento é marcado por uma crise estrutural
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do capital. “Apo6s um longo periodo de acumulacdo de capitais, que ocorreu durante o apogeu
do fordismo e da fase keynesiana, o capitalismo, a partir do inicio dos anos 70, comegou a dar
sinais ¢ um quadro critico [...].” (ANTUNES, 1999, p. 29). Para o autor, os sinais mais
visiveis dessa crise estdo na queda da taxa de lucro (decorrente do aumento do valor da forca
de trabalho no periodo pds-1945, no apogeu do fordismo-keynesiano), no esgotamento do
padrdo de acumulacdo taylorista/fordista de producdo (devido a sua fragilidade em responder
a tendéncia de retracdo do consumo), na hipertrofia da esfera financeira (que assume
crescente autonomia em relacdo ao capital produtivo), na intensificacdo da concentracdo de
capitais (como consequéncia das fusfes entre as empresas monopolistas e oligopolistas), na
crise do welfare state ou do “Estado do bem-estar social” (em resposta a crise fiscal do Estado
capitalista) e na acentuacdo das privatizacfes, da desregulamentacdo e flexibilizacdo dos
processos produtivos, dos mercados e da forca de trabalho.?

Harvey (1996) faz referéncia a esse momento mostrando a crise do regime
de acumulacdo e regulamentacdo fordista/keynesiano, que impulsionou um movimento
chamado por ele de acumulagao flexivel®. O periodo de crise, entre os anos de 1965 e 1973,
mostrou a fragilidade do fordismo e do keynesianismo para lidarem com as contradi¢es do
capitalismo. A profunda recessdo de 1973, impulsionada pela crise do petréleo, levou o
capitalismo nas décadas de 1970 e 1980 a um momento conturbado de reestruturacdo de seus

padrbes de regulacao sécio-espacial.

Havia problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo de larga
escala e de longo prazo em sistemas de produgdo em massa que impediam
muita flexibilidade de planejamento e presumiam crescimento estavel em
mercados de consumo invariantes. Havia problemas de rigidez nos
mercados, na alocagdo e nos contratos de trabalho (especialmente no
chamado setor monopolista). E toda tentativa de superar esses problemas de
rigidez encontrava a forga aparentemente invencivel do poder
profundamente entrincheirado da classe trabalhadora — o que explica as
ondas de greve e o0s problemas trabalhistas do periodo 1968-1972.
(HARVEY, 1996, p. 135)

Ameacada por suas contradi¢cdes internas e amarrada aos compromissos
politico-sociais do fordismo, a Unica saida viavel para a economia capitalista foi recorrer aos

métodos tradicionais de ampliacdo das taxas de lucro, por assim dizer, a exploragdo da mais-

2 \er Antunes (1999, p. 29-30).

3 Segundo Harvey (1989), a acumulacdo flexivel € um movimento assumido pelo capitalismo originado da
incapacidade do fordismo de lidar com a crise. Para o autor, ela é marcada pela flexibilizagdo dos processos de
trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e dos principios de producéo industrial existentes no fordismo.
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valia absoluta e relativa. Para isso, a flexibilidade se tornou uma ferramenta importante com o
avanco cientifico e tecnoldgico, bem como houve necessidade de se buscar novos mercados,
novos valores de uso e retomar as taxas de crescimento econémico em condicGes de
contencdo de mercados.

Antunes (1995) diz que o conjunto dessas transformacdes na gestdo da
producdo capitalista teve consequéncias no mundo do trabalho a partir da década de 1980 com
a incorporacdo da automacdo, da robdtica e da microeletrdnica, que invadiram o espaco fabril
e alteraram significativamente o sentido da produgao em série. “O fordismo e o taylorismo ja
ndo sdo Unicos e mesclam-se com outros processos produtivos [...].” (ANTUNES, 1995, p.
15).

Presencia-se formas transitorias de regulacdo da producdo industrial. Em
sintese, Antunes (1995) cita as experiéncias do norte da Italia com a “especializacéo flexivel”
que, segundo seus idealizadores, seria uma nova forma de organizagdo da produgéo industrial
que supera o capitalismo. Ela articula, de um lado, um significativo desenvolvimento
tecnoldgico e, de outro, uma desconcentracdo produtiva baseada em empresas médias e
pequenas, em regimes artesanais. A acumulacao flexivel também surge nesse contexto, mas
ainda se caracteriza como uma forma especifica do capitalismo. Fundamenta-se em um
regime de acumulacdo mais flexivel em relacdo aos mercados de trabalho, de consumo e a
capacidade de absorver inovacdes, uma adaptacdo do capitalismo as condigdes de sua crise
estrutural. E, por fim, surge o toyotismo ou modelo japonés derivado das experiéncias das
fabricas da Toyota no Japdo. Também com um forte contetudo de flexibilidade, esse sistema
produtivo teve maior potencialidade de propagacdo, expandido-se praticamente em escala
mundial, revigorando as condicdes de reproducio da sociedade capitalista.”

E necessario caracterizar essas mudancas e esses respectivos padroes de
producdo industrial, mesmo que rapidamente, para poder se pensar o conteudo socio-espacial
do mundo do trabalho na contemporaneidade, sobretudo, o carater das relagdes capitalistas de
producdo em condigdes de reestruturacdo produtiva. Assim, se tera mais subsidios para
analisar a territorializacdo da industria automobilistica em Cataldo (GO) e a relagdo entre

capital e trabalho atualmente.

* Mais detalhes ver Antunes (1995, p. 29-30).



41

1.2.1 Fordismo/taylorismo

Desenvolvido nas fabricas de Henry Ford nos EUA, no comego do século
XX, o fordismo teve como uma de suas premissas a aplicacdo das técnicas de producéo
industrial elaboradas por F. Taylor, visando & maximizag&o do trabalho. Processos de trabalho
segmentados, especializados e rigidos e separacdo estanque entre geréncia, concepgao,
controle e execucdo do processo produtivo foram algumas das principais caracteristicas desse
modelo. Além de submeter os trabalhadores ao forte controle hierarquico, o fordismo levava-
os também a uma profunda perda de autonomia no processo produtivo, tamanha era a
especializacdo ao se decompor e parcelar rigorosamente o processo produtivo através da
linha de montagem — requeria-se dos trabalhadores a execucdo de apenas uma tarefa simples
e objetiva visando, sobretudo, o aproveitamento do tempo.

Apesar de os dois termos, fordismo e taylorismo, serem muitas vezes usados
como sindnimos um do outro, existem diferencas entre eles. Para alguns autores, o fordismo é
tido, praticamente, como sinénimo de taylorimo, trabalho em série, ritmado em linha de
producdo. Para outros, o fordismo ja é considerado um modo particular de vida, caracterizado
pela aceleracdo do consumo em massa. Os criticos da Escola da Regulamentagdo® consideram
0 conceito reducionista, cuja fungdo seria criar uma categoria para evitar considerar, ou
camuflar, a atual crise do capitalismo. Para Soares (1998),

[...] o fordismo ou a organizacédo fordista do trabalho é caracterizado como
trabalho em cadeia, ritmado pela maquina, rigidez na producao, reducéo ao
minimo da necessidade de pensar e separacdo radical entre fazer e saber,
para permitir o total controle mecéanico do trabalhador e a exploracéo
intensiva da sua forca de trabalho. (SOARES, 1998, p. 22).

Para Harvey (1996) questdes fundamentais diferenciam o fordismo do

taylorismo, como a particularidade de Ford que:

[...] era sua visdo, seu reconhecimento explicito de que producdo em massa
significava consumo em massa, um novo sistema de reproducdo da forca de

® A Escola da Regulamentacdo é uma corrente de pensamento econémico de origem francesa que surgiu em
meados da década de 1970. Segundo a abordagem regulacionista, o capitalismo é um sistema naturalmente
instavel, sujeito a crises ciclicas. Porém, ele consegue se reproduzir durante um determinado periodo através da
criacdo de um aparato regulatério que, uma vez aceito pelos agentes econdmicos, tende a agir de forma
anticiclica. Dois importantes conceitos utilizados por essa corrente de pensamento sdo: regime de acumulagédo
(pressupde um padrdo de organizacdo da atividade produtiva adequado ao padrdo de consumo) e modo de
regulacdo (conjunto de leis, valores, habitos que mediam a relagdo com o regime de acumulacdo e mantém a
coesdo social). Mais detalhes ver Harvey (1996, p. 117).
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trabalho, uma nova politica de controle e geréncia do trabalho, uma nova
estética e uma nova psicologia, em suma, um novo tipo de sociedade
democrética, racionalizada, modernista e populista. (HARVEY, 1996, p.
121)

Dessa forma, a regulacdo fordista ultrapassava as fronteiras das fébricas,
enquanto o taylorismo seria apenas aquilo que se dava no interior das fabricas, no controle do
trabalho no processo produtivo. Isso pode ser percebido quando Harvey (1996, p. 121) se
refere aos estudos do lider comunista italiano Antonio Gramsci sobre o0 americanismo e o

fordismo. O autor diz que

[...] os novos métodos de trabalho sdo inseparaveis de um modo especifico
de viver e de pensar e sentir a vida. Questdes de sexualidade, de familia, de
formas de coercdo moral, de consumismo e de agdo do Estado estavam
vinculadas ao esforco de forjar um tipo particular de trabalhador adequado
ao novo tipo de trabalho e de processo produtivo. (HARVEY,1996, p.
121)

Mais a frente, Harvey (1996) chama a atencdo ao dia de oito horas e cinco
ddlares implantado nas fabricas de Ford. A idéia ndo era somente disciplinar os trabalhadores
ao processo produtivo, mas também dar-lhes tempo e dinheiro para que consumissem 0S
produtos fabricados em massa e que pautassem sua vida na regulagéo corporativa.

Soares (1998) diz que o taylorismo/fordismo tem sido debatido por muitos
estudiosos (até mesmo da esquerda tradicional bolchevique), mas ndo deixa de ser um tema
espinhoso e controvertido. Segundo o autor, Lénin e Trotsky viam no taylorismo uma forma
eficaz de racionalizacdo cientifica do trabalho industrial e capaz de impulsionar a economia
soviética e o regime socialista.

Com referéncia também a Gramsci, Soares (1998) diz que diferentemente da
tradicdo bolchevique, este autor retomara o debate sobre o sistema fordista por caminhos
diferentes. O americanismo e o fordismo seriam meios encontrados pelas classes dominantes
para controlar os trabalhadores, tanto no plano cultural como social, buscando, sobretudo, a

hegemonia.

[...] os adventos do fordismo e do americanismo estavam associados a
constituicdo de uma nova hegemonia burguesa, que buscava se afirmar com
base em principios fortemente articulados, combinando coercdo e forca,
persuaséo e consenso/consentimento. (SOARES, 1998, p. 27).

Isso remete a necessidade de pensar as transformacGes na economia
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capitalista a partir de sua contradi¢cdo fundamental, que reside no processo de valorizacdo do
capital na producdo, através da exploragdo da mais-valia. Por isso, o fundamento da analise
das matrizes espaciais deve ser os interesses de classes, bem como, suas contradicdes e
conflitos (THOMAZ JUNIOR, 2002a, MENDONGCA, 2004), de acordo com o modelo de
producdo e gestdo vigentes, embora ainda em sua analise sobre o fordismo, Harvey (1996)

afirma que

[...] A disciplinacdo da forca de trabalho para os propdsitos de acumulacao
do capital é uma questdo muito complicada. Ela envolve, em primeiro lugar,
alguma mistura de repressdo, familiarizacdo, cooptacdo e cooperacao,
elementos que tém de ser organizados ndo somente no local de trabalho
como na sociedade como um todo. A socializacdo do trabalhador nas
condicdes de producdo capitalista envolve o controle social bem amplo das
capacidades fisicas e mentais. (HARVEY, 1996, p. 119).

Assim, se o fordismo passou a vigorar a partir da necessidade do capital de
subordinar os trabalhadores ao processo de trabalho, do mesmo modo que outros modelos ele
guarda em si as contradi¢bes e os conflitos de classe, que serdo transferidos para 0 modelo
que o substituir. A incorporacdo cientifica aos fins da producdo capitalista teve o sentido
justamente de transferir para as maquinas e para o capital o controle da producéo, no intuito
de diminuir as contradi¢fes e a autonomia operaria (MARX, 2010). Isso “[...] nos ajuda a
desmistificar qualquer traco (supostamente) de neutralidade, no implemento de novas formas
de gestdo da forca de trabalho ou, até mesmo, da aplicacdo da ciéncia e da técnica modernas
no processo de producéo capitalista.” (SOARES, 1998, p. 29).

Para Harvey (1996) havia dois principais impedimentos para a plena
consolidagdo do fordismo no periodo entre-guerras. Primeiramente, o autor se refere ao estado
das relacGes de classe no mundo que ndo era favoravel a aceitacdo por parte dos trabalhadores
de um processo de trabalho “[...] puramente rotinizado, exigindo poucas das habilidades
manuais tradicionais e concedendo um controle quase inexistente ao trabalhador sobre o
projeto, o ritmo e a organizacdo do processo produtivo.” (HARVEY, 1996, p. 123). A
segunda dificuldade ¢ a inadequacdo dos mecanismos de intervencao estatal para controlar as
oscilagdes de mercado e a instabilidade da economia capitalista. “[...] foi preciso o choque da
depressdo selvagem e do quase-colapso do capitalismo na década de 30 para que as
sociedades capitalistas chegassem a alguma nova concepc¢do da forma e do uso dos poderes
do Estado.” (HARVEY, 1996, p. 124). Foi aqui que as formulagdes de Keynes se destacaram,

pois elas buscavam no Estado o controle econémico, para 0 que o Estado deveria usar o



44

desenvolvimento de politicas publicas, monetérias e cambiais.

Com esse ajuste politico-institucional que o keynesianismo representou, 0
fordismo vai atingir sua maturidade depois de 1945, dando inicio, nos EUA, a um surto
econémico que se estendeu até 1973. Neste contexto, o capitalismo se dedica a uma expansao
internacionalista e imperialista, trazendo para sua rede de relagbes muitos paises de varias
partes do mundo, inclusive da Asia, como é o caso do Japdo. E importante lembrar que o
crescimento desse periodo e a consolidacdo do fordismo como regime de acumulacdo e
regulagdo dependeram também de uma espécie de “compromisso” (um pacto social)
estabelecido entre os principais sujeitos da base produtiva capitalista: capital, Estado e
trabalho. A repercussao desse pacto social se deu de forma variada de regido para regido e de
pais para pais, reflexo do grau de desenvolvimento das relacdes de classe.

De modo geral, o compromisso fordista representou, por um lado, a derrota
dos movimentos operarios radicais e a submissdo dos sindicatos a disciplina legal do Estado.
Por outro lado, a aceitacdo, por parte dos trabalhadores, dos métodos de producéo fordistas e
das estratégias de aumento da produtividade, de acordo com o desejo das grandes
corporacdes, se dava mediante aumentos reais de salario, estabilidade no emprego, liberdade
sindical, direito a negociacdo coletiva e também ganhos indiretos de salario, com
investimentos publicos em habitacdo, educacéo, satde, previdéncia e outros.

Nos Estados Unidos, por exemplo, os sindicatos ganharam consideravel
poder na esfera da negociacao coletiva nas industrias de producdo em massa
do Meio Oeste e do Nordeste, preservaram algum controle dentro das
fabricas sobre as especificacbes de tarefas, sobre a seguranca e as
promogdes, e conquistaram importante poder politico (embora nunca
determinante) sobre questdes como beneficios da seguridade social, salario
minimo e outras facetas da politica social. Mas adquiriram e mantiveram
esses direitos em troca da adocdo de uma atitude cooperativa no tocante as
técnicas fordistas de producdo e as estratégias corporativas cognatas para
aumentar a produtividade. (HARVEY, 1996, p. 128).

Seguindo a distingdo dos papéis dos sujeitos do pacto social, as corporagdes,
por sua vez, tiveram que se ajustar para garantir o crescimento de investimentos, alinhando o
aumento da produtividade a elevagdo da qualidade de vida (consumismo). “Isso implicava um
COmpromisso corporativo com processos estaveis, mas vigorosos de mudanca tecnoldgica,
com um grande investimento de capital fixo, melhoria da capacidade administrativa na
producdo e no marketing e mobilizacdo de economias de escala mediante a padronizacgéo do
produto.” (HARVEY, 1996, p. 129).

O Estado, para garantir a continua demanda por produtos, buscou o controle
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dos ciclos econdmicos, combinando uma série de politicas fiscais e monetarias, com as quais
poderia fazer investimentos puablicos. Muitos deles destinaram-se para o0s setores de
infraestrutura, fundamentais para o crescimento econdémico (como transporte, comunicacgoes,
servicos publicos etc.). “Os governos também buscavam fornecer um forte complemento ao
salario social com gastos de seguridade social, assisténcia médica, educacdo, habitagdo etc.”
(HARVEY, 1996, p. 129).

O trabalho organizado atuou, para a consolidacdo do compromisso fordista,
sobretudo, na hegemonia, no campo politico-trabalhista, da social-democracia que, por meio
da atuacdo partidaria, levou a luta de classes ao &mbito do exercicio de poder do Estado,

porém, de forma limitada.

Sob a alternancia partidaria, ora com a social-democracia ora com 0s
partidos diretamente burgueses, esse compromisso procurava delimitar o
campo da luta de classes, onde se buscava a obtencdo dos elementos
constitutivos do welfare state em troca do abandono, pelos trabalhadores, do
seu projeto hitérico-societal. Uma forma de sociabilidade fundada no
compromisso que implementava ganhos sociais e seguridade social para 0s
trabalhadores dos paises centrais, desde que a tematica do socialismo fosse
relegada a um futuro a perder de vista. (ANTUNES, 1999, p. 38).

Birh (1998) afirma que o fordismo, conceito criado pelos pesquisadores da
“Escola da Regulamentacdo” francesa, ficou “comprometido pelo economicismo”, uma vez
que privilegia as transformacgdes econdmicas em detrimento das transformac6es sociais. Birh
(1998, p. 36) parte da hipdtese de que o modelo de desenvolvimento adotado pelo
capitalistamo depois de suas crises estruturais de 1930 e 1940 “[...] foi fundamentalmente
condicionado pelo compromisso entre burguesia e proletariado [...]”. Para o autor esse
compromisso pode ser comparado a uma barganha imensa, na qual o proletariado renunciou

ao projeto socialista em troca de seguridade social.

Em resumo, é a perspectiva de sair da miséria, da instabilidade, da incerteza
do futuro e da opressdo desenfreada, que basicamente caracterizaram até
aquele momento a condicdo proletaria. E juntamente a garantia de adquirir
direitos, ndo s6 formais (direitos civicos e politicos), mas reais (diretos
sociais), cujo respeito seria garantido pelo Estado, e de ter acesso a uma vida
se ndo agradavel, pelo menos suportavel (aceitavel). (BIRH, 1998, p. 38).

Politicamente, esse compromisso permite a burguesia sufocar boa parte das
camadas mais radicais do proletariado. E, assim, ao satisfazer as necessidades basicas dos

trabalhadores nas economias industrializadas, legitima o pacto de classes, bem como, toda a
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dindmica desse regime de acumulagdo. Contudo, para Birh (1998), esse compromisso também
langa um desafio para a classe dominante, uma vez que ele s6 poderia ser renovado na medida
em que o préprio modelo de desenvolvimento se tornasse viavel.

Outra questdo levantada por Birh (1998) é que o compromisso fordista, ao
garantir maior liberdade aos sindicatos e aos partidos politicos operarios, também promoveu
sua integracdo ao poder capitalista. “[...] o movimento operario seria progressivamente
transformado em estrutura mediadora do comando do capital sobre o proletariado.” (BIRH,
1998, p. 46). Atuava entdo no sentido de canalizar a conflitualidade operaria, propondo e
impondo objetivos compativeis com os termos do compromisso social. Assim, 0 movimento

operario demonstrava uma verdadeira contradigdo e uma limitacéo.

A integracdo do movimento operario inerente a esse compromisso era entao
um processo profundamente contraditorio. E essa contradigdo vai forjar o
destino do modelo social-democrata do movimento operério durante esse
periodo: embora tenha marcado seu apogeu, garantindo seu triunfo
definitivo, o compromisso em questdo marcaria também seus limites,
conduzindo-o a via do declinio e, em parte, até da degradacdo. (BIRH, 1998,
p. 47).

Apds uma longa fase de crescimento econdmico ininterrupto, o fordismo
comeca a dar sinais de crise durante as décadas de 1960 e 1970. Os beneficios ndo chegavam
a todos. Os sindicatos, fundamentados na luta corporativa, privilegiavam as classes mais
solidas. Iniciaram-se revoltas das minorias excluidas e 0 movimento das mulheres, que nao
tinham os mesmos direitos que os homens. O Estado, por sua vez, ante o crescente
descontentamento dos excluidos, no minimo, deveria controla-lo com politicas publicas
compensatérias, de seguridade social. Na ponta do consumo, também havia criticas,
sobretudo, em relacdo aos produtos de massa padronizados. A qualidade dos servigcos
prestados pela administracdo publica, fundamentada na racionalidade burocratica técnico-
cientifica, também era alvo de criticas. Todas essas questdes foram se agravando na medida
em que se aumentava a concorréncia intercapitalista, a partir da recuperacdo econémica da
Europa e do Japdo. (HARVEY, 1996).

Para Antunes (1999), outra questdo que marca a crise do fordismo e do
“Estado de bem estar social” é o ressurgimento de a¢des ofensivas do mundo do trabalho e o

consequente transbordamento da luta de classes.

[...] além do esgotamento econémico do ciclo de acumulagdo (manifestacdo
contingente da crise estrutural do capital), as lutas de classes ocorridas ao
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final dos anos 60 e inicio dos 70 solapavam pela base o dominio do capital e
afloravam as possibilidades de uma hegemonia (ou uma contra-hegemonia)
oriunda do mundo do trabalho. A confluéncia e as multiplas determinacdes
de reciprocidade entre esses dois elementos centrais (0 estancamento
econbmico e a intensificacdo das lutas de classes) tiveram, portanto, papel
central na crise dos fins dos anos 60 e inicio dos 70. (ANTUNES, 1999, p.
42).

Diante desse quadro surgem, particularmente apds a crise de 1973,
profundas mudancas na sociedade capitalista, apontando para um verdadeiro reajuste
econémico, politico e social. As transformacdes se iniciaram no ambito da producdo, mas
atingiram a totalidade sécio-espacial. A crise de regulacdo fordista/keynesiana abre espagos
para estratégias mais flexiveis de organizacdo econdémica, politica e cultural, que buscam a
ruptura do compromisso social-democrata, sobretudo, com a desregulamentacédo do trabalho
corporativo e com mudancas nas formas de atuacdo do Estado, através da adocdo das politicas
neoliberais. Em suma, a estratégia é estabelecer nova hegemonia do capital na producédo e na
sociedade, usando para isso a reconfiguracdo da classe trabalhadora, atacando fortemente o
operario-massa fordista, base fundamental do poder de classe dos trabalhadores nesse
periodo. E nesse contexto que surgem as praticas da acumulacéo flexivel e do toyotismo no

final do século XX.

1.2.2 Acumulacéo flexivel, toyotismo e as metamorfoses no mundo do trabalho

Entendida por Alves (2005) como uma ofensiva do capital na producéo, a
reestruturacdo produtiva implica novos padrdes de organizacdo da forga de trabalho, portanto
de controle social e subordinagdo dos trabalhadores aos pressupostos capitalistas. Estabelece-
se uma nova ordem produtiva, com vistas a recuperar o ciclo reprodutivo do capital e, ao
mesmo tempo, refazer seu projeto de dominacdo. (ANTUNES, 1999). Novos métodos de
gestdo sdo implantados, com o objetivo de adequar a exploracdo do trabalho a nova base
técnica produtiva e destruir o poder de classe do operariado. Com isso, sob a égide da
acumulacdo flexivel, novas técnicas de gestdo sdo implantadas, das quais o toyotismo tem
destaque.

Nesse contexto, Harvey (1996) argumenta que podem ser percebidos dois
momentos distintos, com a acumulacéo flexivel, que foram cruciais para se aumentar o
controle sobre a classe trabalhadora e garantir uma saida viavel, dentro da perspectiva

capitalista, para a crise estrutural. Primeiro, o capital usa a crise econdbmica e 0 desemprego
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para desmantelar o poder sindical nas antigas regifes industriais fordistas, forcando a
aplicacdo dos novos métodos produtivos e contratos de trabalho mais flexiveis. Segundo, o
capital encontra menos resisténcia e mais incentivos para projecdo de investimentos nas
regibes com caréncia de industrializacdo. A cooptacdo e a expropriacdo dos trabalhadores e a
presenca de um massa subproletéria nestes lugares garantiram, mesmo que temporariamente,
a retomada do clico de reproducéo capitalista e as taxas de lucro.

Para Harvey (1996), também ocorre uma forte fragmentacédo da estrutura dos
mercados de trabalho. Sua nova configuracdo pode ser caracterizada da seguinte forma: o
centro seria formado por trabalhadores em tempo integral, que dispdem de maior seguranga
no emprego, perspectivas de promogOes e de reciclagem, previdéncia privada e outras
vantagens indiretas. Este grupo, relativamente pequeno, tende a se reduzir. Dois subgrupos
bem distintos formam a periferia dessa nova configuracdo do mercado de trabalho. O
primeiro é de empregados em tempo integral com habilidades facilmente disponiveis no
mercado de trabalho e tende a se caracterizar por uma alta taxa de rotatividade. O segundo
grupo oferece uma flexibilidade numérica ainda maior e é composto por trabalhadores em
tempo parcial, temporarios, subcontratados e treinandos com subsidio publico. Harvey, ao se
referir ao segundo subgrupo periférico de trabalhadores, diz que “[...] as evidéncias apontam
para um crescimento bastante significativo desta categoria de empregados nos ultimos anos”
(HARVEY, 1996, p. 144).

A crise do sistema capitalista também traz, para Birh (1998), uma crise do
movimento operario, 0 que torna necessario investigar as novas formas de exploracdo e de
dominagdo do trabalho, fundamentadas em uma “nova ordem produtiva” flexivel, para se
entender o crescente processo de fragmentacdo de classe presente nesse momento. Nesse
contexto, verifica-se trés formas distintas de atuacdo das industrias capitalistas: a fabrica
difusa, a fabrica fluida e a fabrica flexivel. A fabrica difusa inverte o processo de
concentracdo produtiva existente no fordismo, contudo a centralidade da grande indUstria ndo
deixa de existir. “[...] Em vez de concentrar em um mesmo lugar o méximo de funcdes
produtivas e administrativas, o capital tende hoje, ao contrério, a espalhar a produgdo e o
poder através de todo o espaco social” (BIRH, 1998, p. 88). Essa estratégia significou para as
empresas capitalistas a externalizacdo de uma parte das fungdes produtivas ou administrativas
e até mesmo a difusdo e o aumento da utilizacdo da terceirizacdo e da subcontratagéo.
Entretanto, de modo algum essas novas formas de acumulagdo sdo contraditorias a nova
centralizacéo financeira do capital.

A fabrica fluida busca realizar a producéo de forma continua, eliminando as
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porosidades existentes no fordismo, desde os tempos mortos entre as diferentes parcelas das
operacOes, até os de percurso, a exemplo dos estoques e pecas a espera. Aqui revela-se um
dos objetivos da automacdo, que busca ndo apenas a substituicdo do trabalho vivo, mas
principalmente a integracdo, que consiste em uma gestao informatizada dos fluxos produtivos.
“[...] O objetivo disso ¢ otimizar a combinagdo, no espago e no tempo, das matérias-primas,
das energias, dos equipamentos, dos homens, da informacéo etc., reduzindo ao minimo os
tempos mortos no encadeamento das operagdes produtivas.” (BIRH, 1998, p. 89). Entretanto,
Birh (1998) diz que para esse processo ter éxito € preciso também modificar-se as formas de
organizacdo do trabalho. O trabalho especializado da célula fordista deve ser substituido por
uma equipe de trabalhadores polivalentes e multifuncionais.

A fabrica flexivel, por sua vez, esta vinculada a saturacdo progressiva das
normas de consumo fordista. E uma adaptacdo aos mercados mais incertos e heterogéneos.
Aqui a flexibilidade do processo de trabalho requer também a introdugdo de meios de trabalho
capazes de ajustar a capacidade produtiva a uma demanda instavel, tanto em volume, como
em composicdo. Nesse contexto, o papel da automacdo € fundamental para memorizar e
executar um conjunto de operacdes diferentes e rapidamente reprogramaveis. A organizacao
flexivel do trabalho também tem papel relevante, seja para atuar em equipe, operar varias
maquinas ou ocupar diferentes postos de trabalho, atendendo, assim, de forma rapida, as
oscilacBes de mercado. Isso requer que os direitos trabalhistas também sejam flexiveis, para
se contratar os trabalhadores em momentos de demandas e demiti-los quando os mercados
estdo em baixa, ou até mesmo quando ndo ocorrer a adaptacdo, por parte dos trabalhadores, as
exigéncias da flexibilidade do trabalho.

Sendo assim, o que se percebe é uma crescente queda das estratégias
fordistas de producdo em massa e de controle da forca de trabalho a partir do compromisso
social-democrata e o fim de sua hegemonia. E importante lembrar que a acumulago flexivel
ndo rompe com o sistema capitalista; na verdade é uma forma mais elaborada de exploragédo
da forca de trabalho, intensificagcdo da produtividade, aceleragéo do tempo de giro do capital e
realizacdo do valor, adequada & nova realidade da economia mundial, baseada em mercados
restritos. Inaugura-se uma nova fase de retomada de poder do capital na producédo a partir de
padrdes produtivos mais flexiveis que se fundamentam em um maior envolvimento dos
trabalhadores no chédo-de-fabrica. A especializacdo operaria fordista é substituida pelo
trabalho multifuncional/polivalente — que também ndo deixa de ser especializado — que
captura a subjetividade operéaria através da gestdo do envolvimento e da manipulag&o.

Estabelecida a crise, surgem entdo varias experiéncias de organizacdo da
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producdo industrial no ambito das empresas capitalistas, de forma que ndo é possivel
caracterizar um modelo puro e exclusivo. Para Antunes (1995), pode-se identificar os novos
métodos produtivos a partir de elementos que surgiram na “Terceira Italia”, no Vale do Silicio
nos EUA e em algumas regides da Alemanha. Contudo, 0 autor adverte que a experiéncia
japonesa a partir do toyotismo foi a que demonstrou maior potencial universalizante,
chegando até, em algumas regides, a substituir completamente o fordismo.

Antunes (1995) resume os tracos constitutivos basicos do toyotismo como
sendo: a producéo voltada para a demanda, sustentando-se na existéncia do estoque minimo; o
melhor aproveitamento do tempo de producdo, garantido pelo sistema de just in time;
utilizacdo do kanban para a reposicdo das pegas sem formar grandes estogues; surgimento do
trabalhador polivalente, que opera varias maquinas; o trabalho em equipe, que da maior
flexibilidade a organizacdo produtiva; um processo de horizontalizacdo da producdo (ao
contrario da verticalizacdo fordista) que estende os métodos toyotistas a toda a rede de
fornecedores, garantindo assim a aplicagdo dos sistemas de qualidade e just in time;
organizacdo dos sindicatos por empresa, ao contrario da organizacdo sindical por base
territorial; o acesso ao emprego vitalicio para uma parcela de trabalhadores; por fim, um
maior envolvimento do trabalhador no processo produtivo, que passa a ser uma inovada forma
de controle social do trabalho. Sobre essa Ultima caracteristica, € mister citar o exemplo dos
Circulos de Controle de Qualidade (CCQs) e do trabalho em equipe, nos quais 0 processo se
consolida da seguinte forma: se um operéario falha na execucdo das tarefas, toda a equipe
perde um bdnus ou aumento salarial; diante disso o grupo se fiscaliza, passando a assumir o
papel da chefia e garantindo a produtividade e a qualidade do produto. O mesmo
procedimento podera ser usado para o0 absenteismo e outros problemas enfrentados pelas
gestdo industrial.®

O toyotismo conseguiu alcancar, para Alves (2005), um poder ideoldgico
estruturante a partir dos anos 1980 e assumiu um papel predominante no processo de
reestruturacdo produtiva do capital. Para o autor, 0 novo método de gestdo da producgdo se
tornou valor universal para o capital devido as novas condi¢cBes de concorréncia e de
valorizacdo na economia mundial, adequado que é tanto a nova base técnica da producdo

capitalista, quanto a dinamica dos mercados restritos.

Isso significa dizer que o toyotismo ndo pode mais ser reduzido as condigdes

® Mais detalhes ver Antunes (1995, p. 26-27).
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historicas de sua génese, tornando-se adequado, sob a mundializacdo do
capital, ndo apenas a nova base técnica do capitalismo, com a presenca de
novas tecnologias microeletrénicas na producdo — o que exige um novo tipo
de envolvimento operério, e portanto, uma nova subordinacdo, formal-
intelectual do trabalho ao capital —, mas a nova estrutura da concorréncia
capitalista no cendrio de crise de superproducao [...]. (ALVES, 2005, p. 30)

Alves (2005) ainda acrescenta que tanto o taylorismo/fordismo, como o
préprio toyotismo, sdo elementos constituintes da Segunda Revolucdo Industrial, que buscou
a utilizacdo e a racionalizagdo “cientifica” do trabalho vivo. Em seu aspecto original o
toyotismo até procura articular a continuidade da racionalizacdo do trabalho de forma
adequada as novas necessidades da acumulacédo capitalista. Contudo, seu elemento distintivo
se deve ao fato de que ndo € possivel entendé-lo apenas como uma inovacao organizacional.
Ele se torna um elemento decisivo no controle da subjetividade operéria na produgédo
capitalista, sem a qual ndo seria possivel operar sua nova base técnico-produtiva.

Nesse sentido, o toyotismo busca instaurar uma nova hegemonia do capital
no plano da producéo, articulando coercdo capitalista e consentimento operario. Seu objetivo
ndo € instaurar uma sociedade racionalizada, como ocorreu no fordismo, mas sim uma fabrica
racionalizada. A reconstituicdo dos padrbes de acumulagéo capitalista ocorre, sobretudo, no
ambito intrafabril, na relacdo entre empresas. “Por isso, sob o toyotismo, agudiza-se a
contradigdo entre racionalidade intra-empresa e irracionalidade social.” (ALVES, 2005, p.
40).

Assim como o fordismo buscou o consentimento operario para realizar a
racionalizacdo produtiva, o toyotismo também o fez, mas de forma quantitativa e
qualitativamente diferente. O consentimento operario no toyotismo ocorre no ambito da
producdo e da realizacdo pessoal no trabalho, mas apresenta fortes contrastes em relacéo as
empresas centrais, subcontratadas e terceirizadas, que ndo adotam 0s mesmos métodos,
sobretudo quanto a remuneracdo e compensacao financeira pelo trabalho. O processo ocorre
mediante algumas pré-condicdes institucionais necessarias. Segundo Alves (2005), no Japéo
isso se d& a partir de trés aspectos: o emprego vitalicio, o salario por antiguidade, o
sindicalismo de empresa. Atualmente pode-se estender esses aspectos para 0 campo das novas
formas de remuneracdo, como o bénus por produtividade e a participacdo nos lucros e
resultados. Para o autor a questdo principal é instaurar um elo entre o desempenho do negécio

e 0 comportamento operario.

Sob o toyotismo, a eficécia do conjunto do sistema ndo é mais garantida pela
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rapidez da operacdo do operério individual em seu posto de trabalho, tal
como no fordismo, mas pela integracdo ou pelo ‘engajamento estimulado’ da
equipe de trabalho com o processo de producdo. O que pressupde
incrementar a manipulacdo por meio da supervisédo e do controle operéario
exercido pelos proprios operérios [...]. (ALVES, 2005, p. 53).

Para Alves (2005) existe um vinculo fundamental entre o toyotismo e a luta
de classes, 0 que torna historicas as contrapartidas do capital sob esse sistema. Elas podem
assumir diversas particularidades, pois acompanham a dindmica do desenvolvimento
capitalista. Assim, verifica-se a debilitacdo de algumas condic¢des sécio-institucionais que
garantiram o toyotismo em sua fase inicial, no periodo de ascensdo do capitalismo japonés.
Em sua generalizagdo universal, as contrapartidas séo ajustadas de acordo com a realidade
sOcio-historica da economia mundial. “Diante da debilitagdo estrutural do mundo do trabalho,
a partir dos anos 80, [...] as contrapartidas sociais classicas do toyotismo tenderam a ser
precarizadas, revistas (ou abolidas) pelo capital [...].” (ALVES, 2005, p. 56). Segundo o
autor, o que tende a predominar é apenas o estimulo individual através da concessdo de bénus
salariais, em detrimento de alguns protocolos institucionais classicos, como o0 emprego
vitalicio.

O processo de ocidentalizacdo do toyotismo mescla, portanto, elementos
presentes no Japdo com praticas existentes nos novos paises receptores,

decorrendo dai um processo diferenciado, particularizado e mesmo
singularizado de adaptacdo desse receituario. (ANTUNES, 1999, p. 57).

Mas, as consequéncias para os trabalhadores, em uma forma ou outra, em

todos os lugares sdo extremamente negativas.

Se na concretude japonesa, onde se gestou e se desenvolveu, esse modelo
tem estes contornos basicos, sua expansao, em escala mundial e sob formas
menos puras e mais hibridas, tem sido também avassaladora [...] com
consequéncias as mais negativas para o0 mundo do trabalho em escala
ampliada. (ANTUNES, 1995, p. 29).

Em grande medida a reestruturacdo produtiva estda promovendo
significativas mudangas no mundo do trabalho. A flexibilidade e os elementos do toyotismo
causam uma forte crise no movimento sindical através da captura da subjetividade dos
trabalhadores pelo projeto capitalista, debilitando a capacidade de resisténcia dos movimentos
sociais que representam a classe operaria. Essa crise também atinge a materialidade do

trabalho, sobretudo, devido as mudangas na composi¢cdo do emprego, com o impulso ao
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desemprego, & subcontratacdo, a terceirizacdo e a subproletarizacdo, que ruiu 0s aspectos
homogéneos do mercado de trabalho fordista, bem como, seus estatutos sociais e ganhos
salariais. Isso coloca a necessidade de se pensar os efeitos dessa processualidade para os
trabalhadores, ou seja, como eles assimilam as mudancas e apontam novas perspectivas. E 0

que se pretende fazer no préximo topico.

1.3 Heterogeneizagdo, complexificacdo, fragmentacéo e precarizagédo do trabalho

As novas formas de organizacdo do trabalho que surgiram a partir da
reestruturacdo produtiva do capital, como a intensificacdo da terceirizacdo, da subcontratacao,
do trabalho em tempo parcial, do trabalho temporéario, do trabalho domiciliar e outras,
provocaram 0 que muitos autores tém chamado de heterogeneizacéo, complexificacdo e
fragmentacdo do trabalho. Os reflexos mais visiveis dessa dindmica sdo a formacéo de um
mercado de trabalho dual, a precarizacdo crescente das condi¢@es de vida dos trabalhadores e
a crise no movimento sindical.

Antunes (1995) diz que pode-se observar no mundo capitalista
contemporaneo uma maultipla processualidade. Verifica-se a reducdo do trabalho industrial,
sobretudo, do operario massa do periodo fordista, nos paises de capitalismo avancado, mas
com reflexos também em algumas regibes industriais dos “paises em desenvolvimento”. De
forma concomitante, se da a expansdo do trabalho assalariado no setor de servigcos e no
comércio. Esse movimento é acompanhado pela incorporagdo do trabalho feminino nas
fabricas e pela intensificacdo da subproletarizacdo, através do trabalho parcial, temporario,

precario, subcontratado e terceirizado.

O mais brutal resultado dessas transformacBes €& a expansdo, sem
precedentes na era moderna, do desemprego estrutural, que atinge 0 mundo
em escala global. Pode-se dizer, de maneira sintética, que had uma
processualidade contraditéria que, de um lado, reduz o operariado industrial
e fabril; de outro, aumenta o subproletariado, o trabalho precario e o
assalariamento no setor de servicos. Incorpora o trabalho feminino e exclui
0s mais jovens e os mais velhos. (ANTUNES, 1995, p. 41-42, grifos do
autor).

Nesse contexto, Birh (1998) argumenta que o proletariado ocidental pode
ser caracterizado atualmente em trés grandes grupos. Os proletarios estaveis e com garantias,
que ndo foram prejudicados pela crise no regime fordista e pela rediscusséo da relagdo

salarial. Contudo, a partir do momento em que a crise se prolonga, esse nucleo de
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trabalhadores pode se reduzir ou mesmo ter suas garantias restringidas. Os proletarios
excluidos do trabalho, que geralmente sdo proibidos de ter acesso ao mercado de trabalho
(particularmente os jovens) ou mesmo sdo excluidos da vida ativa (como os idosos). Esse
grupo de trabalhadores é atingido pelo desemprego de longa duracéo, por isso eles tendem a
depender crescentemente da seguridade social, seguindo varios estagios, e podem acabar na
profunda pobreza e miséria. Entre esses dois extremos, existe a massa flutuante de
trabalhadores instaveis, formada por diferentes categorias. Sdo os proletarios das empresas
que operam por subcontratacdo e por encomenda, trabalhadores em tempo parcial,

trabalhadores temporarios, estagiarios e os trabalhadores da “economia subterranea”.

Essas diferentes categorias de trabalhadores tém em comum a submisséo a
um conjunto de constrangimentos: instabilidade de emprego e, portanto, de
renda; desregulamentacdo mais ou menos forcada de suas condi¢Bes
juridicas de emprego e de trabalho (em relagdo as normas legais ou
convencionais); conquistas e direitos sociais em regressdo; com frequéncia,
auséncia de qualquer beneficio convencional; a maior parte do tempo,
auséncia de qualquer protecdo e expressdo sindicais; enfim, tendéncia a
individualizacdo extrema da relacdo salarial. (BIRH, 1998, p. 86).

As consequéncias dessa cisdo da classe trabalhadora para a organizacéo
sindical sdo extremamente graves, uma vez que os diferentes segmentos tendem a se
distanciar e se isolar crescentemente. E o que Thomaz Junior (2002b) chama de gestdo
territorial do capital, que, com o processo de alienacdo do trabalho, busca manter sua
hegemonia de classe. Esse processo pode ser verificado entre trabalhadores que se encontram
dentro de uma mesma cadeia produtiva, mas estdo em empresas diferentes e ndo sao
representados pelo mesmo sindicato. Isso € o que ocorre na industria automobilistica em
Cataldo (GO), onde o Sindicato dos Trabalhadores Metaltrgicos de Cataldo (SIMECAT) nédo
representa os trabalhadores dos setores de fornecimento de pecas plésticas, fornecimento de

tinta, do servico de vigilancia, do servico de alimentacao, do servigo de limpeza e outros.

Assim, a gestdo do capital sobre o territério pode ser vista como sendo sua
prépria autogestdo territorial que tem como limite a abrangéncia da estrutura
empresarial, diferentemente do trabalho que se vé e se ‘l€’ na razdo
fragmentaria da divisdo técnica do trabalho e por via de consequéncia a
partir do formato corporativo delimitado pela CLT e refletido na prépria
existéncia dos sindicatos. A configuracao territorial (alienada) resultante nos
mostra que o trabalhador além de estar alienado do produto de seu trabalho,
esta também alienado da sua identidade com o semelhante (ser social), ndo
se reconhecendo mais como proletario, mas como bancério, motorista,
quimico, professor etc. Por outro lado, o sindicato ao expressar-se
territorialmente, aliena-se triplamente, ou seja, fracionado enquanto
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categoria, delimitado territorialmente com base na determinagdo legal
(municipal) imposta pela CLT e consoante a localizagdo da empresa.
(THOMAZ JUNIOR, 2002b, p. 10).

Harvey (1996) diz que os efeitos da acumulacdo flexivel sobre o trabalho
foram diversos, mas o dominio e o controle do espaco foi fundamental para se (re)estabelecer
a hegemonia capitalista. A partir das estratégias de desconcentracdo espacial da inddstria, do
maior poder de flexibilidade e mobilidade, as empresas aumentaram a pressao sobre a forca
de trabalho, cada vez mais ameagada pelo crescimento do desemprego, e imp0s contratos de
trabalho mais flexiveis, rebaixou os salérios e atacou as organizacgdes sindicais trabalhistas.
Os efeitos dessa situacdo podem ser vistos na debilitacdo da organizacdo dos trabalhadores e

do poder sindical.

O trabalho organizado foi solapado pela reconstrucdo de focos de
acumulacdo flexivel em regides que careciam de tradi¢cdes industriais
anteriores e pela reimportacdo para 0s centros mais antigos das normas e
praticas regressivas estabelecidas nessas novas areas. A acumulagéo flexivel
parece implicar niveis relativamente altos de desemprego “estrutural”, rapida
destruicdo e reconstrugcdo de habilidades, ganhos modestos (quando ha) de
salérios reais e o retrocesso do poder sindical — uma das colunas politicas do
regime fordista. (HARVEY, 1996, p. 141).

Para Harvey (1996, p. 143), “[...] é dificil esbocar um quadro geral claro,
visto que o proposito da flexibilidade é satisfazer as necessidades com frequéncia muito
especificas de cada empresa [...]”. O autor chama a atencdo para uma das principais
estratégias das empresas capitalistas, que, por conseguinte, intensifica a heterogeneidade da
classe trabalhadora, que ¢ a “[...] aparente reducdo do emprego regular em favor do crescente
uso do trabalho em tempo parcial, temporario e subcontratado.” (HARVEY, 1996, p. 143).

A subcontratacdo assume um papel qualitativo nas transformacdes no
mundo do trabalho e no processo de reprodugdo do capital nesse momento. “Isso segue um
padrdo h& muito estabelecido no Japdo, onde, mesmo no fordismo, a subcontratacdo de
pequenas empresas agia como protetora das grandes corporacgdes do custo das flutuagdes de
mercado”. (HARVEY, 1996, p. 144). Com isso, ela permite o surgimento e a formacao de
pequenos negocios e até mesmo o reaparecimento de sistemas mais antigos de trabalho
doméstico, artesanal, familiar e paternalista, que assumem agora um papel central na
producdo capitalista. Os efeitos para a luta de classes sdo evidentes, uma vez que os sindicatos
dependem bastante da aglomerag&o dos trabalhadores nas fabricas para se fortalecerem, sendo

extremamente dificil ter acesso a esses sistemas de trabalho subcontratados de origem



56

familiar.

Também é possivel pensar a complexificacdo e a heterogeneizacdo do
trabalho quando se analisa o crescente papel (e presenca) das mulheres nos processos
produtivos e nos mercados de trabalho. Para Harvey (1996) os efeitos sdo duplamente
observaveis. De um lado, as novas estruturas de organizacdo do trabalho facilitam a
exploracdo das mulheres em ocupacgdes em tempo parcial, assim como o retorno dos sistemas
de subcontratacdo, como trabalho doméstico e familiar, permite o trabalho feminino feito em
casa. Por outro lado, a mundializacdo econémica e a consequente expansao do parque fabril
dos paises de economias emergentes permitem ao capital transferir, para esses espacos,
sistemas de producédo hibridos que mesclam técnicas fordistas com elementos da acumulacao
flexivel e do toyotismo e ali explorar a forca de trabalho feminina, que se encontra em
situacOes extremamente vulneraveis, tanto de emprego, quanto de salario.

Antunes (1995) também diz que parte expressiva do incremento da forca de
trabalho, impulsionada pela reestruturacdo produtiva, é composta por mulheres. Elas ocupam
ndo apenas o setor téxtil, mas também a industria de microeletrénica, 0s servicos e parte das

industrias. O autor ainda ressalta que

A presenca feminina no mundo do trabalho nos permite acrescentar que, se a
consciéncia de classe é uma articulagdo complexa, comportando identidades
e heterogeneidades, entre singularidades que vivem uma situagdo particular
no processo produtivo e na vida social, na esfera da materialidade e da
subjetividade, tanto a contradicdo entre o individuo e sua classe, quanto
aquela que advém da relacéo entre classe e género, tornaram-se ainda mais
agudas na era contemporanea. (ANTUNES, 1995, p. 46).

Para Alves (2005), uma das principais consequéncias para a classe
trabalhadora provocadas pela reestruturacdo produtiva, € o seu processo de fragmentacéo, que
fez emergir uma crise no movimento sindical moderno de cariz estrutural. Alves (2005)
argumenta que as transformacdes na economia capitalista estdo reduzindo a classe operaria
industrial, a0 mesmo tempo em que a incorporagéo a légica do toyotismo leva ao surgimento
de novas qualificagdes, integradas a organizacdo da dindmica capitalista. Entretanto, esse
desdobramento contrasta com a expansdo precaria da classe trabalhadora nas bordas do

sistema produtor de mercadorias.

[...] surge um novo proletariado industrial, complexo e heterogéneo, cuja
reducdo numérica em seu centro produtivo tende a ocultar sua expansao
periférica, interpenetrada por unidades de subcontratacdo industrial e de
“servigos” (vale dizer, um neoproletariado “p6s-moderno” com estatutos
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sociais precarios). (ALVES, 2005, p. 67).

A diminuicdo da classe operéria tradicional nos principais paises capitalistas
pode ser visualizada, sobretudo, depois dos anos 1980 e 1990, impulsionada pelas politicas
neoliberais e pela reestruturacdo produtiva do capital. Ndo foi apenas a automacdo (cujo
objetivo é dar respostas a produtividade e competitividade nos mercados) que contribuiu para
esse processo, mas também a (re)localizagdo industrial, que acentuou algumas tendéncias
estruturais de redugdo da classe operaria. “A desindustrializagdo de importantes paises
capitalistas como os EUA, a Alemanha Ocidental e a Gré-Bretanha decorre, de certo modo,
dos movimentos de relocalizacdo industrial.” (ALVES, 2005, p. 68). Muitas industrias se
deslocaram para os paises periféricos formando uma nova diviséo internacional do trabalho,
sobretudo, dos ramos dos produtos téxteis, de vestudrio e calcadista. No caso do Brasil,
também pode-se acrescentar as empresas do setor automobilistico, sobretudo, durante a
década 1990 que, além de receber um elevado nimero de investimentos externos ao setor,
promoveu a reestruturacdo e desindustrializacdo interna, atingindo o p6lo mais avangado de
resisténcia operaria do pais, 0 ABC Paulista.

Assim, fica claro que a reducdo da classe operaria ndo ocorre apenas Nnos
paises capitalistas centrais. Como as transformacfes no mundo do trabalho séo de natureza

estrutural, essa tendéncia também atinge os paises periféricos industrializados.

Nos paises do Terceiro Mundo industrializados como o Brasil, a classe
operaria ainda mantém, pelo menos até os anos 80, presenca significativa nas
indUstrias. Entretanto, em virtude da mundializagdo do capital, as empresas,
conglomerados e corporac@es transnacionais no Terceiro Mundo, como é o
caso da industria automobilistica, tendem a adotar, cada vez mais, em maior
ou menor propor¢do, os mesmos padrfes tecnoldgico-organizacionais do
centro capitalista [...]. O complexo de reestruturacdo produtiva que atinge o
Terceiro Mundo tende a debilitar o mundo do trabalho, (re)construindo [...],
pela desindustrializacdo, os p6los de modernidade industrial, instaurados na
época da industrializagcdo emergente. (ALVES, 2005, p. 69).

Alves (2005) acrescenta que a reducdo numeérica da classe operaria no
centro da producdo capitalista tende a ocultar sua expansdo na periferia, atraves da
subcontratagdo em ramos industriais e de servicos. Como um componente contraditorio da
modernizacéo capitalista, ocorre, por um lado, sob a mundializa¢do do capital, o crescimento
e alargamento da classe dos trabalhadores assalariados, por outro, se d& o aumento do
desemprego estrutural, que estabelece um novo patamar de exclusdo social nas principais

economias mundiais.
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Por isso, uma importante revisdo conceitual € proposta por Alves (2005)
para a populacéo trabalhadora excedente. O termo utilizado por Marx para caracteriza-la é
“exército industrial de reserva”, ou seja, aquele contingente de trabalho que, apesar de nao
estar efetivamente participando do processo produtivo, sempre tem a expectativa de ser

recrutado.

Com a mundializacéo do capital, ocorre uma alteracao 16gico-epistemologica
(e ontologica) da categoria de “populagdo trabalhadora excedente”, capaz de
expressar a hova forma de ser do mundo do trabalho sob a nova ofensiva do
capital na produg¢do. O que antes poderia ser considerado “trabalhadores
assalariados excedentes”, sob a grande industria, no periodo histérico de
transicdo para a pos-grande industria, sob a mundializagdo do capital, torna-
se, por conseguinte, “populacdo trabalhadora excluida”. O “excedente”
inverte-se em “excluido”. (ALVES, 2005, p. 76).

Diante disso, a subproletarizagdo assume um papel crescente sob a
mundializa¢do do capital. Ela “[...] é constituida pelos trabalhadores assalariados em tempo
parcial, temporarios ou subcontratados, seja na industria, seja nos servicos interiores (ou
exteriores) a producdo do capital.” (ALVES, 2005, p. 78). A subproletarizagdo assume um
mesmo grau de importancia que o desemprego estrutural para a nova ordem do capital. Mas, o
que se percebe é que o debate em torno da quantidade de empregos sobrepde-se ao da
qualidade dos novos postos de trabalho.

Assim, a nova territorializacdo da industria automobilistica brasileira nos
anos 1990 nédo pode ser entendida de forma isolada do processo de reestruturacdo produtiva,
portanto, do fenbmeno de heterogeneizagao, complexificacéo e fragmentacéo do trabalho, ou
seja, do movimento contraditorio da sociedade capitalista que se mobiliza sempre para a
exploracdo da mais-valia. E por esse viés que se pretende compreender as transformacdes
espaciais decorrentes da territorializacdo da indUstria automobilistica em Cataldo (GO) que,
no contexto da desconcentracdo industrial que atinge o ABC Paulista no final do século XX e
debilita o maior pélo de resisténcia operaria do pais, redefinem profundamente a dinamica
econdmica, social e espacial do Sudeste Goiano, intensificando os fluxos de produtividade da
economia mundial, agudizando as contradigdes entre capital e trabalho, (re)estabelecendo a
mobilidade do trabalho, colocando, assim, novas necessidades para os trabalhadores dessa
regido. Percebe-se, no caso de Cataldo (GO), ndo apenas a presenga das novas condigdes
precarizadas que caracterizam a materialidade e a subjetividade da classe operaria atualmente,
mas tambeém a intensificacdo das contradicbes que impulsionam a resisténcia dos

trabalhadores e que caracterizam as relagdes capitalistas de producao.
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Isso coloca a necessidade de uma relacdo da Geografia com o tema trabalho,
sobretudo, para se perceber os (re)arranjos espaciais e territoriais provocados pela
reestruturacdo produtiva do capital. Thomaz Janior (2002b), numa perspectiva geografica,
caminha nesse sentido ao pensar a ferocidade da espacializacdo da reestruturacdo produtiva
sobre a classe trabalhadora no Brasil. Para o autor ela se manifesta de varias formas: pela
intensificacdo das transferéncias de atividades produtivas, pelas mudancgas implementadas
para adequar a participagdo da rede de fornecedores a nova territorialidade da
producao/distribuicdo/circulagdo/consumo e pelo deslocamento e/ou “desconcentragdo
geografica” industrial, que repercute diretamente sobre os trabalhadores e suas institui¢coes
politico-representativas.

Mendoncga (2004), nesse contexto, argumenta que, para responder a sua
crise estrutural, o capital reelaborou suas estratégias de organizacao, implementou mudancas
na esfera financeira e produtiva e reorganizou seu sistema politico e ideoldgico, reconstruindo

suas bases territoriais e de poder sobre a classe trabalhadora.

[...] As novas formas de gestdo, a desregulamentacéo das leis trabalhistas e o
surgimento de novas categorias de trabalhadores acarretaram mudancas no
contetdo do territério, da relacdo cidade-campo e, consequentemente, na
composicdo da classe trabalhadora e na agéo politica desses trabalhadores.
Essa constatacdo levou grande parcela do movimento sindical a elaborar
pautas reivindicatorias apenas para a manutencdo dos direitos historicamente
adquiridos pelos trabalhadores, sem, no entanto, refletir sobre a necessidade
de pensar estratégias — pela classe trabalhadora metamorfoseada — para
superar ef/ou apontar alternativas concretas de lutas rumo a uma nova
sociedade, para além da sociedade do capital. (MENDONGCA, 2004, p. 142,
grifos do autor).

A partir da década de (19)90 é possivel perceber no Brasil como é
emblematico para a classe trabalhadora o processo de reestruturacdo produtiva. Grande parte
do movimento sindical que surgiu no final da década de (19)70 e inicio da década de (19)80,
responsavel por avancos significativos na organizacdo dos trabalhadores, é solapado no
decorrer da década de (19)90. De uma politica que questionava as contradi¢des da economia
capitalista, que lutava por avancos e maiores garantias na legislagdo trabalhista no pais, o
movimento sindical brasileiro neste periodo passa a ser marcado por uma estratégia de
consenso com o capital, visivel a partir das politicas adotadas pela Forca Sindical, como o
sindicalismo de resultados, e pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT), como as “Camaras
Setoriais” no ABC Paulista. (ANTUNES, 1995; SOARES, 1998).

Nesse contexto, os rebatimentos para a classe trabalhadora sd@o os mais



60

negativos e produzem diferentes espacialidades. Para Thomaz Janior (2002b), o estigma de
subordinado e dependente enquadra o Brasil numa condi¢do subalterna. Em linhas gerais o

autor aponta o seguinte:

1) a desproletarizacdo do trabalho industrial fabril, tipico do fordismo; 2) a
ampliacdo do assalariamento no setor de servicos; 3) o0 incremento das
inimeras formas de subproletarizacdo, decorrentes do trabalho parcial,
temporario, domiciliar, precario, subcontratado, “terceirizado”; 4) verificou-
se também, que todas essas formas que redimensionam a heterogeinizacéo
do trabalho tém, na crescente incorporacao do trabalho feminino no interior
da classe trabalhadora, express@o, em especial, quando se pensa em termos
da expansdo do trabalho precarizado, “terceirizado”, sub-contratado, part-
time, etc.; 5) intensificacdo da superexploracdo do trabalho, através da
extensdo da jornada; 6) a exclusdo de trabalhadores jovens e “velhos” (acima
de 45 anos), do mercado de trabalho; 7) a expansdo do patamar de trabalho
infantil, em especial nas atividades agrarias e extrativas. (THOMAZ
JUNIOR, 2002b, p. 7)

Thomaz Janior (2002b) ainda ressalta que o processo de reestruturacdo
produtiva no Brasil repercute, de forma crescente, no alargamento do setor informal. Situam-
se nele trabalhadores empregados e desempregados, mas sua atuacdo ndo se da de forma
auténoma como antes. “[...] Ao contrario, essa autonomia ¢ quebrada e gradualmente cede ao
comando do capital que faz com que seu circuito se realize dentro dos marcos do circuito
capitalista de produgdo, diretamente ligado e subordinado ao setor formal [...].” (THOMAZ
JUNIOR, 2002, p. 07). Do trabalho domiciliar & camelotagem, é possivel perceber que a
informalidade se ampliou e complexificou, mas se encontra vinculada as novas formas de
organizacédo da producao.

Cresce também a ofensiva do capital sobre os direitos trabalhistas
conquistados pelos trabalhadores. Tendo como agente o Estado, o capital tenta burlar a
legislacdo e até modifica-la para flexibilizar o trabalho, em nome da “gera¢do de empregos”.
Pode-se citar, por exemplo, a implementacdo do banco de horas, que flexibiliza o horério de
trabalho, permitindo as empresas aumentar a jornada em momentos de demanda de mercado
sem pagar horas-extras.

Contraditoriamente, se por um lado, o avanco tecnoldgico e informacional
proporciona as condicdes reais de tempo livre para a classe trabalhadora, por outro lado, a
I6gica voltada para a acumulagdo do capital faz expandir o fenbmeno de estranhamento,
diminuindo o trabalho vivo, intensificando a produtividade, ampliando o processo de
terceirizagdo, subproletarizagdo e minimizando o controle dos trabalhadores nos processos

produtivos. Além disso, € importante ressaltar que o capital ndo opera o estranhamento e a
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aliencédo do trabalhador apenas dentro do espaco da producéo, ele também o faz na esfera da
vida fora do trabalho, no espago do consumo, submetendo os trabalhadores e seu tempo livre
aos valores do capital e aos principios do consumo de mercadorias. Percebe-se com isso que,
na sociedade capitalista, tanto na atividade laborativa, quanto na vida social fora do trabalho,
se edificam as barreiras que impedem a realizagdo de uma subjetividade cheia de sentido
(ANTUNES, 1999).

Todas essas transformacgdes no espaco geografico mostram como o capital
ampliou efetivamente suas relagdes sociais de producdo, agora, sobretudo, fundamentado em

outras bases de regulagéo e controle social do trabalho que véo além do mundo fabril.

O mundo do trabalho nédo se restringe mais a fabrica, tampouco a fabrica é o
mundo do trabalho; o trabalho tem seu sentido ampliado, revelando-se
polissémico. Em tempo de globalizagdo outros codigos e arranjos espaciais
se apresentam para serem decifrados. (THOMAZ JUNIOR, 2002b, p. 9).

Thomaz Janior (2002b) argumenta que ndo é mais possivel compreender a
classe trabalhadora a partir do “chao-de-fabrica” que tem como referéncia o regime de
acumulacdo fundamentado no fordismo/taylorismo. Para o autor, na atualidade € preciso
considerar como parte integrante do mundo do trabalho:

a) o conjunto dos trabalhadores que vivem da sua forca de trabalho; b)
aqueles que (mesmo de forma precarizada) se garantem com certa autonomia
em relacdo & insercdo no circuito mercantil, como os camelds; c) os
trabalhadores proprietarios ou ndo dos meios de producdo e inclusos na
informalidade, como as diferentes modalidades do trabalho familiar na
agricultura e que séo inteiramente subordinados ao mando do capital; d) da
mesma forma, 0s camponeses com pouca terra e que se organizam em bases
familiares; e) o conjunto dos trabalhadores que lutam por terra, inclusive o0s
camponeses desterreados, posseiros, meeiros e; f) todos os demais
trabalhadores que vivem precariamente junto as suas familias, da producéo e
venda de artesanatos, pescados etc. (THOMAZ JUNIOR, 2002b, p. 9)

Mendonga (2004) argumenta que uma leitura do territério que busque
compreender a complexidade da sociedade contemporanea e a territorialidade da relacéo
capital x trabalho deve perceber as diversas formas assumidas pelo trabalho na
contemporaneidade enquanto desdobramento do movimento de (re)producdo do capital e
desvendar que, apesar de fragmentado, complexificado e heterogeneizado, o trabalho
constitui-se ainda elemento fundamental para a humanidade. Nesse contexto, o autor coloca a
necessidade de uma relagdo da Geografia com o trabalho e com as possibilidades criadoras,

emanadas dos movimentos sociais. E a partir da contradicéo viva (territorializada mediante os
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elevados indices de produtividade e, paralelamente, os impactos socio-ambientais e a
degradacdo das relagfes sociais de trabalho) que sera possivel perceber a apropriacdo do
espaco, portanto, a producao dos territdrios e a resisténcia dos trabalhadores.

Nesse  cenariopb, no que se refere ao movimento de
territorializacdo/desterritorializacao/reterritorializagdo dos trabalhadores, as pesquisas
constatam que os segmentos mais qualificados e intelectualizados da classe trabalhadora, que
atuam nos setores de tecnologia de ponta, se encontram mergulhados num intenso processo de
manipulacdo no interior do espago produtivo. Sujeita aos novos métodos de gestdo
implementados pelo toyotismo, a participacdo dos trabalhadores se dé através de “parceria”
com a empresa, enquanto seus saberes-fazeres sdo apropriados. Os trabalhadores estaveis,
heranca do regime fordista, ameacados pela eliminacdo do trabalho vivo, pelo crescente
processo de terceirizacdo e fragmentacdo, se veem desmobilizados e desarticulados pelas
fissuras na subjetividade da consciéncia de classe. Na maioria, pautam suas lutas na
manutencdo dos direitos trabalhistas ja conquistados e/ou tentam negociar o processo de
reestruturacdo, as demissdes, 0s reajustes e 0s novos ganhos salariais.

Os trabalhadores que vivenciam os diversos estagios da subproletarizacao,
os desempregados, os excluidos e expulsos do trabalho s&o os sujeitos com maior potencial de
estabelecer as a¢des anticapitalistas mais ousadas. Além disso, destaca-se o protagonismo dos
movimentos sociais, como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),
Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB) e o0 Movimento Camponés Popular (MCP) —
nascido de uma dissidéncia do Movimento dos Pequenos Agricultores (MPA) — na luta e
organizacéo dos trabalhadores do campo e da cidade.

Diante disso, Thomaz Janior (2002b, p. 9) acredita que, a partir de uma
compreensdo ampliada de classe trabalhadora, sera possivel perceber a complexidade da
malha social que reflete as principais caracteristicas do espaco geografico na atualidade, ou
seja, “[...] o conteudo contraditorio da luta de classes e os elementos estruturantes da relagdo
capital-trabalho”. Assim, ¢ a analise do ordenamento territorial decorrente dessa dinadmica
social que vai guiar a investigacdo do significado dos fendmenos nos lugares. E a partir das
pesquisas, e da compreensdo histérico-geografica do trabalho, que se torna possivel dialogar
sobre os rumos do mundo trabalho e da luta emancipatoria. 1sso é o que se propde realizar nas

paginas seguintes.
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CAPITULO Il

2 A NOVA TERRITORIALIZA(;AO DA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA NO
BRASIL NOS ANOS (19)90: a Mitsubishi Motors em Cataléo (GO) e as transformagdes
espaciais

Global e ampla, acontecendo da regulacao do trabalho
a nova organizacao do Estado, pode-se por isso falar de
uma reestruturacdo produtiva, industrial, estatal e
espacial, expressdes que remetem a recortes parciais do
processo. A reestruturacdo produtiva refere-se a nova
regra de regulacdo do trabalho no ambito das fabricas,
que consiste na troca das normas fordistas pelas
normas toyotistas de organizagdo. A reestruturacio
industrial remete as inovac6es tecnoldgicas da terceira
revolugdo industrial. Desse ponto de vista, a
reestruturacdo pode ser entendida como o conjunto
das trocas de meios técnicos que centram os fabricos
nos processamentos da microeletronica e da
informética, isto implicando a implementacdo das
regras de flexibilizacdo da producdo e do trabalho,
combinando e confundindo assim reestruturacao
industrial e reestruturacao produtiva. A
reestruturacdo estatal é o conjunto das reformas
neoliberais do Estado, cujo exemplo é a transferéncia
do patriménio publico para o poder privado [...]. Por
fim, a reestruturacdo espacial é o novo ordenamento
territorial que emana disso tudo.

(MOREIRA, 2003)
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2.1 O desenvolvimento da induastria automobilistica no pais e a reestruturagdo espacial
no final do século XX

De acordo com Moreira (2003), a industria automobilistica foi um dos
setores mais importantes da economia brasileira ao longo do seu processo de industrializagéo,
sobretudo, na sua segunda etapa, fundamentada na substituicdo de importacbes de produtos
duraveis e no regime de acumulacdo com base no ramo automotivo. Assim, é mister se
analisar aqui o contexto historico-geogréafico, ainda que de forma geral, da implantacdo e
consolidacdo da industria automobilistica no pais para se compreender melhor como ocorre
sua reestruturacdo a partir da década de (19)90, quando novas empresas foram atraidas para o
territério nacional e se instalaram em regides até entdo com pouca tradi¢do industrial, como €
0 caso da territorializacdo da inddstria automobilistica em Cataldo (GO), no Centro-Oeste
brasileiro.

As primeiras montadoras a se instalarem no pais o fizeram na Regido
Metropolitana de S&o Paulo (RMSP), no periodo de 1920 a 1950, motivadas pelo seu
dinamismo econdmico. A Ford se instalou em S&o Paulo, em 1921, e a General Motors se
instalou inicialmente em S&o Paulo, em 1925, mas inaugura oficialmente sua primeira fabrica
em Sdo Caetano do Sul, em 1930. A acumulacdo interna vivenciada por essa regido, que
levou a criacdo de um mercado diversificado e a atuacdo estatal no sentido de criar
infraestrutura urbana e de transporte necessaria a reproducdo do capital (por exemplo, 0s
eixos ferroviarios com acesso ao porto de Santos-SP), foi, sem dlvida, o que atraiu o capital
internacional naguele momento.

A partir da década de (19)50 a industrializacdo nacional pautada na politica
de substituicdo de importagbes, sofreu novo impulso. As diretrizes governamentais
pretendiam incentivar a fabricacdo interna de produtos e bens duraveis, a fim de promover o
desenvolvimento autbnomo da inddstria brasileira. Entre as inddstrias que mais se

beneficiaram com tais medidas esta a automobilistica. Segundo Botelho (2000),

Em 1953, o governo brasileiro decidiu impor pesadas tarifas visando reduzir
a importacdo de automoveis, justificadas por desequilibrios na balanga
comercial. O item “automoveis e componentes” era a maior conta individual
nas importacfes. Em seguida, o0 governo passou a preparar planos para um
novo passo no processo de industrializagdo. O objetivo era a promocao de
um grande surto de inddstrias modernas relacionadas com a inddstria
automobilistica. (BOTELHO, 2000, p. 63, grifos do autor).
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Assim, no contexto do “Plano de Metas” do governo Juscelino Kubitscheck
(1956-1961), outras empresas fabricantes de automoveis foram atraidas para o territorio
nacional, entre elas a VVolkswagen, que se associou ao capital nacional (especificamente, ao
Grupo Monteiro Aranha) para se instalar no pais. Essas empresas preferiam se instalar na
RMSP. A mao-de-obra barata, o mercado consumidor diversificado, os incentivos oferecidos
por algumas prefeituras (como grandes obras de terraplanagem) e os investimentos ja
existentes em infraestrutura urbana e de transportes, com destaque para as rodovias
pavimentadas, ofereciam as condi¢fes propicias para a reproducdo ampliada do capital, que
alcancaria, neste local, um estagio muito superior em relagéo a outras regides do pais. Botelho
(2000) considera como elementos importantes para 0 aumento da quantidade de industrias

automobilisticas o adensamento territorial, as rodovias e a oferta de méo-de-obra.

A implantacdo industrial nas areas de influéncia das auto-estradas
(principalmente as Vias Dutra e Anchieta) passa a superar em intensidade a
instalacdo de novas fabricas no dominio das ferrovias. O destaque que o
municipio de S&o Bernardo do Campo passa a ter a partir da década de 1950
pode, em boa parte, ser explicado pela presenca da Via Anchieta e pela sua
proximidade com os subdrbios industriais mais antigos, fornecedores de
mao-de-obra para as suas fabricas. (BOTELHO, 2000, p. 64).

Assim, apds a década de 1950, a configuracdo da indUstria automobilistica
no pais ja incluia a Volkswagen, a GMB, a Willys-Overland, a Toyota, a DKW-Vemag ¢ a
Simca francesa que, absorvida pela Chrysler internacionalmente na década de 1960, passa
seus negocios no Brasil para a Volkswagen. Na década de 1970, a Fiat e a VVolvo passam a
compor essa lista. Essas ultimas, por sua vez, preferem se instalar fora da RMSP, optando,
respectivamente, por Betim (MG) e Curitiba (PR), motivadas pelos incentivos fiscais e pela
baixa atividade sindical.

Segundo Botelho (2000), apesar da politica protecionista ter contribuido para
estimular o desenvolvimento autbnomo da indudstria automobilistica e sua modernizacdo, esta
situacdo criou um monopolio dos mercados. De acordo com Silva (2002), as quatro maiores
empresas do setor (as americanas General Motors e Ford, a alemd Volkswagen e a italiana
Fiat) controlavam grande parte do mercado nacional.

E importante ressaltar que, embora possa se falar da ocorréncia de praticas
produtivas e de organizacdo do trabalho fordistas/tayloristas nesse periodo no pais, tal
conceito dificilmente pode ser utilizado como um conjunto de praticas sociais em areas mais

amplas do territério nacional (BOTELHO, 2000). Um dos principais elementos a se
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considerar é a inexisténcia do chamado compromisso fordista, que proporcionava algumas
garantias aos trabalhadores, bem como a auséncia da formacdo de um amplo mercado de
massas. A forma de industrializacdo no pais, marcada pela “substitui¢do das importagdes”,
fundamentou-se, em verdade, na existéncia de um grande contingente de mao-de-obra barata,
0 que possibilitou aos capitalistas a manutencdo de uma elevada taxa de exploracdo do
trabalho.

Botelho (2000) ainda argumenta que o golpe de Estado de 1964 foi decisivo
para garantir e expandir o regime de trabalho predatério. A atuacdo da ditadura militar
instalada baseava-se em quatro etapas. A primeira era a repressdo da atividade sindical,
impedindo seu fortalecimento no periodo de retomada do crescimento econémico. A segunda,
no abandono da politica de elevacdo do salario minimo. A terceira, a imposicdo de uma
politica de contencdo dos salarios do funcionalismo publico. E, por fim, a substituicdo do
instituto da estabilidade no emprego pelo Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTYS),
facilitando a rotatividade do trabalho.

Segundo Botelho (2000), pode-se dizer que o compromisso fordista que se
estabeleceu no Brasil foi primordialmente entre o grande capital estrangeiro e o Estado
brasileiro, sem a participacdo dos trabalhadores na distribuicdo da riqueza produzida com o
crescimento econémico, no fundo publico especifico para isso, como previa originalmente
essa proposta (fazer crescer o bolo para depois dividi-lo). O autor ainda argumenta que no
pais o termo fundo publico seria melhor empregado como fundo estatal, uma vez que a
apropriacdo desse recurso por apenas alguns grupos sociais, sem a participacdo mais ampla da
sociedade, caracteriza um verdadeiro esquema de autoritarismo e “privatizacdo do fundo
publico” brasileiro. Os recursos estatais foram prioritariamente destinados para o0
estabelecimento de infraestrutura e de um parque industrial que atraisse o capital internacional
para 0 pais, 0 que requeria o abandono do atendimento as demandas sociais, mas, a0 mesmo
tempo, o0 impedimento de manifestaches populares a esse respeito que, com certeza,
surgiriam.

Botelho (2000) mostra que se, por um lado, o regime militar teve um
importante papel no processo de industrializacdo do pais, por outro, contrariamente aos
interesses do capital, contribuiu para a emergéncia e a rearticulagio de um movimento
sindical mais aguerrido, que passou a questionar a estrutura sindical vigente e a se reconhecer
como novo sindicalismo. Entre os setores do trabalho mais organizados estavam o0s operarios

metaldrgicos, sobretudo, da regido do ABC paulista.
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Paradoxalmente, enquanto o Estado brasileiro buscava reprimir a agéo
sindical independente, desde meados da década de 70 aflorava a superficie
da vida politica nacional uma classe trabalhadora bastante ampliada
numericamente, diversificada e concentrada nos setores dinamicos da
acumulacdo. Se, por um lado, o regime militar perseguiu e desarticulou o
movimento sindical, por outro, aprofundou a industrializacdo e a
urbanizacdo, assalariou e modernizou o campo, expulsando seus
trabalhadores, expandiu o aparelho estatal e os servicos, assegurando novas e
ampliadas bases urbanas e rurais, industriais e de classe média para um
amplo movimento sindical em escala nacional. (BOTELHO, 2000, p. 71)

A industrializacdo do territdrio nacional, particularmente o incremento da
industria automobilistica até a década de 1990, também revela particularidades em relacdo a
localizacdo das plantas industriais. Diante de um contexto de pouca concorréncia, reserva de
mercado e mé&o-de-obra barata, entre outras vantagens, as empresas do setor continuaram
sendo atraidas para a regido concentrada de S&o Paulo. Com base na localizacdo das quatro
maiores montadoras de veiculos leves do Brasil, Silva (2002) argumenta que, antes de 1990,
em sua maioria, elas se encontravam em cidades paulistas. Apenas o estado de Minas Gerais
contava com fabricas da Fiat em seu territorio (figura 01)".

A partir da década de 1990, contudo, inicia-se um novo momento para o
setor automobilistico brasileiro com o processo de abertura e reestruturacdo econdémica
iniciado pelo governo Collor. Entre as principais medidas implantadas pelo governo federal
naquele momento destaca-se a adogdo de um conjunto de politicas industriais e de comércio
exterior fundamentadas em principios neoliberais, como a abertura comercial e a
desregulamentacdo do mercado interno, incluindo o financeiro (BOTELHO, 2000). Os
impactos para a inddstria automobilistica foram grandes, uma vez que, no periodo anterior, de
“substituicdo de importagdes”, a reserva de mercado garantia os altos niveis de lucratividade e
era possivel, devido a falta de competitividade, manter uma organiza¢do produtiva com

maquinaria obsoleta, fora dos padrdes de produtividade internacionais.

" O autor privilegia em seu estudo a analise da inddstria automobilistica de veiculos leves. A industria
automobilistica de veiculos pesados inclui a fabricacdo de caminhdes, 6nibus e maquinas pesadas. A Volvo,
fabricante de caminhdes, ja estava instalada em Curitiba (PR) e as principais indistrias de maquinas agricolas se
instalaram no Rio Grande do Sul. Contudo, isso ndo diminui a atracdo das indUstrias do setor automobilistico
para Séo Paulo, o que pode ser observado na figura 01.
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Figura 01 — Localizacdo das indUstrias automobilisticas antes de 1990 (veiculos leves)
Fonte: Silva (2002, p. 66).
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Para Alves (2005), essa abertura econdmica forca ainda mais a industria
automobilistica brasileira a implantar o processo de reestruturacdo produtiva e a adaptar-se ao
novo padrdo de racionalizacdo da producdo e do trabalho, de acordo com 0s parametros
internacionais. Logo em seguida, com o Plano Real, em 1995, empresas como a Ford e a
Volkswagen passaram a rever suas estratégias industriais e realizaram novos investimentos no
intuito de se prepararem para enfrentar as condi¢es de concorréncia no mercado mundial,
determinadas ndo apenas pela abertura econdémica do governo Collor, mas também pelo
estabelecimento do MERCOSUL. Para o autor, nesse momento, tem-se a manifestacdo da
crise de acumulacgéo do capital, que se expressa com a crise de superproducéo de mercadorias,
que segue a logica da produgdo destrutiva. “A tendéncia mundial é a instalacdo de novas
linhas de montagens da industria automobilistica nos paises emergentes, tais como Brasil e
China, particularmente em virtude da estagnacdo da demanda nos paises capitalistas centrais.”
(ALVES, 2005, p. 181). Esse processo reflete uma clara expressao das ordenagdes “espago-
temporais”, descritas por Harvey (2009) como a forma que o capitalismo encontrou para
superar os ciclos de crises de acumulacdo de capital.

Assim, a partir do Plano Real, em 1995, ocorre uma retomada dos
investimentos da industria automobilistica no pais (gréfico 01), mediante novas estratégias
produtivas. O Regime Automotivo® incentiva a instalacdo de novas plantas industriais, mais
modernas e avancadas e em outros lugares que ndo a RMSP e/ou a de Belo Horizonte, como,
por exemplo, a fabrica da Volkswagen em Resende (RJ) e outras que preferiram se instalar
nas Regides Sul, Nordeste e Centro-Oeste. A busca de novas areas € motivada, segundo Alves
(2005), sobretudo, pela tentativa de recompor os padrfes de flexibilidade do trabalho. Este é o
caso da Mitsubishi Motors, que se instala em Cataldo (GO), relativamente distante das areas

tradicionais da producédo automobilistica do pais.

® O Regime Automotivo foi criado pelo governo federal em 1995 mediante a Lei n° 1.024 de 27 de dezembro de
1995 e a Medida Provisdria n° 1.024 de 28 de dezembro de 1995. Seu objeto era ampliar e modernizar a
capacidade produtiva da inddstria automobilistica no pais, sobretudo mediante a atracdo de novos investimentos
(newcomer). Entre os principais mecanismos utilizados pelos 6rgéos de planejamento estavam a renuncia fiscal
através da isencdo ou redugdo do Imposto de Importacao.





