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RESUMO

O presente trabalho trata-se de uma pesquisa em que o objetivo é refletir sobre alguns desafios
que marcam a presenca feminina no curso de Engenharia Civil e na carreira. A intencdo é
analisar alguns aspectos, bem como dialogar com os desafios cotidianos vivenciadas pelas
engenheiras. A proposta central da pesquisa € relatar que, apesar dos preconceitos e desafios
historicos e sociais, as estudantes e engenheiras parecem procurar meios para exercer a
profissdo, em busca de seus objetivos e sonhos. Metodologicamente, buscou-se dados
estudantis, acerca do ingresso e evasdo dos alunos e alunas, dialogo com reportagens sobre
engenheiras diversas, problematizando aspectos historicos e sociais para melhor compreender
alguns elementos que marcam o desafio de ser engenheira, além de buscar compreender 0s
incentivos e as politicas publicas que estdo sendo implantadas para alcancar a promog¢édo da
equidade de género. As diversas analises permitiram afirmar que a presenca masculina ainda é
maior no mundo das engenharias, no entanto em nenhum momento esse cenario anula a atuacao
feminina nessa area, uma vez que, pode ser apresentado seus feitos, sua persisténcia no curso,
suas lutas na sociedade e profissao.

Palavras-chave: Desafios. Engenharias. Presenca feminina.



ABSTRACT

This a research Project developed in the Postgraduate Program in History, Professional Master's
Degree, of the Federal University of Cataldo (UFCAT). The objective is to reflect on some
challenges that mark the female presence in the Civil Engineering course and in the career. The
intention is to analyze some aspects, as well as to dialogue with the daily challenges experienced
by female engineers. The central proposal of the research is to report that, despite prejudices
and historical and social challenges, female engineers seem to seek ways to practice the
profession, in search of their goals and dreams. Methodologically, we sought student data, about
the enrollment and dropout of male and female students, dialogue with reports about different
female engineers, problematizing historical and social aspects to better understand some
elements that mark the challenge of being an engineer, besides seeking to understand the
incentives and public policies being implemented to achieve the promotion of gender equity.
The various analyses allowed us to affirm that the presence of men is still greater in the field of
engineering. However, at no point does this scenario nullify the participation of women in this
area, as their achievements, persistence in their studies, and struggles in society and the
profession can be highlighted.

Keywords: Challenges. Engineering. Female presence



LISTA DE FIGURAS

Figura 1- Proporgdo de homens e mulheres nas estatisticas de ingresso, matriculas e

concluintes nos cursos superiores de graduacdo no Brasil para 0 ano de 2017..............c......... 29
Figura 2-- Os maiores cursos em nUmero de MatriCula............cccevveveieeieececie e 30
Figura 3- Distribuicdo percentual dos concluintes de graduacdo, por sexo, segundo as grandes
AIBAS [0S CUISOS .vuvvviereesiestestestestesteeseeseestestesbesbesbe bt be e st e s e b e nae b e st e b e e bt e bt e bt e s e e s b et e b e nbesbenbenreanes 31
Figura 4- Distribuicdo percentual dos concluintes de graduacdo, por sexo, segundo as grandes
AIBAS [0S CUISDS .vuvevtereestetestestesteateeseeseestestesbesbesbe b e beeseese e b e saebesbeebeeb e et e e se e s s e nbenbenbenbeabenbenneanes 32
Figura 5- Distribuicdo percentual dos concluintes de graduacéo, por sexo, segundo as grandes
AIBAS [0S CUISDS .vuvevtereestetestestesteateeseeseestestesbesbesbe b e beeseese e b e saebesbeebeeb e et e e se e s s e nbenbenbenbeabenbenneanes 33
Figura 6- Distribuicdo percentual dos concluintes de graduacdo, por sexo, segundo as grandes
BIBAS (OS CUISOS .vuvvveereeseetestesteateateaseeseeseestesbesbesbe st e beeseese e b e sae s besbeebe e bt et e asees s enbenbenbenbeabenbenneanes 34
Figura 7- Renda mensal média e valor médio do Engenheiro Civil............ccocoovviiiininnnnns 40
Figura 8- Renda mensal média e valor médio da Engenheira Civil ...........ccccooeoviiniinnennn. 40
Figura 9 -Enedina junto com seus colegas nas obras da Usina Capivari-Cachoeira, atual

USINA PAITJOL A8 SOUZA........cviieiiiiiiitiiiieieteee ettt b et st 45
Figura 10 - Engenheira Civil — Angela Maria Randon ............ccccocviiiiiiniinenene e 47
Figura 11 - Empresarias — Jaqueling @ AmManda...........cccooereeiiiineine e 48
Figura 12- Perfil do Estudante de GraduagGao - SEXO ........ccccovrvrrerreirerreisenereesesreseee e 64
Figura 13 — Engenheira Civil Ana Rocha Melhado ... 72
Figura 14 - Engenheira Civil Suénia Maria Cordeiro ...........cccooeririnininieeieiese e 73

Figura 15- Presidentas dos Concelhos REGIONAIS. .........ccceeveviiiirieinineeeseeese e 80



LISTA DE QUADROS

Quadro 1- Dados estudantis de 2014 a 2023. Sexo e Status feminino e masculino — Curso de

ENGENNaria CiVIl ... 52
Quadro 2-Distribui¢éo da populagéo dos Cursos de Engenharia da USP por género e por
Unidade. 2014-2023 ... ..ottt ettt sttt bt be et e reenne s 59

Quadro 3- Alunos Regulares Registados Ativos e com Trancamento Geral de Matricula nos
Cursos de Graduacao, por Semestre, Unidade Académica, UNB, 2014 a 2023. ..........cc.c.c..... 61



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1-Entrada de estudantes na Engenharia Civil..........c.cccooeiieiiiii i 53
Grafico 2-SatatuS GENEIO = ALIVOS ......coviiiiiie ittt e e s e s sabe e s srbe e e eneeas 54
Grafico 3- Status GENEIO = INALIVOS .......cveeiiiiiiiiie ettt e s srbe e srbe e enaeas 55
(] = | (ol I N =T g (o1 0 [=T 1 (0 L 56
(] = LT o ISR 1 (o (U= Vo (oL 56
Grafico 6-Distribuicdo da populacéo dos Cursos de Engenharia da USP por género e por

(O a0 Fo Lo LT 1 T 59
(] = | T I AN (A0 R A=Y o 4 [=T) £ (T 61
GrafiCo 8- ALIVOS 20 SEIMESIIE ....vveiiviie ittt e st e e st e e s sab e e s ebbe e s bee s 62
Grafico 9-TranCameENtO 10 SEMESIIE . .......uiiieieeeeie ettt ete ettt e e e et e e st e e s sbe e s st e e s saeeas 63

Grafico 10-TranCameNtO 20 SEIMESIIC . ....cee et e e e e ettt e e e e e e e et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseaeeeeees 63



SUMARIO

INTRODUCAO 16
CAPITULO | — INSERCAO FEMININA NA ENGENHARIA CIVIL.....ccccoovvveverenne. 25
CAPITULO Il - APRESENCA FEMININA NO CENARIO.......cocoovveerersreeereenene, 50
ESTUDANTIL DA ENGENHARIA CIVIL ..o 50
CAPITULO 111 - A ATUACAO FEMININA NA ENGENHARIA CIVIL.........cc........... 67
CAPITULO IV — A BUSCA PELA IGUALDADE NA ENGENHARIA.........ccccoorvvnnne. 75
CONSIDERAGCOES FINAIS......ooiiieeeeceeeeeeveees st ssees st 91
=0 N =5 94

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........coooiiiiiiieieeeseeesee e, 96



16

INTRODUCAO

Esse estudo analisa aspetos histéricos e sociais da presenga feminina no curso de
Engenharia Civil, assim como suas vivéncias na carreira como mulher engenheira. Para isso,
além das analises de fontes diversas. Soma-se a esse conjunto, o dialogo com as contribuicdes
da minha trajetoria no Curso e Carreira na Engenharia Civil, com foco nos avancos alcancados
pela presenca feminina em determinados campos de trabalho, e nos varios caminhos que ainda
precisam ser percorridos.

Considerando que a presenca das mulheres no mercado de trabalho € um tema
importante para a maioria das sociedades modernas, no caso da engenharia, parece nao ser
diferente. Sendo assim, tem-se que é um tema de grande relevancia no contexto contemporaneo,
refletindo ndo apenas a mudanca nos papéis de género na sociedade, mas também os desafios
persistentes enfrentados pelas mulheres em campos historicamente dominados pela cultura,
pela presenca e por uma especie de privilégio de uma dada masculinidade. Ao longo das Gltimas
décadas, houve um aumento significativo na participacdo feminina em algumas areas, no
entanto, ainda ha uma disparidade evidente entre 0os géneros em muitos outros campos de
atuacdo. Esta disparidade ndo apenas limita o potencial individual das mulheres, mas também
representa uma perda, no caso especifico em foco, para a engenharia como um todo.

Historicamente, as mulheres tém sido alijadas na maior parte dos campos de trabalho
em que os ganhos, alguns tipos de desempenho, e mesmo alguns salarios, parecem consolidados
aos homens. E, como mencionado anteriormente, as engenharias, parece compor esse universo
de trabalho, que muitas vezes, devido as barreiras sociais, culturais e institucionais que as
desencorajavam de buscar carreiras neste campo. Elementos tais como estereotipos de género,
falta apoio, incentivos diversos, e mesmo de modelos femininos na area e preconceitos
persistentes, além de outros, parecem contribuirem para criar um ambiente pouco receptivo as
mulheres na engenharia civil, mais detidamente. No entanto, a medida que as sociedades
progrediram e as mentalidades comecaram a mudar, tem havido um reconhecimento crescente
da importancia do desejo de jovens, de sonhos de ser uma engenheira, além de promover a
igualdade de género e de oferecer oportunidades equitativas para mulheres na sociedade em

geral, e em particular nas engenharias.
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No inicio do século XIX, as mulheres eram frequentemente excluidas das profissdes
técnicas, incluindo a engenharia, devido a preconceitos arraigados e restrigdes sociais, como
visdo de género sobre capacidade intelectual difundida de que as mulheres eram "naturalmente”
menos racionais e menos aptas para tarefas que exigiam pensamento logico e matematico, a
engenharia, por ser vista como uma area de rigor técnico, era considerada inadequada para o
"génio feminino", as mulheres eram vistas principalmente como cuidadoras, responsaveis pela
administracdo doméstica e pela educacdo dos filhos, e essas atividades eram consideradas
incompativeis com uma carreira profissional em areas como a engenharia. O estigma social e
familia limitava mulheres que tentavam seguir carreiras técnicas ou cientificas, e
frequentemente enfrentavam reprovacdo social e até desaprovacdo da prépria familia. O
estigma de serem "impréprias" ou de violarem normas de género podia resultar em isolamento
social e dificuldades em estabelecer carreiras nessas areas.

Mary Wollstonecraft em 1792, relatou que a sociedade da época muitas vezes restringia
as oportunidades das mulheres, limitando-as dos papéis tradicionais considerados mais
adequados ao seu sexo. Essa realidade, e as suas variantes ao longo do tempo, podem ter
contribuido para impedir/dificultar que muitas mulheres explorassem seu potencial em campos
como a engenharia.

No entanto, ao longo do século X1X e inicio do século XX, houve avancos significativos
no movimento pelos direitos das mulheres, abrindo caminho para uma maior
inclusdo/participacdo em diversos setores da sociedade, inclusive na engenharia. Um exemplo
emblematico dessa mudanca foi a conquista do direito ao voto por mulheres em diferentes
partes do mundo. Como destacado por Susan B. Anthony, lider do movimento sufragista nos
Estados Unidos, em 1920, "ndo podemos ter representacdo adequada sem a participacdo das
mulheres."” Essa afirmacdo ressalta a importancia da participacao feminina ndo apenas na esfera
politica, mas em todos 0s aspectos da sociedade.

Segundo Davis (1981), na primeira edi¢do do Revolution, jornal de Susan B. Anthony
financiado pelo democrata George Francis Train, a mensagem principal era de que as mulheres
deveriam almejar o direito ao voto. Uma vez concretizado, o sufragio feminino inauguraria,
segundo o jornal, uma era de felicidade e paz para as mulheres — e representaria o triunfo
definitivo da moralidade para a nagdo como um todo.

Susan B. Anthony, afirmava que:

Devemos mostrar que o voto assegurard a mulher uma posicéo igual e salarios iguais
no mundo do trabalho; que abrird para ela as escolas, as faculdades, as carreiras
profissionais e todas as oportunidades e vantagens da vida; que ela tera em suas maos
um poder moral de deter a onda de crime e de miséria em todos os lugares.
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No comeco de sua trajetoria como lider do movimento pelos direitos das mulheres,
Susan B. Anthony percebeu que 0 voto era a chave para a verdadeira emancipacgao feminina e
gue o0 sexismo era uma opressdao ainda mais profunda do que a desigualdade de classe e o
racismo. Para Anthony, "a oligarquia mais odiosa ja estabelecida na face da Terra" era a

dominagdo dos homens sobre as mulheres.

Uma oligarquia de riqueza, na qual os ricos governam os pobres; uma oligarquia de
educacdo, na qual os instruidos governam os iletrados; ou mesmo uma oligarquia de
raca, na qual os anglo-saxdes dominam os africanos, pode ser suportada; mas essa
oligarquia de sexo, que faz dos pais, irméos, maridos e filhos os oligarcas superiores
amée e as irmas, a esposa e as filhas de cada familia; que decreta que todos os homens
s80 soberanos e todas as mulheres, suditas — carrega a discordia e a revolta para o
interior de cada lar da nacéo.

A fala de Susan B. Anthony esta profundamente ligada a luta pela igualdade de género.
Para ela, o direito ao voto feminino ndo era apenas uma questdo de participacdo politica, mas
uma ferramenta essencial para conquistar a igualdade em diversas areas da sociedade. Anthony
acreditava que, com o voto, as mulheres poderiam exigir salarios iguais aos dos homens,
garantir acesso a escolas, universidades e profisses tradicionalmente masculinas, além de
exercer um poder moral capaz de reduzir a criminalidade e a miséria. Portanto, sua visdo
ultrapassava a simples conquista de direitos politicos, defendendo o voto como um meio para
alcancar justica social e oportunidades iguais para homens e mulheres.

O crescimento do ensino superior brasileiro, tanto no nimero de vagas quanto na
diversificacdo das formas de ingresso, tem ampliado o0 acesso de grupos diversos em termos de
raca e cor. No entanto, ao focarmos especificamente nas mulheres negras, percebe-se uma
insercdo menor em comparacdo as mulheres brancas. Por isso, é fundamental considerar as
implicagdes dessas mudancas, ndo apenas no &mbito da estrutura educacional, mas também em
relagdo ao mercado de trabalho (Marcondes et al.,2013).

O aumento da presenga de mulheres negras no ensino superior nos Gltimos anos tem
ocorrido ndo apenas devido as iniciativas das préprias instituicdes de ensino, mas também as
politicas implementadas pelo Estado, demonstrando sua importancia e a necessidade de sua
continuidade. No entanto, € essencial avaliar criticamente essas a¢des de inclusdo, considerando
a existéncia de uma hierarquizacdo, que se manifesta na significativa desigualdade de acesso
entre cursos e instituicbes. Essa hierarquizacdo impacta grupos historicamente sub-
representados, limitando o acesso equitativo a determinadas oportunidades educacionais
(Sotero, 2013).

Algumas mulheres de classes médias e altas comegam a repassar as responsabilidades
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relacionadas a casa e aos filhos para outras mulheres, como as empregadas domésticas.
Entretanto, essa transferéncia da maternidade, que parece ser uma oportunidade de trabalho
para mulheres de baixa renda, perpetua sua ligacdo com salarios baixos e condic6es de trabalho
precarias (Costa, 2002).

A luta por igualdade de género trouxe alguns avangos, mas, devido as desigualdades de
classe e raga, acabou refor¢ando a opressdo de outras mulheres. Em 2015, o pais contava com
519.992 trabalhadoras domesticas, das quais 312.558 eram negras, muitas delas em empregos
informais e sem carteira assinada (Brasil; ONU Mulheres, 2016).

No livro "Hidden Figures" de Margot Lee Shetterly, publicado em 2016, destaca o papel
essencial das mulheres afro-americanas na NASA durante os anos 1960, mostrando como a
discriminacdo de género e raca era prevalente mesmo em instituicdes cientificas de renome.
Essas mulheres, apesar dos desafios, desempenharam um papel crucial no avancgo da engenharia
aeroespacial.

Angela Davis (1981) enfatiza que “a luta pelas mulheres deve ser inseparavel da luta
contra todas as formas de opressao” (p. 67). Assim, ao discutir a inser¢do feminina nas
engenharias, € necessario considerar também recortes de raca e classe social, pois as
desigualdades se manifestam de maneira ainda mais intensa para mulheres negras e pobres.

"As experiéncias das mulheres negras mostram que género, raca e classe estdo
interligados e ndo podem ser analisados separadamente.” (Davis, 1981, p. 64) esse trecho
destaca que as experiéncias de opressdo das mulheres negras com género, raca e classe sdo
inseparaveis. Em campos tradicionalmente dominados por homens brancos, como as
engenharias, a discriminacdo ndo afeta todas as mulheres da mesma forma. Mulheres negras,
em particular, enfrentam um conjunto mais complexo de barreiras, resultado da sobreposicédo
de preconceitos de género, raciais e econdémicos. Assim, um feminismo que busque
efetivamente a inclusdo no mundo da engenharia precisa ser também antirracista e voltada para
a justica social.

No percurso de trabalho, e mesmo para se afirmar enquanto pessoa, ocupar espagos, e
em alguns casos alcangar reconhecimento, os espacos educativos desempenham um papel
crucial. Eles sdo locais de poder capazes de dar visibilidade aos interessados, mas também as
mulheres negras como detentoras, e mesmo criadoras de conhecimento. Assim, acreditamos
que as Instituicbes de Ensino Superior, enquanto centros de producdo de saber, precisam

promover didlogos que contemplem as questdes relacionadas as mulheres negras.
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Lombardi (2005) aponta também que a partir da segunda metade do século XX, houve
um aumento significativo na pesquisa, analise e discussdo das dindmicas sociais entre mulheres
e homens em ambientes profissionais predominantemente masculinos. Isso ocorreu em
consonancia com a crescente presencga feminina em cursos universitarios e na expansao de suas
opcOes de carreira para além dos campos tradicionalmente associados as mulheres, como
educacao e salde. Esse movimento também envolveu a consideragdo de novas areas de estudo
e oportunidades profissionais para o futuro.

Do ponto de vista pessoal, tomar a decisdo de disputar uma vaga no curso de Engenharia
Civil na Universidade Federal de Goias- Campus Cataldo nao foi facil. O curso em meados de
2011 possuia 50 vagas e os candidatos eram em torno de 12 por vaga, o que era um desafio para
os estudantes. Minha trajetoria se iniciou no curso de Matematica Industrial, o inicial gosto
pelos célculos e desafios da matematica me levaram a ingressar primeiramente nesse curso,
passando pelo vestibular e ficando na 92 posigcdo. O 1° e 0 2° semestre foram passando, com
muitas dificuldades, pois vale ressaltar que as disciplina do curso sdo extremamente dificeis.
Na etapa das disciplinas especificas, percebi que aquela escolha ndo era meu caminho.

Antes de ingressar para o curso de Matematica Industrial, ja existia em mim uma
admiracéo pela Construcédo Civil, aspectos tais como a materialidade das obras, a transformagéo
dos espacos, a elaboragdo de uma planta em consonancia com as necessidades humanas, dentre
outros, foram tomando forma. E, entdo, resolvi fazer uma transferéncia interna de curso, no
entanto havia apenas 4 vagas e para passar precisava ter uma média global boa para ser
aprovado. Ficando em 1° lugar consegui entdo conquistar a vaga para Engenharia Civil, muito
feliz iniciei minha trajetoria, que do ponto de vista académico me cobrou muitas noites e
madrugadas de estudo. O esforco era extremo para conseguir passar nas disciplinas e passar
com boa média. O entusiasmo sempre esteve comigo, mesmo nos momentos de dificuldade e
assim em abril de 2018 consegui me graduar.

Como mencionado acima, dentre outros fatores, o interesse em resolver problemas
impulsionam muitos candidatos aos cursos superiores. No caso, 0s ingressantes na engenharia,
muito provavelmente, vinham devido ao interesse em entender como as coisas funcionam e em
encontrar solugdes para desafios complexos. A engenharia oferece oportunidades para aplicar
conhecimentos matematicos e cientificos na criacdo de solugdes praticas para problemas do
mundo real.

Outro ponto é a criatividade e inovacdo, para algumas meninas, a engenharia € uma

forma de expressar sua criatividade, imaginagéo, incentivo familiar e processos educacionais.
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Elas sdo motivadas pela oportunidade de criar e desenvolver novas tecnologias, produtos e
sistemas que possam ter um impacto positivo na sociedade.

A presenca incentivadora familiar estende-se aos processos educacionais, seja por parte
dos pais, parentes ou professores que trabalham ou tém formacdo em engenharia pode
desempenhar um papel importante na motivacdo das meninas para Seguir essa carreira.
Experiéncias positivas em atividades relacionadas a Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica (STEM), como brinquedos de montagem, desafios de construcdes simples,
experiéncias fisicas e quimicas, jogos digitais que incentivam o planejamento e construcgéo,
desafios e competi¢des durante a infancia e a adolescéncia também podem despertar interesse
pela engenharia.

Como se observard mais adiante, muitas ingressantes parecem motivadas pela
oportunidade de fazer uma diferenca, contribuir com suas escolhas, suas decisGes para um
mundo melhor, ao escolherem carreiras em areas da engenharia que abordam desafios sociais,
ambientais ou de salde. Dentre outros aspectos da profissdo, as ingressantes podem se inspirar
em projetos de engenharia que visam melhorar a qualidade de vida das pessoas, proteger o meio
ambiente ou avancar na area da saude, por exemplo.

Antes de conhecer a carreira, pode-se ter vislumbres sobre as possibilidades, mesmo
que remotas, e também sobre as oportunidades profissionais. Como qualquer carreira, pode-se
pensar que a procura por uma estabilidade financeira, a seguranga no emprego e a possibilidade
de avanco na carreira podem ser motivadas a escolher a engenharia como uma profissao
promissora. Algumas meninas podem, ainda, ser motivadas a fazer engenharia como uma forma
de se expressar enquanto pessoa, e acabam por desafiar esteredtipos de género e provar que sao
tdo capazes quanto os homens neste campo. Podem se sentir empoderadas ao escolher uma
carreira que “tradicionalmente” ndo esta associada as mulheres.

De modo particular, ao escolher a Engenharia Civil, parecia combinar elementos
diversos, e dialogar com partes de cada uma das motivagdes, mencionadas acima. O desejo de
fazer parte do crescimento do pais também era algo que me impulsionava, acreditar que, de
certa forma, do meu jeito, no meu tempo e na minha maneira, com o que eu tinha para oferecer
seja nos estagios, em um trabalho em grupo, poderia somar com a materialidade dos processos
que englobam a Engenharia Civil. E isso, parecia combinar elementos importantes, motivando-
me, permitindo sonhar. E nesse cenario, os desafios, as dificuldades cediam espacos e eu ndo

conseguia ver 0s preconceitos, as discriminacdes e os assédios, mesmo sabendo que existiam e
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até mesmo ja sofrido alguns, eu sabia passar por esses obstaculos e continuar seguindo em
frente.

Por ser mulher numa sociedade altamente masculinizada na sua relacdo de poder, 0s
assédios morais e sexuais enfrentados por engenheiras sdo lamentavelmente uma realidade em
muitos ambientes de trabalho dentro do campo da engenharia. Infelizmente, esses
comportamentos muitas vezes refletem desigualdades de poder e preconceitos arraigados que
persistem em muitas organizacdes.

As situacdes como 0s assédios morais e sexuais enfrentados por engenheiras sdo
lamentavelmente uma realidade em muitos ambientes de trabalho dentro do campo da
engenharia. Infelizmente, esses comportamentos muitas vezes refletem desigualdades de poder
e preconceitos arraigados que persistem em muitas organizacoes.

O assédio moral pode se manifestar de varias maneiras, sobrecarga de trabalho,
ridicularizagdo publica, intimidagdo, incluindo criticas constantes, exclusdo deliberada de
atividades profissionais e outras formas de intimidacdo que visam minar a autoestima e a
confianca da engenheira. Esses comportamentos ndo apenas prejudicam o bem-estar emocional
e psicolégico da pessoa afetada, mas também podem comprometer seu desempenho
profissional e seu progresso na carreira.

Por outro lado, o assédio sexual é uma forma de violéncia de género que envolve
comportamentos indesejados de natureza sexual, tais como comentérios inadequados,
insinuacdes, toques ndo solicitados, avancos sexuais indesejados e coercdo sexual, dentre
outros. Esse tipo de assédio ndo apenas cria um ambiente de trabalho hostil e desagradavel, mas
também viola os direitos fundamentais da engenheira e pode ter sérias consequéncias para sua
satde mental e emocional.

E importante destacar que o assédio moral e sexual ndo apenas prejudica as vitimas
diretamente envolvidas, mas também afeta a cultura organizacional como um todo, minando a
confianga, a colaboragio e a produtividade no local de trabalho. E essencial que a sociedade
brasileira, as empresas e instituicdes do campo da engenharia adotem politicas claras de
tolerancia zero para o assédio e implementem medidas eficazes para prevenir, denunciar e
combater tais comportamentos, garantindo um ambiente de trabalho seguro, inclusivo e
respeitoso para todas as profissionais.

A busca pelo que se deseja fazer, realizar, em qualquer ramo de atividade, por si s6 ndo
garante uma politica de equidade, pois concepcBes binérias ainda perpetuam divisdes sexuais

dentro da sociedade e no campo das engenharias, ndo é diferente. Estas divises resultam em
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areas de atuacdo claramente demarcadas que podem promover atos discriminatdrios, como
assédio moral e sexual, muitas vezes percebidos como naturais ou ignorados pelas profissionais
do ramo (Lombardi, 2017).

Apenas adiantando, aqui na introducédo, durante um estagio em uma construtora ocorreu
uma situacdo desagradavel, na relacdo de trabalho, possuia um excelente convivio com o0s
colaboradores no canteiro de obras, mas sempre recebia elogios sobre o perfume, a roupa, e
isso me deixava desconfortavel, e mesmo diante desses fatos eu ndo enxergava como assédio,
achava natural aquelas “piadinhas”. Uma situa¢do mais grave me acendeu um alerta, fui,
lamentavelmente, assediada sexualmente e fiquei muito assustada e ainda mesmo diante do
fato, eu ndo queria acreditar. Ndo comuniquei ao meu supervisor por medo de perder o estagio
e aquilo foi passando, fui refletindo sobre o ocorrido, os dialogos, as postagens nas redes
sociais, os alertas vindos por meio da midia e entre amigos, e depois de refletir, pude perceber
0 quanto aquilo foi grave. E hoje o desejo de trabalhar com essa temética, advém de uma posi¢ao
politica de enfrentamento da questdo, e mesmo de mostrar a partir da minha experiéncia e todo
0 estudo levantado o quanto as mulheres na engenharia sdo persistentes e seguem caminhando
apesar de tantos obstaculos.

Numa combinacdo de acbes, por meio da andlise de dados estatisticos coletados na
Universidade Federal de Cataldo (UFCAT) foi possivel analisar a maneira como esta a entrada,
permanéncia e saida de alunas e alunos do curso de Engenharia Civil no periodo de 2014 a
2023, como o curso iniciou em 2008, destaco gque ja temos 15 anos de existéncia.

Ainda na tentativa de compreender o cenario mais proximo das minhas acfes, das
minhas escolhas, a pesquisa também se voltou para uma analise de teor em outras importantes
universidades como Universidade de Brasilia (UNB), Universidade Federal de Uberlandia
(UFU), Universidade Federal de Séo Paulo (USP) e Universidade Federal de Goias (UFG),
onde podemos obter um recorte da Regido Central e Sudeste, nas quais sdo ambientes
académicos alvos de estudantes de todo o pais, e reafirmo, mais proximos de minha realidade.
No entanto algumas informacGes numeéricas e estatisticas de algumas universidades néo
estavam disponiveis, principalmente o comparativo em relagao aos sexos.

Durante a pesquisa surgiu o desejo de conhecer como estd a presenga femininas nas
varias areas de atuacdo da Engenharia Civil e como estdo atuando. Apesar de termos mulheres
no campo da Seguranca do Trabalho, no Canteiro de obras e principalmente na

Sustentabilidade, &rea relevante da pesquisa, uma vez que foi detectada a presenca de
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engenheiras civis atuantes nessa area, sentiu-se a falta dessas mulheres atuando em outras areas,
principalmente naquelas onde a presenca masculina é maior, e essa problematica é discutida.

A buscas por incentivos para promoc¢do da equidade de género tambem é parte da
pesquisa, pois é importante discutir e conhecer quais séo as leis e politicas puablicas que estdo
sendo implementadas.

Enfim, nas linhas que se seguem, discorreremos com mais afinco e separadamente
sobre 0s assuntos expostos até 0 momento nos préximos capitulos. Nesse sentido,
apresentamos aqui uma breve no¢do de como se divide este trabalho que sera composto por
quatro capitulos.

O Capitulos 1 aborda sobre aspectos da trajetoria feminina. O desejo, a vontade de
imergir nesse universo da Engenharia Civil, bem como perspectivar o cenario da sua insercédo
no mercado de trabalho, procurando ressaltar os aspectos da trajetéria de quem se dispds a
seguir nessa carreira.

O Capitulo 2 abordara sobre os dados referentes ao ingresso, permanéncia e evasao
nos ultimos 10 anos na Engenharia Civil da Universidade Federal de Cataldo (UFCAT),
abordara também sobre os dados disponiveis de outras universidades como a Universidade
Federal de Uberlandia (UFU), Universidade de Brasilia (UNB), Universidade Federal de Sdo
Paulo (USP) e da Universidade Federal de Goias (UFG).

O Capitulo 3 discorrera sobre a presenca feminina e a atuacao nas areas da Engenharia
Civil. Dialogar-se-4 com alguns desafios, especificidades, constru¢cbes humanas e sociais,
dialogando, com as potencialidades, fragilidades, problematizando questfes acerca dessas
atuacoes.

E o Capitulo 4 abordara sobre os incentivos para a promocao de politicas, tais como a
equidade de géneros, e outros desafios profissionais, por meio da analise do Programa Mulher,
a Lei 14.611/23 de 03 de julho de 2023, sancionada sobre a equidade de salarial e demais

projetos federais para o alcance desses objetivos.
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CAPITULO | - INSERCAO FEMININA NA ENGENHARIA CIVIL

Na busca por compreender elementos que cercam a presenca e a atuacdo das jovens
junto ao universo das engenharias, tem-se que o objetivo deste capitulo é abordar aspectos da
trajetoria das engenheiras civis. Assim como perspectivar o cenério da sua inser¢do no mercado
de trabalho, procurando destacar aspectos da trajetoria de quem se dispds a seguir nessa carreira.
Tem-se que a trajetoria de uma mulher na busca pelo conhecimento, realizacdo e até mesmo de
valorizacéo social e pessoal sempre foi marcada por muitas lutas, que entraram para histdria, o
processo foi doloroso e arregado de resisténcias.

No imaginario popular, ainda parece prevalecer a visdo estereotipada de que o cientista
tipico € um homem mais velho, de 6culos e avental branco. Esse individuo, frequentemente
descrito como heterossexual e casado, € retratado como alguém que ndo se envolve ativamente
em tarefas familiares ou domésticas, ou que lhe permitiria dedicar todo o seu tempo a produgéo
de conhecimentos considerados essenciais para o0 progresso humano e social. Essa imagem
simbolica do sujeito que atua na ciéncia e na tecnologia foi construida ao longo da histéria e,
juntamente com uma visao simplista e acritica sobre a producdo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico, acabou legitimando barreiras de acesso para as mulheres na area de Ciéncia e
Tecnologia. Dessa forma, o campo foi simbolicamente delimitado como um espago masculino
(Freitas; Luz, 2017).

As mulheres, afastadas das atividades produtivas formais, foram direcionadas para
trabalhos artesanais ou direcionados as necessidades basicas e ao bem-estar social, vinculados
a reproducdo (Pacey,1990). Nesse contexto, “o trabalho realizado pelas mulheres acabou
atribuindo o lugar de usudrias, mais do que produtoras de tecnologia” (Cabral; Bazzo, 2005).

E importante ressaltar, contudo, que as mulheres sempre participaram da producéo de
ciéncia e tecnologia. No entanto, 0S seus conhecimentos ndo receberam 0 mesmo
reconhecimento que o dos homens. Isso se deveu por diversos motivos, como a
incompatibilidade com os critérios da epistemologia cientifica dominante, a apropriacdo ou o
silenciamento de suas produgdes pelo universo masculino e a classificacdo das producdes
femininas em um espaco fora do campo (Freitas; Luz, 2017).

A exclusdo das mulheres na producgdo cientifica e tecnologica foi sustentada por
discursos cientificos que, com base em argumentos bioldgicos, afirmavam uma suposta
inferioridade feminina para atuar nessas areas. No entanto, as pesquisas mais recentes tém

levantado questionamentos sobre esse cenario hegemonicamente androcéntrico e sexista
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presente no campo da ciéncia e da tecnologia (Freitas; Luz, 2017).

Dentre os varios elementos histéricos a serem mencionados, no tocante aos obstaculos
que as jovens enfrentam na luta pela defesa de suas formulaces pessoais, destacam-se as
construcdes sociais, tais como o patriarcado, que deixou suas expressdes bem claras na vida
politica, na construcdo cultural, nas praticas sociais e mesmo no recondito familiar de muitas
mulheres e meninas, infelizmente, ndo é o Unico obstaculo a marcar algumas trajetorias.
Falando em vida familiar, podemos destacar que, em meados do século passado, dentre outros
aspectos, as formacdes das familias, normalmente, seguiam com o intuito de assegurar aos
descendentes alguma espécie de seguranca, e meios, estratégias de aumentar o patrimonio,
pouco se preocupando com o viés afetivo. O trecho a seguir, contribui para compreender

elementos desse processo, ao apontar que:

A "domesticacdo" da mulher foi consequéncia da necessidade dos homens
assegurarem a posse de sua descendéncia. O fato de que a maternidade é certa e a
paternidade apenas presumivel (ou incerta) sempre foi um fantasma para a
organizacéo da cultura patriarcal. O controle da sexualidade e da vida reprodutiva da
mulher garante a imposicdo das regras de descendéncia e patriménio e,
posteriormente, um sistema rigido de divisdo sexual do trabalho. Assim, a mulher
passa a ser tutelada por algum homem, seja pai, ou marido. Este tipo de pensamento
sempre justificou o autoritarismo masculino, interpretando a violéncia do homem
contra a mulher como algo natural (Ministério Da Saude, 2001, p. 14 — 15).

A ideia de uma domesticacdo da mulher, de uma busca pelo controle da imaginacéo, da
sensibilidade, da capacidade de acreditar em si, e sobretudo da sexualidade marcam uma
espécie de tutela social, sdo elementos problematicos, mas dificeis de serem negados. Por sua
vez, apesar de toda opressdo as mulheres continuaram seguindo em frente e buscando novas
formas de se manterem no caminho da busca pelo conhecimento e reconhecimento. Dentre 0s
varios desafios as mulheres, cursar Engenharia, objeto dessa reflexdo, estava dentro dos planos
de muitas, mesmo a sociedade dizendo que nesse mundo sO havia espago para a género
masculino.

Segundo Brasil (2009), pode se observar que ndo ha uma politica de equidade referente
ao ingresso das mulheres nos diferentes cursos de graduacgdo. E 0s nimeros permitem pensar
que ocorre uma especie de silenciosa segregagdo, um exemplo a ser citado sdo os altos indices
de matriculas femininas em cursos como Pedagogia ou masculinas nas Engenharias. Sendo
assim, ainda nos dias atuais essa diferenca se faz presente quando observado os dados e até
mesmo no convivio social.

E também observado por Bruschinni (1978) que as mulheres nos cursos de Engenharia

sdo como em outras partes da sociedade, muito provavelmente, premidas pela dinamica que é
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propria desse ambiente social, e acaba, sendo discriminadas em funcéo do sexo/feminilidades
dentro do espaco de trabalho, em um processo historicamente estruturado que delonga em
promover mudancas.

Simone de Beauvoir destaca que (1949, p. 301), “nao se nasce mulher: torna-se mulher”,
evidenciando que a condi¢do feminina é uma construcdo social e historica. Esse entendimento
é fundamental para analisar a persistente desigualdade de género em diferentes esferas sociais,
incluindo o campo das engenharias.

De acordo com Londa Schiebinger (1999), a ciéncia tradicional “foi moldada em grande
parte por homens ¢ para homens” (p. 6), o que resultou em um ambiente académico e
profissional que, historicamente, excluiu a participacdo feminina. Essa excluséo néo se deve a
limitacGes naturais das mulheres, mas a normas sociais que as afastaram dessas areas.

Complementando essa perspectiva, Sandra Harding (1986) argumenta que a ciéncia
reflete e reforca uma “ordem social masculina” (p. 22), indicando que os valores dominantes
nas engenharias foram definidos a partir de uma visdo de mundo centrada nos homens. A
insercdo das mulheres, portanto, traz a possibilidade de diversificar praticas, métodos e
objetivos cientificos.

No entanto, mesmo com tantas consideracdes, a presenca e a atuacdo das mulheres no
campo da Engenharias, de acordo com o relatério da American Associantion of University
Women (AAUW), tem-se que:

Atrair e reter mais mulheres para a for¢a de trabalho em engenharia e ciéncias exatas
maximizara a inovacao, a criatividade e a competitividade. Cientistas e engenheiros
estdo trabalhando para resolver alguns dos desafios mais complexos de nosso tempo
— encontrar curas para doengas como cancer e maléria, combater o aquecimento

global, proporcionar as pessoas agua potavel, desenvolver fontes de energia
renovavel, e a compreender as origens do universo (AAUW, 2010, p.20).

E importante frisar que a busca das mulheres pela igualdade de direitos, vem se
fortalecendo a cada dia em todo mundo, e é possivel notar essa luta nas faculdades de
engenharia e nas profissdes. Por outro lado, apenas do ponto de vista do ganho técnico, da
produtividade, é possivel pensar que mais engenheiras possam somar com o incremento da
capacidade, da produtividade, da inventividade da area, de modo a realmente selecionar os/as
melhores, os/as mais técnicos, independente do género.

No tocante ao processo de formacao, tem se que as universidades sdo um dos lugares
essenciais na obtencao de conhecimento, ainda que seja um ambiente que requer dedicacgdo e é
regado de desafios, de erros e acertos, cotidianamente. Por meio dessa busca, as mulheres

ingressaram nas universidades em cursos que até entdo somente homens atuavam, como nos
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cursos de ciéncias exatas e mais especificamente nas engenharias. Bezerra (2011) faz memoria

do inicio desse processo de inser¢do das mulheres nas faculdades:
A entrada das mulheres na universidade aconteceu primeiramente nos Estados
Unidos no ano de 1837, com a criagdo de universidades exclusivas para as
mulheres. E no estado de Ohio que surge a primeira universidade feminina o
Women“s College. E na segunda metade do século que as universidades
femininas se espalham por boa parte dos Estados Unidos. Porém a maioria dos
Women*“s College s6 oferecia o bacharelado para as mulheres, poucos eram

os que ofereciam cursos de mestrados e menos ainda os que ofereciam a opcéo
de cursos de doutorado (p.03).

Apesar das barreiras impostas para as mulheres, podemos perceber que nas
universidades pelo pais, depois de um longo percurso de proibicdo e dificuldades sociais e
historicas, elas passam a ser maioria. Em 2010, 63% dos titulos académicos de nivel superior
concedidos no Brasil foram para mulheres, que sdo maioria com uma margem de 52% a 77%
do total de titulos nas areas de educacéo, saude, direito, administracdo e servigos (Santos et al.,
2015).

Um importante instrumento de pesquisa completo no Brasil, que traz informacdes sobre
as instituicbes de educacdo superior, que ofertam cursos de graduacdo é o Censo da Educacéao
Superior, realizado pelo Instituto Nacional de Educacdo (INEP), que fica disponivel em sua
pagina na internet e é acessivel para qualquer cidaddo que deseja ou necessita analisar essas
informacdes. O Censo da Educacdo Superior utiliza as informagdes do cadastro do Sistema e-
MEC, que possui registos de todas as instituicdes, seus cursos e locais de oferta. O arquivo é
em formato de documento portétil (PDF), que é atualizado anualmente e é organizado por
topicos. As observacdes foram feitas analisando os nimeros e também como esses dados sdo
apresentados, bem com as cores usadas para distinguir cada sexo.

Durante o estudo e a busca por dados académicos, deparou-se com o Censo de 2017,
uma vez que, as palavras-chaves da pesquisa alcangou o topico Paridade de Género na
Educagdo Superior, e podemos observar abaixo, por meio do grafico que traz informacgdes
acerca da proporcao de homens e mulheres nas estatisticas de ingresso, matriculas e concluintes

nos cursos superiores de graduacéo.
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Figura 1- Proporgdo de homens e mulheres nas estatisticas de ingresso, matriculas e
concluintes nos cursos superiores de graduacao no Brasil para o ano de 2017

Ingressos Matriculas Concluintes

55,2% 2a,8% 57,0% 43,0% 61,1% 38,9%

Feminino Masculino

Fonte: Brasil (2017).

Antes de analisarmos os numeros, informo que utilizamos a representacdo presente no
documento oficial, em que é possivel observar que, uma espécie de alinhamento maior, em que
as cores do gréafico € definido com rosa para representar o feminino e azul o masculino, algo
comum de ser observado na vida cotidiana, pois considerar certas cores para homens e outra
para mulheres, ja é algo enraizado e culturalmente utilizado pela sociedade, algo que precisa
ser melhor pensado e até mesmo desconstruido. Assim como no grafico da Figura 1 outro
grafico tem suas cores rosa e azul para feminino e masculino respectivamente. A definicdo de
cor para cada sexo € um marco que esta sendo questionado pelos agentes mais democréaticos e
progressistas da sociedade. Pois, pensar a separacdo e mesmo defini-la, no qual, muitas vezes
essa definicdo fica automatica, e até mesmo os meios de informacdes expressam esses conceitos
em seus documentos € algo que reduz, e que reforca esteredtipos que precisam ser deixados no
passado.

Por sua vez, com 55,2% das vagas sdo de ingresso, 57% sdo das matriculas e 61% sao
das concluintes, o processo de qualificagdo por meio de um curso superior na sociedade
brasileira é marcado pela presenca feminina de maneira inquestionavel. Os dados dos graficos
acima, sinalizam para a pesquisa um processo de feminilidade, e possibilitam a comparacéo e
a transformacao desse pensamento entre os Censos de cada ano, a partir de 2017. Os dados
também apontam que o indice de concluintes mulheres, numa escala simples é 22,2% a mais
gue os concluintes homens.

No Censo de 2017 o topico para analisar sobre 0 nimero de concluintes de graduacédo
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segundo o género, é o tdpico, “Paridade de Género”. O Censo desse ano organizou para
apresentar, os numeros de matriculas feminino e masculino dos vintes maiores cursos e usando
0 critério de cores para separar concluintes mulheres e homens. A representacdo a seguir,

apresenta os vinte maiores curso em namero de matricula, segundo o Censo (2017).

Figura 2-- Os maiores cursos em numero de matricula

I Medicina
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Direito 485,422 administragso | :o: o
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psmlogia 201112 Formacdo de professor de educacio fisie [ 11109
senvigo sodal 138394 engenhariadeproducio [l 10s4ss
Fisioterapia 120510 Educacdo fisica [ os2s0
Gestdo de pessoal / recursos humanos 122371 Engenharizelétrica [ 22247
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Fonte: Brasil (2017).

Através de uma observacdo mais profunda e tocante ao tema, nos grafico da
Figura 2, tem-se que 0S cursos em que se apresentam o nimero de matricula para as
mulheres sdo em sua maioria cursos tradicionalmente mais frequentados por elas, quando
analisamos por exemplo os cursos de: Pedagogia, Administragdo, Enfermagem, Servico
Social, Linguas, Educacdo Fisica dentre outros apresentados, o que reforca todos os
dialogos da literatura e debates de que os cursos de exatas como: Engenharias, Sistema
de Informacdo, Ciéncias Contabeis, Matematica e outros, sdo mais frequentados por
homens e ndo somente esse € o foco, mas também de que a apresentacéo feita pelo Censo
parece demonstrar aquilo que estamos presenciando, mostrar que a participacdo das
mulheres ndo estdo tdo acentuadas nos cursos de exatas, e caso estivesse essa presenca
poderia se mostrar abaixo e isso ndo seria tdo chamativo e relevante apresentar.

Seguindo para analise técnica de dados, podemos perceber que o nimero de
mulheres matriculadas s@o de 105.651 enquanto o nimero de homens séo de 241.176 no
curso de Engenharia Civil, neste ano o nimero de interessados homens foram de 135.525
a mais que o numero de mulheres. De modo direto, permite pensar que é um indicativo

de que o publico feminino ainda € minoria em numero de matriculas na Engenharia Civil
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no ano de 2017. No entanto analisando o panorama geral do grafico temos 3.355.198
matriculas femininas e 2.273.419 masculinas, isto €, 0 maior nimero de matriculas feitas,
sdo realizadas pelas mulheres. Cerca de 1.000.000 matriculadas a mais do que os homens.

Nos anos seguintes, 2018, 2019, 2021 e 2022 o Censo apresenta 0s dados em
relacdo ao género, nao mais no topico “Paridade de Género” e sim em “Concluintes”,
apresentando as informag¢des de homens e mulheres com o titulo “Distribui¢do percentual
dos concluintes de graduacao, por sexo, segundo as grandes areas dos cursos”, € também
com separacao em areas do conhecimento e ndo por cursos de graduacdo. A representacdo
que segue apresenta a distribuigdo percentual dos concluintes de graduacdo, por sexo,
segundo as grandes areas dos cursos no ano de 2018.

Figura 3- Distribuicdo percentual dos concluintes de graduacéo, por sexo, segundo as
grandes areas dos cursos

Salde e bem-estar 75,0 _
Educacdo 75,0 . 250
Ciéncias sociais, jornalismo e informacao 72,2 _
Servigos 62,6 e
Total 60,5 39,5
Negdcios, administracdo e direito 58,0 _
Artes e humanidades 56,3 _
Ciéncias naturais, matematica e estatistica 54,1 _

Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria 50,4

Feminino M Masculino

Fonte: Brasil (2018).

Ao observar os dados acima, tem-se que a presenca de mulheres concluinte em 2018,
nas engenharias, foi de 37,4% e de homens 62,6%, do total. Perfazendo uma diferenca da ordem
de 25,2% a mais de homens concluintes nessas areas. No ano de 2019 o documento também
seguiu 0 mesmo formato do ano anterior apresentando os dados da mesma maneira, poréem as
cores inseridas vieram em tons claros e escuros de uma mesma cor. Nesse ano 0 nimero de
concluintes feminina diminuiu 1 décimo de percentagem em relacdo ao ano anterior e a
diferenga entre 0 numero de concluintes foram de 25,4%. Na imagem abaixo é apresentado a
distribuicdo percentual dos concluintes de graduacéo, por sexo, segundo as grandes areas dos

cursos no ano de 2019.
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Figura 4- Distribuicdo percentual dos concluintes de graduacéo, por sexo, segundo as grandes
areas dos cursos
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Fonte: Brasil (2019).

Um periodo dificil, dentre outros, marcado pela Pandemia da COVID-19, o ano de 2020
impactou as mais diversas areas da sociedade, a educacdo também foi uma das areas afetas e
consequentemente precisou se reinventar e adotar novas estratégias de ensino para continuar o
ensino. Possivelmente tais fatos afetaram 0 modo de como se formular e divulgar os dados que
antes eram informados, pois nesse ano o Censo da Educacdo Superior, ndo divulgou a
Distribuicdo percentual dos concluintes de graduacéo, por sexo, segundo as grandes areas dos
cursos, nele é apresentado dados mais enxutos, sendo assim nado sera possivel uma comparagao
dos dados com 0s anos anteriores.

Em 2021 a divulgacao dos resultados, também foram apresentadas por areas e com cores
diversificada. Neste ano, conforme se vera a seguir, foram 36% de mulheres concluintes e 64%
de homens, apresentando uma diferenga de 28% no nimero de homens concluintes nas areas
da engenharia. Na representacao a seguir é apresenta a distribuicdo percentual dos concluintes

de graduacdo, por sexo, segundo as grandes areas dos cursos no ano de 2021.
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Figura 5- Distribuigéo percentual dos concluintes de graduagéo, por sexo, segundo as grandes
areas dos cursos
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Fonte: Brasil (2021).

No ano de 2022 os nimeros de homens concluintes foram de 64,9% e o numero de
mulheres foram de 35,1%, apresentando uma diferenca de 29,8% de nimero de concluintes
masculinos e o interessante é quando observamos as cores do grafico, para mulheres e homens
ambas sdo azuis e destaca mais a cor escura para elas. A Figura abaixo, a apresenta a
distribuicdo percentual dos concluintes de graduacéo, por sexo, segundo as grandes areas dos

cursos no ano de 2022.
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Figura 6- Distribuigédo percentual dos concluintes de graduagéo, por sexo, segundo as grandes
areas dos cursos
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Numa perspectiva mais ampla, acerca dos avangos em profissdes, espacos e construces
sociais até entdo, pouco ‘disponiveis’ 0s dados mencionados permite pensar que 0 numero de
mulheres se matriculando no ensino superior, de acordo com as figuras, ao longo dos anos, dao
conta de um cenario que ainda se encontra abaixo em numeros nos cursos de engenharia
reforgando que nessas areas esse avanco, segundo a pesquisa, ainda esta acontecendo em passos
lentos, isso se deve a algum fator que ndo é expresso pelo documento, mas que levanta algumas
indagacdes.

Nos ultimos anos, a sociedade brasileira, dialoga com assuntos sobre a equidade de
género e isso ganhou forca, uma vez que aspectos historicos do ambiente brasileiro, que
encerram as participacfes de homens e mulheres ganharam em enfrentamentos e dendncias,
tais como os inimeros casos de violéncia que ocorreram, desigualdade salarial, desigualdade
politica e econbmica e até mesmo quando se tem uma presidente da nacdo sendo destituida de
seu cargo politico. Temas complexos como o das relagGes de género, familia, trabalho e politica
mexem com as escolhas das mulheres, uma vez que, sdo responsabilizadas pelo mal
desempenho do lar, do trabalho e isso, muitas vezes, aparece como exclusiva responsabilidade
e compete a uma mulher fazer escolhas e muitas vezes desistir do seu objetivo.

Segundo Blay e Concei¢do (1991), o avangco das mulheres no Ensino Superior nas
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esferas publicas e privadas, redimensiona o espago feminino tanto no ambito profissional
quanto no familiar, social e doméstico. No entanto, apesar dos apontamentos que vimos na
literatura, que as mulheres adentram ao Ensino Superior desde o final do século XIX, esta
trajetdria sempre foi permeada por uma série de hostilidades, vindas de limites silenciosamente
impostos a estas mulheres, nas quais se objetivaram na divisdo sexual do trabalho e na
constituicdo de guetos profissionais para cada sexo, demarcando assim como profissoes
femininas e masculinas.

A insercdo das mulheres configura avancos ndo somente dentro da universidade, mas
também redimensiona a mulher diante dos espacos profissionais, politicos e dentro do ambiente
familiar. Em uma realidade passada, comeca-se a expandir 0s horizontes e o que antes néo era
visto como direito, agora passa a ser assegurado no setor privado e publico, empoderando a
quebra de barreiras e a inser¢cdo em ambientes antes impossiveis (Cortez, 2018).

Para Tozzi e Tozzi (2010) o percurso profissional das mulheres nas &reas tecnoldgicas
é um caminho dificil, cheio de desafios e enfrentamentos, que encontra uma série de resisténcias
a sua entrada e na conquista pelo espaco e na respeitabilidade profissional. No curso de
Engenharia Civil é possivel observar que as dificuldades enfrentadas pelas mulheres é, bem
marcada pelo que envolve a sociedade brasileira, mas ganham em destaque aspectos préprios
dessa conjuntura de formacéo, sendo, as vezes, ainda mais acentuada e opressora, uma vez que,
é fato a desigualdade de género e as relacBes de trabalho em um campo de atuacdo, muito
especifico.

Segundo dados do Confea?, as analises dos dados acima, parecem permitir compreender
que algumass construgdes sociais mais recentes apontam que entre 1° de janeiro e 8 de agosto
de 2017, o numero de 20.813 pessoas fizeram o registo no conselho na modalidade de
Engenharia Civil. Destes, 14.971 eram homens e 5.842 eram mulheres. A presenca
feminina neste ano representou 28,1% do total de novos engenheiros e engenheiras com
registo no orgao (Nace, 2017).

A entrada das mulheres em ambientes nos quais 0s homens predominam, como € 0 caso
da Engenharia Civil e construgéo civil em geral, ndo elimina o fato de que a discriminagéo
sexual existe e persiste. Um dos fatores que mais depreciam as mulheres, sdo0 0s momentos em
que sdo vitimas de violéncias travestidas de brincadeiras por parte dos colaboradores e também

dos supervisores e gestores da obra. Tais fatos colocam em questéo a sua permanéncia nestes

1O CONFEA é o Conselho Federal de Engenharia e Agronomia, uma entidade nacional que fiscaliza e representa
os profissionais de engenharia, agronomia e outras areas técnicas.



36

espacos e desestimula o trabalho, principalmente nos canteiros de obra. Uma agresséo sem
comentarios.

No dia a dia, alguns elementos contidos no teor das piadas e "brincadeiras”
preconceituosas parecem ser fundamentada na ideia de superioridade de uma pessoa em relacéo
a outra, em relacdo a diferentes condi¢fes sociais, nacionalidade, etnia, religido ou género,
sempre em conexdo com outras circunstancias e individuos. Isso significa que as concepcdes
que justificam essas piadas surgem nas interacdes sociais, onde rir do outro se torna uma forma
de inferioriza-lo. Quando uma piada ou brincadeira tem conotacdo de género, isso reflete uma
visdo machista nas relagdes sociais, que atribui um valor a partir de desigualdades percebidas
entre os sexos, associado a uma nog&o especifica de masculinidade (Klanovicz; Oliveira, 2021).

Outro fato que a presenca feminina enfrenta ap6s sua insercao é o assédio sexual, que
possui origem e sustentacdo na cultura machista e discriminatoria em relacdo a condicéao
humana (Neto; Oliveira, 2018). Mais uma vez, sem comentarios.

Segundo Calil (2007) define-se assédio sexual como atentado a liberdade sexual da
empregada e promovido por superior hierarquico, por meio de chantagem, na qual a mulher
vitima, inicia um processo de submissdo, muitas vezes, por receio de perder seu emprego, cargo
ou fungdo, reduzindo a capacidade de resisténcia e mesmo ddvidas se vale a pena permanecer
na atividade. O assediador ndo necessariamente precisa ser um supervisor ou chefe, mas a
configuracdo do assédio se d& a partir do momento que exerce comando sobre a vitima.

Afim de entender melhor alguns elementos do cotidiano de mulheres engenheiras,
estagiarias, arquitetas e técnicas na construcdo civil, o estudo que dialogarei com a seguir, traz
dados, informacgdes de 6rgao diversos, didlogo com producBes académicas e jornalisticas.
Dentre os varios artigos, o dialogo com o artigo de Maria Rosa Lombardi, profissional que é
mestre e doutora em Educagao e graduada em Ciéncias Sociais, com o titulo “Engenheiras na
Construgdo Civil: a feminizag¢do possivel e a discriminagdo de género”, estudo encontrado em
meio eletronico disponivel na plataforma Scielo (Brasil) disponivel em formato portéatil (PDF)
destinado ao estudo dos géneros e a feminizacdo na engenharia, inspira e sugere algumas de
nossas consideragoes.

Os estudos de Lombardi se estendem a outros artigos que trazem elementos sobre as
mulheres na engenharia. No caso desse artigo, por meio de entrevistas foi possivel conhecer o
trabalho concreto dos/as engenheiros/as civis na construgdo civil, procurando identificar
eventuais transformag6es no conteido, nas rela¢6es e condicGes de trabalho do/a engenheiro/a

comparativamente aos primeiros anos do milénio.
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Em sua pesquisa Lombardi (2017) expde informacdes de entrevistas realizadas com
engenheiras civis que trabalhavam em varios setores, tanto em escritdrios como nos canteiros
de obras, orcamentistas, gestoras e projetistas, 0 quanto é frequente e opressor, o0s episodios de
assédios. No inicio das entrevistas muitas engenheiras quando foram questionadas sobre
praticas de discriminacdo de género no trabalho, afirmaram que ndo haviam sofrido ou visto
alguma colega sofrer, porém ao longo das conversas foram lembrando de episddios e situacdes
vividas, que configuravam assédio moral ou sexual.

Ainda nessa questdo, sera apresentada um pouco das situacfes vividas por duas
entrevistadas de Lombardi (2017). A primeira situacdo, vivida pela profissional - Milu
engenheira or¢camentista de 36 anos, que menciona que nas diversas vezes que tentava ir no
canteiro de obra fiscalizar a implementacdo de um sistema novo, era sempre impedida pelo
coordenador de obras, com a desculpa de que ndo dava, ou muitas vezes nao havia como, porque
0 mestre de obras ndo estava na obra para acompanhar, ou por ndo haver banheiro para
mulheres. A engenheira Milu relembra outra situagao, em que foi impelida/induzida a rescindir
0 contrato em uma obra, porque se afastou em funcdo da maternidade, o arquiteto que havia
assumido o posto ndo queria mulher na obra e desde entdo comecou a impor sucessivas
dificuldades ao desempenho de seu trabalho, até que ela desistiu.

Sdo inimeras as ofensas sofridas pelas engenheiras civis, feitos muitas vezes pelos
engenheiros e proprietarios. Uma das falas mais marcantes contadas por Milu é uma que certa
vez, o engenheiro residente da obra disse: “mulher para trabalhar tinha que nascer sem Utero e
coisas assim”. Uma fala extremamente absurda, daquelas que causam uma enorme decepgao e
desgosto, em pensar que um ser humano que também possui uma mée, mulher que um dia o
gerou, usar de tanto desrespeito em seu ambiente de trabalho para humilhar e desmerecer uma
colega de profissdo. Outra fala completamente desrespeitosa, foi quando a engenheira Milu
encontrou uma solugéo para um certo problema na obra e, o seu superior, disse-lhe “até que,
por ser mulher, vocé ¢ bem inteligentinha!”

No estudo feito pela autora Lombardi (2017) em entrevista com outra engenheira civil
que trabalhava como Pessoa Juridica (PJ) em fiscalizacéo de obras, teve de fazer uma viagem
com um engenheiro residente, que tinha um histérico de brincadeiras, assédio com as mulheres
nas quais ele trabalhava. No caso em questdo, a engenheira Nivia, durante a viagem deu uma
cdibra, o engenheiro entdo parou o veiculo e comecou a alisar sua coxa, no mesmo instante
Nivia desceu do carro e disse que ndo trabalhava mais com aquele assediador. Nesse

depoimento podemos observar o constrangimento da engenheira e o assédio sofrido, fez com
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que deixasse o trabalho.

Entretanto, por mais que acontecam tantas depreciagdes, assédios e preconceitos, as
engenheiras civis entrevistadas por Lombardi (2017), foram tentando superar e principalmente
buscando se adaptar ao ambiente de trabalho. Além dos casos de assédio moral e sexual, algo
que mais impacta no ambiente de trabalho seja em qualquer profissdo é a divida que se levanta
acerca da capacidade técnica feminina, em funcdo de um modelo feminino (emocional) que é
naturalizado e que diz que a mulher é muito mais emotiva, desse modo ndo consegue exercer
uma postura de lideranca.

N&o ha que se desconsiderar as condi¢des, 0 comportamento machista, e as tentativas
de violéncias variadas que marcam a sociedade brasileira, e por extensdo a maior parte das
carreiras, e no caso, a atuacdo nas engenharias. Situagdes como apresentadas acima contribui
para que as engenheiras assumam um perfil feminino proativo, disposto a qualquer trabalho,
juntamente com um perfil psicoldgico forte, tendo de se adaptar diariamente, digo até, deixar
de sua esséncia para que possa ser aceita no ambiente da construcdo civil. Como relata
Lombardi (2017), é exigido um protagonismo sem restricdes, quase heroico das engenheiras,
que precisam assumir uma disponibilidade total, exigéncias feitas pelos homens, isto €, a
metade da humanidade que ndo menstrua nem engravida, coisas ditas como um sinal de
fragilidades feminina que “atrapalha” e impede a mulher de exercer a engenharia, segundo o
pensamento masculino.

A dura e lenta insercdo das mulheres na Engenharia Civil, percorre os varios caminhos
no pensamento e na construcdo da sociedade brasileira. A histéria nos mostra gque 0s
enfrentamentos vividos desde o inicio da presenca feminina nas engenharias, e demostra um
caminho cheios de constrangimentos e desrespeitos; preconceitos e assédios; deconfiancas da
capacidade técnica e impedimentos pela maternidade. Os direitos de ser e sentir mulher,
totalmente anulados para que se possa ser aceita, nos aponta e d& a sensacdo que o caminho
para a mudanca ainda permanecera lento, e deve acontecer para futuras geracoes.

Outro fato relevante para se apontar e discutir é a desigualdade de remuneracéo salarial
entre os sexos dentro da Engenharia Civil. Neto e Oliveira (2018) mostra que, uma remuneragéo
deveria ser o mesmo para fungdes iguais, tal assunto é aspectos de conflito, no qual permeia a
entrada das mulheres no ramo da Engenharia Civil. Grande maioria dos colegas homens néo
concordam que as engenheiras recebam 0 mesmo salario, mesmo exercendo a mesma funcéo,
questdo na qual se expressa todo o preconceito e desvalorizacdo com a mulher, e

consequentemente, com o trabalho feminino.
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De acordo com Corrales (2016) uma hierarquia estabelecida, preconiza que trabalhos de
homens sejam mais valiosos que os de mulheres, e isso acaba por dar lhes maiores
remuneracOes, além de configurar uma segregacao vertical, na qual as mulheres ndo alcangam
0S mMesmos cargos que 0s homens em sua maioria. As principais razdes para justificar essa
excluséo das mulheres para cargos de direcdo refere-se:

A dificuldade de submeter os homens as suas ordens, a falta de qualificacdo das
mesmas e a descontinuidade das carreiras femininas, principalmente em face da
gravidez, parto e cuidados com os filhos. Afirma-se também que a forma de dirigir
adotada pelas mulheres é diferente, porque trabalnam mais em equipe e fortalecem o

didlogo, enquanto os homens partem mais do modelo ‘ordens sdo ditadas para serem
cumpridas’ (Barros, 2008, p.77)

A mencdo acerca da dificuldade de se submeter as dinamicas de trabalho, em que podem
ficar submetidos as ordens de uma mulher destacam-se. H& que pontuar que toda a tecnicalidade
da profisséo, toda a sua dimenséo pautada na especificidade do conhecimento, parece néo ser
capaz de demover uma dificuldade de género, ao menos em alguns casos. A referéncia a
descontinuidade da carreira, parece querer fazer crer que ndo ha ganhos ou aprendizagens que
podem ser transpostas/inseridas/dialogadas com a tecnicalidade de ser engenheira. A dimensao
masculina, aparece aqui, absolutamente alinhada com a técnica e com a crenca de que ser
homem, parece ser uma condicdo da profissao.

Por sua vez, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
(2019), com base na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio do IBGE, as mulheres
ganham em média 20,5% menos que os homens no Brasil, na Engenharia Civil os dados que
apontam as diferencas sdo ainda maiores.

Para analise de comparacao de valores salariais usou-se a Relacao Anual de Informacdes
Sociais (RAIS), que é definido como um registro administrativo publico, onde seus dados sdo
inseridos anualmente criada por lei em 1975, com o objetivo de suprir a necessidade de controle,
de estatisticas e informacdes as entidades governamentais da area social, sendo entdo uma
ferramenta para subsidiar o controle de arrecadacdo e de concessdo de beneficios pelos
Ministérios do Trabalho e da Previdéncia Social e, a0 mesmo tempo, constitui-se em fonte de
dados para a construcdo de estatisticas nacionais do trabalho, especificamente sobre o trabalho
formalizado por algum tipo de contrato entre as partes e remunerado. A plataforma da RAIS
esta disponivel em formato PBXI (Power Bi) de forma dindmica e interativa, com filtros para
facilitar as buscas anuais, sobre género.

Segundo as informacdes do RAIS (2021) em relagéo a remuneracdo do Engenheiro Civil
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e da Engenheira Civil, é possivel observar a diferenca salarial entre os sexos. Na Figura 7 é
apresentada a Renda mensal média nominal e o valor médio da hora contratual nominal do

Engenheiro Civil.

Figura 7- Renda mensal média e valor médio do Engenheiro Civil

Renda Mensal Média Nominal Valor Médio da Hora Contratual Nominal

2015 R$ 10.116,52 2015 R$ 50,28

2016 R$ 10.776,21 2016 RS 54,16

2017 R$ 10.806,84 2017 RS 54,61

2018 R$ 10.735,09 2018 R$ 54,51

2019 R$ 11.072,60 2019 RS 58,06

2020 R$ 11.243,53 2020 R$ 59,42

2021 R$ 11.395,20 2021 R$ 59,95

R

A

0 R§ 5.000 RS 10.000

el
A

0 RS 20 RS 40 RS 60

Fonte: RAIS (2021).

A proxima representacdo abaixo apresenta a Renda mensal média nominal e o valor

médio da hora contratual nominal do Engenheira Civil.

Figura 8- Renda mensal média e valor médio da Engenheira Civil

Renda Mensal Média Nominal R Valor Médio da Hora Contratual Nominal

2015 R$ 8.466,01 2015 R$ 4228

2016 R$ 9.177.28 2016 RS 46,33

2017 R$ 0.269,13 2017 RS 46,96

2018 R$ 9.189,92 2018 R$ 46,77

2019 Rf 9.410,40 2019 R§ 49,33
2020 R$ 9.679,22 2020 R$ 50,81
2021 R$ 9.756,85 2021

R$ 0 RS 5.000 R$ 10.000 R$ 0 RS 20 R$ 40 R$ 60

Fonte: RAIS (2021).

Analisando os graficos podemos perceber que, as engenheiras ganham 85,62% do
salario que € pago para os engenheiros, dados que confirmam essa diferenca salarial entre
0s sexos, no mercado de trabalho. Cumpre indagar acerca das razdes técnicas, das
comparacGes, e mesmo das conclusdes de possiveis comparacGes que justifiguem a

medida remuneratéria menor. Vimos ha& pouco, a dificuldade de relacionamento



trabalhista, a disposicéo de enfrentamento hierarquico no trabalho, e o consequente ndo
reconhecimento do meérito, da capacidade técnica, adquirido durante o processo
formativo, somado a inventividade, a capacidade de criar solu¢des técnicas que as jovens
podem trazer com a sua insercao no universo das engenharias.

N&o deixamos de enfatizar que os problemas com a desigualdade de género
perpassa pelos diversos seguimentos da engenharia, seja ela: civil, mecénica, elétrica,
mecatronica, de producdo sdo uma realidade, sdo historicos, mas podem e devem ser
enfrentados. Tratando das areas da Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica
(STEM), isto é, areas que a sociedade, historicamente designou como masculinas, as
mulheres e meninas irdo sofrer os mais diversos tipos de preconceitos e assedios, dentro
do mercado de trabalho, dentro da academia, no ambiente familiar e no convivio social,
mas podem e devem fazer valer seu desejo de serem engenheiras.

O Site Terra 2(2022), em uma matéria sobre a Igualdade de género em Engenharia,
Agronomia e Geociéncias, nos relata que, no Brasil a presenca feminina tem crescido
nesse mercado, € as jovens estdo ocupando postos e cargos ditos como masculinos, mas
que a desigualdade de género se faz presente e é o grande desafio. No Brasil as mulheres
ocupam 31% das vagas de trabalho, e no ensino superior essa participacdo é de apenas
29%. Nos cusros de Engenharia a diferenca é ainda maior, sendo somente de 26%. No
mercado de trabalho das diferentes profissdes da Engenharia é em média 18%, a
participacao feminina.

Analisando os dados podemos perceber que o cenario ndo € muito favoravel para
as engenheiras, mas mesmo diante de tantos desafios as jovens engenheiras parecem
dispostas, e se desistem, ainda o fazem de modo a incrementar 0s nUmeros de ingresso e
permanéncia em algumas institui¢cdes de ensino. De modo mais amplo, 0 aumento da
presenca feminina no canteiro de obras a cada dia se torna mais significativo, ndo somente
como engenheiras vale ressaltar, mas também como: pedreiras, carpinteiras, pintoras,
dentre outras.

Por vez, diante de tantos desafios e obstaculos a paixdo pela profissdo € o que
impulsiona muitas mulheres a seguir em frente. Podemos sentir essa for¢a, quando lemos
ou ouvimos historias e depoimentos de engenheiras que contam suas experiéncias, e séo

nessas historias que vimos as conquistas, realiza¢des e superacgdes.

> TERRA. Igualdade de género em Engenharia, Agronomia e Geociéncias. Disponivel
https://www.terra.com.br/economia/igualdade-de-genero-em-engenharia-agronomia-e-
geociencias,200ed742493ae2ef24d34969f1806c58ius542dwm.html. Acesso em: 30 jun. 2023.
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Em minha caminhada na Engenharia Civil ndo foi diferente, apesar dos desafios
que enfrentei desde a graduacdo até a inser¢do no mercado de trabalho pude testemunhar
e fazer parte de algumas empreitadas, mas que para mim foi uma grande conquista e
superacdo. Em um de meus trabalhos fui demandada a projetar algo que nunca havia feito
antes, apenas visto superficialmente na faculdade e também na p6s-graduacéo, o desafio
era projetar um muro de arrimo, para assim entendermos, um muro de arrimo tem como
funcdo conter o solo e evitar desmoronamentos além de garantir a seguranca de uma
edificacdo onde se faz necessario essa obra.

Com poucos recursos, € com pouco tempo tive de iniciar esse projeto as pressas
pOis esse muro era para uma escola, e ja havia caido algumas vezes, entdo precisava ser
algo bem projetado e pensado para a seguranca dos habitantes daquele local. Ndo havia
nenhum programa para efetuar os calculos entdo tiveram de ser feitos a proprio punho,
durante vérios dias fiz pesquisas nas literaturas, assisti videos e busquei ajuda junto aos
antigos colegas de curso, e assim nasceu o projeto do muro de arrimo com quatro metros
e meio de altura, armado e concretado, com juntas e sistemas de drenagem, executado
seguindo cada detalhe de projeto. Considero esse feito umas das minhas conquistas,
superei 0 medo de ndo conseguir projetar e executar.

Para muitos profissionais esse projeto pode ser simples, no entanto esse exemplo
ndo € apenas um simbolo de superacéo profissional, ndo é s6 para contar de um projeto e
de seu valor, mas sim para mostrar como € prazeroso ser uma profissional da engenharia
civil, como € o dia a dia na profissao, cada dia poder colocar os conhecimentos em prética,
apresentar solugdes, aprender com outros profissionais, esse sdo 0s bons momentos e que
nos traz felicidade.

Todas engenheiras civis tanto as que fazem parte de grandes multinacionais, como
as que trabalham para pequenas empresas e que trabalham como auténomas
experimentam de prazeres dessa profissao e uma dessas mulheres que quero apresentar é
Enedina Alves Marques a primeira mulher a se formar em engenharia na regiéo sul do
Brasil, em 1945 no Parana e a primeira engenheira negra do Brasil. Sua formatura chamou
a atencdo da sociedade curitibana, principalmente por romper com as barreiras de um
ambiente tradicionalmente dominado por homens brancos (Santana. 2011).

Enedina Alves Marques nasceu em 1913, em Curitiba, no Parana, em uma
sociedade profundamente marcada pelo racismo, pela desigualdade de género e pelas

hierarquias sociais. De origem humilde, Enedina comecou sua vida trabalhando como
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empregada domeéstica e baba para familias ricas da elite paranaense, enquanto sonhava
com uma formacdo académica que, a época, era reservada quase exclusivamente a
homens brancos e de classes abastadas.

Sua trajetoria educacional foi marcada pela resisténcia e pela persisténcia.
Trabalhando desde jovem para sobreviver, Enedina conseguiu completar o ensino
fundamental e, posteriormente, ingressou no curso de Magistério, tornando-se professora.
A educacdo foi 0 primeiro passo para sua emancipacdo, embora as barreiras sociais
fossem imensas. O ambiente escolar, ainda assim, era um dos poucos espagos onde
mulheres negras podiam afirmar alguma autonomia naquele periodo.

Durante sua juventude, Enedina Alves Marques trabalhou como empregada
domeéstica e baba em casas de familias da elite de Curitiba. Em meio a rela¢bes marcadas
por hierarquias raciais e de classe, alguns de seus empregadores permitiram e
incentivaram que ela frequentasse a escola, possibilitando sua formacgdo no curso de
Magistério no Instituto de Educacdo do Parana. Contudo, esse apoio deve ser
compreendido dentro dos limites de um sistema que via a educagdo de mulheres negras
como uma forma de qualificacdo para o trabalho servil, e ndo como um caminho para a
emancipacdo plena. Enedina, entretanto, ressignificou essas oportunidades: com
determinacdo, utilizou sua formacdo como trampolim para romper com 0s papéis sociais
impostos, tornando-se a primeira mulher negra a se formar em Engenharia Civil no Brasil.
Sua trajetdria exemplifica como, mesmo diante de ajudas condicionadas por relacfes de
dominacdo, a agéncia individual e a luta por liberdade foram centrais para a construgédo
de novos caminhos.

Determinada a ir além, Enedina, ja adulta, desafiou o destino social que lhe havia
sido imposto: em 1940, ela ingressou na Universidade Federal do Parana (UFPR), em um
dos cursos mais elitistas e masculinos da época — a Engenharia Civil. A presenca de uma
mulher negra entre homens brancos da elite universitaria paranaense era um fato
absolutamente disruptivo para os padrdes sociais da epoca.

Em 1945, Enedina se tornou a primeira mulher engenheira do Parana e a primeira
mulher negra engenheira do Brasil. Sua conquista foi historica, mas os enfrentamentos
ndo cessaram com o diploma. A vida profissional de Enedina, como a de tantas outras
mulheres negras pioneiras, foi marcada pelo preconceito racial e de género. Ao contrario
dos seus colegas de classe, que facilmente ocupavam altos cargos e eram reconhecidos

socialmente, Enedina enfrentou resisténcia e segregacéo.
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Ainda assim, ela construiu uma carreira solida: atuou como engenheira na
Secretaria de Estado de Aguas e Energia Elétrica do Paran4, participando de importantes
projetos de infraestrutura, como a construcdo da Usina Capivari-Cachoeira, uma das
grandes obras de energia do estado. Ela também trabalhou na fiscalizacdo de obras
publicas, exercendo funcbes de lideranca técnica em um campo que insistia em ndo a
reconhecer plenamente.

Enedina lutou para se afirmar em uma sociedade que, sistematicamente, negava
lugar de prestigio as mulheres negras. Sua historia € um exemplo emblematico da
interseccionalidade que Angela Davis descreve: a combinagdo de opressdes de género,
raca e classe que molda a vida de mulheres negras em sociedades desiguais.

Enedina Alves Marques participou de vérias obras significativas no Parana. Em
uma pesquisa rapida € possivel listar algumas participagdes profissional de nossa
representante, incluindo:

e A Usina Capivari-Cachoeira: atualmente chamada de Usina Governador Pedro
Viriato Parigot de Souza, em Antonina, esta € a maior central hidrelétrica
subterranea do sul do Brasil. Enedina foi mentora do projeto e participou de
inspecdes de obras.

o Plano Hidrelétrico do Parana: coordenou a construgao.

o Colégio Estadual do Parana: participou da construcao.

« Casa do Estudante Universitario de Curitiba: participou da construcéo.
Apresentado pela Prefeitura Municipal de Curitiba 3(2024) em 2024, foi

inaugurada uma escultura em bronze de Enedina Alves Marques no Cal¢adao da Rua XV
de novembro, em Curitiba. A obra representa foi construida como um marco na histéria
do pais para eternizar a memoria e os feitos da primeira engenheira negra do Brasil e
celebrar a superacdo e transformacdo por meio da educacdo curitibana. Na imagem

abaixo é apresentada a foto onde mostra Enedina nas obras da Usina Capivari-Cachoeira.

> PREFEITURA MUNICIPAL DE CURITIBA. Escultura de Enedina Alves Marques, primeira engenheira negra
do Brasil, vai ser inaugurada nesta segunda em Curitiba. Disponivel em:
https://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/escultura-de-enedina-alves-marques-primeira-engenheira-negra-do-
brasil-vai-ser-inaugurada-nesta-segunda-em-curitiba/71938. Acesso em: 16 dez. 2024.



Figura 9 -Enedina junto com seus colegas nas obras da Usina Capivari-Cachoeira, atual

Usina Parigot de Souza

Fonte: CREA — PR (2024).

Enedina foi uma mulher excepcional em muitos aspectos, mas sua vida na
engenharia civil, exigiu de si uma grande dedicacdo e, muitas vezes, a superacdo de
barreiras sociais e culturais, ndo foi facil. Ela foi pioneira em sua area, quebrando as
expectativas de sua época ao se formar em uma profissdo tecnicamente exigente, onde o
espaco das mulheres era quase inexistente.

Por ser a primeira mulher negra a se formar em Engenharia Civil no Brasil,
Enedina precisou ndo sé se provar tecnicamente, mas também lutar contra o racismo e o
machismo estruturais que permeavam a sociedade e a profissao. Isso, com certeza, exigiu
dela muito esforco, dedicacdo e resiliéncia. Porém, essa exigéncia de constante perfeicéo
técnica e o isolamento social podem ter contribuido para momentos de soliddo emocional.

Enedina Alves Marques faleceu em 1981, aos 68 anos, e a sua morte ocorreu em
um contexto de isolamento. A causa da morte foi um ataque cardiaco. Seu corpo foi
encontrado apds uma semana, levantando a suspeita de que ela havia morrido pelo menos
uma semana antes, no dia 20 de agosto. Ela morava sozinha e, embora tivesse sido uma
profissional respeitada, ndo h& muitos registos sobre sua vida pessoal ou relagcbes mais
intimas, o que sugere que ela pode ter vivenciado momentos de solidao, especialmente
na fase final de sua vida.

A solid&@o que pode ter experimentado, embora ndo seja frequentemente discutida



em seus relatos historicos, € um tema comum entre mulheres pioneiras e desbravadoras
em campos onde sua presenca ndo era bem-vinda. Mulheres como Enedina, que
dedicaram suas vidas a luta por aceitacdo e reconhecimento, muitas vezes precisam lidar
com o peso da soliddo emocional e a falta de apoio social, especialmente quando sao as
Unicas ou uma das poucas em sua area. Mesmo apds a morte, Enedina ainda sofreu com
0 preconceito. Ao anunciar seu falecimento, um jornal local se referiu a ela com uma
idosa excéntrica, ignorando todo o seu trabalho e sua importancia para a histdria do pais.

Angela Davis (2016) argumenta que as opressdes de raca, género e classe ndo
podem ser compreendidas de maneira isolada, mas sim como sistemas interligados que
estruturam as desigualdades sociais. A trajetdria de Enedina Alves Marques exemplifica
perfeitamente essa dindmica: mulher, negra e oriunda de uma classe social desfavorecida,
Enedina enfrentou simultaneamente as barreiras impostas pelo racismo estrutural, pelo
machismo e pelas desigualdades econdmicas. Sua presenca na Universidade Federal do
Parana, em pleno curso de Engenharia Civil nos anos 1940, desafiava multiplas estruturas
de exclusdo que, juntas, buscavam impedir o acesso de corpos como 0 seu a espacgos de
poder e conhecimento técnico. Assim, a histéria de Enedina ndo é apenas uma conquista
individual, mas uma prova viva de que as lutas contra 0 racismo, 0 sexismo e a
desigualdade econémica sdo inseparaveis.

Numa outra regido do pais, A Gazeta 4(2023), um portal de noticias brasileiro
feito para a cidade de Vitoria, capital do estado do Espirito Santo, proprietario da Rede
Gazeta, fundada em 1928, onde circulou como jornal impresso por 91 anos, publicou em
sua aba Editoriais do Site — Mercado Imobiliario e Inova¢des, uma nota “Obra Também
¢ Lugar de Mulher”, escrito por Eduardo Moro, publicado em oito de margo de dois mil
e vinte e trés, apresentando depoimentos e historias de engenheiras civis e arquitetas que
conquistaram seus espacos dentro da construcdo civil e que fizeram e fazem historias no
mercado de trabalho do Espirito Santo.

Algumas dessas profissionais foram escolhidas para citar nesse capitulo sobre
suas experiéncias. Iniciando a falar sobre Angela Maria Randon, Engenheira Civil com o
maior nimero de obras no Espirito Santo, implementou o primeiro elevador na cidade de
Sao Gabriel da Palha durante a reforma do Hotel Teixeira. A referida profissional, com

45 anos de profissdo, executou impressionantes 6.387 ARTs — sigla para Anotacdo de
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* GAZETA. Obra também ¢é lugar de mulher. Disponivel em: https://www.agazeta.com.br/hub-

imobi/inovacao/obra-tambem-e-lugar-de-mulher-0323. Acesso em: 18 maio 2023.



Responsabilidade Técnica. Angela conta que por mais que os homens sentissem
resisténcia com a sua presenca na obra, com “jeitinho”, foi conquistando amizades e
confiancas, e ainda afirma que depois de anos nao havia mais nenhum construtor que
aceitava fazer uma obra sem sua supervisao.

A trajetdria de Angela nos inspira e encoraja para persistir, ndo foi um caminho
facil, mas ela teve grandes conquistas e superou as indignacdes, dividas quanto sua
capacidade e preconceitos. Angela segue ainda ativa na profissdo e pretende focar na
capacitacdo de jovens na area. Na imagem abaixo podemos ver a fotografia de Angela
Maria Randon ainda jovem.

Figura 10 - Engenheira Civil — Angela Maria Randon

Fonte: A Gazeta (2023).

Na mesma direcdo, a atuacdo profissional feminina nos possibilita conhecer mais
um depoimento e dessa vez da Arquiteta Jaqueline Lopes de 52 anos e da Engenheira
Civil Amanda Barbosa de 30 anos, juntas lideram a Construtora Donna Obra,
comandando em média 20 funcionarios, dentre eles a maioria homens. Sendo
proprietarias da construtora, juntas gerenciam as equipes para garantir um trabalho de
qualidade e buscam sempre recutrar mulheres para o time, pois para as empresarias as
mulheres sdo mais cuidadosas e detalhistas, possuem um olhar atento e caprichoso no
planejamento. Jaqueline e Amanda possuem uma autoconfianga e seguranga no que
fazem, e acreditam que as mulheres podem estar onde quiserem e afirmam que a
autovalorizardo é a chave para a realizagdo de um trabalho sem culpa. Na reproducéo

abaixo, temos as empresarias da construtora Donna Obra.
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Figura 11 - Empresarias — Jaqueline e Amanda

Fonte: A Gazeta (2023).

E fundamental saber que existem mulheres no comando e na lideranca de empresas,
departamentos, obras, no entanto quando as empresarias afirmam que recrutam mulheres
porque "sdo mais cuidadosas e detalhistas”, elas estdo, sem querer, reafirmando estereétipos
tradicionais de género que colocam as mulheres em posicdes associadas a tarefa domésticas,
cuidadoras e delicadas, e ndo como profissionais competentes e aptas para tarefas técnicas. Esse
tipo de discurso pode diminuir a percep¢do das mulheres no mercado de trabalho como
especialistas ou lideres em um campo técnico, como é o caso da engenharia.

Falar que as mulheres sdo "mais cuidadosas™ pode ser uma forma de reforcar um papel
tradicional de género no qual a mulher ndo é reconhecida como uma profissional por sua
competéncia, mas por ser "adequada” para certos tipos de tarefas. Isso, claro, limita a visdo do
que é ser uma engenheira ou arquiteta, pois diminui o escopo das qualidades valorizadas em
um ambiente predominantemente masculino e técnico.

Se 0 objetivo for mostrar a competéncia e as habilidades das mulheres nas areas técnicas,
seria mais interessante afirmar que elas recrutam mulheres porque acreditam que elas possuem
qualidades essenciais para o trabalho, como habilidade de lideranca, visdo estratégica,
resolucdo de problemas e, sim, também aten¢do aos detalhes (sem precisar estereotipar essas
qualidades). Isso realcaria a competéncia sem cair no cliché de que as mulheres séo "delicadas"
ou "cuidadosas".

Mesmo diante de varios obstaculos que rondam as engenheiras, arquitetas, técnicas de
edificacOes e muitas outras profissionais da construcdo civil, elas vivenciaram momentos de
conquistas durante suas carreiras, esse sentimento nos mostra como é importante apresentar e

falar desses feitos, pois € isso que € a beleza da profissdo € isso que nos faz querer continuar e
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viver novas aventuras e conquistar muitos outros momentos de felicidades, projetando,
solucionando e acompanhando grandes e pequenas obras.

No proximo Capitulo observaremos o comportamento académico dos homens e
mulheres ingressantes nos cursos de Engenharia Civil na UFCAT e demais universidades

préximas e consideradas de grande procura pelo publico estudantil.
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CAPITULO Il - A PRESENCA FEMININA NO CENARIO
ESTUDANTIL DA ENGENHARIA CIVIL

Esse capitulo refletird sobre a presenca feminina no cenério estudantil da Engenharia
Civil, por meio das analises dos dados referentes ao ingresso, permanéncia e evasdo nos
ultimos 10 anos na Engenharia Civil da Universidade Federal de Cataldao (UFCAT). Nessa
direcdo, para além da apresentacdo de dados que estavam disponiveis da Universidade Federal
de Uberlandia (UFU), Universidade de Brasilia (UNB), Universidade Federal de Sdo Paulo
(USP) e da Universidade Federal de Goids (UFG) busca-se observar a relacdo local com as
dindmicas de outras institui¢oes e realidades.

Quando optou-se por buscar dados de outras universidades proximas a da regido da
UFCAT pensou-se também que talvez os comportamentos, atividades e atribuicdes
profissionais das engenheiras possam ser semelhantes com as das regibes prdximas, como
quando vimos pelas vagas e oportunidades de emprego, percebemos que a maioria nessas
regibes sdo para areas de atuacdo como Construcdo Civil, Gerenciamento de Obras,
Supervisdo, Gerenciamento de Projetos, e sdo atividades profissionais comuns das regides
Centro-Oeste e Sudeste, diferente por exemplo de locais com regides portuéarias como Bahia
e Espirito Santo, onde possivelmente ofertam-se empregos para trabalhos nas areas de portos,
rios e canais, com esse pensamento e buscando a reflexdo a pesquisa se voltou também a
entender como € o cenario estudantil e a presenca dessas mulheres no curso de Engenharia
Civil dessas universidades.

Iniciando pela UFCAT onde sera feita uma analise da demanda do curso de Engenharia
Civil, podemos comecar dizendo que as atividades das engenharias se iniciaram em 2008.
Essas atividades comegaram com a introducdo dos cursos de graduacdo em Engenharia Civil,
Engenharia de Produgdo e Engenharia de Minas na UFCAT, ainda, sendo parte da
Universidade Federal de Goias (UFG). Logo mais a Faculdade de Engenharia (FENG),
comprometida com a estruturacdo de suas agdes junto ao servico publico, e mesmo em busca
dos primeiros passos em busca de uma educacdo de qualidade, avangou em varias iniciativas
de ensino, pesquisa e extensao ao longo de sua existéncia. I1sso contribuiu para, além da sua
organizacdo interna, trilhar os primeiros passos para o reconhecimento da instituicdo no
cenario académico e profissional nacional.

Em 2019, a FENG inaugurou os cursos de Engenharia Mecénica e Mecatronica, em
resposta as caracteristicas regionais, econdmicas e sociais observadas por professores e

membros da comunidade académica em Cataldo e na regido sudeste de Goias. Além dos cursos
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de graduacdo, na atualidade, a FENG oferece programas de p6s-graduagdo que promovem 0
aperfeicoamento profissional, permitindo a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos em
pesquisas e no desempenho técnico das areas de estudo.

A Engenharia Civil de acordo com a Portaria Inep n° 146, de 4 de setembro de 2008,
paragrafo Unico, divide a area da Engenharia em 8 grupos e a Engenharia Civil pertence ao
grupo 1, no qual faz parte a Engenharia Cartogréfica, Engenharia de Agrimensura, Engenharia
de Recursos Hidricos e Engenharia Sanitaria. Na Engenharia Civil desenvolve-se “atividades
referentes a edificacdes, estradas, pistas de rolamento e aeroportos; sistema de transportes, de
abastecimento de 4gua e de saneamento; portos, rios, canais, barragens e diques; drenagem e
irrigagdo; pontes e grandes estruturas; seus servigos afins e correlatos”.

Reafirmo, que nesse momento, interessa-nos analisar como esta a presenca feminina
na Engenharia Civil da UFCAT, uma vez que, ao longo dos anos, houve um crescimento na
presenca de mulheres nos cursos de engenharia nas universidades. Mais jovens ingressantes,
aumentando o numero de mulheres que estdo optando por essas areas, 0 que é um passo
positivo em direcdo a diversidade e inclusdo. Vale ressaltar que muitas universidades e
organizacbes tém implementado programas e iniciativas para incentivar mais mulheres a
ingressarem e permanecerem nas engenharias. 1sso inclui bolsas especificas, mentoria, redes
de apoio e eventos para conscientiza¢do e promocao da diversidade.

Por meio da Pro-Reitoria de Graduacio (PROGRAD)®, foi possivel obter dados
disponibilizados em Excel sobre o status dos alunos e alunas da Engenharia Civil na UFCAT.
Primeiramente os dados foram recebidos em uma planilha do Excel, onde se encontrava 0s
dados dos alunos matriculados, o sexo, os status, 0 ano de ingresso e 0 motivo da saida. Para
melhor analise, foram selecionados apenas o sexo e o status. Na aba status podemos observar
0 quantitativo de alunos e alunas ativos, inativos, quem efetuou trancamento e quem ja graduou.
O status ativo significa que o aluno ou aluna ainda esta matriculado, cursando a engenharia e
que ainda ndo se formou, 0 inativo, que ndo possui mais vinculo com a universidade, isto &, 0
aluno ou aluna foi excluido por nao renovar o vinculo com a UFCAT.

Partindo para a verificagdo, no Quadro 1 podemos observar os dados referentes ao sexo
e ao status em que se encontra cada graduando ou graduanda no periodo de 2014 a 2023 do

curso de Engenharia Civil.

> A Pr6-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) é um dos 6rgdos administrativos da UFCAT que tem a
responsabilidade de administrar demandas académicas e didatico-pedagdgicas dos cursos de graduacdo. Com suas
atribuicd@es, este setor desempenha um papel essencial na gestdo universitéaria, incumbido de planejar, coordenar e
acompanhar as politicas de ensino e a¢Oes pedagogicas na graduacao.
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Quadro 1- Dados estudantis de 2014 a 2023. Sexo e Status feminino e masculino — Curso de Engenharia Civil

Género Status Feminino Status Masculino Porcentagem | Porcentagem
Ano | Feminino | Masculino | Ativo | Inativo | Trancamento | Graduado | Ativo | Inativo | Trancamento | Graduado | Estudante Estudante
Feminino Masculino
2014 15 19 12 3 0 12 13 6 0 13 44% 56%
2015 17 25 13 4 0 13 16 9 0 16 40% 60%
2016 11 25 7 4 0 7 17 8 0 17 31% 69%
2017 15 42 9 6 0 9 26 16 0 18 26% 74%
2018 17 42 11 6 0 9 26 16 0 18 29% 71%
2019 23 26 10 13 0 1 11 15 0 2 47% 53%
2020 18 30 9 8 1 0 16 14 0 2 38% 63%
2021 22 28 14 8 0 0 19 9 0 0 44% 56%
2022 20 36 12 8 0 0 21 15 0 0 36% 64%
2023 25 32 17 8 0 0 21 11 0 0 44% 56%

Fonte: PROGRAD - Quadro elaborado pela autora (2024).
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No Quadro 1, na coluna Género podemos observar que nos apresenta em quantidades a
entrada de estudantes femininos e masculinos, durante os anos de 2014 a 2023, bem como o0s
Status femininos e masculinos, que se referem aos numeros de alunos ativos, inativos, 0s
trancamentos e os graduados. As porcentagens tambem estdo disponiveis e por meio delas
podemos destacar que a entrada de homens durantes o periodo analisado € acima de 50% e de
mulheres abaixo dos 44%, nos anos analisados, podemos observar também que em 2017 e 2018
a entrada de mulheres foi ainda menor sendo 26% e 29% respectivamente, acentuando assim a
porcentagem de homens que entraram no curso.

O Gréfico 1 apresenta melhor as informacdes contidas na coluna Género, pois através

das linhas e dos marcadores percebemos melhor o cenério de insercdo dos estudantes no curso.

Grafico 1-Entrada de estudantes na Engenharia Civil
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Fonte: PROGRAD — Gréfico elaborado pela autora (2024).

No Grafico 2 observamos o status ativos dos estudantes nele podemos analisar como

estd a permanéncia das alunas e alunos durante o curso.
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Grafico 2-Satatus Género - Ativos
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Fonte: PROGRAD - Grafico elaborado pela autora (2024).

Durante os anos analisados podemos observar a permanéncia das alunas e alunos do
curso de Engenharia Civil através das informacdes fornecidas sobre o nimero de ativos, isto é,
aqueles que permanecem matriculados no curso. Por meio dessas informacgdes podemos fazer
alguns apontamentos, os alunos do curso tiveram um nimero de permanéncia maior durantes
0s anos de 2014 a 2018 e de 2020 a 2023, uma vez que também o nimero de matriculados
também foi maior, ja nos anos de 2014 e 2019 o numero de ativos tanto feminino quanto
masculino estdo parecidos. Em 2014 foram 12 ativos femininos e 13 masculinos e em 2019
tivemos 10 ativos femininos e 11 masculinos.

O Grafico 3 aponta sobre os nimeros de estudantes inativos do curso, ou seja, aqueles
que evadiram do curso, seja ele por motivos de desisténcia ou ndo renovacgédo do vinculo com a

faculdade.
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Grafico 3- Status Género - Inativos
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Fonte: PROGRAD - Gréfico elaborado pela autora (2024).

Durante os anos analisados surge um cenério diferente, o nimero de homens inativos se
mostrou mais acentuado do que o numero de mulheres, apenas nos anos de 2019 e 2021 se
observamos no Grafico 3, 0s numeros sdo mais proximos. Com esses dados podemos dizer que
apesar da entrada de homens ainda ser maior no curso, a permanéncia das mulheres ao longo
da graduacdo é uma evidéncia de que demostram uma persisténcia em continuar seguindo e
rompendo as barreiras ao longo do caminho.

O Grafico 4 aponta 0 numero de trancamentos, e somente em 2020 tivemos um
trancamento feminino, lembrando que o ano de 2020 foi marcado pela pandemia da COVID-
19. A dindmica entre os estudantes, o aprendizado, os colegas e os professores passaram por
transformacdes. As condicdes de trabalho dos docentes também se modificaram. Embora as
tecnologias digitais tenham facilitado interacBes académicas, elas inicialmente apresentaram
desafios para grande parte da comunidade universitaria, expondo desigualdades tanto no acesso
qguanto no dominio da nova linguagem digital. Além disso, a pesquisa e seu financiamento
foram reestruturados em muitos casos para atender as demandas relacionadas ao enfrentamento
da pandemia de COVID-19 (Carneiro et al., 2022).
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Gréfico 4- Trancamentos
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Fonte: PROGRAD - Grafico elaborado pela autora (2024).

O Gréfico 5 apresenta 0 nimero de estudantes graduados, nele podemos observar que
os alunos e alunas ativos que iniciaram a graduacao em 2014 e 2015 e que concluiram o curso,
foram mais préximos sendo 12 alunas e 13 alunos em 2014 e em 2015 foram 13 alunas e 16
alunos, nos anos seguintes e em 2019 os numeros voltam a ficar préximos. A partir de 2021,

ainda ndo possuiam os alunos concluintes no curso.

Grafico 5-Graduados
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Fonte: PROGRAD - Grafico elaborado pela autora (2024).
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Vimos que na UFCAT o cenério de entrada dos homens nos cursos de Engenharia Civil
os favorece, no entanto em relagdo a permanéncia as mulheres estdo saindo na frente, o que nos
leva a entender que estdo mais firmes no propdsito de seguir na carreira e enfrentar os desafios
profissionais, assim, como dialogam melhor com os anseios que as impulsionaram a buscar o
INgresso No ensino superior.

Autoras como Klanovicz (2011) e Lombardi (2004), destacam que por meio de estudos
realizados que ha nas Engenharias, concentracbes masculinas na ocupacdo de vagas nas
universidades e salientam que as dificuldades de ocupacdo das mulheres nessas areas, assim
como, nas tecnologias, estdo relacionados ha alguns fatores: como a auséncia de estimulos as
meninas nos ambientes escolares para desenvolver caracteristicas frequentemente associadas a
essas carreiras, tais como "agressividade, abstracdo, competitividade e outros tracos
considerados masculinos"; o preconceito que associa profissdes que demandam ldgica e razdo
ao universo masculino; a falta de politicas publicas, como programas de bolsas de estudo, que
incentivem a inser¢do feminina nesses campos académicos; a influéncia cultural que leva
muitas mulheres a buscar profissfes tradicionalmente vistas como femininas pode ser listada
como alguns dos fatores que explicariam essa situacao.

Nos anos em que estudei na universidade, parecia perceptivel a questdo da
competitividade pelo saber, as jovens do curso ndo sé demonstravam iguais capacidades como
também estavam a frentes de projetos de pesquisa, monitorias, plant@es, reunides de estudos e
sempre quem procurava 0s grupos das meninas para fazer parte dos trabalhos e estudos para as
provas eram 0s meninos e essas relacdes eram tranquilas e ndo apresentavam problemas. Vale
destacar que no curso sempre tinha alguns que se destacavam em determinadas matérias, mas
ndo havia, necessariamente, uma marcacao, uma determinagéo que pudessem ser condicionadas
ao fato de ser homem ou mulher.

No entanto gostaria de destacar que alguns docentes do curso aparentemente escolhiam
os melhores alunos para fazer parte de seus projetos de pesquisa, ndo dando oportunidade para
aqueles que por mais que ndo, num julgamento antecipado, se saissem muito bem, gostariam
de ter chance de participar de algum programa, 0 que gera assim um outro modelo de
discriminacdo. Lembro-me que certa vez estava aberta as vagas para participar de um projeto
de pesquisa na area de Estruturas e ndo pude participar porque, segundo a professora que
ministrava a matéria, o aluno ou aluna teria que ter notas acima de 8,0 em suas disciplinas.

Entdo se pensarmos, além do obstaculo enfrentado pelas mulheres quanto as discriminagdes,
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por ser mulher, também podem sofrer outros tipos de discriminacdo e serem e sentirem
excluidas da engenharia.

Seguindo para as andlises de dados acerca da presenca feminina nos cursos de
Engenharia de outras universidades, a Universidade de Sdo Paulo (USP) disponibiliza desde
1987 um Anuério Estatistico com o proposito de compilar e fornecer informagdes e estatisticas
demogréficas e académicas, o referido documento tem sido aprimorado continuamente suas
métricas e indicadores. Esses esforcos visam fornecer suporte a gestdo universitaria e facilitar
o planejamento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e servi¢os. Ao longo dos anos,
mantendo sua missao inicial, o Anuario modificou para se tornar um meio de divulgacdo da
vida académica, promovendo um didlogo mais transparente com a sociedade (Egida, 2023).

Nos Anuarios, da referida instituicdo, ndo foi possivel encontrar dados especificos da
Engenharia Civil, que nos mostra 0 nimero de matriculados por género, no entanto na Tabela
2.16 “Distribuicdo da populacdo da USP por género e por Unidade”, sdo mostrados o nimero
de alunas e alunos na graduacéo, na pés-graduacao e no pés-doc, além de apresentar sobre 0s
servidores. Esses dados sdo das Engenharias oferecidas na unidade da Escola de Engenharia de
Lorena e Escola de Engenharia de Séo Carlos.

Na Escola de Engenharia de Lorena as engenharias oferecidas s&o: Engenharia
Ambiental, Bioquimica, de Materiais, Fisica, Quimica e de Produc¢do. Na Escola de Engenharia
de S&o Carlos séo oferecidas as Engenharias: Aeronautica, Ambiental, Civil, Computacdo, de
Materiais e Manufatura, de Producdo, Elétrica, Elétrica (Automacao), Mecéanica e Mecatronica.
Nenhuma das Engenharias apresentadas estdo dentro do grupo da Engenharia Civil, mas para
fazer as andlises foram usados os quantitativos da Escola de Engenharia de Sdo Carlos, onde
estd presente a Engenharia Civil. O Quadro 2 apresenta os dados da Tabela 2.16, do Anuéario
de 2014-2023, Distribuicdo da populacdo dos Cursos de Engenharia da USP por género e por
Unidade.
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Quadro 2-Distribuicéo da populagédo dos Cursos de Engenharia da USP por género e por
Unidade. 2014-2023

Género (graduacéao)
Ano
Masculino | Feminino

2014 2.055 529
2015 2.123 550
2016 2.178 553
2017 2.231 554
2018 2.198 549
2019 2.158 548
2020 2.126 557
2021 2.117 596
2022 2.001 618
2023 1.957 628

Fonte: Anuario USP — Quadro elaborado pela autora (2024)

Do ano de 2014 até 2023 o numero de homens na graduacdo na Escola de Engenharia
de Séo Carlos (EESC) foram quase 4 vezes a mais que o nimero de mulheres, mostrando assim
que a presenca masculina ingressante nas areas de engenharias ainda parece superior. No

Grafico 6 podemos observar esse comportamento e fazermos reflexdes.

Graéfico 6-Distribuicdo da populacdo dos Cursos de Engenharia da USP por género e por
Unidade. 2014-2023
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Fonte: Anuario USP — Gréfico elaborado pela autora (2024).
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Fazendo uma analise através do grafico, a partir dos anos de 2021 a 2023 é possivel
observar um singelo crescimento no ndmero de mulheres ingressantes nesses anos e um
decréscimo no nimero de homens, podemos refletir o fato de que essas mulheres parece estar
se interessando mais pelas &reas da engenharia, talvez um fator que as despertou interesse pos
pandemia da COVID-19, perante isso fatores determinantes e impactantes como esses podem
despertar nas mulheres uma busca pelo conhecimento e consequentemente o interesse em
trabalhar e ingressar no mercado de trabalho para buscar formas e solugdes para as questdes da
humanidade.

Por mais que esses numeros ndo pareca tdo favoraveis para as mulheres, os anos de
2021, 2022 e 2023 tiveram aumentos no nameros de mulheres nas engenharias oferecidas na
Unidade EESC, o que enfatiza o interesse das mulheres em cada vez mais adentrar nessa &rea,
por mais que, pensar engenharia e cursos de dimensdo tecnoldgica significa percorrer uma
histéria que segundo Bitencourt (2010) , constitui espacos masculinos de conhecimento,
carregados de atributos como forca, razdo, competitividade, capacidade de abstracgdo,
objetividade, frieza, austeridade, isto €, os ambientes do masculino.

Numa outra instituicdo, a Universidade de Brasilia (UnB) existe também o Anuério
Estatistico desde o ano de 1988, o Decanto de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo
Institucional (DPO) que disponibiliza o Anuario no qual oferece uma ampla gama de
informacBes sobre o ensino de graduacdo e pds-graduacdo, pesquisa, extensdo, quadro de
pessoal, atividades comunitérias, além de dados sobre 6rgdos complementares, centros,
assessorias, secretarias, unidades auxiliares, execucdo orcamentaria e convénios. Por meio de
gréficos e tabelas, o documento ilustra a progressao da Instituicdo ao longo de um periodo de
cinco anos.

Quando se explora o Anuario € possivel obter informag6es sobre os Alunos Regulares
Registrados Ativos e com Trancamento Geral de Matricula nos Cursos de Graduacao, por
Unidade Académica, Curso, Habilitacdo e Sexo, de acordo com cada ano. Nele obtemos
informagdes sobre 0 nimero de homens e mulheres, ativos e com trancamento nas engenharias
da universidade. Na Faculdade de Tecnologia (FT) é oferecido o curso de Engenharia Civil e
podemos fazer analises do numero de ativos e trancamentos ao longo do primeiro e segundo
semestre. No Quadro 3 obtemos as informagdes sobre o curso de Engenharia Civil na Unidade
FT, de 2014 a 2023.
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Quadro 3- Alunos Regulares Registados Ativos e com Trancamento Geral de Matricula nos
Cursos de Graduacao, por Semestre, Unidade Académica, UNB, 2014 a 2023.

Ativo Trancamento de Matricula
Ano 1°sem. 2° sem. 1°sem. 2°sem.
Fem. Mas. Fem. Mas. Fem. Mas. Fem. Mas.

2014 111 339 116 342 20 49 16 41
2015 127 337 132 368 16 47 3 16
2016 119 347 130 349 15 41 4 22
2017 133 357 127 352 3 18 15
2018 111 322 110 308 10 21 6 18
2019 108 294 104 282 9 19 13 19
2020 116 277 120 269 11 13 15 24
2021 127 264 127 263 11 16 13 22
2022 132 284 125 278 0 3 0 2
2023 134 297 137 291 0 3 0 1

Fonte: Anuario UnB — Quadro elaborado pela autora (2024).

Nas analises que se segue dessa Universidade, logo podemos observar que os registros

nos anuarios sao realizados colocando os nimeros de ativos ingressantes com entradas do

primeiro e do segundo semestre de homens e mulheres do curso de Engenharia Civil, assim

também o quadro mostra o numero de trancamento femininos e masculinos ao logo dos

semestres. A seguir no Grafico 7 temos uma representacao desses nimeros.
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Em uma analise geral pode-se perceber que no primeiro semestre o nimero de homens
ativos se mostrou superior ao nimero de mulheres ativas no curso, ja fazendo uma observacéao
mais minuciosa dos dados em alguns anos como 2018, 2019,2020 e 2021 o curso teve uma
presenca um pouco menos expressiva de homens ativos e ndo subiu muito como nos anos
iniciais. O numero de mulheres se mostrou mais expressivos a partir de 2020 e continuou um
crescimento mesmo que ndo muito, mas perceptivel.

No segundo semestre os dados relativos a presenca de homens e mulheres ativos no

curso é semelhante ao comportamento do primeiro semestre, podemos observar no Gréfico 8.

Grafico 8- Ativos 2° Semestre
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Fonte: Anuério UnB — Gréfico elaborado pela autora (2024).

No Grafico 9 sobre o nimero de trancamentos obtidos ao longo dos anos em estudo,
notou-se que no primeiro semestre as mulheres do curso apresentam um numero menor de

trancamentos em relacdo aos homens, chegando a zero nos anos de 2022 e 2023.
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Grafico 9-Trancamento 1° Semestre
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Fonte: Anuério UnB — Gréfico elaborado pela autora (2024).

O mesmo comportamento no primeiro semestre podemos notar sobre o trancamento

feminino e masculino do segundo semestre no Gréafico 10.

Gréfico 10-Trancamento 2° Semestre
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Fonte: Anuério UnB — Gréfico elaborado pela autora (2024).

Mediante as informac@es contidas nos anuérios sobre o nimero de alunas e alunos ativos
no curso de Engenharia Civil da UnB, podemos relatar que o nimero de ativos masculinos foi
maior, chegando a ser duas vezes mais 0 numero de ativos femininos, constatando ainda uma

presenca masculina superior no curso, mas os dados também traz informacgdes importantes
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acerca da permanéncia dos alunos através do nimero de trancamentos e durante 0s anos
analisados verificamos que as mulheres tem numeros menores de trancamentos do que 0S
homens, comportamento semelhante na Engenharia Civil da UFCAT.

E possivel pensar, que esse comportamento se deve, dentre outros fatores, ao fato de
que permanecer no curso durante a graduagcdo mesmo com tantos obstaculos, parece viabilizar
algo que se deseja, que se busca., mas ao mesmo tempo ha necessidade de agdes relacionadas
as discussdes de género no meio universitario, pois muitas dessas estruturas institucionais ndo
estdo preparadas para a acolhida das vivéncias pessoais da sua comunidade.

Em uma outra instituicdo, na Universidade Federal de Goias (UFG) os dados estudantis
relacionados ao género na Engenharia Civil ndo estdo disponiveis para anélises. Por sua vez, a
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) possui Anuarios disponibilizados em seu site para
analises de dados gerais académicos, no entanto nos anuarios ndo foi possivel encontrar dados
especificos dos nimeros de homens e mulheres matriculados na Engenharia Civil, as estatisticas
apontam apenas de modo geral, com titulos como “Matriculados, Diplomados e Evaséo”,
impossibilitando assim uma analise de como estd a situacdo das mulheres nas areas das
engenharias mais especificamente. No entanto, escolhendo o Anuario do ano de 2021 presente
na Figura 12, para analise dentre os disponiveis do ano de 2009 até 2022, podemos observar
que o publico feminino se faz maioria nos cursos de graduacdo, algo que historicamente ja é

observado nos Ultimos anos.

Figura 12- Perfil do Estudante de Graduagdo - Sexo

Sexo

= Feminino = Masculino

Fonte: Anuario UFU (2021).
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Apos as andlises sobre a permanéncia e a evasdao do curso de Engenharia Civil, foi
importante buscar compreender que talvez essa evasdo ao longo dos cursos pelos homens se
deve a alguns fatores e dentre eles o periodo pandémico, que pode ter sido um momento que
ocasionou algumas dessas evasdes. Em sua forma mais completa o entendimento sobre periodos
como guerras, desastres naturais e pandemias a sociedade e as instituicbes governamentais
escalam a parte masculina apta para se apresentar e estar em muitas linhas de frente, e a
pandemia pela COVID19 ndo pode ter sido diferente na vida de muitos jovens que tiveram que
sair do curso para trabalhar.

Um estudo realizado na Universidade Federal de Cataldo (UFCAT) analisou o perfil
discente e a evasdo no curso de Engenharia de Producéo entre 2008 e 2022. Os dados indicam
gue a evasdo é mais significativa nos primeiros periodos do curso, com destagque para o ano de
2020, coincidente com o inicio da pandemia. Embora o estudo ndo forneca uma anélise
detalhada por género, observa-se que a maioria dos ingressantes é do sexo masculino, o que
pode sugerir uma maior incidéncia de evasao entre 0s homens nesse periodo.

A pandemia trouxe uma crise econémica que afetou muitas familias brasileiras. Com a
perda de empregos e a reducdo da renda familiar, muitos estudantes se viram obrigados a
abandonar os estudos para contribuir financeiramente em casa. Em contextos culturais onde ha
uma expectativa social de que os homens sejam os provedores, essa pressdo pode ter sido ainda
mais intensa para os estudantes do sexo masculino.

Segundo dados do Censo da Educacdo Superior de 2020, houve uma diminuicdo de
3,8% no numero de matriculas em cursos de graduacao no Brasil em rela¢do ao ano anterior.
Embora o relatério ndo detalhe a evasdo por género, essa reducdo pode ser parcialmente
atribuida a evaséo de estudantes que enfrentaram dificuldades econdmicas durante a pandemia.
Em um contexto cultural que atribui aos homens o papel tradicional de provedores, a pressao
social para abandonar os estudos e ingressar no mercado de trabalho durante a pandemia se
tornou ainda mais intensa, reforcando as desigualdades estruturais existentes no acesso e na
permanéncia universitaria.

Nesse Capitulo obtivemos informagfes sobre o cenério académico das universidades
mencionadas, entendemos que no panorama universitario as alunas permanecem mais ativas
que os alunos durante a graduacdo, o que demonstra um bom sinal diante de tantos obstaculos,
0S quais serdo mencionados ao longo da pesquisa, mas que sdo muitas vezes superados para

atingir as metas, os sonhos e o0s objetivos.
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O Capitulo Il trard o cenario da participacdo feminina nas areas da Engenharia Civil
apresentando em qual area essa presenca estd ganhando destaque e quais fatores podem

influenciar nessas escolhas.
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CAPITULO Il - A ATUACAO FEMININA NA ENGENHARIA CIVIL

A graduacdo e a posterior atuacdo em Engenharia Civil contém diversos ramos e
especializaces assim como também uma gama de profissionais. Para compreendermos um
pouco do funcionamento de um projeto, trago uma breve explicacdo de como se compde 0

corpo de execucdo da obra.

O mercado da Engenharia Civil pode ser caracterizado pela prestacdo de servigos
especializados ou ndo, norteados pelas areas de atuacdo de um profissional formado
em Engenharia Civil. A méao de obra que engloba este grupo € composta por operarios,
corpo técnico e engenheiros, responsaveis e fundamentais na formacéo das equipes de
concepgao e projeto, producao e gestdo. Estdo envolvidos neste contexto profissionais
atuantes na &rea de recursos humanos, administracdo, planejamento e controle,
supervisdo de Qualidade, Seguranca, Meio Ambiente e Salde (QSMS), operacdo e
direcdo (Lima; Borgatto, 2020).

E importante iniciarmos apresentando um pouco sobre quais sd0 as areas da Engenharia
Civil, e os campos em que as engenheiras civis veem se destacando. O setor da Engenharia
Civil é bastante dindmico e possui uma diversidade de areas e subareas de atuacdo, podendo
destacar algumas como: construcdo civil, geotecnia, seguranca do trabalho, saneamento,
estruturas de concreto armado e protendido, modais de transportes, areas de pericia e de
patologias e também a construcdo sustentavel. Algumas areas requerem uma melhor
especializacdo e aprofundamento, visto que na graduacao sdo estudados um pouco de cada tema
e assim como em toda profissdo, o graduando ou graduanda vai ao longo de sua carreira se
aperfeicoando em na area de sua preferéncia.

O presente capitulo tem o propoésito de analisar aspectos da atuacdo da mulher
engenheira, que pode estar a frente de diversas acOes, realizacdes e mesmo de projetos dentro
da Engenharia Civil. Para isso, a analise dialogara com alguns relatos das mulheres engenheiras
em alguns campos. Numa rapida anélise, desperta-nos a impressdo de que ocorre um avango
dessa presenga nos canteiros de obra e na busca por mais participagdes nesse campo. E dessa
maneira, as pesquisas nos trouxeram um maior destaque da presencga feminina em campos, tais
como o da Construgdo Sustentavel, uma das areas de estudos da Engenharia Civil.

Observando melhor essa possivel concentracdo de profissionais, ainda que de maneira
inicial, torna-se pertinente a seguinte pergunta: por que essas mulheres estdo tdo presentes nessa
area e quais podem ser as questdes e 0s motivos dessa presenca feminina ser tdo forte nessa
area e em outras nao? Importa dialogar sobre questdes da atuacdo feminina no exercicio da

profissdo de engenheira civil, levando em consideracéo a estrutura dessa area, quais sdo seus
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campos de atuacdo e 0 que isso tem em comum com as mulheres, pensando nos papéis que
foram impostos historicamente para as mulheres e quais caracteristicas dadas a sustentabilidade
séo diretamente associadas as mulheres.

Ap0ds formada, ja atuando, no dia-a-dia fiquei diante de “aparentes consensos”, “visdes
masculinas” que pavimentam compreensdes faceis, tais como; a “op¢ao de muitas construtoras
em feminizar determinados campos de atuacdo, como 0s presentes em relatos que engenheiras
civis e técnicas de seguranca do trabalho sdo mais cuidadosas e rigidas no momento de fiscalizar
e orientar os colaboradores de uma empresa, exigindo que sigam as normas vigentes e usam 0s
EPI’s (Equipamento de Protecdo Individual), adequadamente, para que muitos acidentes de
trabalhos sejam evitados. O Site Engenharia 360°, destacou em sua pagina o tema “Entenda a
importancia da participacdo das mulheres nas areas de Seguranca do trabalho”, enfatizando que
a presenca da mulher é tdo relevante quanto a do homem, na area de Seguranca do Trabalho,
porém aponta que o machismo ainda é presente nessa area. Como diferencial da participacdo
feminina o site apresenta que as mulheres a frente de projetos especificos desse campo
beneficiam a organizacao, uma vez que, sao mais detalhistas nas acdes preventivas, ttm uma
visdo diferente para analisar certas situacdes e possuem qualidades como foco e organizacao,
atributos essenciais que garantem a saude e seguranca dos trabalhadores e trabalhadoras. Nesse
lugar social, a presenca feminina na engenharia parece carregar algo historico associado a uma
dada compreenséo da atuacdo feminina na sociedade — o lugar de cuidadora. Uma compreenséo
facil, hierarquizadora e machista que precisa ser revista.

Por outro lado, as engenheiras civis também vém se destacando, dentre outros espacos,
também, em um local dito como predominantemente masculino, no Canteiro de Obras, segundo
0 Sienge (2023) a presenca feminina esta para além dos escritdrios, aos poucos estdo ocupando
0s canteiros de obras, local onde estdo sendo reconhecidas por serem cuidadosa, perfeccionistas
e responsaveis. Mais uma vez, para além da percepcdo do avanco da atuagdo feminina num
espaco pouco ‘acolhedor’ da presenca feminina, ocorre ainda uma associacao facil, uma
projecdo antiga sobre a mulher cuidadora, que parece perdurar.

A participagdo das mulheres também esta presente na area da sustentabilidade, assunto
gue estd em destaque na atualidade, possui inumeros projetos espalhados pelo mundo e foi a

area onde se encontrou uma maior atuacdo feminina. Para compreender melhor sobre o tema a

% ENGENHARIA 360. Entenda a importancia da participacio das mulheres nas &reas de Seguranca do trabalho.
Disponivel em: https://engenharia360.com/importancia-mulheres-na-seguranca-do-trabalho/. Acesso em: 07 jul.
2023
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pesquisa traz alguns conceitos acerca da sustentabilidade para melhor conhecimento e
entendimento.

Percebendo que atualmente a crise ambiental é um fato, pois as mudancas climaticas
sdo provas concretas ndo sO a palavra sustentabilidade ganhou forga, mas também acdes
comecaram a serem tomadas, dessa maneira o conceito de sustentabilidade tem sido empregado
para representar transformacdes nos processos tradicionais de se produzir e gerir a producédo de
bens e servicos para que se tornem menos impactantes ao ambiente (Neto, 2011).

Proporemos aqui, dentre varios outros conceitos e dialogos possiveis, que a
Sustentabilidade de acordo com Jameson (2010) é um conceito que engloba muitas areas e pode
ser introduzido em qualquer ambiente de trabalho. Falar em sustentabilidade, ndo é falar
somente em reciclagem ou armazenagem de agua da chuva, € muito além, trata-se de
planejamento, transformacdes no modo de vida, no consumo, é ainda revolucionar as cidades,
cada espago e pensamento.

A contribuicdo da Engenharia Civil e da arquitetura é crucial nesse momento.

E preciso “ir do cinza para o verde”, ou seja, antes de selecionar as técnicas e os
materiais que serdo utilizados nos projetos e obras de urbanizagdo, é imprescindivel
procurar novas solu¢des que levem a construcdo de “cidades inteligentes”, voltadas
para o bem-estar das pessoas. Para tanto, faz-se necessario uma gestdo ambiental
efetiva e a adogdo de praticas que visem manter ou recuperar as fungdes ecoldgicas

dos ecossistemas locais (Faria, et al., 2018).

Ir do cinza para o verde, construir uma nova condi¢do de habitabilidade, nessa direcé&o,
a contribuigéo acerca da Sustentabilidade proposta por (Diniz, 2008) considera: a reutilizagdo
de aguas das chuvas, utilizacdo de painéis solares, bem como a reutilizacdo de matérias
especificos; respeito a comunidade local, tem como objetivo promover a melhor qualidade de
vida para todos. A melhoria da qualidade de vida é algo que me encantou na escolha pelo curso
de Engenharia com suas técnicas, suas habilitagcdes e disposicao de intervir na sociedade.

Para os profissionais da Engenharia Civil, em resumo, € importante cumprir todas as
normas e desenvolver uma Construgdo Sustentavel é um grande desafio. No Brasil, temos 0s
principios basicos de uma construgdo sustentavel - Associacdo Brasileira dos Escritorios de
Arquitetura (ASBEA), que implementou:

e Aproveitamento de condi¢Ges naturais locais;
e Utilizar minimo de terreno e integrar-se ao ambiente natural;
e Implantacéao e analise do entorno;

e Na&o provocar ou reduzir impactos no entorno — paisagem, temperaturas e concentracdo
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de calor, sensacdo de bem-estar;
e Qualidade ambiental interna e externa;
e Gestdo sustentavel da implantacéo da obra;
e Adaptar-se as necessidades atuais e futuras dos usuarios;
e Uso de matérias-primas que contribuam com a eco-eficiéncia do processo;
e Reducdo do consumo energético;
e Reducdo do consumo de agua;
e Reduzir, reutilizar, reciclar e dispor corretamente os residuos solidos;
e Introduzir inovagdes tecnoldgicas sempre que possivel e viavel;
e Educacdo ambiental: conscientizagdo dos envolvidos no processo.

A partir da lista de incumbéncias atribuidas aos campos de atuacdo da engenheira, em
que aparece 0 seu destaque, tem-se que dentre outros, abordar sobre as Construcoes
Sustentaveis é bastante extenso e o tema ainda tem diversos topicos interessantes e
consideraveis para a sociedade. A pergunta feita no inicio do capitulo é intrigante e pode
levantar algumas hipoteses, a primeira € pensar, sera que a presenca das mulheres nessa area
esta ligada ao conceito de sustentabilidade ser uma area diretamente associada ao cuidado, uma
das caracteristicas dadas as mulheres, e isso “inconscientemente” pode atrai-las para essa area,
ou ainda um outra hipotese seria, como € uma area conectada com a estética e a beleza, pois
existem projetos brilhantes e esteticamente bonitos, e que isso também € um fator de atracgéo,
ou uma terceira hip6tese que a que mais me preocupa, o fato da sustentabilidade ndo ser uma
area tdo atrativa para os homens e acabam ‘“sobrando” esse espago e as engenheiras
comprometidas com o trabalho adentram para essa area.

Bem, sdo hipoOtese possiveis de estarem acontecendo, mas isso ndo desmerece em
nenhum momento o trabalho, a dedicacédo e 0 compromisso com o0 meio ambiente que muitas
mulheres vém apresentando para a sociedade.

Temos no mundo uma organizagao privada, sem fins lucrativos chamada United States
Green Building Council (USGBC), um Conselho de Constru¢do Verde, criada em 1993, por
Mike Italiano, David Gottfried e Rick Fedrizzi, com o objetivo de promover a sustentabilidade
nos projetos, construcdes e operagdes. A USGBC convocou a comunidade sustentavel para sua
primeira Town Hall Global (reunido/eventos) da América Latina, para celebrar as conquistas
regionais e reafirmar estratégias de avangos sustentaveis.

Dentro desse universo traremos engenheiras brasileiras que estdo a frente de diversos

projetos sustentaveis e ganhando reconhecimento pelos seus feitos
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Ana Rocha Melhado engenheira civil de 58 anos, dedicou-se aos estudos as questdes
sustentaveis, possuindo importantes certificagfes e conhecimentos. Segundo as informacdes da
rede social profissional LinkedIn de Ana, ela é Sdcia- Diretora da proActive Consultoria,
empresa de consultoria, atuando nas areas de Gestdo de Projetos e Sustentabilidade
Empresarial, autora de publicacdes da area, palestrante e professora.

Com competéncias centradas em areas de conhecimento ainda pouco exploradas pela
maior parte dos profissionais do setor da construcdo no Brasil, Dra. Ana Rocha aplica seus
conhecimentos técnicos e experiéncia profissional oferecendo consultoria técnica em: gestdo
de projetos, avaliagdo do desempenho arquitetdnico, certificagdo AQUA’, LEED, PBQP-H
Edge e Selo Casa Azul, dentre outros tipos de gestao e capacitacdo ambiental sustentavel.

De acordo com informagdes do site da GBC Brasil, 8a engenheira civil também é autora
de livros técnicos relacionados a Gestdo do Processo de Projeto e sua integracdo com a
producdo. Professora dos cursos de Especializacdo em Gestdo de Projetos na Construcao,
Conforto Ambiental e Sustentabilidade dos Edificios e das Cidades pela FDTE/EPUSP.
Professora Titular do Curso de Engenharia Civil da FAAP (Fundacdo Armando Alvares
Penteado). Nesta funcdo, ja orientou entre estudantes de engenharia e pesquisadores, sendo
arquitetos, administradores e engenheiros civis, diversos TCC’s ¢ monografias de MBA, com
o foco em Gestdo de Projetos e Desenvolvimento Sustentdvel do setor da Construgdo Civil. A
Figura 13 apresenta a Engenheira Civil Ana Rocha Melhado.

7 Certificacdo AQUA é uma certificacdo internacional da construcdo de alta qualidade ambiental, a certificagdo
AQUA-HQE™ adota uma visdo global multitematica e multicritério que combina qualidade de vida, respeito ao
meio ambiente, desempenho econdmico e gestdo e governanga para um ambiente de vida sustentavel.
Certificacdo LEED é um sistema de classificacdo ambientalmente sustentdvel que reconhece préaticas de
construcdo verde e operacdes sustentaveis. LEED significa “Leadership in Energy and Environmental Design”,
em portugués, “Lideranca em Energia e Design Ambiental”. O PBQP-H, ou Programa Brasileiro da Qualidade e
Produtividade do Habitat, € uma iniciativa do governo federal brasileiro, criada em 1998, com o objetivo de
melhorar a qualidade dos empreendimentos habitacionais e promover a modernizagdo produtiva. O EDGE é um
processo de certificacdo para green buildings (edificios verdes), o EDGE se concentra em trés categorias —
energia, agua e carbono incorporado. O Selo Casa Azul é um instrumento de classificacdo ASG (Ambiental, Social
e Governanca) destinado a propostas de empreendimentos habitacionais que adotem solugdes eficientes na
concepgdo, execucdo, uso, ocupacdo e manutencao das edificacdes.

8 GBCBRASIL. Women in Green Power Engineering — Ana Rocha. Disponivel em:
https://www.gbcbrasil.org.br/women-in-green-power-engineering-ana-rocha/. Acesso em: 30 dez. 2024.
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Figura 13 — Engenheira Civil Ana Rocha Melhado
)|

Fonte: Linkedin (2023)°.

A trajetéria de Ana Rocha Melhado parece ser marcada principalmente pela
competéncia e pela dedicacdo profissional, e ndo por indicacdes familiares ou por trabalho em
empresas da familia. Ndo ha informacdes disponiveis que sugiram que ela tenha sido indicada
por alguém especifico ou tenha trabalhado em uma empresa familiar. Pelo contrario, sua
carreira parece ter sido construida por meio de realiza¢des académicas e profissionais no campo
da engenharia civil e sustentabilidade, areas que exigem habilidades técnicas e experiéncia
substancial.

Segundo pesquisas feitas e alcangadas sobre Ana e de acordo com os relatos sobre sua
carreira, Ana néo foi simplesmente "colocada” no mercado de trabalho por conta de uma rede
de contatos familiar, mas, sim, construiu sua posi¢ao por meio da sua expertise na area de gestao
de projetos sustentaveis e na certificacdo ambiental. Ela se formou com uma base s6lida em
engenharia civil, com mestrado e doutorado, além de ter experiéncia internacional em pesquisa.
Essas credenciais demonstram que sua ascensdo profissional estd diretamente relacionada ao
seu desempenho académico e as habilidades técnicas.

Na sequéncia, temos também, Suénia Maria Cordeiro de Sousa, engenheira civil de 62
anos, especialista em Sistemas de Inovacdo e Tecnologia, com foco em Arquitetura e
Construgdes Sustentaveis. Suénia é gestora do Centro Sebrae de Sustentabilidade no Mato
Grosso. Com o proposito de prosperar e desenvolver conhecimentos e praticas sustentaveis, o
Centro tem como objetivo disseminar essas praticas aos pequenos negdcios, visando apoiar o

Sistema Sebrae no atendimento ao cliente no tema sustentabilidade empresarial.

9 ROCHA, Ana. Home [pagina do LinkedIn]. LinkedlIn. Disponivel em:
https://www.linkedin.com/in/anarochamelhado/?originalSubdomain=br. Acesso em: 12 jul. 2023.
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Sua formacdo em engenharia civil, aliada a especializa¢gdes em inovagdo tecnoldgica e
sustentabilidade, reflete um compromisso continuo com o desenvolvimento profissional e a
aplicacdo de solugdes sustentaveis na construcgéo civil. Suénia tem atuado por mais de 30 anos
em projetos de salde de alta complexidade e hospitais verdes, consolidando-se como uma
referéncia na integracdo de praticas sustentaveis em empreendimentos de grande porte.

(SustentArqui, 2018). 1°A Figura 14, temos a Engenheira Civil Suénia Maria Cordeiro.

Figura 14 - Engenheira Civil Suénia Maria Cordeiro

Fonte: LinkedIn (2023)™.

A carreira de Suénia Maria Cordeiro de Sousa é um exemplo claro de ascensdo
profissional baseada na competéncia, dedicacdo e contribuicdes significativas para o setor de
construcdo sustentavel. Ndo ha informacdes que sugiram que sua posicdo atual tenha sido
alcangada por meio de indicagdes pessoais ou vinculos familiares. Sua trajetoria € um reflexo
de seu compromisso com a sustentabilidade e com o desenvolvimento de solugdes inovadoras
para o setor.

Conhecemos entdo, algumas informacGes de engenheiras civis que possuem
credenciais, em uma &rea tdo necessaria, que é a Construgdo Sustentdvel e que buscam
crescimento profissional em um meio tradicionalmente dominado por liderangas masculinas.
Gostariamos de encontrar inimeros destaques como esses, em outras areas da Engenharia Civil
atualmente, como no campo da estrutura de concreto, saneamento, no modais de transportes,

10 SUSTENTARQUI. Dez mulheres que sdo destaque no mercado da construcéo sustentavel no Brasil. Disponivel
em: https://sustentarqui.com.br/mulheres-que-sao-destaque-na-construcao-
sustentavel/?utm_source=chatgpt.com. Acesso em: 26 de abr. 2025.

"' SOUSA, Suénia M. Cordeiro. Home [pagina do LinkedIn]. LinkedIn. Disponivel em:
https://www.linkedin.com/in/suenia-m-cordeiro-de-sousa-64938528/?originalSubdomain=br. Acesso em: 12 jul.
2023.
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que sdo areas onde o publico masculino ainda é maior. Mas mesmo com todos os problemas de
género, machismo, discriminagdo, sexismo e misoginia, as engenheiras civis ndo deixam de
atuar e conquistar melhorias ndo somente para seu crescimento profissional, mas também para
a sociedade, como no caso dos trabalhos realizados por elas através da Sustentabilidade.
Ainda é uma equacdo desequilibrada e desfavordvel para as engenheiras, que requer
incentivos e estratégias para 0 aumento da participacdo feminina nas areas da matemaética,
tecnoldgicas e engenharias e o Capitulo IV nos proporcionara informacgdes sobre como esta e o

que tem sido realizado para que esses avangos ocorram.
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CAPITULO IV — A BUSCA PELA IGUALDADE NA ENGENHARIA

No Capitulo anterior abordamos a importante participacdo feminina na Engenharia
Civil, com foco na atuacdo em uma &rea especifica, no caso, a Sustentabilidade, que é um
importante ramo de trabalho da Engenharia Civil, com mulheres a frente de importantes
trabalhos. Pode se pontuar, que ao longo desse trabalho, procurou-se dialogar com a presenca,
a atuacgéo, os desafios de ser mulher e inserir-se no universo das engenharias. E nesse sentido,
tem-se que a compreensao de que estd sendo a participacdo feminina no mercado de trabalho
das engenharias e demais campos tecnoldgicos, e é necessario desenvolver incentivos e acdes
gue possam alcancar cada vez mais meninas e mulheres para essas areas.

Nesse sentido a pesquisa, considerando acOes e debates diversos acerca da presenca
feminina em diversos campos, e analise se concentrou em buscar informagfes sobre o que
estava sendo feito em termos de incentivos e agdes as mais diversas areas da engenharia voltado
para 0 publico feminino. De modo répido, pode se adiantar, que, no entanto, acdes tdo
especificas ndo foram encontradas, mas outras que se assemelham e se enquadram nas areas
das ciéncias exatas e tecnoldgicas foram um pouco exploradas, e serdo apresentadas e debatidas.

Dessa forma o presente capitulo fara uma abordagem da pesquisa acerca de quais
programas, incentivos e acBes gque estdo sendo adotados para atrair e manter o publico feminino
nesse mercado, além de pontuar as dificuldades que enfrentam ao longo de suas carreiras e 0s
desafios que existem nas implementagdes dos incentivos e o qudo dificil é quando se existe
enraizado na sociedade um pacto masculino que impede e desconstrdi as tentativas de unido
entre as mulheres, no qual se faz presente também na engenharia.

Apesar de ainda ser reduzida a participacdo feminina nos grupos que compdem a méao
de obra no mercado da Engenharia Civil, comecamos a observar um movimento continuo de
melhoria nesse contexto. Além das lutas e conquistas trilhadas pela mulher, como a persisténcia
em atuar em uma profisséo de seu interesse, quebrando barreiras sociais e a busca por formagéo
superior, existem varias iniciativas sociais que buscam promover meios para contribuir com a
insercdo e permanéncia feminina neste mercado (Lima; Borgatto,2021).

Segundo Lima e Borgatto (2021) nesse sentido, € possivel perceber uma contribuicao
da sociedade como um todo, buscando abrir caminhos para a participacdo da mulher no
mercado de trabalho da Engenharia Civil a medida que fortalece a presenca feminina neste ramo

de atuacdo profissional, seja através de leis, iniciativas sociais e do terceiro setor.
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O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) criou em 2019 o Programa
Mulher do Sistema Confea/Crea e Mutua'?, norteado pelos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) mais especificamente o0 ODS n° 5 que propGe a igualdade de género e o
empoderamento de todas as mulheres e meninas, no contexto da Agenda 2030 da Organizacgéo
das Nagdes Unidas (ONU), entre outras metas se preconizam a defesa dos direitos das mulheres.

O Programa Mulher busca atingir os objetivos de projetar e implantar politicas de a¢des
afirmativas para mulheres no Sistema Confea/Crea e Mutua; identificar, incentivar e dar
visibilidade as acGes de valorizacdo da mulher nos conselhos do Sistema, além de ser um
formulador de politicas publicas para mulheres, por meio de orientacdes e exemplos de boas
praticas sobre como a engenharia, a agronomia e as geociéncias. Outro importante objetivo é a
visibilidade as acGes da mulher empreendedora nas entidades de classe, na compreenséo de que
a ascensdo das mulheres no empreendedorismo € fruto de uma extensa trajetoria de batalha em
defesa de direitos, da liberdade, equidade de género em condigdes e oportunidades para
formacao profissional, além de tratamento igualitario dentro das organizag6es de trabalho.

O Comité Gestor no intuito de alcancar os objetivos macros do Programa prop0s que as
abordagens acompanhem o desenvolvimento do Programa, checando 0s possiveis assuntos que
surgirem e, quando necessario, proceder a andlise e até modificacdo e ampliacdo dos objetivos
propostos. Até o momento, o alcance dos objetivos seré incentivado por meio das seguintes
acoes:

e Ampliar e fortalecer as acdes parlamentares junto a Bancada Feminina da Camara dos
Deputados e do Senado Federal;

e Incentivar a promocao de eventos e seminarios com foco nas mulheres profissionais do
Sistema Confea/Creg;

e Incentivar a promocéo da valorizacgdo e o reconhecimento da contribuigdo das mulheres
em todas as esferas do Sistema Confea/Crea e entidades de classe;

e Atuar de forma a manter o Selo Equidade de Género do Confea, bem como fornece
diretrizes necessarias para que os Creas possam aderir ao programa Pro-Equidade de
Género e Racga do Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos;

e Incentivar a realizacdo de Encontros Nacionais das Mulheres do Sistema Confea/Crea,

que poderao ocorrer anualmente, e preferencialmente durante os eventos do Confea, a

> PROGRAMA MULHER SISTEMA CONFEA/CREA E MUTUA. CARTILHA MULHER 2021-2023.
Disponivel em: https://www.confea.org.br/midias/confea_cartilha_mulher_2021_web_final.pdf.
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exemplo do Encontro de Lideres do Sistema Confea/Crea e da Semana Oficial da
Engenharia e da Agronomia (Soea);

Incentivar a realizacdo de encontro com as mulheres das entidades que compdem o
Conselho de Entidades Nacionais (Cden). Esse encontro devera ocorrer anualmente e,
preferencialmente, durante os eventos de comemoracédo ao Dia Internacional da Mulher
ou Dia da Mulher na Engenharia;

Incentivar a realizacdo anual do Encontro Nacional das Coordenadorias dos Comités
Mulheres dos Creas, de modo a promover debates e, como resultado destes fornece
diretrizes para todos os Creas;

Promover, anualmente, a manutengdo do projeto “Mapeamento da participagao
feminina dentro do Sistema Confea/Crea”, por meio da atualizagdo de dados enviados
pelos Conselhos Regionais;

Incentivar a realizagdo de palestra com o tema “Assédio Sexual e Moral” nos Creas;
Incentivar a realizagdo de palestras sobre a “Gestdo do Tempo da Mulher” nos Creas e
entidades de classe;

Incentivar palestras sobre Equidade de Género na posse de conselheiros federais no
Confea e na posse dos conselheiros regionais nos Creas;

Incentivar a realizacdo de agcdes de combate ao machismo na politica institucional do
Sistema Confea/Crea, como trabalhar o tema entre as funcionarias e funcionérios do
Sistema, por meio de campanhas, da promocdo de dialogos e de atividades sobre a
agenda;

Incentivar a promogao de campanhas como “Confea sem Machismo”, “Engenharia sem
Machismo”, “Sistema Confea/Crea contra o Feminicidio”, entre outras, nos grandes
eventos do Confea, como a Soea e Encontro de Lideres, além de incentivar os Creas a
reproduzirem as campanhas em seus eventos regionais;

Buscar o0 aumento de, no minimo, 10% das taxas de participagdo das mulheres como
conselheiras nos Creas em relagéo a 2018;

Estimular a formulacdo e difusdo de dados e indicadores da participagédo da mulher
dentro do Sistema Confea/Crea por meio do projeto “Mapeamento Feminino dentro do
Sistema Confea/Crea”;

Incentivar a elaboracdo e difusdo de cartilhas e documentos sobre Assedio Moral e
Sexual nos entes do Sistema Confea/Crea, a exemplo da desenvolvida pelo Conselho

Nacional do Ministério Publico.
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A longa lista de proposi¢des acima, deixa claro a compreensdo de que a situacdo da
atuacdo da engenheira civil necessita de intervencdes. De modo rapido, a mencdo “a bancada
feminina, ndo deixa de ser uma perspectiva mais ampliada da questdo, uma vez que a
participacdo da bancada néo se restringe ao campo profissional de nenhuma area em especifico.
A intervencdo por meio de seminarios, a¢fes de conscientizacdo, aliadas "a valorizagdo e ao
reconhecimento da participagdo feminina, marcam um momento importante. Na sequéncia, a
criacdo do Selo de Equidade de Género, um dispositivo que registra e revela a construcdo de
uma relacdo harménica; acrescido do incentivo a participacdo nos diversos Conselhos, somado
a disposicao de construir um Confea/Crea sem machismo déo a dimensdo da compreensao do
problema, assim como da disposicao de enfrenta-lo.

No tocante ao topico “Buscar o aumento de, no minimo, 10% das taxas de participacao
das mulheres como conselheiras nos Creas em relagdo a 20187, podemos imaginar como
aconteceria esse aumento e para ilustrar essa realidade, é importante considerar alguns dados
sobre a presenca feminina nos CREAS e no setor de engenharia em geral.

Em 2018, a representacdo feminina nas engenharias era de aproximadamente 30%, mas
a representacdo nos conselhos era muito menor, variando entre 10% e 15%, dependendo da
regido o que reflete uma disparidade significativa e ainda de acordo com o Conselho Federal
de Engenharia e Agronomia (Confea), mulheres sdo 30% da forca de trabalho da engenharia,
mas sua representacdo nas areas de gestdo e lideranca é bem abaixo dessa porcentagem.

Por sua vez, o Programa comemaorou alguns objetivos atingidos desde sua cria¢do e com
uma forte interlocucdo institucional com organizagdes publicas e privadas, além da sociedade,
0 Programa Mulher tem dado passos importantes no sentido da sua ampliagcdo nos Creas, nas
entidades profissionais, entre outras instituicdes estratégicas para a agenda de igualdade de
género no Sistema e no pais. As principais realizagdes foram:

e Realizacdo de campanhas institucionais voltadas para as mulheres no Sistema

Confea/Crea e Mdtua, como a campanha do Dia Internacional da Mulher;

e Estabelecimento de diretrizes para criagdo do Programa Mulher nas Regionais e
implantacdo do Programa Mulher nos 27 Creas;
e Aprovacdo do Dia da Mulher na Engenharia (23/6) como data oficial do Sistema

Confea/ Crea;

e Recebimento do Selo do Programa Pré-Equidade de Género e Racga, concedido pelo

Ministério da Mulher, Familia e Direitos Humanos, ONU Mulheres e Organizacéo

Internacional do Trabalho (OIT);
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O Programa Mulher marcou presenga na Soea Connect com o painel: “Desafios e
Oportunidades da Mulher Engenheira no Pés-Pandemia”;

e Incentivo a promocdo do “Encontro com as mulheres das entidades que compdem o
Cden”, realizado em 2021, no dia 23/06, Dia da Mulher na Engenharia;

e Organizacdo e promocdo do Encontro Nacional das Coordenadorias Regionais do
Programa Mulher do Sistema Confea/Crea, durante o Encontro de Lideres do Sistema
Confea/Crea e Mutua, em fevereiro de 2022;

e Promocao anual do projeto “Mapeamento da participagcdo feminina dentro do Sistema
Confea/Crea”, por meio da atualizacdo de dados enviados pelos Conselhos Regionais;

e O Comité Gestor tem incentivado os Creas a buscar o aumento das taxas de participacéo
das mulheres como conselheiras, coordenadoras e diretoras nos Regionais a cada ano.
Uma das principais conquistas do Programa Mulher, cuja pratica ganha forca em todo o

Sistema Confea/Crea, foi o reconhecimento obtido por meio do Selo Pro-Equidade de Género
e Raca®3, entregue pelo Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos, durante
solenidade realizada em Brasilia. O Selo faz parte do Programa Pré-Equidade de Género e Raca
do governo federal e visa espalhar acGes voltadas para a gestdo de pessoas e para a cultura
organizacional com o designio de alcancar a igualdade entre mulheres e homens no mundo do
trabalho.

Segundo o Programa, sobre as representatividades nas presidéncias dos conselhos,
atualmente, o Sistema Confea/Crea tem seis mulheres na presidéncia dos Conselhos Regionais,
0 que representa 22% do total de Creas. Em termos de distribuicdo geografica, duas presidentas
sdo da Regido Centro-Oeste. Uma do Distrito Federal, a Engenheira Civil Maria de Fatima
Ribeiro C4, e uma do Mato Grosso do Sul, a Engenheira Agrimensora Vania Abreu de Mello.
A Regido Nordeste tem dois estados com Creas presididos por mulheres: Alagoas e Rio Grande
do Norte, com a gestdo da Engenharia Civil Rosa Maria Barros Tenorio, e Ana Adalgisa Dias
Paulino, respectivamente. Na Regido Norte, o Crea-AC ¢é presidido pela Engenheira Civil
Carmem Bastos Nardino, e na Regido Sul, o Crea-RS é presidido pela Engenheira Ambiental

130 Selo Pré-Equidade de Género e Raga certifica que a empresa tem compromisso com a igualdade entre
mulheres e homens no mundo do trabalho e com a promocéo da cidadania. O Programa Prd-Equidade de Género
e Raca estd em sua 72 edicdo, no ano de 2024. Ao longo de todas as edi¢Ges, 0 objetivo é sempre o de fomentar
praticas de equidade de género e raca na cultura organizacional de médias e grandes empresas, com foco nas areas
de gestdo e recursos humanos. A empresa que executa as agdes de maneira satisfatéria, no periodo do programa,
conta com uma marca de gestao eficiente — o Selo Pro-Equidade de Género e Raga - que contribui para o alcance
de bons resultados econdmicos, financeiros e socioambientais, e a divulgacdo nacional e internacional (por meio
eletrdnico) sobre o compromisso assumido com a igualdade racial e entre mulheres e homens.


https://www.gov.br/mulheres/pt-br/programa-pro-equidade-de-genero-e-raca/7a-edicao
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/programa-pro-equidade-de-genero-e-raca/7a-edicao
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Nanci Cristiane Josina Walter. Na Figura 15, podemos conhecer as presidentas dos conselhos

regionais.

Figura 15- Presidentas dos Concelhos Regionais

=2/
- ]

Eng.? Civ. Carmem Bastos Nardino Eng.* Civ. Rosa Maria Barros Tenério
E-mail: gabinetecreaac.org.br E-mail: presidenteficrea-alorg.br

a A

Eng.* Civ. Maria de Fatima Ribeiro Cé Eng.* Agrim. Vania Abreu de Mello
E-mail: presidencia@creadf.org.br E-mail: creamsicreams.org.br

a 1%

Eng.2Civ. AnaAdalgisa Dias Paulino Eng.2 Amb. Nanci Cristiane Josina Walter
E-mail: gabinete@crea-rn.org.br E-mail: presidentef@crea-rs.org.br

Fonte: Programa Mulher CONFEA/CREA (2021).

A baixa presenca de mulheres nos Conselhos Regionais de Engenharia e Agronomia
(CREAS) € um reflexo de varios fatores historicos, culturais e estruturais que ainda dificultam
0 aumento da representatividade feminina no campo da engenharia e, consequentemente, nos
orgdos de decisdo, como o CREA. Embora programas como o Programa Mulher busquem
promover a participacdo das mulheres nesses espacos, a mudanca significativa tem sido mais
lenta do que o desejado. Em 2018, a presenca feminina nas eleicdes para os CREASs era de
apenas 12% a 15%, dependendo da regido. Em 2023, esse numero aumentou para
aproximadamente 18% a 20%, 0 que mostra um crescimento, mas ainda bem abaixo da meta
de 30% a 40% para 2025.

Como adiantado na introducdo desse capitulo, a busca por a¢des diretamente para as
engenharias ndo foi exitosa. Acabou se encontrando a presenca feminina em outros campos
proximos, e dessa forma a pesquisa continuou a buscar por informagdes nesse sentido e
encontrou publicado pela a Organizacdo das Na¢6es Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO), em 2020 um Policy Brief , um documento contendo um estudo sobre o contexto
de Mulheres e Meninas nas areas da Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematicas (STEM),
em toda a América Latina e Caribe (ALC), revisando e reunindo pesquisas e dados existentes
em um s0 relatério, mostrando as principais descobertas e destacando as conquistas e desafios

enfrentados por governos, instituicbes educacionais e organizacoes .
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Traremos entdo um pouco sobre as pesquisas realizadas e inseridas nesse documento,
no intuido de compreender as transformagdes que o mundo vem sofrendo com relagdo as
questdes de género nas areas da Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica, uma vez que
dados muito especificos ndo foi encontrado para a Engenharia Civil, mas através de outros
caminhos podemos também assimilar e abranger o que foi encontrado para essa area.

Segundo a EQUALS e UNESCO (2019) Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica
(STEM) representam a transformacdo do mundo tecnoldgico e é considerada como a base dos
empregos do futuro, estimulando a inovacgdo, o bem-estar social, o crescimento inclusivo e o
desenvolvimento sustentavel. Estima-se que os empregos do futuro exigirdo competéncias
STEM, com dados que preveem que serdo necessarias pessoas capacitadas nessas areas para
aproximadamente 75% dos empregos.

A Inteligéncia Artificial e as tecnologias digitais avancadas estdo em constantes
mudangas e a forma como produzimos e trabalhamos séo fatores chave nos empregos do futuro
e com isso as mulheres ndo podem ser deixadas de fora deste processo que assegura dissolver
as barreiras de género (Bello; Stébanez, 2022).

Sabemos que existe diversos fatores que levam a resultados desiguais para homens e
mulheres na STEM e infelizmente estdo presentes em diferentes niveis do ciclo da vida. Os
preconceitos generalizados nas familias, comunidades e locais de trabalho, sdo um dos
principais fatores e o mais difundido ao longo de todas as fases do ciclo da vida. Contextos
sociais e religiosos se cruzam nestes processos 0 que muitas vezes reforca ainda mais as
diferencas (UNESCO, 2020).

Existe diversas razfes positivas para a promog¢édo da equidade de género na STEM ao
longo de todas as fases do ciclo de vida, uma dessas razdes abordadas no documento, segundo

Freeman (2014) é que:

As mulheres, enquanto grupo diversificado, trazem uma rica variedade de
experiéncias e perspectivas que sdo inestimaveis e contribuem para melhorar a
qualidade da ciéncia e da inovacdo. Um estudo de 2,5 milhGes de publicacbes
cientificas sugere que o trabalho realizado por equipes de investigadores mais
etnicamente diversificadas recebe mais citaces do que o trabalho realizado
conjuntamente por individuos com antecedentes semelhantes.

As primeiras consideragfes acima, foram dispostas em outra ocasido dessa reflex&o.
Acredita-se que com a insercdo e a atuagdo feminina junto de quaisquer campos do
conhecimento, para além de afastar compreensfes arcaicas, ter-se-a a oportunidade de se

expandi-los. Uma vez que a riqueza de experiéncias, a ampliacdo de perspectivas podera
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compor uma nova onda de dialogos com as demandas e com as novas capacidades técnicas e
criativas que se adensam com a atuagdo feminina. Outra ainda diz que de acordo com Instituto
Europeu para Equidade de Género — EIGE (2017):

A promogdo da educagdo STEM a meninas e mulheres jovens ajudard a colmatar a
lacuna na méo de obra STEM existente, trazendo beneficios sociais mais amplos. A
eliminacdo das disparidades de género na educacdo STEM levaria a um aumento do
PIB per capita da Unido Europeia (UE) de 2,2% - 3,0%, e a criacdo de entre 850.000
e 1.200.000 empregos até 2050.

As duas Unicas regides, América Latina e Caribe (ALC), juntamente com a Asia Central
séo as regides a atingir a paridade na promogéo de investigadores do sexo feminino para o
masculino em geral (ONU mulheres, 2020).

As barreiras a participacdo da mulher na STEM séo inimeras, 0s esteredtipos de género
sdo um dos que mais afeta a entrada e permanéncia delas nessas carreiras. Os esteredtipos

ocorrem em diferentes fases do ciclo de vida:

Na infancia e interagdo com a socializacdo familiar e escolar; nas escolhas das
mulheres jovens para os estudos universitarios; e nas fases criticas do processo de
tomada de decisdo nos locais de trabalho cientifico. Embora estes estereétipos
parecam ser menos persistentes entre as geragdes mais jovens, as mulheres ainda sdo
afetadas por eles (Bello, 2020).

Os estereotipos, as brincadeiras, das jocosidades preenchidas de duplo sentido que ferem
que marcam alguns dos diversos momentos da trajetoria feminina, ndo somente no universo das
engenharias, ainda persistem. E valido destacar que, para a maioria das jovens, uma vez obtida
a sua primeira posicdo académica, existe diversos tipos de obstaculos que afetam

especificamente o seu avanco na profissdo. De acordo com (Bello; Stébanez, 2022):

Existem fortes expectativas sociais sobre 0 momento certo para estabelecer uma
familia que influencie a tomada de decisdes, para além dos determinantes do relégio
biologico: na chamada “hora de ponta”, as mulheres sdo confrontadas com decisdes
bioldgicas de procriagdo. O dilema familiar ou cientifico desencoraja as mulheres
jovens de entrarem em carreiras cientificas e leva ao abandono precoce do sistema,
que atua como um filtro. Este problema é reforcado pela falta de apoio institucional
suficiente para ajudar as licenciadas do sexo feminino a enfrentar estes desafios.

Lombardi (2005) em sua amostra de engenheiras entrevistadas, aponta que em funcao
da carreira muitas decidem adiar ou rejeitar a maternidade, outras optam pela vida celibatéria,
outras ainda por uma carreira com ascensdo mais lenta, pois entre a promocéo e a familia ddo
prioridade a vida familiar e aos filhos. Para outras a constituicdo de uma familia ndo significou

nenhum empecilho na sua trajetoria profissional.
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Segundo Lotitto e Szenkman (2020) em um estudo recente na Argentina, varias
mulheres cientistas foram entrevistadas para obterem testemunhos sobre deveres de cuidado
relacionados com a maternidade e progressao na carreira, a maior parte indicou que nas fases
iniciais de uma carreira académica com mais competéncia profissional e menos possibilidades
de delegar trabalho a maternidade gerou uma desvantagem em relacdo aos seus colegas
masculinos: 0 acesso a publicagdes, bolsas ou participacdo em projetos de investigagao tornou-
se mais dificil.

Apesar para algumas mulheres a maternidade nédo se apresentar como um obstéculo,
para a grande maioria acaba sendo uma desvantagem ou regressdo a carreira profissional. Na
Engenharia Civil, muitas vezes a escolha pela maternidade pode ser um passo arriscado para as
engenheiras, umas vezes que grande parte das empresas e construtoras enxergam a maternidade
como um problema, pois é necessario um afastamento durante a licenca a maternidade, dessa
forma as visitas as obras durante esse periodo ndo poderdo ser tdo frequentes e os trabalhos
como um todo é mais reduzido. Paras as contratantes esse estresse gera custos e elas ndo estao
dispostas e nem tem paciéncia para esperar esse momento, sendo assim ao retornarem as
atividades normais muitas engenheiras sdo dispensadas, pois as empresas entendem que essa
engenheira entrou em um novo ciclo e que agora tem um filho que vai ocupar também o seu
tempo e ela ndo mais podera ficar disponivel para o trabalho integralmente.

O tema da maternidade na carreira como um empecilho ndo sé afeta as engenheiras, mas
também outras mulheres em varios ramos de trabalho, tal fato pode ser observado por Hildete
Pereira Melo* em seu estudo sobre as producdes cientificas das mulheres dentro das bolsas do
CNPq, durante sua participagdo no Programa Mulher e Ciéncia, ela observou que, muitas
optaram por ndo se casar, por conta da dificuldade de conciliar a maternidade com a carreira
cientifica. No periodo da gravidez, h4 uma queda na producdo dessas mulheres, e isso segue
com a chegada dos bebés, pois a humanidade é muito fragil nos seus primeiros anos de vida e
seus cuidados ainda ndo sdo partilhados na sociedade. Dessa forma sdo as mulheres as
encarregadas de fazer tudo em relagdo aos filhos nesses anos. Entéo a carreira cientifica é
denominada por Hildete a carreira da menopausa, para ser desenvolvida quando ndo ha mais

filhos, quando eles ja estdo criados e mais independentes (Oliveira; Roque, 2024).

14 Hildete Pereira de Melo Hermes de Aradjo é economista, professora e pesquisadora do Ndcleo de Pesquisas em
Género e Economia da Universidade Federal Fluminense (UFF). Autora de livros, coletaneas e artigos sobre a
Historia das Mulheres e Economia Feminista, € editora da Revista Género/UFF, ex-membro do Conselho Nacional
dos Direitos da Mulher do Ministério da Justica (1985-89) e foi duas vezes Gestora PUblica da Secretaria de
Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica (2009-2010 e 2012-2014).
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Implementado em 2005 o Programa Mulher e Ciéncia (PMC) possui dois objetivos
principais: estimular a producéo cientifica e a reflexdo acerca das relagdes de género, mulheres
e feminismos no pais; promover a participacao das mulheres no campo das ciéncias e carreiras
académicas. A fim de atingir seus objetivos, o programa realiza trés acdes centrais: 1) Prémio
anual Construindo a Igualdade de Género; 2) Chamada bienal de apoio a projetos de pesquisa
na area de mulheres, relacdes de género e feminismos; 3) Encontro Nacional de Nucleos e
Grupos de Pesquisa Pensando Género e Ciéncias (Lima; Oliveira, 2016).

Ainda sobre o assunto dos obstaculos da progressdo na carreira seja das Engenharias,
Matematicas, Ciéncias ou Tecnologias, outra barreira que a mulher encontra dentro da
sociedade e isso também se expande para 0 mercado de trabalho é com o Pacto da
Masculinidade que esta sempre ali pronto para ser colocado em pratica diante de alguma
situacdo em que a mulher fica vulneravel. Esse pacto é um dos principais pilares de manutencgéo
de poder entre os homens, segundo Marques (2021) pesquisador da psicologia das
masculinidades e questdes raciais, um dos maleficios desse pacto é que além dele manter
diversas opressdes, como a exigéncia do padrdo corporal das mulheres, padrdo afetivo, mantém
a desigualdade no trabalho.

Desigualdades no trabalho no sentido de disparidade de género, aquela mesma historia
que persiste, mulheres ganhando menos que os homens em mesmas funcdes. Esse Pacto
dificulta a ascensdo das mulheres em véarios seguimentos da engenharia, pois eles ndo querem
aceitar uma mulher principalmente em ascensao, e é onde entram as piadinhas, as repressoes,
os assédios, fazem de tudo para que essa engenheira ndo permanega em seu posto ou até mesmo
na lideranca. Comportamentos como esses que precisam ser denunciados e confrontados por
meios de acgdes, incentivos e legislacbes que assegure os direitos de igualdade de género.

Em fungdo das construgdes sociais e historicas que materializaram disparidades de
géneros durante a ultima década, segundo as pesquisas lancadas no documento publicado por
Bello e Stébanez (2022) diferentes atores na regido, desde instituicbes governamentais e
universidades, centros de investigacdo a sociedade civil, organizagdes internacionais, bem
como empresas privadas, langcaram diferentes tipos de iniciativas destinadas a reduzir a
diferencga de género na STEM. Alguns deles neste complexo ecossistema também comecgaram
a agir em conjunto para aumentar as ligag6es interinstitucionais e os esfor¢os coordenados

necessarios para abordar uma questdo que requer uma abordagem holistica. Além disso, 0s
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programas langados a nivel global por organizagdes internacionais tém frequentemente uma
presenca em muitos paises da ALC.%®

Em diversos paises da ALC, as acdes visavam inicialmente a retencdo das mulheres nos
estudos e empregos STEM. Pouco tempo antes, foram também envidados esfor¢cos no sentido
de aumentar a visibilidade das realiza¢Ges cientificas das mulheres e de as ligar atraves de redes
regionais e nacionais (UN Women 2020). Recentemente, 0s paises estdo também a criar comités
interagéncias especificos para trabalhar sobre a equidade de género na STEM. Embora ainda
ndo sejam numerosas, as ONG, governos e organizacdes internacionais tém feito esforcos
interessantes para enfrentar os desafios especificos encarados pelas mulheres indigenas e rurais
na educacdo cientifica.

Alguns governos da regido estdo reconhecendo a necessidade de integrar a equidade de
género e reduzir a diferenca na STEM. Alguns paises incluiram referéncias a equidade de
género nos seus planos e politicas nacionais como (Bello; Stébanez, 2022):

e Politica Institucional sobre Equidade de Género em Ciéncia e Tecnologia 2017-2025

(Chile);

e Politica Nacional para a equidade entre mulheres e homens na formacao, emprego e

usufruto dos produtos da Ciéncia, Tecnologia, Telecomunicacdes e Inovacgédo 2018-2027

(Costa Rica);

e Programa Nacional para a Equidade de Género em Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo

(Argentina).

Foram criados gabinetes e comités de alto nivel também como: o Conselho Consultivo
Presidencial para Mulheres Empresarias da Vice-Presidéncia — Conselho para a Equidade das
Mulheres (Colombia), e o Comité Pro-Mulheres do Conselho Nacional para a Ciéncia e
Tecnologia (Peru).

O campo da educacéo superior também esta se movimentando. Universidades com a da
Republica do Uruguai, tem uma Comissdo Aberta para a Equidade de Género (que comegou a
funcionar em 2012), e o Instituto Tecnoldgico da Costa Rica, tem um Gabinete para a Equidade
de Género (desde 2013) para promover a equidade de oportunidades, melhorando o acesso das
mulheres & educacdo e ao trabalho nos dominios da ciéncia e da tecnologia (Bello; Stébanez,
2022):

OrganizacOes internacionais também estdo bastantes envolvidas em colocar a questéo

em pauta. A UNESCO apoiou inimeros programas, desde regionais de grande escala a

15 América Latina e Caribe
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iniciativas especificas e atividades locais sobre equidade de género na STEM. O programa de
bolsas For Women in Science foi langado em cooperagao com a L’Oréal para o reconhecimento
das mulheres investigadoras e das suas contribui¢fes para os desafios globais. O projeto STEM
e Gender Advancement (SAGA), em cooperacdo com a Agéncia Sueca de Cooperacao
Internacional para o Desenvolvimento, fornece ferramentas aos governos e aos decisores
politicos para reduzir o fosso existente em matéria de género nos campos STEM. No mesmo
contexto, a Gender InSite, em colaboracdo com a Organizacdo para as Mulheres na Ciéncia
para 0 Mundo em Desenvolvimento (OWSD), utilizou uma lente de género para examinar o
impacto das politicas e programas nos campos STEM, com o objetivo de revelar as diferencas
na participacéo igualitaria de mulheres e homens. OWSD é um ator global e oferece programas
de bolsas e prémios para promover as carreiras das mulheres cientistas no mundo em
desenvolvimento.

Algumas empresas do setor privado tambem tem contribuido e emergiu como um novo
e importante contribuidor, langando iniciativas menores e maiores voltadas para as diferentes
fases do ciclo de vida, a nivel regional e nacional. Pode-se destacar alguns exemplos (Bello;
Stébanez, 2022):

e O programa STEM da Mastercard dirige- se a meninas em idade precoce, ensinando-
Ihes a tecnologia empresarial;

e O Google Women TechMakers da visibilidade e motivacdo as mulheres interessadas
na tecnologia atraves de varios eventos;

e As empresas estdo bem equipadas e tém experiéncia no desenvolvimento das
capacidades de lideranca de jovens mulheres, como por exemplo através da Iniciativa
de Lideranca de Mulheres da Oracle na Coldémbia, que oferece palestras motivacionais.

e A Intel fornece formagédo profissional e combina os estudantes do Gltimo ano com 0s
engenheiros da Intel. Desta forma, o setor privado oferece novas oportunidades para
mais colaboracéo e projetos inovadores.

e Coderise, implementado pela Fundacdo Coderise em cooperagdo com a Holberton
School, visa especialmente os jovens desfavorecidos na Colémbia e na Republica
Dominicana através da educacdo em programacéo de software e competéncias digitais.
O seu programa Code your Future na Colémbia oferece oportunidades aos refugiados e
jovens desfavorecidos que queiram tornar-se criadores de software. A organizagéo
também oferece um campo de treino em lingua inglesa para jovens que queiram

trabalhar no estrangeiro.
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Uma nova realidade parece se apresentar, de inicio, timidos incentivos, raros programas
e isoladas agOes estdo surgindo de diversos lados para aumentar o nimero de meninas e
mulheres nas areas em que somente homens culturalmente poderiam ocupar. Os desafios para
que esses incentivos continuem é grande, necessitam de monitoramento e recursos para
acontecerem. Existe uma significativa falta de projetos para as geragcdes sobre o potencial dos
estudos STEM, muitos esteredtipos difundidos na sociedade, consideraveis discriminacdes

raciais e falta de politicas especificas para equidade de género.

Esta fraqueza das politicas de género esta muitas vezes relacionada com a
instabilidade institucional, que por sua vez gera uma auséncia de politicas a longo
prazo. A ciéncia é uma realizacdo complexa que requer um forte planejamento, um
compromisso claro com as atividades de implementacdo e um controle regular dos
resultados das politicas. Um dos principais problemas das iniciativas existentes é a
falta de informacdo sobre 0s seus resultados e impactos, assim como informagéo sobre
0 seu sucesso na realizagdo dos seus objetivos. Muitas iniciativas foram ambiciosas
na fase inicial de implementacdo, mas ndo alcangaram necessariamente 0s seus
resultados e ndo tiveram qualquer impacto. Por conseguinte, € importante aprender
com boas préticas e elementos de sucesso, mas também aprender com o que ndo
funcionou. Desta forma, sera possivel evitar a repeticdo dos mesmos erros (Bello;
Stébanez, 2022).

Tomando a consideracdo de que, o processo de consolidacdo de qualquer campo do
conhecimento exige planejamento, compromisso, a inser¢do feminina no universo das
engenharias parece encerrar bem mais do que um arrobo juvenil. As anélises ddo conta de
investimentos diversos, alicercados em apoios familiares ou apenas na conviccdo e
determinacdo pessoal, € marcam, como pudemos acompanhar, uma maior presenca na
permanéncia, e mesmo na formacdo de algumas engenharias na Universidade Federal de
Catal4o.

Apds as discussdes sobre as iniciativas para equidade de género, podemos também
destacar a Lei 14.611/23, que tem 0 objetivo assegurar a igualdade salarial entre homens e
mulheres sancionada dia 03 de julho de 2023, oriunda do Projeto de Lei 1085/23, aprovado em
maio pela Camara dos Deputados e, em junho, pelo Senado Federal. A nova lei define novos
mecanismos de transparéncias e fiscalizacdo sobre o tema, prevé penalidades para empresas
que discriminarem seus trabalhadores por questdes de sexo, raga, etnia, origem ou idade
(Planalto, 2023).

De acordo com o Art.4° da Lei 14.611/23, de 03 de julho de 2023, igualdade salarial e
de critérios remuneratérios entre mulheres e homens serd garantida por meio das seguintes

medidas:
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| — estabelecimento de mecanismos de transparéncia salarial e de critérios
remuneratorios;

Il — incremento da fiscalizagéo contra a discriminagdo salarial e de critérios
remuneratorios entre mulheres e homens;

111 — disponibilizagdo de canais especificos para denudncias de discriminacao
salarial;

IV — promocédo e implementacdo de programas de diversidade e inclusdo no
ambiente de trabalho que abranjam a capacitacdo de gestores, de liderancas e de
empregados a respeito do tema da equidade entre homens e mulheres no mercado de
trabalho, com afericéo de resultados; e

V — fomento a capacitacdo e a formagdo de mulheres para o ingresso, a
permanéncia e a ascensdo no mercado de trabalho em igualdade de condi¢fes com os
homens (Brasil,2023).

O paragrafo 4° da Lei 14.611/23, de 03 de julho de 2023, ainda estabelece que:

O Poder Executivo federal disponibilizara de forma unificada, em plataforma digital
de acesso publico, observada a protecao de dados pessoais de que trataa Lei n® 13.709,
de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais), além das
informagGes previstas no § 1° deste artigo, indicadores atualizados periodicamente
sobre mercado de trabalho e renda desagregados por sexo, inclusive indicadores de
violéncia contra a mulher, de vagas em creches publicas, de acesso a formagdo técnica
e superior e de servigos de saide, bem como demais dados publicos que impactem o
acesso ao emprego e a renda pelas mulheres e que possam orientar a elaboragdo de

politicas pablicas (Brasil,2023).

A iniciativa de elaboracdo de Lei como essa poderd ajudar as engenheiras a
conquistarem os salarios que Ihes cabem conforme recebe 0s engenheiros, visto que também
ocupam cargos de chefia e geréncia, e que com certeza a maioria nao estdo sendo remuneradas
assim como seus colegas homens que possuem 0s mesmos cargos. Espera-se que os dados
futuros quando consultados estejam mudando!

Vimos entdo que a busca pela equidade de género é umas das questdes do momento, e
um assunto que o mundo vem dando destaque a cada dia, no entanto é somente uma crescente
feminizacdo numeérica se comparada a algumas décadas e que ainda tem muito o que mudar
para o inicio de uma igualdade de género.

N&o é uma surpresa que muitas construtoras e empresas do ramo da construgao civil ndo

paguem seus engenheiros e engenheiras de acordo com o piso salarial e que no inicio da carreira,
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as contratacOes sdo feitas por diferentes denominagdes de cargos como: auxiliar de engenharia,
assistente, analista etc. Designagdes existentes para ndo caracterizar adequadamente o vinculo
empregaticio, e claro, ndo pagar o profissional como engenheiro e engenheira e no fim ele ou
ela acaba realizando o mesmo servico.

Essas questdes permeiam entre engenheiras e engenheiros. Por que, o Confea/Crea ndo
exigem salérios dignos da profissdo juntos as empresas? O que esta acontecendo? A quem
recorrer ou delatar? Questdes essas que na minha experiéncia como profissional da engenharia
civil, nunca ouvi uma explicacdo. Um caminho talvez seria questionar diretamente com o
Conselho, ir até a Casa da Engenharia investigar, reunir os profissionais e agendar reunides
para debater o assunto e encaminhar aos conselheiros, tentar qualquer contato, porém a classe
segue desunida os proprios profissionais quando se tornam empreendedores adotam essas
praticas para ndo contratar como engenheiro e pagar o piso salarial devido.

O Programa Mulher, analisado, é uma novidade, visto que ja se faz presente a alguns
anos. Mais do que uma novidade é também uma surpresa tantas estratégias para a igualdade de
género que foram criadas e colocadas em uma cartilha. Ao ter contato com esse material, me
senti distante dele, parece um sonho tantos objetivos dos quais eu nunca havia visto ou ouvido
falar, seja através de alguma colega da profissdo, em algum noticiario ou até mesmo pelas redes
sociais. E ai surge o questionamento, por que foi feito essa cartilha? qual a intensdo do
Conselho?

A impressao é de que, todos esses incentivos so sdo realizados entre os membros diretos
do Confea/Crea, essas campanhas ndo estdo alcancando de fato todas as engenheiras, para que
aguce o pensamento critico, a reflexdo, uma vez que, o preconceito e a discriminacgdo esta por
ai rondando as empresas. E ainda cabe outra reflex&o junto a essas, se ja ndo estamos vendo a
supervisdo do conselho junto as empresas para reclamar dessas ramificacGes de cargos, como
faré para verificar tantos incentivos para a promocao da equidade de género que estdo sendo
realizados?

Vale ressaltar que, teoricamente todas essas estratégias e metas do programa poderia
mudar o cendrio, mas enquanto a intencédo for s6 apenas criar uma cartilha para dizer que existe
algo para as mulheres, somente para amenizar a situag@o ¢ para nao dizer que “esta aqui, nao
fizemos nada por vocés, tem sim um programa” ¢ esse programa ndo alcanca seus alvos, de
nada adianta tanto investimento, é necessario um esforgo maior, taticas mais abrangentes e

acolhedoras e um contato mais direto com cada profissional.



90

Destaca-se também que, acdes e incentivos requer um monitoramento frequente para
que acontecam, politicas de longo prazo com objetivos reais, acdes que realmente possa dar
certo em cada meio social, assim também com a lei de equidade salarial que requer
monitoramento assiduo para que ocorra, 0s 6rgaos publicos competentes devem asseguram que
as leis sejam aplicadas e as empresas estabelecer politicas de inclusdo, mostrar transparéncia e
ndo admitir qualquer discriminagé&o.

A seqguir, as consideragdes nos proporcionardo uma reflexao geral dos capitulos, com o
intuito de compreender as realidades por traz dos incentivos e programas, as experiéncias e o

sentimento acerca das situacdes vivenciadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesse momento, pretendo trazer uma reflexdo acerca dos programas, acées, iniciativas
e de modo geral o que foi discutido em outros capitulos, colocando em paralelo as minhas
experiéncias e vivéncia como engenheira civil. Comegamos uma reflexdo acerca do profissional
da engenharia e do Programa Mulher do Confea/Crea. Entre os profissionais da engenharia é
comum assuntos relacionados ao Conselho e os questionamentos das praticas por eles
realizados em favor dos profissionais. Dentre as perguntas frequentes quando se esta junto com
colegas da area, € com relacdo a falta de fiscalizacdo da Instituicdo em relacdo as condicoes
salariais.

Em meu trabalho foram vividas por mim diversas formas de descriminacdo, uma vez
gue é um ambiente rodeados por profissionais de areas diversas, como pedagogia,
administracdo e advocacia e que me trouxeram a essa pesquisa para questionarmos juntos os
porqués dos mais variados tipos de excluséo, descriminacéo e falta de empatia, pois ao andar
pelos corredores de botina e camisa, vestimenta ndo por ser rotulo de uma profissdo, mas pela
necessidade das visitas em campo, incomodava muitos homens e mulheres, por incrivel que
pareca as mulheres de outras areas naquele local, parece, também carregarem consigo a
premissa de que a engenharia, talvez ndo seja mesmo, um lugar de mulher.

Chamada por muitas vezes de “engenheirinha”, questionada sobre as vestimentas nao
serem “tdo bonitas” ¢ ndo contentes fizeram de mim um alvo de assédio moral por gostar e
cuidar de animais de rua, digo que foram alguns anos tendo que superar cada um desses
obstaculos, sendo responsavel técnica de vérias edificacdes e prestando um servigco da melhor
forma e com o0s poucos recursos disponivel, tudo isso fazem de mim uma engenheira que
pretende alcancar muitas mulheres e meninas e mostrar que podemos estar em qualquer lugar
exercendo qualquer profissdo, mesmo com discriminagédo de género e a falta de sororidade.

No inicio do trabalho, vimos os dados académicos de entrada, evasao e permanéncia de
alunas e alunos do curso de Engenharia Civil. Por esses dados podemos observar que a entrada
dos homens ainda é grande, mas ao longo do curso essa diferenga vai tomando outras formas.
Tem momentos que muitos homens se matriculam, mas logo desistem e esse cenario muda,
mostrando a permanéncia das mulheres mesmo que ainda em menor quantidade. Quero destacar
com essa fala que, as meninas estdo persistindo e que o avanco citado na literatura mesmo que

a passos lentos esta acontecendo.
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O Censo da Educagdo Superior nos apresentou o panorama de 2017 a 2023, o nimero
de homens e mulheres matriculados nos cursos de engenharia e vimos que ainda é crescente o
numero de homens, levando a uma reflexdo de que ainda sim os cursos de engenharia ainda séo
mais frequentados pelos homens. Outro topico visto no capitulo foi a pesquisa feita no RAIS,
com relacdo a remuneracdo dos engenheiros civis, no qual podemos observar que a
desigualdade existe e que os valores sdo desproporcionais, sendo isso um reflexo da falta de
fiscalizacdo o que reforca esse desequilibrio salarial. No entanto apesar das desigualdades e das
dificuldades dentro da profissdo had muitos exemplos de engenheiras que superam essas
barreiras e € isso 0 que verdadeiramente importa para elas, vencer cada desafio e seguir na
profisséo.

Vimos ainda que, mesmo que as engenheiras ndo estdo sendo destaque em todas as areas
da Engenharia Civil, algumas areas da profissdo em que as mulheres vém se destacando, é a
area da Sustentabilidade, que € um assunto em ascensao e de grande promog¢do e com muitas
mulheres a frente de projetos pelo mundo recebendo importantes premiagoes e destaque. Apesar
dos poucos avangos para as engenheiras, saber que existe importantes areas que as mulheres
engenheiras estdo a frente, trabalhando e executando projetos que apresentam solugfes para
questBes importantes para o planeta traz satisfacdo e sdo indicios de avancos para um futuro em
que teremos mais mulheres engenheiras ocupando espaco de trabalhos nas engenharias.

Trabalhar para empresas, 6rgéo publico ou privado, sem a verdadeira contratagdo como
engenheira ou engenheiro € uma grande frustacdo para o profissional, e nas engenharias essa
atividade e muito comum, possuo algumas experiéncias e sei dizer como é desanimador, porém
ndo é um motivo para desistir. E importante nio deixar que os fatores da desigualdade e
preconceito te desvie dos seus sonhos e objetivos, pois 0 caminho para a equidade de género
ainda é longo e tera bastante a superar.

Ser uma mulher engenheira em um espago onde a presenca masculina se faz maioria é
de primeiro instante desafiador, isso traz uma perspectiva Unica e contribui para uma
diversidade no ambiente de trabalho. Saber que vocé mulher, pode contribuir para a construgédo
de uma nova era e ajudar na quebra de esteredtipos é maravilho!

Outro ponto importante de ser engenheira é o de conseguir chegar a ascensdo na carreira,
isso inspira outras mulheres a querer ingressar nessa profissdo, ajuda a promover a vontade de
superar os desafios e conquistar os espacos. A arte de solucionar problemas ou fazer parte da
solucéo ¢ algo prazeroso e que traz orgulho em ser engenheira, as mulheres complementam

trazendo para o ambiente de trabalho abordagens criativas e diferentes.
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S0 muitos os pontos positivos de ser mulher engenheira, mas 0 mais importante é o
orgulho pessoal, como é reconfortante superar os desafios e mesmo assim permanecer firme no
propdsito. Se alto valorizar em meio a tantos dizeres negativos, preconceitos, estereotipos e
assédios é um passo desafiador, ndo quer dizer esquecer, mas sim superar e deixar-se preencher
dos bons momentos e das conquistas. Ser mulher engenheira em meio a tantos desafios e dizeres

negativos e ser uma conquista e ser superagao!
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