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RESUMO

GOMES, L. A. D. Agenda Ambiental na Administracdo Publica: uma analise da
Universidade Federal de Catalao. 2024. 94 f. Dissertacao (Mestrado em Engenharia Civil) —
Universidade Federal de Cataldo, Faculdade de Engenharia, Catalao, 2024.

A A3P foi criada em 1999, pelo Ministério do Meio Ambiente, com o objetivo de revisar
os padrdes de consumo e adotar novas referéncias de sustentabilidade nos 6rgaos publicos. O
programa ¢ estruturado nos seguintes eixos tematicos: uso racional dos recursos e bens publicos,
sensibilizacdo e capacitagcdo dos servidores, gestdo adequada dos residuos gerados, qualidade
de vida no ambiente de trabalho, compras publicas sustentaveis e construgdes sustentaveis.
Nesse sentido, a Agenda ¢ uma estratégia do Governo Federal de constru¢ao de uma nova
cultura institucional para insercao de principios de responsabilidade socioambiental em todos
os niveis da administracdo publica. O programa ¢ de carater essencialmente voluntario e a
UFCAT teve sua adesdao ao A3P formalizada em julho de 2022. O objetivo deste trabalho foi
analisar o sistema de preenchimento da plataforma Ressoa e a aderéncia da UFCAT as diretrizes
propostas pela A3P, buscando identificar as dificuldades, na pratica, para coletar e quantificar
os dados referentes ao consumo e uso de recursos exigidos pelo atual modelo da plataforma e
realizar a aplicacdo de checklist sobre a adesdo da Universidade a Agenda Ambiental, a fim de
identificar os procedimentos de gestdo que estdo de acordo com as exigéncias do programa. Para
tanto realizou-se coleta de dados, através das perguntas contidas no modelo adaptado do
checklist de Freitas et al. (2011). Os resultados mostram que a UFCAT atende 27,78% dos
indicadores dos eixos tematicos da Agenda Ambiental e que as principais dificuldades estao
nos eixos referentes ao uso racional dos recursos e bens publicos e da gestao adequada dos
residuos gerados. As melhores congruéncias entre as diretivas do programa e as acdes da
Universidade estudada foram identificadas nas a¢des de sensibilizagdo e capacitacdo e na
qualidade de vida dos servidores no ambiente de estudo. Como resultado, nota-se que a UFCAT
vem inserindo praticas sustentaveis no seu cotidiano e que esse trabalho servira de base para
auxiliar os dirigentes nas tomadas de decisdes para o atendimento as diretivas da A3P, visto
que, a IES apresenta potencial e desejo para a constru¢do de uma nova cultura institucional

atendendo aos principios da responsabilidade socioambiental.

Palavras-chave: Agenda Ambiental. A3P. Ressoa. Instituicdo de Ensino Superior.

Sustentabilidade.



ABSTRACT

GOMES, L. A. D. Agenda Ambiental na Administracdo Publica: uma analise da
Universidade Federal de Catalao. 2024. 94 f. Dissertacao (Mestrado em Engenharia Civil) —
Universidade Federal de Cataldo, Faculdade de Engenharia, Catalao, 2024.

A3P was created in 1999 by the Ministry of the Environment, with the aim of reviewing
consumption patterns and adopting new sustainability references in public bodies. The program
is structured around the following thematic axes: rational use of resources and public goods,
awareness and training of public servants, adequate management of waste generated, quality of
life in the workplace, sustainable public purchasing and sustainable constructions. In this sense,
the Agenda is a Federal Government strategy to build a new institutional culture to insert
principles of socio-environmental responsibility at all levels of public administration. The
program is essentially voluntary in nature and UFCAT had its adherence to the A3P formalized
in July 2022. The objective of this work was to analyze the filling system on the Ressoa platform
and UFCAT adherence to the guidelines proposed by the A3P, seeking to identify the
difficulties, in practice, to collect and quantify data relating to the consumption and use of
resources required by the current platform model and carry out the application of a checklist on
the University's adherence to the Environmental Agenda, in order to identify management
procedures that are in accordance with the requirements of the program. To this end, data was
collected using questions contained in the model adapted from the checklist by Freitas et al.
(2011). The results show that UFCAT meets 27.78% of the indicators of the thematic axes of
the Environmental Agenda and that the main difficulties are in the axes relating to the rational
use of resources and public goods and the adequate management of waste generated. The best
congruences between the program's directives and the actions of the studied University were
identified in the awareness and training actions and in the quality of life of the employees in the
study environment. As a result, it is noted that UFCAT has been inserting sustainable practices
into its daily routine and that this work will serve as a basis to assist managers in making
decisions to comply with A3P directives, given that the IES has potential and desire for
construction of a new institutional culture taking into account the principles of socio-

environmental responsibility.

Palavras-chave: Environmental Agenda. A3P. Ressoa. Higher Education Institution.

Sustainability.
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1 INTRODUCAO

Desde a década de 1960, o crescimento da populagdo, as mudangas climaticas e o
aquecimento global fazem parte da agenda de discussdes de diversos paises. O século XX foi
marcado por mudancas significativas no modo de vida humana. Com o desenvolvimento
econdmico e tecnoldgico houve o aumento na demanda por recursos naturais e,
consequentemente, da poluicdo ambiental. O mundo vive um momento critico em relagdo as
questdes ambientais e da sinais muito claros de que nao mais suporta o ritmo atual de consumo
de recursos naturais (VIERA; SILVA, 2022).

Hiiller (2010) aponta que os problemas alusivos a conserva¢ao da natureza carecem de
mais agdes concretas dos O0rgdos governamentais, entidades, empresas e principalmente da
propria populacdao. J& que sdo as agdes que verdadeiramente transformam o ambiente € nao
apenas as propostas e ideias, que estdo disponiveis a bastante tempo e de conhecimento de
praticamente todas as pessoas.

No Brasil, o Ministério do Meio Ambiente tem um Plano de Ag¢do para Produgdo e
Consumo Sustentaveis (PPCS) com o intuito de nortear o pais na busca de padrdes de consumo
e de produgdo com sustentabilidade (BRASIL,2011). Dentre as principais areas do PPCS, se
tem a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) que se propde a inser¢do de
principios e critérios de gestdo ambiental na sua rotina de atividades, proporcionando, dessa
forma, economia de recursos naturais e redug¢do de gastos institucionais por meio de uso
racional dos bens publicos e da gestdo dos residuos (BRASIL, 2009).

A A3P ¢ um programa voltado para orgdos publicos aos trés Poderes (Executivo,
Legislativo e Judiciario) e das trés Instancias (Federal, Estadual e Municipal). A adesdo a
agenda direciona a institui¢ao para uma modernizagdo de sua gestdo, buscando economia de
recursos, reducao de impactos ambientais ¢ a melhoria da qualidade de vida dos servidores,
alunos e comunidade. O programa ¢ de cardter essencialmente voluntario que estimula a
inser¢ao de critérios ambientais na administracdo de 6rgdos e instituicdes publicas, buscando
minimizar ou eliminar os impactos ao meio ambiente. A A3P ¢ estruturada nos seguintes eixos
tematicos: uso racional dos recursos e bens publicos, sensibilizagdo e capacitacdo dos
servidores, gestdo adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho,
compras publicas sustentaveis e constru¢des sustentaveis.

Em 20 de julho de 2022, a Universidade Federal de Catalao (UFCAT) oficializou sua

adesdo a Agenda A3P, buscando contribuir com crescimento sustentdvel, promover a
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responsabilidade socioambiental e atender as expectativas sociais. A UFCAT foi a 14*
Universidade Federal do Brasil a aderir ao programa (UFCAT, 2022).

O grande desafio consiste em transpor o discurso de boa intencdo em um compromisso
solido, ja que a adogdo de principios e critérios de gestdo socioambiental em suas atividades
cotidianas exige mudancas de atitudes e de praticas. Neste sentido, se faz necessario a
cooperagdo e unido de esfor¢os buscando minimizar os impactos sociais € ambientais advindos
das agdes rotineiras a Administragdo Publica (BRASIL, 2009).

Efetivadas as acOes de adesdo ao programa, inicia-se a etapa de avaliagdo e
monitoramento através do sistema Ressoa. Esse sistema ¢ uma plataforma para o
monitoramento da gestdo socioambiental, sob a tutela da A3P, que possibilita informar,
consolidar e compilar os dados de consumo e uso de recursos naturais do 6érgao, acompanhar
as metas e enviar os relatérios anuais da A3P com dados sobre o consumo de recursos (agua,
energia, copos descartdveis, papel e transporte terrestre e aéreo), residuos produzidos,
destinagdo desses residuos, contratagdes sustentaveis, qualidade de vida no trabalho,
sensibilizacdo e capacitacdo e boas praticas.

Uma das maiores dificuldades na avaliagdo ¢ monitoramento dos 6rgdos ¢ a falta de
dados para inser¢io na plataforma e sua quantificagdo e qualificagdo. E importante destacar que
conforme portaria n® 326, de 23 de julho de 2020, fara jus ao Selo A3P a instituicao publica que

preencher e encaminhar os dados do Ressoa até 31 de margo do ano subsequente.

1.1 Justificativa

Destaca-se a relevancia da implantagdo do programa Agenda Ambiental na
Administragao Publica (A3P) na Universidade Federal de Catalao (UFCAT), que pretende
revisar as posturas, atitudes e praticas internas para a inser¢ao de principios e critérios de gestao
ambiental e para a busca de uma melhor qualidade do ambiente de trabalho. Para que haja uma
legitima mudanga de habitos e o éxito da agenda serd necessario o engajamento individual e
coletivo dos servidores.

A universidade como grande consumidora de recursos naturais, bens e servigos e
elevado potencial de geracdo de residuos solidos, deve ser protagonista na revisdo das diretrizes
de produgdo e consumo baseados nos padrdes de sustentabilidade, por meio da sua capacidade
regulamentadora e indutora de melhores praticas junto ao mercado produtivo. Considerando a

importancia da UFCAT, de ser modelo e exemplo pratico para os alunos, professores,
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servidores e a sociedade em geral, a ado¢do do programa socioambiental provoca efeitos que
transcendem os aspectos econdmicos ¢ demonstra a preocupagdo com qualidade de vida e a
formacao dos discentes.

Logo, esta pesquisa visa contribuir com a tematica sobre a implantacdo da Agenda
Ambiental na Administragdo Publica, buscando analisar a adesdo da Universidade Federal de
Catalao aos eixos tematicos e identificar os gargalos da implantacdo da A3P. Este trabalho pode
contribuir como fonte de informagao sobre a tematica e direcionar as politicas e agcdes a serem
priorizadas, pela alta administragdo da UFCAT, para lograr éxito na implantacdo da A3P na

instituicao.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

A presente pesquisa tem como objetivo estudar a implantacdo do programa Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e aplica-la em um estudo de caso. Buscando
identificar as dificuldades, na pratica, para coletar e quantificar os dados referentes ao consumo
e uso de recursos naturais do 6rgdo exigidos para o preenchimento da plataforma Ressoa e que
servird de guia e orientacdes para que as IES brasileiras possam obter éxitos na implantagdo da

A3P.

1.2.2 Objetivos especificos

Os objetivos especificos deste estudo sao:
e Analisar o sistema de preenchimento da plataforma Ressoa;
e Verificar a existéncia de congruéncia entre os procedimentos administrativos adotados

na UFCAT e as diretrizes estabelecidas na A3P;

e Propor ideias e solugdes para atender aos requisitos da A3P que ainda ndo estao sendo

atendidos.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Gestao Ambiental

A gestdo ambiental ¢ um conjunto de a¢des voltadas para preservagdo, conservagao e
uso sustentavel dos recursos naturais, bem como o ordenamento das atividades humanas para
que estas causem o menor impacto possivel ao meio ambiente.

Além disso, envolve a elaboragao e implementacdo de politicas, programas e agdes que
buscam a prote¢do do meio ambiente, promocdo da sustentabilidade e a harmonia entre as
atividades humanas e o equilibrio ecoldgico. Buscando a adogao de tecnologias mais limpas, a
implementa¢dao de praticas de conservacdo, a promog¢do da eficiéncia energética, a gestdo
adequada dos residuos e a protecao da biodiversidade.

Conforme Meyer (2000), o conceito de gestdo ambiental deve atuar:

a) Com objeto de preservar o meio ambiente saudavel e atendendo as necessidades das
geragoes atuais, sem prejudicar o atendimento das necessidades das geragdes futuras;

b) Buscando atuacdo sobre as alteracdes causadas no meio ambiente pelo descarte
inadequado de residuos e rejeitos gerados pelas atividades humanas, através de um
plano de agdo vidvel técnica e financeiramente, com prioridades perfeitamente
definidas;

¢) Por meio de monitoramentos, controles, taxagdes, imposicoes, subsidios, divulgagao,
obras e agdes mitigadoras, além de treinamento e conscientizagao;

d) Buscando solugdes para os problemas detectados através de diagnosticos e progndsticos
ambientais a partir de estudos e pesquisas.

Ja para Bursztyn e Bursztyn (2012), ndo existe uma defini¢do universal de gestao
ambiental, pois pela grande quantidade de estudiosos na area existem diversas definigdes e
conotagdes. Porém, o conhecimento das interagdes entre os seres humanos € o meio ambiente
¢ o seu principal campo de estudo, bem como a aplicacdo das ciéncias e do senso comum para
equacionar os conflitos referentes a disponibilidade, a vulnerabilidade e a preservagao dos
recursos ambientais.

Segundo Boyer e Guille' (2006 apud BURSZTYN; BURSZTYN, 2012), a gestdo

ambiental exige uma abordagem interdisciplinar, que conecta as ciéncias exatas, biologicas e

! BOYER, L.; GUILLE M. L’environnement: comprendre et gérer. Colombelles: E d. EMS Management &
Société, 2006. 317 P.
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humanas ao planejamento e as politicas publicas. Sua duragao tende a ultrapassar o curto prazo
e sua cobertura vai do local ao global. Na gestdo ambiental ¢ importante considerar os diferentes
tempos de resposta, de acordo com os fatos estudados. Varios tempos coexistem: o tempo
imediato do mercado, o tempo mais lento dos avangos tecnolégicos, o tempo do homem e o
tempo do meio ambiente. Para colocar em pratica as agdes ¢ imprescindivel entender a dindmica
e prever os prazos de resposta, face a algum evento e alguma reorganizacgao.

Atualmente, a maioria das praticas que envolvem a gestdo ambiental estdo previstas em
leis e o0 que torna as agdes obrigatdrias a serem seguidas pelos setores da sociedade. A adogao
dessas praticas pelo setor publico ou privado sdo indispensaveis e gera beneficios sociais,
ambientais e empresariais.

Para a sociedade, os beneficios podem ser: a garantia do meio ambiente equilibrado para
as atuais e futuras geracdes como estabelecido na Constitui¢ao de 1988, melhoria na qualidade
de vida dos seres humanos, a prevenc¢ao de possiveis doencgas entre outros beneficios. Os ganhos
ambientais sdo imensurdveis e entre eles estdo a preservagdo da fauna e flora, melhoria da
qualidade de vida de todos os seres vivos, garantia do ambiente equilibrado para sua
sobrevivéncia entre outros. Ja para as empresas, os beneficios estao na otimizagdo da qualidade
de produtos gerados, marketing verde, reducdo ou auséncia de multas, melhoria do processo de

producdo dentre outras possibilidades (RABELO, 2016).

2.2 Gestao ambiental no ambiente universitario

O artigo 207 da Constitui¢do Federal, indica que as universidades “gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, ¢ obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (BRASIL, 1998). Portanto,
as Instituicdes de Ensino Superior (IES) devem ir além do papel de ensino e de formagao
profissional, devendo preconizar uma conscientizacao social e ambiental durante a capacitagado
dos futuros profissionais e tomadores de decisdo, bem com a adogdo de praticas sustentaveis
nas suas rotinas administrativas.

As universidades devem ser agentes motrizes da cultura ecologicamente sustentavel
porque sdo grandes consumidores dos recursos naturais e geradores de residuos, e também sdo
considerados agentes transformadores que ditam rumos do mercado e da sociedade. Segundo
Gutierres (2019), o ambiente universitario deve adotar a gestao ambiental conforme demostrado

em varias publicacdes internacionais e nacionais por diversos autores.
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Termignomi (2012) destaca uma série de eventos e acontecimentos relacionados a

preocupagdo ambiental em universidades, conforme pode ser visualizado no Quadro 1.

Quadro 1 - Eventos e a¢des relacionados a

preocupagdo ambiental em universidades

(AUA)

Ano Evento Descricio
Mais de 400 universidades de varias regides do
1990 Declaragdo de Talloires, Franga. mundo. Secretariada pela Association of University
Leaders For a Sustainable Future (ULSF)
Universidades ligadas 8 ONU, associacao das
1991 Declaracao de Halifax, Canada. universidades do Canada e universidades de varias
regides do mundo
1993 Declaragido de Swanea, Suécia. Associacdo das universidades comunitarias
1993 Declaragdo de Kyoto, Japao Universidades de varias regides do mundo
1994 Carta Copermcus,'Carta Umversrfarla para o Associacdo das universidades europeias
Desenvolvimento Sustentavel
2000/02 Declaragio Haga, Suécia, Ministros, autoridaiies e instituiq:f)e':s educacionais
da regido do Mar Baltico
Criacdo da Organizagdo Internacional de
1995 Universidades pelo Desenvolvimento 20 universidades da Europa e América do Norte,
Sustentavel e Meio Ambiente (OIUDSMA), Central e do Sul
Sao José, Costa Rica
Global Higher Education for Sustainability
2000 Partnership (GUESP), Parceria Global do ULS/ Copernicus-campus/ International
Ensino Superior para o Desenvolvimento Association of Universities (IAU)/ UNESCO
Sustentavel
Conferéncia sobre o Ensino Superior para o
2001 Declaragdo de Luneburg Desenvolvimento Sustentavel
(GHESP), em representagdo de mais de 1.000
universidades a nivel mundial
2001 Crlaq:;;) gzlizz;fi:giﬁ?;ig;ﬁgﬁ;amaS Rede de universidades brasileiras
Environmental Management for Sustainable
2002 Unl\./CI'SI.tICS (EMSU):Confer.e reias 150 delegados de todas as partes do mundo
Internacionais sobre Gestao Ambiental para
as Universidades Sustentaveis, Africa do Sul
Criacdo da Associagdo para o Avango da . . L.
.. . . Primeira associacdo da América do Norte (EUA e
2005 Sustentabilidade no Ensino Superior Canada)
(AASHE)
EcoCampus, Reino Unido The Environmental Association for Uni'versities
2006 ’ and Colleges (EAUC) do Reino Unido /
Environmental Campaigns (ENCAMS)
2007 Criacdo do People & Planet Green League Ranking de universidades do Reino Unido com
base nas suas praticas sustentaveis
PRE - Principles for Responsible Conjunto de seis principios. Pacto Global das
2007 Management Education Nagdes Unidas e instituigdes académicas
importantes mundialmente.
2009 Criagao da Alternative University Appraisal Comunidade das universidades asiaticas

Fonte: Adaptado de Termignoni (2012).
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De acordo com Pantaledo et al. (2018), internacionalmente as iniciativas relacionadas a
sustentabilidade no ensino superior mais citadas em trabalhos cientificos e nas plataformas sao:
Alianca Internacional das Universidades de Pesquisa (IARU), Rede Internacional de Campi
Sustentaveis (ISCN), Lideres Universitarios para um Futuro Sustentdvel (ULSF), Rede
Europeia de Educacao Superior para o Desenvolvimento Sustentavel (Alliance Copernicus),
Associagdo para o Avango da Sustentabilidade no Ensino Superior (AASHE) e Parceria Global
das Universidades sobre Meio Ambiente e Sustentabilidade (Gupes).

Atualmente, no Brasil as politicas ambientais nas IES tornaram-se mais efetivas e as
acOes de gestdo ambiental tem se tornado mais presente no dia a dia das institui¢des. Dentre
essas iniciativas: Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS) e Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P).

Em contrapartida a essas iniciativas, destaca-se a dificuldade de implementar o
desenvolvimento sustentavel nestas instituicdes, pois para a institucionaliza¢ao do referido
conceito € preciso romper barreiras, sensibilizar a Alta Administragao com a referida questao e
buscar a colaboragao dos servidores ¢ alunos. Faz-se necessario um trabalho de sensibilizacao,
envolvimento e empoderamento da temadtica socioambiental, orcamento especifico e a
nomeagdo de um grupo para efetivar o compromisso com a gestdo ambiental no ambiente
universitario.

Boff et al. (2008) asseguram que o planejamento das estratégias de gestdo ambiental
depende das crencas e valores dos principais dirigentes da IES, sendo estes os responsaveis
pelas decisdes sobre os assuntos de interesse da instituicdo. Como vantagens da gestdo
ambiental no ambiente universitario, enfatizam-se: o uso racional dos recursos; gestao racional
dos residuos e efluentes; valorizagdo da imagem institucional; progressdo no relacionamento
com outros Orgdos publicos (6rgdos ambientais, Ministério Publico e 6rgados de controle),
associacoes ambientalistas e a comunidade; reducdo ou eliminagdo do pagamento de multa e
de indenizagdes a terceiros, ¢ reducdo de gastos com a recuperacdo de possiveis areas
degradadas.

A Universidade de Wageningen (WUR) da Holanda ¢ considerada a primeira no ranking
de sustentabilidade na Classificagdo do Ul Greenmetric Ranking 2023. De acordo com
Suwartha e Berawi (2019), o UI GreenMetric foi reconhecido globalmente como o unico
ranking de sustentabilidade que ¢ simples, acessivel e tem um papel significativo como
referéncia ou ferramentas de orientacdo, especialmente para universidades em paises em

desenvolvimento, no sentido da cria¢ao de universidades sustentaveis.
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Nacionalmente, a IES mais bem classificada ¢ Universidade de Sao Paulo (USP) que
ocupa o 8° lugar entre as Universidades mais sustentdveis do mundo conforme o Ul
Greenmetric Ranking 2023. Depois da USP aparece a Universidade Federal de Lavras (UFLA)
na 40 posi¢ao. De acordo com Bento (2022), conforme analise de enquadramento sustentavel
da UFCAT no Ul Greenmetric Ranking 2022, através de aplicagdo do formulario, a UFCAT
apresentou a pontuagao similar a Universidade da 750 posicao.

Segundo Malheiros ef al. (2019), a USP tem histérico de agdes referentes a tematica de
gestdo ambiental e sustentabilidade. A Universidade de Sao Paulo iniciou, em 2014, o processo
de elaborag@o da sua Politica Ambiental e foram criados Grupos de Trabalhos (GT’s) para
compreender e estudar de forma mais aprofundada os seguintes temas: aguas e efluentes; areas
verdes e reservas ecoldgicas; edificagdes sustentaveis; educacao ambiental; energia; fauna;
mobilidade; redugao das emissdes de gases de efeito estufa e gases poluentes; residuos solidos

e sustentabilidade na administragdo (BENTO, 2022).

2.3 Sistema de Gestio Ambiental (SGA)

A norma NBR ISO 14001 (ABNT, 2015) ¢ responsavel por especificar as condi¢des
relativas ao Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) e permitir que as IES desenvolvam politicas
com objetivos de atender as legislagdes e contribuir com o pilar ambiental de sustentabilidade.
A norma define o SGA como uma estrutura de organizagao a ser continuamente monitorada e
renovada, visando uma orientagdo efetiva para as atividades ambientais de uma instituicao e
sendo responsabilidade de todos os integrantes o desenvolvimento sustentdvel da mesma.

Tauchen e Brandli (2006) propdem procedimentos para implantacdo de um modelo de
gestdo ambiental, baseado na NBR ISO 14001, NBR ISO 14004 (ABNT, 1997a; 1997b) e no

ciclo PDCA, sendo que as principais etapas desse processo estdo demonstradas na Figura 1.
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Figura 1 - Iniciativas e boas praticas de universidades de acordo com o PDCA.
PLANEJAMENTO
Auditoria ambiental
Diagnostico dos impactos diretos ou
significativos
Guia com boas praticas sustentaveis
Treinamento e sensibilizagdo da
equipe de funcionarios/ dos alunos
Solugdes baseadas no padréo de
geréncia ambiental da ISO 14001

EXECUGAO

Inclus&o nos curriculos de conteudos

sustentabilidade ambiental

Programas voltados a populagao de

conscientizagcdo ambiental

Desenvolvimento de projetos de pesquisa

Controle do uso de combustiveis

Controle do consumo e reuso da agua

Controle do uso da energia

Controle de efluentes

Alimentagao organica

Sistemas de saide e a seguranga

Parceria com outras universidades

Disseminagao dos projetos

Programa de reciclagem - gestao de residuos

Organizagao de eventos na area ambiental

VERIFICACAO Criagao de departamento para gestao ambjental
Cursos de formagao de gestores ambientais

Construgdes e reformas ¢/ padrées sustentaveis

Promogao da biodiversidade dos ecossistemas

Critérios ambientais com fornecedores

Espacgos verdes - controle da vegetagdo

AGAO P D
Plano de agao para melhoria continu
Solugdes baseadas no padréo

de geréncia ambiental da ISO 14001 A C

N

Criagao de ferramenta para analise da
sustentabilidade

Coleta de indicadores ambientais
Desenvolvidos e editados materiais de
avaliagado ambiental

Fonte: Tauchen e Brandli (2006).

Assim sendo, para alcancar os resultados pretendidos, incluido o aumento de seu
desempenho ambiental, a organizagdo deve planejar, executar, verificar e melhorar
continuamente um sistema de gestdo ambiental, incluido os processos necessarios e suas
interagdes, de acordo com os requisitos da NBR ISO 14001.

Bento (2022) concluiu que através do SGA as IES atendem a legislagdo ambiental e,
com consequéncia, melhoram a imagem dos 6rgdos, racionalizam o uso de recursos naturais,
reduzem a geracdo de residuos e gastos com suas destina¢des. No estudo do Plano de Gestao
Ambiental de uma instituicdo ¢ indispensavel a realizacdo de revisdo aprofundados sobre a
legislagao em vigor, e o estudo de impacto ambiental (EIA) e um Relatorio de Impactos ao
Meio Ambiente (RIMA), buscando identificar e avaliar a intensidade e a dimensdao de um

impacto ambiental pelas atividades desenvolvidas pela institui¢do.

2.4  Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS)

Referente a gestdo sustentavel para Administragdo Publica nacional existem algumas
politicas instituidas no nosso pais, como o Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, que instituiu
o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS). A partir do qual, tornou-se obrigatorio a
implementagao de praticas sustentaveis nos 6rgaos da Administragdo Publica Federal direta,
autarquica ou fundacional, e pelas empresas estatais dependentes. De forma a complementar o

decreto, o Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPOG) publicou a Instrugdo
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Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012 (IN 10/2012), na qual definiu as regras de
execucao e divulgacdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (CAMPOS et al., 2018).

Segundo Franco et al. (2017), o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel foi criado
como forma de transformar a cultura e estabelecer praticas sustentdveis na administragdo
publica. Essas a¢des possibilitam a criagdo de um novo modelo de cultura nas organizacdes
publicas ao incluir critérios de sustentabilidade e através deste entendimento que o PLS abrange
as [ES.

Conforme estabelece a Instru¢cao Normativa n® 10, de 12 de novembro de 2012, o PLS
¢ uma ferramenta efetiva de planejamento da sustentabilidade com objetivos e
responsabilidades definidas, agdes, metas, prazos de execugao e mecanismos de monitoramento
e avaliagdo, que permite as institui¢des racionalizar os gastos e coopere com praticas de
sustentavel no ambito da Administragdo Publica (BRASIL, 2012). A instru¢do normativa
orienta que as praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servigos
deverao abranger, no minimo, os seguintes temas: 1) material de consumo; 2) energia elétrica;
3) 4gua e esgoto; 4) coleta seletiva; 5) qualidade de vida no ambiente de trabalho; 6) compras

e contratagdes sustentaveis; e 7) deslocamento de pessoal.

2.5 Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P)

A Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) ¢ um programa que visa
implementar a gestdo socioambiental sustentavel nas atividades administrativas e operacionais
dos orgaos publicos das 3 esferas (Federal, Estadual e Municipal). Para Batista et al. (2019), ¢
imprescindivel para a administragdo publica brasileira refletir sobre o desenvolvimento
sustentavel e a Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P), em especial para as
Institui¢des de Ensino Superior (IES).

De acordo com Cavalcante (2012), a A3P foi criada em 1999 pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e oficializada através da Portaria n° 510 (BRASIL, 2002). A agenda ¢ uma
metodologia de gestdo ambiental que visa fomentar a responsabilidade socioambiental nas
atividades das instituigdes publicas. A instauragdo de mudangas comportamentais e
transformagodes nas agdes publicas relacionadas as prioridades de investimentos, compras e
contratacdo de servigos, construgdes sustentdveis, gerenciamento de residuos solidos e uso
racional dos recursos e bens publicos. A sustentabilidade também tem ajudado na melhoria da

qualidade de vida e seguranca do ambiente de trabalho.
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A Agenda ¢ um mecanismo importante para a conscientizacdo de gestores e demais
funcionarios das instituicdes publicos sobre a necessidade de se criar uma consciéncia
ambiental no cotidiano laboral. E preciso que os servidores desenvolvam o principio da
economicidade e eficiéncia, uma vez que o 6rgao publico ¢ um grande consumidor dos recursos
naturais (MONTEIRO; CAMELO, 2015).

O Programa A3P tem relacdo direta com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
que representa uma agenda mundial adotada durante a Cupula das Nac¢des Unidas sobre o
Desenvolvimento Sustentavel que ocorreu no ano de 2015. Os paises comprometeram-se a
tomar medidas enérgicas e radicais para a promocao do desenvolvimento sustentavel até¢ o ano
de 2030 para todos os paises. A Agenda 2030 ¢ composto por 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS’s) e 169 metas para que esses paises alcancem, ou pelo menos progrida, rumo
ao desenvolvimento sustentavel em todos os ambitos até o ano de 2030. Sendo que cada
objetivo, apresentados na Figura 2 , e suas respectivas metas representam aspectos diferentes

que sdo esséncias para a viabilizar uma sociedade sustentavel (ONU, 2015).

Figura 2 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
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Fonte: Conseq Consultoria (2024)
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A A3P esta amparada nos objetivos da Gestdo dos Residuos Solidos da Politica
Nacional dos Residuos Solidos (PNRS) descritos no Art. 7° da Lei n® 12.305, de 02 de agosto
de 2010. Enquadrando nos seguintes objetivos: I- prote¢do da saude publica e da qualidade

ambiental II; - ndo geragcdo, redugdo, reutilizacdo, reciclagem [...] disposicdo final
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ambientalmente adequada dos rejeitos e VII - gestdo integrada de residuos solidos (OLIVEIRA
et al., 2018).
O programa tem as seguintes pretensdes (BRASIL, 2017):
e Promocao da economia de recursos naturais e a reducao de gastos dos 6rgaos publicos;
e Reducao do impacto socioambiental negativo gerado no dia a dia das atividades
institucionais;
e Estimular a promogao de consumo e producdo de produtos e bens sustentaveis;
e Contribuigdo para a melhoria da qualidade de vida dos servidores;
e Sensibilizagdo e treinamento dos gestores publicos para as questdes socioambientais.
De acordo com Afonso et al. (2023), a A3P foi estruturada em seis eixos tematicos
prioritarios constituidos por agdes que garantiram a redugdo dos impactos socioambientais

negativos conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Conceitos sobre os eixos tematicos da Agenda Ambiental da Administragdo Publica - A3P
(continua)

Eixos Tematicos Conceituacio

Utilizagdo racional e sustentavel de energia, agua,
madeira, papel e outros materiais oriundos de recursos
naturais, desde que se alcance a economicidade dos
recursos publicos e a reducdo de desperdicio para

Uso racional dos recursos e bens L. ) . . .
minimizar impactos ambientais negativos. Os exemplos

publicos N o ~ .
de agdes para este eixo sdo: uso de lampadas com sistema

de ligagdo por sensor de presenca, o uso racional de papel
mediante a impressdo frente e verso e em quantidade
adequada.

Fonte: Afonso et al. (2023)
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Quadro 2 - Conceitos sobre os eixos tematicos da Agenda Ambiental da Administragao Publica - A3P

(continua)

Eixos Tematicos

Conceituacio

Gestao dos residuos gerados

Adogdo da politica dos 5R’s (repensar, reduzir,
reutilizar, reciclar e recusar), e implantacdo do
gerenciamento de residuos solidos de acordo com o que
estabelece a Politica Nacional de Residuos Soélidos
criada por meio da Lei Federal n® 12.305/2010. Busca-
se diminuir o uso excessivo de recursos naturais com
fins de reduzir desperdicios que possam gerar acimulo
de residuos, bem como a adog¢do de medidas
ambientalmente adequadas para a destinag¢do final. A
coleta seletiva de acordo com o Decreto n® 10.936/2022
¢ uma acdo aderente a este eixo, pois prioriza a
participagdo de cooperativas ou de associagdes de
catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis
constituidas por pessoas fisicas de baixa renda nesse
processo.

trabalho e estudo

Qualidade de vida no ambiente de

Criacdo de meios que proporcionem um ambiente de
trabalho adequado as pessoas, contribuindo para o
bem-estar e melhor qualidade de vida. Algumas ac¢des
que podem ser exemplificadas sdo: melhoria no
ambiente de trabalho; promogao a saude e a seguranca
no trabalho; desenvolvimento das capacidades
humanas.

servidores

Sensibilizacao e capacitacio dos

Criagdo e consolidacdo de uma consciéncia cidada no
que diz respeito a responsabilidade socioambiental
mediante a implementagdo de praticas sustentaveis.
Trata-se do estimulo a reflexdo e conscientizagdo para
que haja uma mudanca de atitude voltada a adogéo de
praticas sustentaveis. A participacdo em agdes

inovadoras, o acesso a informagdo e a troca de
experiéncias sdo agdes propostas para este eixo.

Fonte:

Afonso et al. (2023)
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Quadro 2 - Conceitos sobre os eixos tematicos da Agenda Ambiental da Administragao Publica - A3P
(fim)

Eixos Tematicos Conceituacio

Realizagdo de aquisi¢des e contratagdes que cumpram 0s
critérios de sustentabilidade, levando em consideracdo a
relacdo custo e beneficio a médio e longo prazos em
comparagdo com o critério de menor preco que pode
Contratacdes publicas sustentaveis contribuir rapidamente para o acumulo excessivo de
residuos. A difusdo de praticas sustentaveis internamente
(setores) e externamente a institui¢do (licitantes) para a
realizagdo de processos licitatorios ¢ uma agao que pode
contribuir para o atendimento deste eixo.

Construgdes e reformas que fazem uso de praticas
sustentaveis como a utilizagdo de materiais fabricados
- .. com menor impacto ambiental e social, o uso de
Construcoes, reformas e ampliacdes .. . s N .

L. materiais reciclados e/ou reciclaveis, a gestdo eficiente
sustentaveis ., ~ .
de energia, agua e esgoto, a redugdo de residuos gerados
nas obras ¢ a acessibilidade as pessoas portadoras de

deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Fonte: Afonso et al. (2023)

Referente a implementacao da A3P, o MMA sugere: a criagao de um grupo responsavel
pela Agenda na instituigdo, composto por servidores de varias areas, com intuito de realizar o
diagnostico, identificar pontos criticos, avaliar os impactos ambientais e desperdicios; elaborar
o planejamento integrado com o maior nimero de colaboradores e departamentos de trabalho;
definir projetos e atividades, priorizando agdes de maior urgéncia; implementar as atividades
programadas, realizando treinamentos e disponibilizando recursos fisicos e financeiros; avaliar
e 0 monitoramento do desempenho ambiental, identificando avangos e deficiéncias; melhorar
progressivamente através da avaliacdo sistematica, do replanejamento, da introdugdo de novas
tecnologias e da capacitagdo dos servidores (BARATA et al., 2007).

De acordo com Brasil (2023), a adesdao do programa A3P inicia com a assinatura do
Termo de Adesdo, documento oficial de parceria do MMA com o 6rgdo publico, sendo proposto
0s seguintes passos para implantacdo: criagdo de uma comissdo gestora responsavel pela
implantacao do programa, realizagdo do diagndstico socioambiental da institui¢ao baseado nos
eixos tematicos, elaboragdo do plano de gestdo para definigdo de acdes que serdo
implementadas, promoc¢do da sensibilizagdo e mobilizagdo dos servidores, realizagdo de

avalia¢do e monitoramento das desempenho ambientais. Anexo a esse termo deve ser entregue
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um plano de trabalho descrevendo as metas e agdes € o planejamento cronoldgico para que
sejam alcancadas.

Apesar de nao ser regulamentada por forga de Lei adesdao a A3P pelos orgdos e
institui¢des publicos, € possivel perceber a sua evolu¢ao no nimero de adesdes através dos anos

pela Figura 3 e Figura 4.

Figura 3 - Evolucao anual das adesoes a A3P: Distribuicao por esfera de governo
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Fonte: Brasil (2023)



35

Figura 4 - Termos de Ades@o a A3P - Concluidos e Vigentes
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*Os dados de 2018 sdio de janeiro de 2013 a dezembro de 2018.
*Os dados de 2019 sdio de janeiro de 2014 a dezembro de 2019.
*Os dados de 2020 sdo de janeiro de 2015 a dezembro de 2020.
*Os dados de 2021 sdo de janeiro de 2016 a dezembro de 2021.
*Os dados de 2022 sdo de janeire de 2017 a dezembro de 2022.

Fonte: Brasil (2023)

Mesmo havendo uma evolug@o ano apos ano, ainda pode ser considerada timida tendo
em vista que o nimero de adesdo chega a ser infimo meio a quantidade de entes das trés esferas.
E importante destacar que o Termo de Adesdo nio ¢ vitalicio e deve ser renovado a cada cinco
anos.

De acordo com o site do Ministério do Meio Ambiente, os Institutos de Ensino Superior

com Termo de Adesdo vigente a A3P estdo listados no Quadro 3.



Quadro 3 — Instituicdes de Ensino Superior (IES) com Termos de adesdo vigente a A3P.

N° Instituto de Ensino Superior (IES) Cidade Estado
1 |Universidade Federal do Cariri — UFCA Juazeiro do Norte CE
2 | Universidade Federal de Cataldo Cataldo GO
3 Ins‘Fltuto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Goiania GO

Goiano
4 | Universidade Estadual do Maranhao — UEMA Sdo Luis MA
5 | Universidade Federal de Uberlandia Uberlandia MG
6 | Universidade Federal de Lavras — UFLA Lavras MG
7 | Universidade Federal de Alfenas — UNIFAL Alfenas MG
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
% | do Sul de Minas Gerais - IFSULDEMINAS Pouso Alegre M@
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia ,
B M
? de Minas Gerais — Campus Bambui ambui G
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul —

10 UFMS Campo Grande MS

1 Fundac¢édo Universidade Federal da Grande Dourados Dourados MS
—UFGD

12 | Universidade Federal Rural da Amazonia — UFRA Belém PA
13 | Universidade Federal da Paraiba — UFPB Bananeiras PB
14 | Universidade Estadual da Paraiba Campina Grande PB

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
1 Pal PE
> de Pernambuco — IFPE — Campus Palmares atmares
Fundacédo Universidade Federal do Vale do Sao .

16 Francisco — UNIVASF Petrolina PE

17 Campus do Agreste da Universidade Federal de Caruaru PE
Pernambuco

13 Instl‘Fut(? Federal de Edu'cagao, Ciéncia e Tecnologia Floriano PI

do Piaui — Campus Floriano

19 | Universidade Estadual do Norte do Parana Jacarezinho PR

Universidade Federal Rural do Semi-Arido — ,

20 UFERSA Mossoro RN
21 | Universidade Federal do Rio Grande — FURG Rio Grande RS

22 | Universidade Federal do Rio Grande do Sul Porto Alegre RS

” Unlvefmdade Fe':de~ra1 de Santa Maria (Campus Palmeira das Missdes RS

Palmeira das Missoes)

24 | Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC Florianopolis SC

)5 Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Brusque SC

Catarinense (Campus Brusque)

Fonte: Adaptado de Brasil (2023)

36
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O INEP, em seu censo de Educacao Superior de 2020, apontou a existéncia de 304 IES
publica no territorio brasileiro (BRASIL, 2022). Conforme o Quadro 3, somente 25 IES estio
com Termo de Adesdo vigente a A3P, ou seja, apenas 8,22% das institui¢des de ensino superior
do pais estao atualmente aderidas a Agenda Ambiental na Administragdo Publica.

Segundo Almeida et al. (2020), os 6rgaos que efetivarem a parceria por meio do Termo
de Adesdo recebem apoio técnico para implementacdo e operacdo da agenda, além de
monitoramento e supervisao das institui¢cdes pela plataforma Ressoa, que € um sistema virtual
de monitoramento de gestdo socioambiental baseado nos indicadores da A3P, disponibilizado
pelo MMA para os assinantes do Termo de Adesdo. Por ser um instrumento auxiliar na gestao
do orgdo, o sistema permite acompanhar metas e consolidar informacdes. Por meio da
plataforma realiza-se a insercao e compilagdo dos dados, bem como o envio do relatério de
monitoramento anual da A3P, como previsto no Termo de Adesao. Possibilitando a realizagao
de avaliagdes periddicas, identificar as possiveis falhas e os pontos de melhoria e reprogramar
as agdes se necessario. Sendo que ndo € necessario o envio de relatdrios em meios fisicos,
quando utiliza-se a plataforma, acarretando economia e sustentabilidade em todos os processos
da A3P.

A certificacdo do A3P com Selo, criada em 2014, era dividida em trés categorias
independentes para reconhecer o empenho das instituigdes publicas na implementacdo da
Agenda, sendo: 1) Selo Verde: concedido através da adesdo formal; 2) Selo Prata: concedido
para as instituicdes que entregarem o Relatorio Anual através do preenchimento do sistema
Ressoa; e 3) Selo Laranja: concedido aos vencedores do Prémio Melhores Praticas da A3P
(BRASIL, 2017). Porém, o sistema on-line de monitoramento apresentou problemas técnicos
que s6 foram resolvidos no final de 2016. Em 2017, a A3P deu fim ao antigo sistema de Selos
e atualmente a A3P legitima os 6rgaos publicos concedendo dois tipos de documentos: 1)
Certificado de adesao ao Programa A3P; e 2) Selo A3P (BRASIL, 2023).

Aos 6rgaos e instituicdes publicas que preencher e encaminhar os dados do Ressoa até
31 de marco do ano subsequente, conforme o art. 14 da Portaria MMA n° 326, de 23 de julho
de 2020, sera atribuido anualmente o Selo A3P, com validade para o periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro. Outra informacao importante ¢ trazida pela Figura 5 sobre a quantidade anual

de selos concedidos pelo Programa A3P.



38

Figura 5 - Selos A3P Concedidos - Ressoa
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Fonte: Brasil (2023)

Importante relembrar que somente a partir do ano de 2017 que o MMA passou a
conceder o novo o Selo A3P. Por isso, os dados apresentados na Figura 5 s3o somente os selos
concedidos as instituigoes referentes aos anos 2016 até 2021. O Ressoa, em 2022, concedeu 86
Selos de Monitoramento aos 6rgaos publicos referentes aos dados do ano 2021 e cujo relatorios
foram entregues até 31 de marco de 2022. Analisando a Figura 4, em 2021, foram 229 6rgaos
com Termos de Adesdo a A3P vigentes e aptos para preenchimento do Sistema de
Monitoramento (Ressoa), porém somente 86 conseguiram o Selo A3P conforme apresentado

pela Figura 5.

Devido a importancia do tema e do papel estratégico das instituigdes publicas, faz-se
necessario a realizagdo do mapeamento sistematico da literatura para a compreensdo do
problematica e identificagdo do panorama da implementacdo da A3P. Segundo Rocha et al.
(2018), o mapeamento sistematico ¢ um método que permite a classificagdo e estruturagdo de
um tema de pesquisa. Sendo que a andlise dos resultados se concentra nas frequéncias de
publicagdes para categorias dentro do esquema. As pesquisas relevantes dao suporte e permitir
a tomada de decisdo, possibilitando a sintese do estado do conhecimento de um determinado
assunto, além de apontar lacunas do conhecimento que precisam ser preenchidas com a
realiza¢do de novos estudos (MENDES et al., 2008)

Nesta pesquisa foi utilizada a plataforma periddico Capes, onde a busca realizada

utilizou o termo chave: "Agenda Ambiental na Administragdo Publica”, no intervalo de 2004 a



39

2023, apresentando inicialmente 107 trabalhos a serem analisados e finalizando com 48, apds
a leitura dos resumos.

O proximo passo da pesquisa foi a observagao dos estudos acerca da implementagao da
agenda. A partir do levantamento bibliografico, verificou-se que o assunto A3P apresentam
uma linha progressiva dos estudos realizados com abordagem na sua aplicagdo em varias
organizagdes publicas, de natureza diversa e com objetivos distintos. Além de demostrar a
importancia da implantagdo dessa agenda como ferramenta de gestao para aplicagdo e afericao
da responsabilidade socioambiental que deve orientar a Administragdo Publica. O interesse pelo
programa apresentou-se de elevado crescimento, comprovado pela quantidade de estudos
académicos realizados por vérias IES acerca da aplica¢do da A3P em intimeros 6rgaos publicos.
Mesmo reconhecendo-se a importancia da Agenda Ambiental na Administracao Publica, as

literaturas revelam fragilidades e deficiéncias na implementagao da A3P.

2.6 Boas Praticas nas IES

O Banco de Boas Praticas da Agenda Ambiental na Administracao Publica € um registro
das melhores praticas na area de responsabilidade socioambiental de orgdos e instituigcdes
parceiras da A3P. De acordo com o Portal A3P (2018), as boas praticas de sustentabilidade
desenvolvidas pelas institui¢cdes de ensino superior do Brasil e selecionadas pelo Programa A3P
sdo:

1 ) Cisterna subterranea contendo areia (Universidade Federal de Santa Catarina);

2) Aproveitamento de agua da chuva (Universidade Catélica Dom Bosco);

3) Captagdo de agua de ar-condicionado (Instituto Federal do Piaui — Campus
Floriano);

4) Coleta de aguas pluviais e irrigacdo semiautomatizada (Universidade Federal do
Rio de Janeiro);

5) Instalacao de hidrometros e monitoramento (Universidade Federal da Fronteira
Sul);

6 ) Reestruturacao do sistema de abastecimento de dgua (Universidade Federal de
Campina Grande);

7 ) Eficiéncia em iluminagdo e condicionamento ambiental (Universidade Federal

de Lavras);
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8 ) Carregador solar comunitario de celular (Centro federal de Educacao
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca);
9 ) Projeto IFSOLAR (Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sul

de Minas Gerais);

10) UFT Sustentavel (Universidade Federal do Tocantins);

11) Sistema Urubu — conservagao da biodiversidade (Universidade Federal
de Lavras);

12) Game sobre a reciclagem do residuo tecnoldgico (Instituto Federal de

Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Parana);

13) Caracterizagdo de locais de lancamento de efluentes liquidos
(Universidade Federal do Rio Grande e Superintendéncia do Porto do Rio
Grande);

14) Comunicagdo direta sobre vazamento de agua (Centro Federal de

Educagao Tecnologica Celso Suckow da Fonseca);

15) Mouse inclusivo (Universidade do Estado de Santa Catarina);

16) Banheiro ecologico (Universidade Federal Rural da Amazodnia);

17) Sistema de aproveitamento de agua de chuva (Universidade Federal do
Pard);

18) Copo Zero (Instituto de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao);

19) Programa USP Recicla (Universidade de Sao Paulo — Campus “Luiz de
Queiroz);

20) Plano de gerenciamento de residuos: integrar universidade e sociedade
(Universidade Federal da Paraiba);

21) Projeto Nosso Papel (Universidade Estadual do Maranhao);

22) Implantagdo do Sistema Eletronico de Informacdes;

23) Campus verde (Universidade Federal de Pernambuco);

24) Semana do Servidor (Universidade Federal da Paraiba);

25) Jardinagem pelos olhos da Universidade da Melhor Idade (Universidade
do Oeste de Santa Catarina);

26) Carona phone (Universidade de Brasilia);

27) Vamos de bike (Universidade de Sao Paulo — campus Fernando Costa);

28) Eficiéncia energética e logistica reversa na UFSM (Universidade Federal

de Santa Maria);
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29) Concessdo sustentavel de restaurantes universitarios (Universidade
Federal da Fronteira Sul);

30) Projeto tons da terra (Instituto Federal do Amazonas).

3 MATERIAIS E METODOS

A pesquisa foi idealizada para verificar a existéncia de congruéncia entre as praticas
administrativas da Universidade Federal de Cataldo e as exigéncias estabelecidas pelo programa
A3P. Dessa forma, realizou-se uma pesquisa exploratorio quanto ao seu objetivo, sendo
realizada por um estudo de caso, com abordagem qualitativa do problema.

Sendo que a pesquisa exploratéria permite o estudo prévio, buscando maior
conhecimento, para posteriormente aprofundamento da hipétese (TRIVINOS, 1987).

Ja o estudo de caso ¢ o método mais adequado para conhecer em profundidade todas as
nuances de determinado fendmeno. Abordagem qualitativa pressupde a analise, interpretagdo e
compreensdo de fatos, em contraposi¢do a abordagem quantitativa em que se predomina a
mensuracao e utilizagdo de instrumentais estatisticos (FREITAS; JABBOUR, 2010).

O estudo iniciou-se com a sele¢do de referencial tedrico com enfoque na implantacao
da Agenda Ambiental na Administracdo Publica, voltado especialmente para Institui¢des de
Ensino Superior (IES).

Na sequéncia foi detalhado o sistema de preenchimento da plataforma Ressoa e
apresentou-se a analise critica do modelo atual dos dados necessarios para preenchimento do
sistema.

Realizou-se coleta de dados, através das perguntas contidas no modelo adaptado do
checklist de Freitas et al. (2011), e procedeu-se a analise dos resultados a fim de identificar os
procedimentos de gestdo que estdo de acordo com as exigéncias da A3P. O checklist aplicado ¢
composto de 36 perguntas para os cincos eixos tematicos da Agenda Ambiental. Para cada
pergunta, havia trés opgdes possiveis de serem respondidas: “atende”, “atende parcialmente” e
“ndo atende”. Em caso de “atende” e “atende parcialmente”, era interrogado quais agdes eram
realizadas pela IES e também definido o departamento responsavel por
desenvolvimento/monitoramento de cada questao.

Por fim, foram feitas recomendacdes e direcionamentos para que se possa atender
melhor as diretivas A3P e nortear as praticas e execucdo de atividades sustentaveis da

Universidade Federal de Catalao (UFCAT).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Sistema de Monitoramento Socioambiental (Ressoa)

Nesta se¢do foram detalhadas as funcionalidades do sistema Ressoa. O sistema consta
de um Modulo de inser¢do e monitoramento dos indicadores dos eixos estratégicos da A3P.
Esse modulo so6 esta disponivel para parceiros da A3P com Termo de Adesdo. O preenchimento
desse modulo e seu envio a0 MMA, via menu Consolidar Itens de Consumo, configura a entrega
do Relatorio Técnico de monitoramento, prevista no Termo de Adesao.

As inser¢oes de dados de “Uso racional de recursos” do 6rgdo sdo feitas através do menu
GERENCIAR ORGAO, conforme pode ser visualizado pela tela da plataforma na Figura 6,

onde contém todos os eixos estratégicos da A3P.

Figura 6 - Tela do Sistema de Monitoramento Socioambiental (Ressoa).
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Um abraco da equipe da A3P.

Fonte: Brasil (2021).

4.1.1 Uso Racional de Recursos
Esse submenu trata do uso racional dos recursos a fim de evitar o seu desperdicio e
contém os eixos: eficiéncia energética, agua, copos descartaveis, papel e transporte terrestre e

aéreo. Os indicadores de consumo de recursos sao de preenchimento mensal.
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4.1.1.1 Eficiéncia energética

Nesta aba ¢ possivel realizar consulta, cadastro, alteracdo e exclusao das informacdes
do eixo estratégico relacionadas a eficiéncia energética.

Conforme pode ser visualizado pela Figura 7, os dados necessarios para preenchimento
desta aba sera os seguintes: consumo de energia mensal (kWh), valor da conta de energia (R$)
e se a universidade adota alguma pratica para reduzir o consumo de energia. Como exemplo
dessas praticas, a plataforma cita: sistema de ar-condicionado eficiente, energia renovavel, uso

de lampada de baixo consumo e sistema de elevador eficiente.

Figura 7 - Tela do sistema Ressoa sobre Eficiéncia Energética

Eficiéncia Energética

Dados da eficiéncia energética

*Ano: *Més: *Consumo (kWh):
2023 v Janeiro v
*Valor da conta (R$): *Meta de Redugéo %:
4
*Usa sistema de condicionamento *Usa lampada de baixo
de ar eficiente? *Usa energia renovavel? consumo?
Sim v Sim v Sim v
*Tipo ar condicionado: *Tipo de energia renovavel: *Tipo lampada de baixo consumo:
[J Split Piso-Teto com selo Procel [ Turbinas edlicas [ Fluorescentes compactas com selo Procel
(0 Split Cassete com selo Procel [ Painéls fotovoltaicos [JLED
[ Spit Hi-Wall com selo Procel [ Aquecedores a biomassa [ Outras
[ De janela com selo Procel () Outros
[ Outros
*Usa sistema de Escala de consumo: <
elevadores eficientes? ¢
Sim W
*Tipo elevador eficiente:
[ Terminais inteligentes
[ Inversao de frequéncia
[ Sistema regenerativo de energia
[) Sem necessidade de lubrificagdo
[ Outros
Fonte: Ressoa (2023).

Existem diversos equipamentos e marcas para a mesma finalidade, desse modo a escolha
de equipamentos mais eficiente, que realizem a mesma tarefa com o consumo energético menor,
pode ser importante na redugao do consumo mensal de energia. Desta forma, o Inmetro criou o
Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE), com intuito de padronizar as etiquetas com as

informagdes sobre os produtos. Especialmente para eletricidade, existe o Programa Nacional
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de Conservagdo de Energia Elétrica, coordenado pela Eletrobras, que tem como seu principal
simbolo o Selo Procel.

Sendo que a etiqueta do Inmetro informa a classificacao dos produtos, onde o0 mesmo
apos a realizacdo de varios testes, recebem uma etiqueta cuja classificagao varia de A (mais
eficiente) a E (menos eficiente), utilizando graduacdes de cores correlacionadas as letras e

consequentemente a eficiéncia do produto, na

Figura 8 esta exemplificado a etiqueta (PAVANI, 2021).

Figura 8 - Etiqueta Inmetro

H - COMBINADO ———> Indica o tipo de equipamento
Ene rgla (Elétrica) ABCOEF T Indicac nome do fabricante

Lﬂa‘:‘;ﬂ'ﬂ“- XYZILOGO) —>  Indica a marca comercial ou
logomarca

Tipo de degelo oo
Modelo ftensaoly] &BC'T;“Q%"EI]CD—D Indica o modelo/tensio

Mals Iﬂl:ianh I

A letra indica a eficiéncia
B Veja a tabela comespondente na
c coluna do lada

Menos eficlente

CONSUMO EE ENERGIA (kWhimés) 53’1 = Indica o cosnumo de energia,

adcini o e 5

- . em KWh/més
Wolumen:  compartimanto mfrigerada [ | ura
rompartments &0 nongoiadar | ) 180
tatal do refrigerador () 4620
Temporatura 00 congelader {75) B -6
Capacatade de congeiaments (24| 60
Temia Ao O CONMINGZ S0 Riasargin () ol

et Lzt P 20 Dot o Lmgd

PRSI |
st in Refmarnaim o s A
Inateagiuny 04 satalache & comenaaciey o use, e o Mo |

i gpanaitey

€ PROCEL .[owims,.. i |

-
IMPORTANTE: A REMOCAD DESTA ETIGUETA ANTES DA VENDA ESTA
EM DESACORDO COW O CODIGO DE DEFESA DO CONSUMIDOR

Fonte: Pavani (2021).

Ja o Selo Procel, conforme ilustrado na Figura 9, indica que aquele equipamento se
destaca em eficiéncia energética. Para cada tipo de produto sdo delimitados parametros de
performance e consumo para receberem a autorizagdo do uso do selo e a cada quatro anos o
Procel promovera a revisdo dos critérios técnicos exigidos para a concessao do mesmo,
colaborando com um processo ininterrupto de desenvolvimento tecnoldgico e de reducao do
consumo de energia elétrica no pais. Essas revisdes devem, preferencialmente, acontecer
concomitantemente as do Programa de Metas da Lei de Eficiéncia Energética e do Programa

Brasileiro de Etiquetagem (PROCEL, 2013).
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Figura 9 - Selo Procel

Fonte: PROCEL (2013).

Dentre diversas formas capazes de reduzir o consumo energético de um edificio, a
substituicao das lampadas em uso por outros modelos com tecnologia mais eficiente ¢ um
método bastante eficaz. Passini et al. (2021) apresentam um comparativo entre lampadas
incandescente, fluorescente ¢ de LED, observando as caracteristicas como durabilidade,

consumo, economia, eficiéncia e emissao de calor, conforme consta no Quadro 4.

Quadro 4 - Comparac¢do entre diferentes tipos de lampadas

Tipo Comum Fluorescente LED
Durabilidade 1 ano 5 anos 15 anos
Consumo 50 W 10 W 5W
Economia - até 80% até 95%
Emissdo de Calor ALTA MEDIA BAIXA
Ecologica Nao contém mercurio Contém mercurio Nao contém mercrio
Eficiéncia Pouca Mediana Muita

Fonte: Passini et al. (2021).

Através do Quadro 4, conclui-se que as lampadas de LED possuem maior vantagem
ambiental que os outros tipos de lampadas, pois apresentam baixa emissao de calor, podendo
gerar economia de até 95% no consumo de energia, maior durabilidade, e facilidade no descarte

e reciclagem, pois nao € composta por chumbo ou mercurio.
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Diante desse contexto, as opcdes do sistema Ressoa referentes ao condicionamento de
ar eficiente sdo inexpressiveis, pois conforme atualizacdo da tecnologia e revisdo dos critérios
técnicos do Selo Procel, o equipamento que no momento da aquisi¢do ¢ considerado eficiente
energético pode ndo ser mais em determinado tempo de utilizacdo. E referente as lampadas de
baixo consumo do tipo Fluorescente compactas com Selo Procel, sugerida pela plataforma, ndo
sdo consideradas ecologicas, pois contém mercurio.

O consumo energético total da UFCAT ¢ resultante do somatorio do consumo de energia

do campus 1, campus 2 e MUC, e estar representado no Grafico 1.

Grafico 1 - Consumo de energia elétrica da UFCAT

Consumo de Energia da UFCAT (kWh)

120000

BO000
40000
20000 I I I
jan few m jul BEC set out nov  dez

na abr ma jun

-]

m 2022 m2023

Fonte: O proprio autor (2024).

No Gréfico 1 evidencia-se o consumo de energia elétrica da Universidade Federal de
Cataldo, no periodo compreendido entre janeiro de 2022 a dezembro de 2023. E possivel
perceber que os meses de maior consumo energético foram novembro e dezembro de 2023,

cujo, os consumos foram de 104.229,03 kWh e 104.147,63 kWh, respectivamente.

4.1.1.2 Agua

Nesta aba ¢ possivel realizar consulta, cadastro, alteragdo e exclusdo das informagdes
do eixo estratégico relacionadas ao consumo de Agua. Conforme pode ser visualizado pela
Figura 10, os dados necessarios para preenchimento desta aba serdo os seguintes: consumo de

agua mensal (m?), valor da conta de agua (R$), se tem sistema de setoriza¢do do consumo, se
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possui equipamentos hidrdulicos economizadores, qual sistema de fornecimento de éagua
potavel e se a universidade adota alguma pratica para reduzir o consumo de dgua. Como
exemplo dessas praticas, a plataforma cita: redugdao de perdas, controle de pressao e vazao,
rotina de manutencao, adequacao de componentes e equipamentos hidraulicos, eliminacao do

desperdicio e gestdo do indicador de consumo.

Figura 10 - Tela do sistema Ressoa sobre Agua

Agua
Dados da agua
*Ano: * Més: * Consumo (m3):

2023 v Janeiro b

* Tem sistema de * Possui equipamentos hidraulicos
* Valor da conta (R$): * Meta de redugao (m3) %: setorizagdo do consumo? economizadores?

v | N&o v Sim v

*Tipo equipamento hidraulico:

[ Torneira hidromecanica

([ Torneira com sensor

[ Sistema de acionamento com dois volumes para bacia sanitaria

() Mictorios com acionamento hidromecanico

[J Outros
* Qual o sistema de fornecimento de * Adota medidas para
agua potavel? redugéo do consumo?

Selecione N Sim v

*Tipo de medidas para redugao do consumo:

() Redugao de perdas

() Controle de presséo e vaz&o

() Rotina de manutengéo

() Adequagéo de componentes e equipamentos hidraulicos

[ Eliminagao do desperdicio

() Gestéo da indicador de consumo

[ Outros

Escala de consumo:

Fonte: Ressoa (2023).

Conforme Tomaz (1999), o consumo médio de agua para escolas e universidades varia
de 210 litros/dia por servidor e de 10 a 30 litros/dia por aluno, ressaltando que este gasto ¢
distribuido em diversos usos de acordo com a tipologia da edificagdo.

No entanto, varios autores em estudos mais recentes utilizam-se o calculo da populagao
consumidora equivalente (PE) para definicdo do consumo médio para instituicdes de ensino
superior (SILVA JUNIOR et al., 2018; PEREIRA et al., 2015). De acordo com Nakagawa
(2009), PE ¢ definida como o usudrio integral que passa 8 horas por dia, durante 5 dias por

semana na instituigao.
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No trabalho de Nakagawa (2009), foram diferenciados os diversos tipos de usuarios e
foram atribuidos pesos relativos a cada um. Os alunos foram classificados em: tempo integral;
periodo tinico (matutino, vespertino ou diurno); pos-graduacao (especializacdo, mestrado ou
doutorado). Docentes, técnicos administrativos, terceirizados e outros foram considerados em
periodo integral. Para obtengdo do peso relativo a cada classe, considerou-se a quantidade de
horas permanecidas na institui¢do durante cinco dias da semana. Na Tabela 1 estdo apresentados

os pesos definidos pelo autor.

Tabela 1 - Peso calculado para diferentes usuarios

Peso
Aluno Integral 0,75
Aluno 1 Periodo 0,50
Aluno pos-graduagdo 0,375
Docentes 1,00
Técnicos Administrativo 1,00
Terceirizados 1,00
Outros 1,00

Fonte: Nakagawa (2009).

Assim, o consumo per capita de agua ¢ determinado pela razdo do consumo médio
diario com a populacdo equivalente.

O consumo per capita determinado por Silva Junior et al. (2018) foi de
33,14 L.hab~t.dia™1, por Pereira et al. (2015) foi de 44,91 a 55,66 L.hab~'.dia™! e por
Nakagawa (2009) foi de 30 L.hab~1.dia™%, ou seja, sdo valores proximos e que se apresenta
menor que os 210 L.hab™1. dia™?! exibido por Tomaz (1999).

O Grafico 2 apresenta-se o consumo total de agua da UFCAT, oriundo do sistema
municipal de abastecimento da cidade de Catalao (SAE), de janeiro de 2020 até dezembro de
2022 para o Campus 1 e MUC. De acordo com Bento (2022), no Campus 2 ndo existe sistema
de medicao do consumo de 4agua, devido a seu abastecimento ser feito por pogo artesiano e nao

haver hidrometro instalado no local.
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Griéfico 2 - Consumo de agua da UFCAT
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Fonte: O proprio autor (2024).

A partir do Gréfico 2 ¢ possivel afirmar que o més de maior consumo de agua da
UFCAT, no periodo compreendido de 2021 a 2022, foi em julho de 2022. Vale ressaltar que do
més de marco de 2020 até a retomada das aulas presenciais no primeiro semestre de 2022, a
quantidade de usudrios dos Campi reduziu consideravelmente devido a pandemia.

Em escolas e universidades, onde o usudrio ndo ¢ responsavel diretamente pelo
pagamento da conta de 4dgua, ocorre uma tendéncia a uso ndo racional de agua e,
consequentemente, um maior desperdicio (FARESIN, 2008). Com isso, alguns programas e
estudos vém sendo desenvolvidos de forma a reduzir do consumo de agua nessas edificagdes.

Além do uso ndo racional da 4gua, nota-se que o indice de patologias dos sistemas
prediais de 4gua em edificagdes escolares ¢ muito relevante. Essa causa ¢ decorrente de diversos
fatores, dentre eles a falta de sensibilizacdo dos usuarios com relagdo a pratica de conservagao
ambiental e das instalagdes prediais, e principiante pela inexisténcia ou ineficiéncia da
manuten¢do, que comumente possui um grande intervalo entre a detec¢do do vazamento e o
conserto (GONCALVES et al., 2005).

Para que ocorra uma efetiva redu¢ao no consumo de agua ¢ necessario a correcao dos
vazamentos nas tubulacdes e substituigdo dos equipamentos convencionais por equipamentos
eficientes. Durante et al. (2017), ressaltaram que a substituicdo dos equipamentos por
economizadores ¢ imprescindivel para a reducdo do consumo de agua, contudo apenas
substituir ndo ¢ eficaz. Além da utilizacdo de equipamentos eficientes, ¢ necessaria a

conscientizacao da sociedade, manutengao preventiva e busca continua por melhoria.
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Com base nas medidas propostas pelos diversos estudos para uso mais eficiente da dgua,
as opcoes de medidas de reducdo apresentadas pela plataforma sdo eficientes, porém ha ainda
outros fatores que influenciam no desperdicio de 4gua em uma instituicao publica e que devem
ser levadas em consideracdes, como: habitos dos usuarios; cobranca ou nao do servico; €

qualidade da agua fornecida.

4.1.1.3 Copo descartavel

Nesta aba ¢ possivel realizar consulta, cadastro, alteracao e exclusdo das informacdes
do eixo estratégico relacionadas ao consumo de copos descartaveis. Conforme pode ser
visualizado pela Figura 11, os dados necessarios para preenchimento desta aba serdo os
seguintes: consumo do copo descartavel de 200 mL e 50 mL e valor gasto com aquisi¢ao de

copo descartavel (RS).

Figura 11 - Tela do sistema Ressoa sobre Copo Descartavel

Copo Descartavel

Dados do copo descartavel
* Ano: * Més: * Usa utensilios descartaveis?

2023 v Janeiro v Sim v

* Consumo (copos de 200 ml - unidades): * Consumo (copos de 50 ml - unidades): * Gasto total (R$):
* Meta de reducéo - copos de 200 mi: * Meta de reducéo - copos de 50 mi:
't I's
- Escala de consumo copos de 50ml: y
Escala de consumo copos de 200ml: | & g

Cancelar f§ Salvar

Fonte: Ressoa (2023).

De acordo com Fernandes e Paula (2015), o copo plastico descartavel ¢ um dos itens
mais utilizados no dia a dia dos individuos. Sendo a maioria usado apenas uma tnica vez € em
seguida sdo descartados, o que ocasiona gastos financeiros € o mais agravante contribui com a
degradacdo ambiental, j4 que na maioria das vezes sua destinagdo ¢ inapropriada. Segundo
Beegreen (2018), os copos plasticos descartaveis demoram de 250 a 400 anos para se
decomporem e apenas 9% de todo o pléstico que ja foi produzido em todo o mundo foram
reciclados, pois ndo apresenta vatagem econdmica para o catador.

Em relacdo aos dados solitados pelo sistema sobre o consumo do copo descartavel ¢é

limitante a distingdo somente em copos de 200 e 50 mL, visto que, existem varios tamanhos
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comerciais e essa limitacdo dos tamanhos definido pela plataforma tendeciard a erros ou

omissao de informagoes.

4.1.1.4 Papel

Nesta aba ¢ possivel realizar consulta, cadastro, alteracao e exclusdo das informagdes
do eixo estratégico relacionadas ao consumo de papel. Conforme pode ser visualizado pela
Figura 12, os dados necessarios para preenchimento desta aba serdo os seguintes: consumo de
papel branco e reciclado (resmas), valor gasto com aquisi¢ao de papel branco e reciclado, se
adota alguma pratica para reduzir o consumo de papel. Como exemplo dessa pratica, a
plataforma cita: reutilizacao do papel, desmaterializagdo de processos, impressao frente verso

e ilha de impressao.

Figura 12 - Tela do sistema Ressoa sobre Papel

Papel

Dados do papel
* Ano: * Més: * Consumo papel branco (resmas):

2023 v Janeiro v
* Consumo papel reciclado * Gasto com papel branco (R$): * Gasto com papel reciclado (R$):

(resmas):

* Adota medidas para redugéo do
consumo? * Meta de reducao:

Sim W

*Tipo de medidas para redugéo do consumo:
([0 Reutilizagao do papel
() Desmaterializag&o de processos
([ Impressao frente verso
[ llhas de impressao

[0 Outros

Cancelar f§ Salvar

Fonte: Ressoa (2023).

Diariamente, as institui¢cdes utilizam papel para desenvolvimento das suas atividades
cotidiana e além do consumo do papel em si, implica em geragdo de grandes volumes de
residuos gerados, gastos e residuos referente a impressao, e necessidade de espago fisico para
arquivar os documentos gerados. Atualmente, as instituigdes priorizam a substituicdo de
processos fisicos por processos digitais.

A otimizagdo do uso de papel na universidade pode gerar economia do orcamento da
instituicdo. Dentre as agdes para reducdo, tém-se: implantagdo de sistemas eletronicos,

assinaturas e protocolos digitais, além da sensibiliza¢ao dos servidores para realizar a impressao
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frente e verso, o reaproveitamento de folhas para rascunho ou para confec¢do de blocos de
anotacdes, por exemplo, que podem reduzir esse consumo (BRASIL, 2023).

Carvalho e Silva (2020), destacam que programas oriundos de politicas publicas sobre
Educagdo Ambiental, campanhas nas midias sociais e diversos meios de comunicagdo,
palestras, oficinas de reciclagem de papel, treinamentos e capacitacdes, agdes educativas nos
mais diversos setores e para os mais diversos publicos sdo apontadas como efetivos no que ¢
relacionado a conscientizagdo da quantidade de papel utilizado, sua separagao correta pos-uso
e sua reciclagem.

E importante considerar o item campanhas de conscientizagdo sobre o uso de papel
como uma solu¢do importante para a efetiva reducdo do consumo de papel, pois as agdes
propostas deverdo ser complementadas com divulgacao constante e abrangentemente de
campanhas de orientagdes acerca do uso responsavel de papel. Em consonancia, a compra de
papel com comprovacdo das fontes de manejo sustentavel em conformidade com as normas
nacional e internacionalmente também ¢ uma medida importante e que deveria ser listado nas
opgoes de medidas de redugao.

Na UFCAT, utiliza-se o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) para documentagao
interna, dentre elas: oficio, circular e processos, como alternativa para a redu¢ao do uso papel
em si e, com consequéncia, garante a reducdo dos residuos gerados, tintas e/ou cartuchos,
energia elétrica e custos de manutengdo que era necessarios para a impressao dos processos
interno. Além, da reducdo de demanda por espaco fisico para armazenar os estoques de papel e
os documentos gerados através dos processos fisicos. Deste modo, os drgaos publicos devem
priorizar e incentivar a ado¢do dos processos digitais para a redugdo de desperdicio e consumo

racional de recursos como feito pela UFCAT.

4.1.1.5 Transporte terrestre

Nesta aba ¢ possivel realizar consulta, cadastro, alteracao e exclusdo das informagdes
do eixo estratégico relacionadas ao consumo de combustivel com transporte terrestre.
Conforme pode ser visualizado pela Figura 13, os dados necessarios para preenchimento desta
aba serdo os seguintes: quantidade de veiculos, consumo de combustivel por tipo (litros), valor
gasto com aquisicdo do combustivel, se a frota ¢ propria e se adota alguma medida para reduzir
o consumo de combustivel. Como exemplo dessa pratica de reducao, a plataforma cita: veiculos

flex, biodiesel e veiculos a gas.
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Figura 13 - Tela do sistema Ressoa sobre Transporte Terrestre
Transporte Terrestre

Dados do transporte terrestre

*Ano: *Més: *Numero de veiculos:
2023 e Janeiro v
*Gasolina (litros): *Alcool (litros): *Diesel (litros): *Gasto total (R$): *A frota é propria?
Sim v
*Adota medidas para redugdo do consumo?
Sim v

*Tipo de medidas para redugdo do consumo:

[ Veiculos flex
() Biodiesel
[0 Veiculos a gas

[0 Outros

Cancelar f§ Salvar

Fonte: Ressoa (2023).

O transporte teve seu desenvolvimento alavancado a partir da motorizag¢ao dos veiculos.
Sendo, os motores de combustdo interna propulsores dessa revolugdo e passaram a ser
produzidos em escala industrial. Entretanto, o uso de energia de base fossil apresenta pontos
negativos. Constantemente, a indtstria automobilistica tem priorizado aprimorar o desempenho
energético dos veiculos. Nesse sentido, além do desenvolvimento continuo dos motores de
combustdo interna, destacam-se: redugdo da resisténcia aerodinamica; uso de pneus com baixa
resisténcia ao rolamento; uso de inje¢do eletronica de combustivel; igni¢do eletronica em
substituicdo aos antigos platinados eletromecanicos; diminuicdo do peso dos veiculos; e
desenvolvimento de combustiveis e Oleos lubrificantes de melhor qualidade (ARRUDA
JUNIOR, 2014).

O etanol ¢ um forte aliado na redugao das emissdes de CO; no Brasil. Vale ressaltar
que o pais tem acumulo de tecnologia para producdo deste combustivel e incentivar o uso do
etanol ¢ uma decisdo inteligente, devido a imensa cadeia produtiva e a quantidade de veiculos
flex circulante. Quando considerado o saldo total de emissdes de todo o ciclo energético, o
veiculo movido a alcool apresenta vantagens inclusive em comparagao com um veiculo elétrico
a bateria abastecida com energia gerada na Europa, consideradas as caracteristicas da matriz
energética europeia. Quando comparado a gasolina, o dlcool se destaca ainda mais (SHARP,
2023).

De acordo com Machado ef al. (2006), ndo sdo apenas fatores técnicos que interferem

no desempenho energético dos veiculos. Dentre outros aspectos que desempenham um papel
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fundamental no resultado do desempenho energético da frota de veiculos, tem-se 0 modo de
condugdo, o tipo e estado de conservagdo das vias e dos veiculos e a velocidade operacional.
Diante do apresentado, as medidas sugeridas pela plataforma para redugdo da poluicao
do transporte terrestre sao passiveis de melhorias, visto que, conforme estudos nao € s6 o tipo
de combustivel que interferem no desempenho energético dos veiculos. Ou seja, uma
intervengdo para reduzir consumo de combustivel pode atuar sobre a maneira de conduzir do
motorista. Outra medida importante para redugdo da poluigdo do transporte terrestre, ¢
incentivar e priorizar a realizagdo de reunides, bancas e encontros de forma remota quando

possivel.

4.1.1.6 Transporte Aéreo

Nesta aba ¢ possivel realizar consulta, cadastro, alteracdo e exclusao das informacgdes
do eixo estratégico relacionadas ao consumo de com transporte aéreo. Conforme pode ser
visualizado pela Figura 14, os dados necessarios para preenchimento desta aba serdo os
seguintes: dados das viagens aéreas (origem, destino, escala e valor) e se adota alguma medida
para reduzir o consumo. Como exemplo dessa pratica de reducao, a plataforma cita: video

conferéncia.

Figura 14 - Tela do sistema Ressoa sobre Transporte Aéreo

Transporte Aéreo

Dados do transporte aéreo

* Tipo de viagem: * Ano: * Més: * Tipo:

Nacional v|  selecione v  Selecione | (O Somentelda @ldae volta
* Origem: * Destino:

Selecione Selecione
* Houve Escala?: Escala

@sim ONao * Origem: * Destino:

Selecione L2 Selecione 272

Lista de Escalas

Oorigem Destino Acdbes

Distancia total (km): * Gasto Total com Viagem (R$):
* Adota medidas para redugdo do consumo? * Tipo de medidas para redugao do consumo:

@ sim O Nao [ Video conferéncia

[ Outras

*Quantas vezes a viagem foi realizada?
Selecione v
Emissédo de CO2:
Kilogramas

Obs: Para adicionar uma nova viagem do mesmo tipo e para o mesmo ano e més, selecione a opgao Adicionar.

Fonte: Ressoa (2023).
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Segundo Pompermayer (2012), o transporte aéreo € o que mais contribui para a emissao
de gases de efeito estufa (GEE), devido seu alto nivel de emissdes por passageiro-quildmetro.
Hé4 mecanismos para reduzir a necessidade das viagens de negocio/trabalho, apesar de o
crescimento econdmico trabalhar na dire¢do oposta. Sendo que algumas destas viagens podem
ser substituidas por reunides via videoconferéncia. Estas medidas tém a vantagem adicional de
reduzir os custos das instituigdes e 6rgdos publicos que a utilizam e sua ado¢do depende de
mudanga cultural. Recomenda-se uma boa qualidade do sistema de comunicagao desde o inicio
da implantagdo, a fim de evitar a resisténcia dos novos usuarios.

Se mesmo assim for necessario utilizar o transporte aéreo, priorizar companhias aéreas
que oferecem planos de compensacdo de carbono, em que passageiros pagam uma taxa extra
em suas passagens para assegurar que seus impactos no meio ambiente sejam diminuidos.

De acordo com Assef (2022), a compensacdo de carbono pode ocorrer de diversas
maneiras em que a taxa ¢ investida em métodos que reduzem os niveis de CO2. Umas das formas
de “neutralizar” as emissoes de didoxido de carbono ¢ através do plantio de arvores nativas,
protecao de zonas imidas ou o investimento em sistemas de produgdo de cimento com baixo
teor de carbono.

Considerando o contexto atual da questdo ambiental e o alto indice de emissdo de GEE
do transporte aéreo, torna-se imprescindivel o controle e redugdo das viagens aéreas a servigo
das universidades e a criacao de politica de neutralizacao de carbono para o CO» emitido pelas
viagens aéreas. Em consonancia com apresentado acima, a plataforma sugere video conferéncia
como medida de reducdo de consumo, porém além dessa ¢ fundamental ado¢do de um bom

sistema de comunicagdo e medidas de incentivos para a ndo realizacao dessas viagens.

4.1.2 Residuo Produzido

Nesta aba ¢ possivel realizar consulta, cadastro, alteracao e exclusdo das informacgdes
do eixo estratégico relacionadas aos residuos produzidos na instituicdo. Os indicadores de
producdo de residuos sdo de preenchimento mensal. Entende-se por residuos produzidos
aqueles materiais que sao adquiridos e armazenados em almoxarifado, no estoque de um o6rgao,
para utilizacdo posterior, como papel, papeldo, plasticos ou materiais de escritorios (que podem
ser registrados como “Outros”), rejeitos (que sao materiais ndo reciclaveis). Conforme manual

do sistema, os materiais devem ser pesados ou deve ser feito uma estimativa com base na
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referéncia de cada item. Sdo incluidos, ainda, os produtos considerados perigosos e que exigem
mais cuidados no manuseio (Ex.: Pilhas e Baterias / Lampada Fluorescente / Cartucho e Toner
/ Computadores / Impressora / Telefone e Fax).

Nota-se pela Figura 15, os dados necessarios para preenchimento desta aba serdo os
seguintes: quantidade por categoria de residuos reciclaveis, ndo reciclaveis (rejeitos) e

perigosos produzido mensal.

Figura 15 - Tela do sistema Ressoa sobre Residuo Produzido

Residuo Produzido

Dados do residuo produzido
*Ano: *Més:

2023 v Janeiro v
Reciclaveis:

*Papel/papelao (kg): *Plastico (kg): Outros (kg): *Rejeitos (kg):
Perigosos:

*Lampada fluorescente *Cartucho e toner
*Pilha e bateria (kg): (unidades): (unidades): *Computador (unidades):
*Impressora (unidades): *Telefone e fax (unidades):
Fonte: Ressoa (2023).

A separacao dos residuos solidos por categorias e suas pesagens para preenchimento
dos dados solicitadas pela plataforma, como pode ser visualizado pela Figura 15, sdo agdes
complexas e que podem inviabilizar o preenchimento deste quesito. Além de desmotivar a
institui¢ao para preenchimento dos demais indicadores dos eixos estratégicos da A3P, tendo em
vista que a falta do preenchimento de um dado de algum moédulo inviabiliza o 6rgdo a receber
o Selo A3P.

Seria mais eficiente, tornar facultativo o preenchimento deste indicador por categoria,
principalmente no primeiro ano da adesdo, ou somente exigir uma estimativa geral de residuos
produzidos. Nos anos subsequentes, promover agdes para diminuir os residuos produzidos,
como a implantacao do plano de gestao de residuos solidos (PGRS) e adesdao a um programa

de coleta seletiva.
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4.1.3 Residuo Destinado

Nesta aba ¢ possivel realizar consulta, cadastro, alteracdo e exclusao das informacgdes
do eixo estratégico relacionadas a destinacdo dos residuos produzidos na instituigdo. Os
indicadores de destinacdo de residuos sdo de preenchimento mensal. Conforme pode ser
visualizado pela Figura 16, os dados necessarios para preenchimento desta aba serdo os
seguintes: quais tipos de medidas adequadas de gerenciamento, como: reutilizagdo, coleta
seletiva e logistica reversa, qual a quantidade de residuo destinada para coleta seletiva e se a

universidade separa os residuos perigosos.

Figura 16 - Tela do sistema Ressoa sobre Residuo Destinado

Residuo Destinado

Dados do residuo destinado
*Ano: *Més: *Adota medidas adequadas de gerenciamento?

2023 v Janeiro v Selecione v

Tipo de medidas adequadas de gerenciamento:
[ Reutilizagao

[ coleta seletiva

[ Logistica reversa

(D outras

*Destina para coleta seletiva Quanto?

solidaria? Papel/papelao (kg): Plastico (kg): Outros (kg):
Nao s

*Adota destinagdo adequada de residuos perigosos?

Nao V.
Quanto?
Pilha e bateria (kg): Lampada fluorescente (unidades): Cartucho e toner (unidades):
Computador (unidades): Impressora (unidades): Telefone e fax (unidades):

Fonte: Ressoa (2023).

Para Silva (2012), a maioria das instituicdes de ensino superior, devido as suas
atividades didrias, produz uma grande quantidade de residuos sélidos. Demostrando assim a
importancia do emprego de um gerenciamento, para que sejam manejados de forma adequada
e destinados de maneira segura, sem causar danos ao meio ambiente.

A falta de consciéncia ambiental, os erros na hora da separacdo dos materiais € as
davidas quanto ao destino final desse lixo fazem com que uma quantidade infima do material
potencialmente reciclavel/reutilizado seja de fato aproveitado.

A destinagdo correta a ser feita ¢ uma das grandes dificuldades do gerenciamento dos
residuos, visto que, a destinacdo deve priorizar tanto a reducdo do descarte e a saude dos

cidaddos em geral, em concordiancia ao Art. 7° da Politica Nacional de Residuos
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Soélidos (PNRS) a destinagdo adequada de residuos € a que inclui a reutilizacdo, a reciclagem,
o tratamento dos residuos so6lidos, bem como disposi¢do final ambientalmente adequada dos

rejeitos (BRASIL, 2010).

Na prética, isso quer dizer que todo residuo deve ser processado adequadamente antes
da destinagdo final. Entre as solugdes apresentadas pelas literaturas estdo a reutilizagao,
logistica reversa, coleta seletiva e compostagem. Sendo essas as medidas adequadas de

gerenciamentos apresentadas pela plataforma, conforme pode ser visualizada pela Figura 16.

4.1.4 Contratacdo Sustentavel

Nesta aba ¢ possivel realizar consulta, cadastro, alteracao e exclusdo das informagdes
do eixo estratégico relacionadas a Contratagdes Sustentaveis. As compras publicas sustentaveis
(CPS) sao aquelas em que se inserem critérios ambientais e sociais em todas as fases do
processo de aquisicao de produtos, prestagao de servigos e obras, visando reduzir os impactos
ambientais adversos gerados por essas acdes. Nesse tipo de licitagdes, considera-se a
sustentabilidade dos produtos e processos a ela relativos. Como exemplos de atributos
sustentaveis a serem exigidos nos produtos e servicos contratados pelos 6rgdos publicos
podemos citar: menor utilizagdo de recursos naturais em seus processos produtivos, menor
presenca de materiais perigosos ou toxicos, maior vida util, possibilidade de reutilizagdo ou
reciclagem e geracdo de menor volume de residuos (TORRES, 2012).

Ao contrario dos eixos anteriores, os indicadores de contratagdes sustentaveis sao de
preenchimento anual. Conforme pode ser visualizado pela Figura 17, os dados necessarios para
preenchimento desta aba serdo os seguintes: quantidade e gastos de licitagdo sustentavel,
quantidade total de licitacdes e quais os tipos de produtos ou servigos utiliza critérios de

sustentabilidade.
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Figura 17 - Tela do sistema Ressoa sobre Contratagdo Sustentavel

Contratacao Sustentavel

Dados da contratacdo sustentavel
Campos de preenchimento anual:
*Ano: *Adota critérios de sustentabilidade nas licitagcbes?

Selecione 57 Sim v

*Quais?
() Material de consumo
([ Limpeza e conservagao
() Copeiragem
([ Transportes
([ Informética
[0 Construgao e reforma predial

() Mobiliario
(D) Restaurante
[0 Reprografia
([ Outros
Quantidade:
*Numero de licitagSes sustentaveis: *Nimero total de licitagdes: Percentual de licitagSes sustentaveis (%)
7 Y
Valor:
*Valor gasto com licitagGes *Valor total gasto com licitagées Percentual gasto com licitagdes
sustentaveis (R$): (R$): sustentaveis (%)
¢ 7 7

Fonte: Ressoa (2023).

Sanchez-Carreira et al. (2019), relatam que os principais empecilhos que atrapalham o
processo de CPS sdo a falta de experiéncia e qualificacdo dos profissionais responsavel pelas
compras e licitagdes, bem como a falta de capacidade de atendimento dos quesitos ambientais
pelos fornecedores. Outros fatores relevantes devem ser mencionados, como limitagdes de
tempo ou dificuldades de interagdo publico-privada.

E interessante notar o progressivo valor estratégico assumido pelo eixo relacionado a
Contratagdoes Sustentaveis, solicitadas pelo Sistema de Monitoramento Socioambiental
(Ressoa). Como forma de melhoria, seria importante exemplificar as agdes que sao

consideradas sustentdveis para cada marcagao.

4.1.5 Qualidade de Vida no Trabalho

Nesta aba ¢ possivel realizar consulta, cadastro, alteracao e exclusdo das informagdes
do eixo estratégico relacionadas a Qualidade de vida no trabalho. Os indicadores de Qualidade
de vida no trabalho sao de preenchimento anual.

Conforme pode ser visualizado pela Figura 18, os dados necessarios para
preenchimento desta aba serdo os seguintes: se a universidade possui programa de atengdo a

saude dos servidores, de seguranca no trabalho e acessibilidade, e de desenvolvimento de
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capacidades, se tem plano de carreira e capacitacdo para os servidores , se desenvolve agdes
para reduzir o estresse e promover a interagao dos servidores, se realiza pesquisa de satisfagao
com os servidores, quantidade de licengas médicas e tempo total de afastamento por licengas

médicas (dias).

Figura 18 - Tela do sistema Ressoa sobre Vida no Trabalho

Qualidade de vida no trabalho

Dados da qualidade de vida no trabalho

Campos de preenchimento anual:

*Possui programa de atengdo a saude dos Possui programas de seguranga no
*Ano: servidores? trabalho e acessibilidade?
Selecione v Selecione v Nzo v
*Quais? *Desenvolve agGes para administrar o estresse e promover a interagao dos

T " " servidores?
Comissao interna de prevengéao de acidentes

Brigada de incéndio Selecione V.
Acesso apropriado para os portadores de deficiéncia fisica

Gutros *Possui programa para desenvolvimento de capacidades?

Nao v
*Possui plano de capacitagdo para *Realiza pesquisas de satisfagdo
os servidores? Possui plano de carreira? ~ com os servidores? Qual a frequéncia?
Selecione v Selecione v Selecione b Selecione v
*Numero de licengas médicas: *Tempo total de afastamento por licengas médicas (dias):
?
Fonte: Ressoa (2023).

De acordo com Klein et al. (2017), o termo Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)
compreende muitos significados que refletem conhecimentos, experiéncias e valores de
individuos e da coletividade, e por envolver multiplos aspectos, tem se tornado um fator
estratégico para melhorar a produtividade interna nas universidades. Esse termo apresenta uma
evolugdo e aprimoramento de sua defini¢do com a inclusdao de novas variaveis ao longo do
tempo.

Diversos autores se aprofundaram ao tema e permitiram o melhor entendimento e
completude sobre os elementos e variaveis que envolvem a QVT. De acordo com Walton
(1973), pioneiro no assunto, QVT vai além dos objetivos da legislacao trabalhista, que surgiu
no comeco do século XX com a regulamentacao do trabalho de menores, da jornada de trabalho
e descanso semanal e das indenizagdes por acidentes de trabalho. A Qualidade de Vida no
Trabalho se destacar como forma de resgatar os valores humanisticos e ambientais que foram

negligenciados em favor do avango tecnolégico, da produtividade e do crescimento economico.
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4.1.6 Sensibilizacdo e Capacitacao

Nesta aba ¢ possivel realizar consulta, cadastro, alteracdo e exclusao das informacgdes
do eixo estratégico relacionadas a sensibilizagao e capacitacao. Os indicadores de sensibilizagao
e capacitagdo sao de preenchimento anual.

Conforme pode ser visualizado pela

Figura 19, os dados necessarios para preenchimento desta aba serdo os seguintes: se a
universidade promoveu curso, capacitagdo e palestras para os servidores sobre questdes
ambientais e indicar o tipo de atividade, seu contetdo, a quantidade realizada e o total de
servidores capacitados, se elaborou publicacdes especificas na tematica da sustentabilidade e

plano de comunicagao para os servidores.

Figura 19 - Tela do sistema Ressoa sobre Sensibiliza¢do e Capacitagao

Sensibilizacao e Capacitagao

Dados da sensibilizagao e capacitacao

Campos de preenchimento anual

"Ano:

o

“Disponibifizou cursos de ca; . (20 sobm “Reaiizou campanh & palesiras de
sustentabilidade para os serv *Quantos? conscintizago para os servidores? “Quantas?

*Elabrarou publicagoes especificas? *Elabarod plano de coimunicacsdo
*Quantas? para os servidores? “Total de servidores capacitados:

v 200 I

Cancelar

v

Fonte: Ressoa (2023).

A sensibilizagdo busca criar e consolidar a consciéncia cidada da responsabilidade
socioambiental nos servidores. O processo de capacitagao contribui para o desenvolvimento de
competéncias institucionais e individuais, e possibilitard aos servidores desempenharem suas
atividades de forma eficaz.

A inclusdo dos temas ambientais no ambiente universitario requer uma mudanga de
cultura em todos os seus niveis funcionais. Para alcangar este objetivo, atividades de educagao
ambiental e de capacitagdo devem ser constantemente oferecidas. A educacdo ambiental ¢
compreendida como um processo de aprendizagem e reaprendizagem ecologica, na qual os
individuos adquirem os conhecimentos, os valores, os comportamentos e as habilidades praticas
para participarem responsavel e eficazmente da prevengao e solucao dos problemas ambientais,

e da gestdo da qualidade do meio ambiente (FRANK et al., 2004).
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Identificou-se que mesmo havendo uma preocupag¢ao ou intengdo da plataforma Ressoa
em garantir a sensibilizac¢do e capacitacao dos servidores. As perguntas do sistema, referente a

esse eixo, sao passiveis de melhorias para complementacao dessa tematica.

4.1.7 Boas Praticas

Nesta aba ¢ possivel realizar consulta, cadastro, alteragdo, exclusdo, validagdo,
reprovacao, solicitacao de divulgagao ao 6rgdo divulgador e aprovacao para publicizar as Boas
Praticas.

O usudrio seleciona a opc¢ao que permite incluir uma Boa Pratica e o sistema apresenta
o formulario para preenchimento. O usuario preenche as informagdes solicitadas em cada uma
das quatro etapas do formulério. A Etapa 1 ¢ destinada para o cadastro dos dados da institui¢ao
e as Etapas 2, 3 e 4 para a descri¢do da Boa Pratica, como apresentados pelas Figura 20, Figura

21, Figura 22 e Figura 23.



Figura 20 - Etapa 1: Cadastro da instituigdo

Boas Praticas

Cadastrar boas praticas

Etapa 1 / Etapa 2

Etapa 3

BANCO DE PRATICAS DA A3P FORMULARIO DE DESCRIGAO DE BOAS PRATICAS

* Ano: * Més:

Selecione v Selecione v

Parte 1 - Cadastro da instituiciao

1. ldentificagio do responsavel do 6rgao:
Antover Sarmento

1.1. Nome da instituigio:
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CATALAO

1.2. Esfera: 1.3. UF: 1.4. Municipio:
Executivo Federal v Go v CATALAO

2. Responsavel pela pratica na instituigdo

* 2.1. Nome: * 2.2. Cargolfungio:

*2.4. Telefone 1: 2.5. Telefone 2:

* 3. A instituigio ja realizou a adesdo formal a A3P?

Selecione v

* 2.3. E-mail:

Etapa 4

* 3.1. Para que seja possivel conhecer com maior p como a

instituigéo, que as
O O planejamento estratégico inclui fatores da RSA e da sustentabilidade
() Existe um s de gestdo
() Existe dos il ! i pelas ¢
() Produz e divuiga relatorios de sustentabilidade

bilidade

0 Existem processos estruturados de dialogo e Tt com partes i
() Existe codigo de ética efou de conduta

() Existem canais formais para o i de lincias sobre

() Existem politicas de valorizagéo da diversidade
([ Aplica i de clima e realiza sua respectiva gestio
() Ha préticas de ao assédio moral e sexual
() Existéncia de um p de i

(m] das prati i esta p na i

(RSA) e

ilidade estédo pi

ao codigo de ética e/ ou fraudes de qualquer natureza
() Existem politicas internas que favoregam a cultura de inovagéo e de aprendizado

tém sido

* 3.2. Adicionalmente, relate como os temas da bilidade
aplicados na gestdo da instituigdo (Até 1500 caracteres).

Fonte: Ressoa (2023).

ilidade e
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Figura 21 - Etapa 2: Descrigdo da Boa Pratica

Boas Praticas

Cadastrar boas praticas

-

BANCO DE PRATICAS DA A3P FORMULARIO DE DESCRIGAO DE BOAS PRATICAS

Parte 2 - Descrigdo da boa pratica (para cada pratica, utilizar um formulario)

* 1. Area tematica em que se enquadra a pratica:
() Uso raci dos is e dos bens

0O Gestao dos resi g
(7) Sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores

() Licitagdes sustentaveis

(7) Construgdes sustentaveis

(7) Qualidade de vida no trabalho
) Inovagdo na gestdo publica

* 2. Nome da pratica:

* 3. A pratica é considerada obrigatdria de ser executada dentro do marco legal vigente?

Selecione v

4- Descrigao da pratica

* 4.1. O que é a pratica? (faga um luindo os asp is e , de modo que seja possivel compreendé-la — 1000 caracteres).
4.2. Palavras-chave:
* 4 (25 caracteres): 2 (25 caracteres): 3 (25 caracteres): 4 (25 caracteres):

* 4.3. Historico (faga uma pequena descrigao dos motivos/fatores que deram origem a pratica — 1000 caracteres).

* 4.4, Objetivos (descreva os objetivos da pratica - 750 caracteres).

*4.5. Atividades (enumere quais sdo as atividades mais importantes para a implantagido da pratica — 4 principais atividades).

* 1 (100 caracteres):
* 2 (100 caracteres):

* 3 (100 caracteres):
* 4 (100 caracteres):

* 4.6. Abrangéncia e beneficiarios (Inf se a pratica é voltada para o todo ou partes da sociedade, instituigao e/ou outras partes interessadas. Destaque
quem sao e q sdo os iarios da pratica - 750 caracteres).

Fonte: Ressoa (2023).




Figura 22 - Etapa 3: Descri¢@o da Boa Pratica (Continuacdo da Etapa 2)
Boas Praticas

Cadastrar boas praticas

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 / Etapa 4

BANCO DE PRATICAS DA A3P FORMULARIO DE DESCRIGAO DE BOAS PRATICAS

5. Estrutura

* 5.1. Estrutura, mecanismo e recursos humanos, financeiros e materiais destinados a i gdoeg i da pratica (Expli quais os custos
i eil idos para a realizagao da pratica - 1000 caracteres).

* 5.2. Servidores arios para i ¢ao da pratica (Descreva quais e quantos sdo os servidores arios para a realizagdo da pratica - 500

caracteres).

6. Duragao

* Inicio: Fim (Se a pratica ainda estiver vigente, deixe o campo em branco).

7. Resultados / Performance da pratica (Enumere os Itad: ! gados, pref i os Itados quantitativos / tangivei: idos. Esclarega as
d que a imp gao da pratica pr , dest do os fatores de éxito e os pr ados aimp gdo da pratica. Abaixo,

uma divisao para facilitar o relato).

*7.1. Comp: i imp i is positi ou ambi - 1000 caracteres).

*7.2. Comp omico (ganhos fi iros para o publico alvo, ou com o aumento da eficiéncia de energia, agua, insumos diversos, ou na redugiao

de prejuizos decorrentes de idades d ao i - 1000 caracteres).

*7.3. Comp te social (di do social da pratica, detalhando os ficios para a iedade, colaboradores ou outras partes interessadas da instituigao

- 1000 caracteres).

* 7.4. Repercussio da pratica no p i dos publi alvo (descreva o impacto positivo que a pratica p! no publico-alvo. Rel:

as agdes e os beneficios decorrentes - 1000 caracteres).

* 7.5. Forma de acompanhamento (Elencar os instrumentos utilizados e a periodicidade para o panh ger i e liagdo da i ca

da pratica — 500 caracteres).

Fonte: Adaptado de Ressoa (2023).

Figura 23 - Etapa 4: Descri¢@o da Boa Pratica (Continuacdo da Etapa 2 e 3)
Boas Praticas

Cadastrar boas praticas
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 / N
BANCO DE PRATICAS DA A3P FORMULARIO DE DESCRIGAO DE BOAS PRATICAS

8. Uma boa pratica € aquela passivel de replicagao. Para auxiliar outras instituig que j P praticas Ih a descrita, relate:

* 8.1. Os acordos arios realizados antes da i ¢do da pratica (750 caracteres).

* 8.2. Dificuldades, riscos e /ou problemas encontrados durante a impl do da pratica, incluindo os internos e externos, se existentes, bem como as
estratégias empreendidas para supera-los (1000 caracteres).
* 9. Alguma parceria foi belecida para a impl ¢do da pratica?
Selecione v
10. Outras evidéncias que julgar rel para a descrigdo da pratica. (Permite a inclusdo de links de acesso para: relatorios, tabelas, graficos, fotos,

, jornais, i , etc.)

E recomendavel observar as praticas ja cadastradas antes de iniciar o preenchimento deste formulario.
E recomendavel observar o uso cometo da lingua portuguesa, uma vez que nio havera processo de reviso ortografica.

Voitar EESINEISCUANENGEE Limpar formulario Avangar

[[)*Autorizo a divulgagdo das informagdes acima descritas.
Fonte: Ressoa (2023).

Ainstituig@o € responsavel pelas informagdes acima prestadas.
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Apos a inclusdo de uma Boa Pratica, as informagdes seguem um fluxo de andlise até a

disponibilizacdo final para publico externo de acordo com o descrito na Figura 24.

Figura 24 - Fluxo de analise de Boa Pratica

Cadastramento de uma pratica
Este fluxo demonstra como é o processo de cadastramento de uma pritica, sua avaliacao e
publicacao
Preenche Preenche Recebe a Realiza
cad,astr.o cadas',tl_'o devolutiva [ ajustes
do Orgdo De pratica da
Instituigiio e usuario e submete avaliacio AitE Nio
publicacido
\
\ \
Autoriza 3 Encaminha
Encaminha ]
. ou nega Sevalitiva devolutl_va
Administrador 0 acesso /‘ com pedido
MMA \ I / de autorizacdo
Realiza a T — para publicar
avaliacio '\
RESSOA v/ L, -
Comunica ao No_t 1ﬂca g Realiza [ i
- Administrador B
Administrador b ye publicacio
do novo SOV prell_tué]a 2 Mantém
pedido de serayailaca off-line
acesso
Fonte: Brasil (2021).

De acordo com Brasil (2023), as publicacdes desse médulo formam um Banco de Boas
Praticas da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P). Nele sdao registradas as
melhores praticas na area de responsabilidade socioambiental de 6rgaos e instituicdes parceiras
da A3P. O banco permite o conhecimento publico do sucesso da agenda e dos projetos
desenvolvidos pelo setor publico dentro de diretrizes socioambientais, premiadas pelo

programa.

4.2  Sugestdes de melhorias para a Plataforma Ressoa

O Sistema de Monitoramento de Gestao Socioambiental (Ressoa) € uma plataforma para
o monitoramento dos indicadores socioambiental, criado pelo MMA, que permite acompanhar
as metas, consolidar informagdes, compilar dados e enviar o relatério de monitoramento anual
da A3P.

Um indicador ¢ uma informagao quantitativa ou qualitativa que tem objetivo de avaliar.

A razdo de existir dos indicadores ¢ acompanhar a vida das institui¢des e dar subsidio aos
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gestores para identificar problemas e atuar sobre as causas deles, além de fornecerem uma base
de avaliacdo para as estratégias organizacionais. Nogueira e Paiva (2012) sugerem que os
indicadores devem ser alimentados por informagdes claras, precisas e confidveis, com a
finalidade de retratar a realidade do que esta sendo medido.

Os indicadores propostos pelo programa A3P foram desenvolvidos a partir dos seis
eixos do programa: uso racional dos recursos e bens publicos; gestdo adequada dos residuos e
efluentes gerados; qualidade de vida no ambiente de trabalho e estudo; sensibilizacdo e
capacitacdo dos servidores e professores; contratagdes sustentaveis; e construgdes, reformas e
ampliagdes sustentaveis. Sdo indicadores quantitativos e qualitativos que servem de subsidio
para qualquer 6rgdo, de qualquer esfera, possa elaborar uma série historica de consumo
permitindo que metas sejam tracadas para o uso racional dos recursos. Com base nesses
indicadores ¢ possivel diagnosticar itens que necessitam de melhoria, passiveis de acdes
corretivas. O programa sugere que a instituicdo podera escolher aqueles que irdo utilizar, tais
como: consumo € gasto com energia elétrica, d4gua, copo descartavel e papel, uso de lampadas
e equipamentos hidraulicos mais eficientes, gastos com combustivel e viagens, quantidade de
residuos produzido e destinados a reciclagem, dentre outros (BRASIL, 2017).

Apds a andlise da funcionalidade da plataforma Ressoa e constatacdo de alguns
problemas ou dificuldades para preenchimento dos dados referente aos indicadores foram

proposto algumas melhorias e/ou sugestao para o sistema, conforme apresentado no Quadro 5.
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Quadro 5 - Problemas e solugdes do Sistema de Monitoramento (Ressoa)

Area Problema Soluciio do problema e/ou sugestio
Retirar as opc¢des do ar condicionado com selo
Equipamento com selo n3o ¢ um | Procel como medida de redugdo do consumo e
parametro que garante a eficiéncia | colocar se existe estudo de viabilidade de
energética do equipamento ao longo do | substituicdo de equipamento existente por novos,
Eficiéncia tempo. conforme modernizacdo e atualizagdo de mercado
Energética referente aos quesitos ambientais.
Lampadas fluorescentes compactas . A
, , . Retirar a op¢do lampada fluorescentes compactas
com selo Procel contém mercurio e . ~
. ) com selo Procel do sistema com sendo uma opcao
podem ndo ser consideradas boas para . .
. . de lampada de baixo consumo.
0 meio ambiente.
. .. N Inserir a op¢do campanha de conscientizagdo do
. Nao exigéncia da opgdo de , . N .
Agua D . uso e reuso da dgua na aba de informacdes do eixo
conscientizag@o dos usuarios. L. X .
estratégico relacionadas ao consumo de Agua.
C Inserir as opg¢des de todos os tamanhos comerciais
Copo Limitacdo em somente 2 tamanhos de . . .
] de copos ou deixar livre para preenchimento do
Descartavel copos (50 e 200 mL). L.
tamanho pelo usuario.
Nao Exigéncia da opc¢do sobre a | Inserir as op¢des de campanha de conscientizag@o
Panel conscientizagcdo do uso adequado e da | do uso adequado e reutilizagdo do papel e de
ape ~ . - . S o ~
P comprovagao da certificagdo ambiental | exigéncia da aquisi¢do de papel com comprovagao
dos papeis adquiridos pelas IES. das fontes de manejo sustentavel.
~ . . Inserir as op¢des de curso para aperfeicoamento do
As opgdes do sistema dos tipos de ps - P P (;.
Transporte . ~ modo de condugdo para os motoristas e de
medidas para redugdo do consumo de . g , .
Terrestre , . L. ) manuten¢do periddica dos veiculos como medidas
combustivel sdo passiveis de melhoria. N |
para redugdo do consumo de combustivel.
Acrescentar as seguintes perguntas no moédulo:
Existe um bom sistema de comunicacdo? / Existe
Transporte . . . ~ .
A - medidas de incentivos para a ndo realizagdo das
éreo . , . o L
viagens aérea? / Existe politica de neutralizagdo de
carbono para o CO; emitido?
A separagdo dos residuos solidos por | Tornar facultativo o preenchimento deste
Residuo categorias e suas pesagens para | indicador por categoria, principalmente no
Produzido preenchimento dos dados solicitadas | primeiro ano de adesdo, exigindo uma estimativa
pela plataforma. geral de residuos produzidos
Residuo
Destinado
N Como forma de melhoria, seria importante
Contratagao . ~ ~ .
) - exemplificar as acdes que sdo consideradas
Sustentavel .. ~
sustentaveis para cada marcagao.
Qualidade de
Vida no - -
Trabalho
T Reservar espago para complementacdo das
e Limitagdes das respostas sobre a P P o P L,
Sensibilizagdo respostas em caso positivo pois € importante

e Capacitacao

tematica Sensibilizacdo ¢ Capacitagdo
em sim ou nao.

entender as acdes e programas que estdo sendo
desenvolvidos.

Fonte: Proprio autor (2023).
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4.3  Estudo de Caso — Universidade Federal de Catalao (UFCAT)

4.3.1 Caracterizagdo do Objeto de Estudo

A Universidade Federal de Catalao (UFCAT) foi criada através da Lei 13.634, de 20 de
marco de 2018, a partir do desmembramento da Universidade Federal de Goias (UFG). A
UFCAT nasceu com 35 anos de experiéncia no ensino, pesquisa ¢ extensao. Conforme Silva
(2005), ela remonta sua histoéria desde 1983, com a criagcdo do Campus Avancado de Catalao
através do convénio entre a Prefeitura Municipal de Cataldo e a Universidade Federal de Goiés.

Em 14 de maio de 2021 foi aprovado o Estatuto da instituicdo (UFCAT, 2021) e em 14
de fevereiro de 2022 (UFCAT, 2022) o Regimento da mesma, estruturando dessa forma o
Conselho Universitario (CONSUNI) e o Conselho de Ensino, pesquisa, extensdo, cultura,
inovacao e politicas estudantis (CONSEPEC).

A implanta¢ao da UFCAT ainda se encontra em andamento. A Universidade Federal de
Catalao mantém um contrato de tutoria entre o Ministério da Educacao e a Universidade Federal
de Goias, que estabelece obrigagdes compartilhadas neste periodo de transicdo. A separagdo da
Universidade Federal de Goias ainda nao se concluiu e a institui¢do mantém validos diversos
documentos da UFG na UFCAT, até que os documentos da nova instituicao sejam redigidos e
aprovados.

Atualmente, a UFCAT possui 28 cursos de Graduagdo presenciais, 2 cursos de
Graduacao a distancia, 11 cursos de Mestrado e 2 cursos de Doutorado, além de vérios cursos
de Especializacdo. Cuja a estrutura ¢ formada por cerca de 3.400 alunos, 328 professores e 116
técnicos administrativos, além de 138 funciondarios terceirizados e prestadores de servigos
(UFCAT, 2023).

De acordo com Bento (2022), a evolugdo da UFCAT entre os anos de 2006 ¢ 2017 fez
com que a area construida no Campus I, passasse de 8.000 m? para 20.000 m?, compreendendo
24 edificagdes distribuidas em: Blocos Didaticos I e II, Blocos de variados cursos (Blocos A ao
I), Bloco de Laboratorios (Bloco N), Auditério Paulo Bastos, Biblioteca, Cantina, Complexo
Poliesportivo, Prédio da P6s-Graduagdo e Pesquisa (Bloco L), Bloco das Engenharias (Bloco
0O), Prédio Administrativo (Administracdo/Reitoria), Bloco Multifuncional (Bloco M);
Manutengao (Bloco P) e o Restaurante Universitario (RU) com capacidade estimada de 500
pessoas, como pode ser visualizado na Figura 25, além do Campus II, area rural e a Moradia

Universitaria do Cerrado (MUC).
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Figura 25 - Mapa do espaco fisico do Campus [ da UFCAT

MAPA L reem A9
N UFG

UNIVERSIDADE
FEDERAL DE GOIAS

Campus |

-

Localizacdo Regional Catéléo -UFG

. Bloco A & B - Unidade Académica Especial de Geografia - IGEO

. Bloco C - Unidade Académica Especial de Historia e Ciéncias Sociais - INHCS

. Bloco D - Curso de Educacao Fisica

. Piscina

. Quadra Coberta

. Campo de Futebol

. Bloco E & G - Unidade Académica Especial de Lefras e Linguistica - ELL

8. Bloco H & | - Unidade Académica Especial de Educagfo - EE

9. Bloco J - Laboratério de Informéatica e Matematica

10. Bloco F - Unidade Académica Especial de Historia e Ciéncias Sociais - INHCS

11. Cantina

12. Bloco K - Laboratdrios de Pesquisa Fisica, Quimica e Enfermagem / Experimentoteca da Fisica

13. Bloco L - Coordenacao de Pesquisa e Pos-Graduagao

14. Bloco M - Unidade Académica Especial de Biotecnologia - Ibiotec / Unidade Académica Especial de Fisica e
Quimica — IFQ / Unidade Académica Especial de Matematica e Tecnologia - IMTec / Unidade Académica Especial de
Gestao e Negocios - CGEN

15. Bloco N - Laboratdrios Ensino e Pesquisa em Fisica, Quimica e Biologia

16. Bloco O - Unidade Académica Especial de Engenharia — FENG

17. Bloco Didatico | / Auditorio Prof.® Sirlene Duarte

18. Bloco Didético |1 / Laboratério de Estudos em Género em Redes — LEGER / Auditorio Prof.? Livia Abrah&o do
Nascimento / DACC - Diretério Académico / Xerox

19. Restaurante Universitario

20. Prédio da Administragao Central da Regional

21. Biblioteca

22. Prédio do Centro de Recursos Computacionais - CERCOMP

23. Auditorio Prof. Paulo de Barros Perillo

24, Setor de Manutengéo

NSO gsWwN =

Fonte: UFCAT (2023).
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4.3.2 Construgdes Sustentavel na UFCAT

A construgdo civil ¢ um dos setores mais importante para o desenvolvimento economico
e social, mas devido seu elevado consumo de matérias-primas, a modificacao da paisagem e
grande geracao de residuos ¢ considerada a atividade humana com maior impacto sobre o meio
ambiente.

Nesse contexto, a construgao sustentdvel vem para proporcionar beneficios na forma de
conforto, funcionalidade, satisfacdo e qualidade de vida, gerando o menor impacto possivel ao
meio ambiente e alcancando a maior autonomia (VIGGIANO, 2019). Segundo Barros et al.
(2021), a ideia de construcao sustentdvel tem inicio na metade do século XX. Nesta época, ja
era percebivel a degradacao ao meio ambiente pelo uso dos recursos ndo renovaveis nas obras
e além dos residuos gerados nao terem destinacao correta.

Um dos alvos de projeto, construgdo ou retrofit de edificios sustentaveis € que eles sejam
capazes de alcancar o maior grau de autonomia possivel. De acordo com Viggiano (2010),
existem varios caminhos para consegui um edificio publico verdadeiramente sustentavel, porém
dois passos iniciais sao fundamentais: um projeto que contemple os conceitos sustentaveis e de
eficiéncia energética e a correta preparagdo do edital para a licitagdo publica da obra.

Viggiano (2019) enfatiza que a eficiéncia energética pode ser conseguida a partir de oito
acdes de projeto como:

1. Correta orientagdo da edificacdo, uso eficiente do paisagismo como
protecdo e melhoramento ambiental, defini¢do da forma da construcao,
localizagdo e tamanho das aberturas e disposi¢do correta dos dispositivos de
sombreamento (LAMBERTS, R.; DUTRA, L.; PEREIRA F., 2004);

2. Correta especificagdo de materiais de construgdo que induzam a um
reduzido ganho térmico e consequentemente a manutencdo do conforto
térmico com o minimo de consumo de energia;

3. Utilizagdo de sistemas passivos de climatizacdo, tais como: paredes
ventiladas, ventilagdo por efeito chaminé e coberturas verdes;

4. Utilizagdo de equipamentos e sistemas de climatizagdo ativos com baixo
consumo de energia, tais como os equipamentos de resfriamento evaporativo,
que sdo excelentes redutores de temperatura em climas quente-secos;

5. lluminagdo natural dos ambientes internos conseguida com a correta
orientagdo do edificio, levando-se em conta a necessidade de proteg¢do contra
a penetracdo excessiva do calor e de utilizagdo de recursos arquitetonicos
como as bandejas refletoras, os domos translucidos, as aberturas zenitais e a
transferéncia da luz por meio de fibras oticas;

6. Projeto luminotécnico que leve em conta as necessidades exatas dos
ambientes e das tarefas executadas;

7. Utilizagdo de lampadas de baixo consumo energético, como os LEDs,
luminéarias e reatores com alta eficiéncia, e equipamentos economizadores
como os sensores de presenca, controladores de luminosidade (dimmer) e
controladores de tempo (timer); e
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8. Zoneamento de climatizacdo, que estabelece as areas de ventilagdo natural,
ventilagdo mecanica e incidéncia de sol direta. (VIGGIANO, 2019, p. 268).

Para garantir a eficiéncia sustentavel da edificacdo desde o projeto, construgao, vida util

e até a demolicdo, Pereira (2009) apresenta algumas orientacdes, que estdo descritas no Quadro

6:

Quadro 6 - Prioridades para a Construgdo Sustentavel

Poupar a energia por meio de isolamento térmico, janelas de alto desempenho, iluminacao
natural, recursos renovaveis de geragdo de energia e equipamentos de baixo consumo;
Reciclar construcdes ja existentes aproveitando as suas infraestruturas, em vez de ocupar
Novos espagos;

Pensar em termos de comunidade. Considerar o transporte publico, facilitar o transito de
pessoas ¢ de bicicletas;

Diminuir o consumo de material. Otimizar o projeto para aproveitar espagos reduzidos e
utilizar materiais com efici€éncia. Diminuir o desperdicio, também reduz os custos;

Preservar ou restaurar os ecossistemas e a biodiversidade. Nas areas ecologicamente
prejudicadas, procurar reintroduzir as espécies nativas. Proteger as arvores ¢ a camada superior
do solo durante a obra;

Escolher materiais de construcao de baixo impacto. Alguns materiais, como os que destroem
a camada de ozonio, continuam a poluir durante o seu uso, enquanto outros tém um forte
impacto ambiental na hora de demoligdo;

Projetar com a durabilidade e adaptabilidade. Quanto mais tempo uma constru¢do dura, maior
o periodo durante o qual o seu impacto ambiental pode ser amortizado. Projetar uma
edificagdo adaptavel, principalmente se ela tiver propositos comerciais;

Poupar agua. Instalar mecanismos e equipamentos de baixo consumo. Coletar e utilizar a 4gua
da chuva. Separar a agua de pias e chuveiros e reutilizar na irrigagao de jardins;

Criar um ambiente interno seguro e confortavel, garantindo a saude de seus ocupantes.
Permitir que a luz do dia penetre no maior nimero possivel de ambientes, providenciar
ventilacdo continua;

Minimizar o desperdicio de construgdo e demoligdo. A separagdo ¢ a reciclagem de residuos
também compensam economicamente;

Minimizar o impacto ambiental da construcdo desde a fase de projeto, fase de construgéo, fase
de utilizagdo e fase de demoli¢ao. Como utilizar papel reciclavel, usar o projeto para educar
clientes, colegas, prestadores de servigos € o publico em geral sobre o impacto ambiental e
como diminui-lo.

Fonte: Pereira (2009).

Apesar do tema construgdes sustentaveis nao ser novo, a maioria dos prédios publicos
ndo foram projetados atendendo aos critérios sustentaveis e com aproveitamento dos recursos

naturais como, por exemplo, o uso da iluminac@o natural ou das correntes de vento. Ressalta-

se que mesmo em edificagdes existentes, ¢ possivel adotar agdes que possibilitem a eficiéncia

dos recursos naturais (BRASIL, 2009).

Na UFCAT poucas foram as edificacdes projetadas de maneira sustentavel, vale

destacar a constru¢do do prédio destinado a Moradia Universitaria do Cerrado (MUC), Figura
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26, cujo o projeto foi desenvolvido atendendo algumas praticas sustentaveis, desde a construgao
até a pos-ocupagdo, como por exemplo: aquecimento solar de dgua, futura implantagio de usina

fotovoltaica e medi¢do individualizada de dgua, energia e gas (BENTO et al., 2021).

Figura 26 - Moradia Universitaria do Cerrado (MUC

Fonte: UFCAT (2023).

Diante do exposto, a MUC foi concebida para atender a demanda por moradia estudantil
da Universidade Federal de Catalao e essa edificacao publica contempla a sustentabilidade nas
fases de projetos, construcao, ocupagao e pds-ocupacao. A moradia estudantil € constituida por
23 apartamentos, sendo o térreo com cinco apartamentos com dois quartos, € os trés pavimentos
superiores com seis apartamentos de trés quartos em cada andar. Os apartamentos situados no
térreo sdo adaptados para os estudantes com deficiéncia (PcD) e/ou com mobilidade reduzida.

Uma outra agdo adotada pela UFCAT e que contribui com a sustentabilidade nas
edificacdes foi a instalacdo das 4 usinas fotovoltaicas, apresentadas nas Figura 27, 27, 28 e 29,
pois a autoproducdo de energia gera eficiéncia energética, diminui a demanda por energia
externa e consequentemente reduz a utilizagdo das termelétricas no Brasil. A capacidade de
geragao de energia elétrica das usinas da UFCAT ¢ 389,63 MWh por ano (BENTO, 2022). De
acordo com os dados da universidade, as usinas fotovoltaicas da instituicdo geraram 416,78
MWh no ano de 2023 e nesse ano gerou 120,571 MWh até o dia 15/04/2024. Segundo
Tsukamoto e Freitas (2015), a adocdo de agdes que visem a eficiéncia energética em Orgaos

publicos vém se destacando pela sua relevancia em contribuir com a redugdo das emissoes que
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impactam o meio ambiente ou pelo protagonismo tecnologico estratégico que desempenham no

mercado.

Figura 27 Usina Fotovoltaica - Auditério Paulo Bastos Per1110 -127, 75 MWh/ano

P aE—

)

Fonte: Bento (2022).

Figura 28 - Usina Fotovoltaica - Bloco J - 127,75 MWh/ano

Fonte: Bento (2022).
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Fonte: Bento (2022).

Campus

il |

Figura 30 - Usina Foto

voltaica — Bloco B —
A | S '

2-31,93 MWh/ano

Fonte: Bento (2022).

Para os novos projetos de construcdes e reformas da UFCAT recomenda-se adotar
alguns critérios para que a Universidade possa arquitetar edificagdes mais sustentaveis,
priorizando a durabilidade, o uso racional da agua e a eficiéncia energética. A seguir serdo

apresentadas essas recomendacdes, adaptadas de Silva (2012), no Quadro 7:
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Quadro 7 - Recomendacdes para edificagdes mais sustentaveis
Categoria Recomendacdes

- Atuar na redug@o do impacto direto ao meio ambiente do local da obra,
atendendo ao disposto na Resolugdo CONAMA n° 307/2002.

- Canteiro de obras: layout e operagdo em conformidade com a Norma
Regulamentadora n® 18 do Ministério do Trabalho; reducdo de perdas por
Espago Sustentavel operagdo inadequada; uso racional da agua (agua de chuva) e eficiéncia
energética (placa solar); adogdo de materiais de origem local e com baixa
emissdo de CO2; e tratamento e destinagao final dos residuos gerados.

- Destinar areas no terreno para estacionamento de veiculos, bem como
bicicletarios e vestidrios.

- Aproveitamento da dgua de chuva: priorizar a agua de chuva para descarga
de vasos sanitarios e rega de jardim.

Agua - Reuso da agua: priorizar a agua de reuso para lavagem de calgadas.

- Aparelhos economizadores de agua: torneiras com temporizadores € vasos
sanitarios dotados de duplo acionamento.

- Comissionamento dos sistemas elétricos.

- Adocao de luminarias com lampadas de LED;

- Para areas de circulagdo, corredores ¢ escadas adotar luminarias com
dispositivo sensor de presenca.

- Sempre que possivel, utilizar fontes alternativas de geragdo de energia.

- Adotar aparelhos elétrico/eletronicos com alta eficiéncia energética.

- Elevadores de “alta performance”, dotados de sistema de antecipagdo de

Energia

chamadas e destino, reduzindo o consumo de energia.

- Atender ao disposto na IN 01, de 19 de janeiro de 2010.

- Adotar materiais com baixa emissao de COs.

- Adotar materiais de origem regional.

Materiais ¢ Recursos | - Especificar materiais levando em consideragdo aspectos ambientais ¢
sociais além do preco e qualidade.

- Sempre que possivel utilizar materiais provenientes de reuso e/ou de
conteudo reciclado.

- Adotar materiais livres de compostos organicos volateis (VOC) (tintas,
Qualidade Ambiental | vernizes, madeiras compostas).

Interna - Conceber projetos priorizando a ventilagdo cruzada e insolagdo
- Adotar brises para controle da incidéncia solar.
Inovagdo e Processo | - Conceber projetos de edificagdes sustentaveis visando reduzir os custos
de Projeto de operagdo e manutengao.

- Levar em consideragéo as prioridades ambientais especificas da regido, de

Créditos Regionais ; N L
acordo com legisla¢ao dos 6rgdos competentes.

Fonte: Elaboracdo do Autor. Adaptado das recomendagdes de Silva (2012).

A Universidade Federal de Cataldo seguindo as recomendagdes apresentadas nesta
secdo, atendera ao Eixo Tematico Construcdes Sustentaveis da Agenda Ambiental na

Administragdo Publica (A3P) e consequentemente melhorard a qualidade de vida dos seus
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ocupantes, promovendo a economia de recursos naturais e contribuindo nao apenas para o meio

ambiente como também na redu¢do de gastos da instituicao.

4.3.3 Analise da adesdo da UFCAT aos eixos tematicos da A3P.

Para a coleta de informagdes sobre adesdo da UFCAT aos eixos tematicos da A3P
adaptou-se o modelo de checklist de Freitas et al. (2011). De acordo com os autores, as
perguntas do checklist foram baseadas no Manual da Agenda Ambiental na Administracao
Publica (Cartilha A3P).

As respostas foram coletadas a partir de conversas com servidores da gestdio UFCAT no
ano de 2023. Para cada questdo deste instrumento de coleta de dados, existem trés opgdes
possiveis de serem respondidas: “atende”, “atende parcialmente” e “ndo atende”. Em caso de
“atende” e “atende parcialmente”, foram descritos os exemplos citados pelo servidor e foram
definidos os setores responsaveis por desenvolvimento/monitoramento de cada questdo.

A partir das respostas sistematizadas de acordo com o checklist adotado procurou-se
identificar possiveis congruéncias entre as agcdes desta institui¢do com os principios definidos
na A3P, através da andlise qualitativa dos dados.

As informagdes dos Quadro 8, Quadro 9, Quadro 10, Quadro 11 e Quadro 12, expressam
as respostas dos servidores consultados, baseadas nas suas proprias percepcdes, para as

perguntas do checklist de Freitas et al. (2011) e demostram as a¢des da UFCAT em relagdo a

adesao da instituicdo aos eixos tematicos da A3P.
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Quadro 8 - Checklist referente a adesao da UFCAT ao primeiro eixo tematico “Uso racional dos

recursos ¢ bens publicos”

Questoes A | P |NA Exemplos Responsavel
A IES desenvolve alguma agdo de ~
. ~ - Coordenagdo
monitoramento/reducdo do consumo X Implantagdo do SEI. .
de Patrimonio
de papel?
Instalagdo de 4 usinas fotovoltaicas,
A IES desenvolve alguma acdo de sendo trés delas em edificacdes no
monitoramento/reducdo do consumo X Campus I e uma no Campus II, e SEINFRA
de energia elétrica? medicdo individualizada e sistema de
aquecimento solar na MUC.
A IES desenvolve alguma agdo de .
. ~ Prefeitura
monitoramento/reducdo do consumo X . s
. Universitaria
de 4gua?
A IES desenvolve alguma agdo de ~
. ~ Coordenagdo
monitoramento/reducdo do consumo X N
p de Patrimonio
de copos plasticos?
A IES desenvolve alguma agdo de
monitoramento/redugdo do consumo ~
.. Coordenagao
de outros materiais, recursos, que X D
. . . de Patrimonio
possam causar impactos ambientais
significativos?
Planejamento das viagens buscando a
~ otimizacao dos veiculos, ou seja, . .
A TES desenvolve alguma acdo de pmizag veweu 1 s¢) Diretoria de
. - ajustando os pedidos de transporte de L
monitoramento/reducdo do consumo X g ~ Logistica de
p varios setores para a reducdo de
de combustivel? . L. . Transporte
veiculos necessarios para as viagens
solicitadas.
A IES desenvolve alguma agao de Diretoria de
monitoramento/reducdo das viagens X Logistica de
aéreas? Transporte
A 1ES desenvolve alguma politica de Diretoria de
neutralizagdo de carbono para o CO2 X Logistica de
emitido com as viagens aéreas? Transporte

Fonte: Elaboragdo do autor, adaptado do modelo de Freitas et al. (2011).

Quadro 9 - Checklist referente a adesdo da UFCAT ao segundo eixo tematico “Gestdo adequada dos

residuos gerados”

Questdes A | P |NA Exemplos Responsavel
A IES desenvolve e incentiva a X Prefeitura
politica dos 5R’s? Universitaria
A coleta seletiva na IES atende a Prefeitura
resolucdo CONAMA n° 275, de 25 X Universitaria
de abril de 2001?
A IES realiza coleta seletiva solidaria Prefeitura
nos termos do Decreto 5.940, de 25 X Universitéria
de outubro de 2006?
A 1ES possui Comissdo de Coleta
Seletiva Solidaria, nos termos do X Prefeitura
Decreto 5.940, de 25 de outubro de Universitaria
20067
Ha destinagdo adequada a residuos X Prefeitura
perigosos? Universitaria

Fonte: Elaboragdo do autor, adaptado do modelo de Freitas et al. (2011).
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Quadro 10 - Checklist referente a adesdo da UFCAT ao terceiro eixo tematico “Qualidade de vida no

ambiente de trabalho”

Questoes A|P| NA Exemplos Responsavel
A IES oferece atividades de ginastica laboral ou
atividades semelhantes aos seus servidores e X Danca PROGEP
alunos?
A IES atende a todas as exigéncias de X Construgdes novas com NAI
acessibilidade, em todas as suas instalagdes? atendimento das normas.
. ~ . Diretoria de
A 1ES possui preocupacdo com a ergonomia
e : Compras,
de mobiliarios e equipamentos de uso dos X -
. - Materiais e
servidores e bolsistas? oA
Patrimonios.
A IES possui uma comissao interna de X PROGEP
prevengdo de acidentes?
A IES possui controle de jornada de X PROGEP
trabalho?
A IES possui grupo
especializado/capacitag@o para apoio a X PROGEP
neurose (antitabagismo, alcoolismo)?
Os arnblen:[es da IES, especialmente os de X PROGEP
trabalho, sdo salubres?
A IES possui programa de saude X PROGEP
ocupacional?
A IE'S. possui programa de orientacao X PROGEP
nutricional?
A IES incentiva o desenvolvimento e Plano de
capacitagdo de seus servidores? X Desenvolvimento de PROGEP
P ¢ ) Pessoas (PDP)
A IES incentiva o desenvolvimento e
capacitagdo de seus servidores através do
aproveitamento das habilidades individuais X PROGEP
e coletivas?
A IES incentiva o desenvolvimento e
capacitagdo de seus servidores através da
percepedo do significado do trabalho X PROGEP
individual e coletivo?
Acdes permanente
vinculadas a Comissao
A IES incentiva e promove a integracao Permanente de Agoes de
social interna e ex‘grna através dg agséncia X Enfrentamento ao Assédio | PROGEP ¢
. ’ Moral, Sexual, CAAMSP
de preconceitos? .
Preconceito e
Discriminagao
(CAAMSP).
A IES incentiva e promove a integracao ~
social interna, através de integragdo de Programagdes
. > X comemorativas as datas de| PROGEP
servidores em areas comuns e eventos de L
. . . destaque do calendario.
finalidade integrativa?
A IES 11~wentlva e respeita a liberdade de X PROGEP
expressao?
A IES incentiva e respeita o tratamento X PROGEP
impessoal?

Fonte: Elaboragdo do autor, adaptado do modelo de Freitas et al. (2011).
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Quadro 11 - Checklist referente a adesdo da UFCAT ao quarto eixo tematico “Sensibilizagdo e

capacitacdo”

Questoes A | P |NA Exemplos Responsavel
A IES desenvolve agdes de
sensibilizacdo e capacitagdo com o0s X PROGEP
servidores técnico-administrativos?
A IES desenvolve agoes de
sensibilizacdo e capacitagdo com o0s X PROGEP
servidores docentes?

~ Programas de palestras, congressos,
Ao 00 e | x| | [ e | Unidades
discentes? promov1fios pelas unidades Académicas
) Académicas.

A IES desenvolve agdes de
sensibilizacdo com a comunidade no | X Cursos de capacitacdes ¢ oficinas. PROEC
entorno da institui¢do?

Fonte: Elaboragdo do autor, adaptado do modelo de Freitas et al. (2011).

Quadro 12 - Checklist referente a adesdo da UFCAT ao quinto eixo tematico “Licitagdes sustentaveis”

uestoes xemplos esponsave
Questd A | P [NA Exempl Responsavel
cAo;iit;ncﬁlzngZ?)srgonigﬁi;s e Projeto Basico e Estudo Técnico

respei teril padrdes dep q X Preliminar com critérios de SEINFRA
sustentabilidade? sustentabilidade.

A IES incentiva e promove a Diretoria de
contratagdo a compra de bens que X Compras,
respeitem padrdes de Materiais e
sustentabilidade? Patrimoénios.
A IES incentiva e promove a Diretoria de
contratagdo de servigos publicos que X Compras,
respeitem os padrdes de Materiais e
sustentabilidade? Patrimoénios.

Fonte: Elaboracdo do autor, adaptado do modelo de Freitas et al. (2011).

De acordo com os dados dos Quadro 8, Quadro 9, Quadro 10, Quadro 11 ¢ Quadro 12,
verifica-se que a institui¢do em estudo atende em parte aos quesitos propostos nos estudos de
Freitas ef al. (2011), em relagdo aos eixos tematicos da A3P. Destaca-se que nas reunides com
os responsaveis pelos setores foram recorrentes consideragdes de quem faltam servidores para
implantacdes e/ou monitoramentos das agdes, iniciativas de solicitagdo de compras de produtos
sustentavel e contemplagdo dos critérios de sustentabilidade nos projetos de obras novas e
reformas.

Sobre o primeiro eixo tematico, que se refere ao uso racional dos recursos € bens
publicos, verifica-se pelo Quadro 8 que a IES atende parcialmente apenas trés quesitos, do total
de oito, e os demais ndo atende. A institui¢do utiliza o SEI, que ¢ um sistema informatizado que
visa minimizar a utilizacdo de papéis em processos € rotinas administrativas. De acordo com
Freitas et al. (2011), a adogao do SEI transmiti uma ideia positiva sob o aspecto ambiental, pois

como efeito reduz o uso de papéis nas rotinas administrativas. Porém, para os autores, deve-se
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atentar para o fato de que tal acdo ndo integra uma politica ambiental da institui¢do, mesmo
gerando um efeito positiva para a gestdo ambiental, pois ¢ fruto de uma agao de otimizagdo de
processos e nao de uma agao para redugdo de impacto ambiental. Considerou-se o atendimento
parcial quanto ao item sobre agdo de monitoramento/redugao do consumo de papel, pois apesar
dessa medida, existem outras possibilidades que podem ser realizadas, como reutilizacdo do
papel, impressao frente verso e ilha de impressao.

No que diz respeito ao monitoramento/redu¢ao do consumo de energia elétrica, desde
2018 a UFCAT investe em usinas fotovoltaicas, possuindo hoje quatro usinas de mini e
microgeragdo, sendo trés delas em edificacdes no Campus I e uma no Campus II. Além disso,
buscando a economia de energia elétrica, a instituicdo planejou a constru¢do da MUC com
varios parametros sustentaveis, como dispositivos economizadores de energia, sistema de
aquecimento solar da dgua de chuveiros e medig¢ao individualizada de consumo de agua e
energia, no intuito de monitorar o consumo e facilitar a detec¢do de anormalidades. Contudo
atualmente ¢ feito apenas o levantamento do consumo através das faturas de energia elétrica,
quando os sindicos tém acesso, sem objetivo de desenvolver agdes educativa para a redugdo do
consumo de energia elétrica da MUC, portanto considerou-se o atendimento parcial para esse
quesito.

Quanto a a¢ao de monitoramento/redug¢ao do consumo de combustivel, a Diretoria de
Logistica de Transporte informou que ¢ feito o planejamento das viagens buscando a otimizacao
dos veiculos, ou seja, ajustando os pedidos de transporte de varios setores para a reducao de
veiculos necessarios para as viagens solicitadas. Porém, somente com essa acao considerou-se
atendimento parcial, visto que os veiculos da UFCAT sao preferencialmente abastecidos com
gasolina e que de acordo com Oliveira et al. (2022) o uso do combustivel etanol contribui com
a redugdo das emissdes de CO». Loiola et al. (2011) destacam que o etanol ¢ um combustivel
mais sustentavel que os derivados de petréleo, uma vez que sequestra carbono da atmosfera
quando do plantio da cana-de-agucar, mesmo embora sempre ocorram gastos de 6leo diesel no
processo de colheita e distribuicdo do etanol.

Os dados do checklist indicam que nenhuma acdo ¢ desenvolvida no ambito da
instituicdo em relacdo ao consumo de outros recursos como agua, copos plasticos e outros
materiais, € em relagdo também a redugdo das viagens aéreas e neutralizacao do carbono para
o CO> emitido por essas viagens, o que ¢ um indicador negativo do ponto de vista da

sustentabilidade.
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Apesar de ndo ter sido relatado nem pela SEINFRA e nem pela Prefeitura Universitaria,
a MUC foi concebida com sistema de medi¢do individualizada para dgua quente e fria com
intuito de estimular a racionalizacdo do consumo ¢ facilitar a detec¢do de anormalidade no
perfil de consumo (BENTO, 2022). Segundo Silva e Paula (2023), o monitoramento do
consumo de agua da MUC ¢ feito de forma manual, através da leitura dos hidrometros uma vez
por més, e devera mudar para monitoramento remoto em tempo real para permitir maior rapidez
na deteccdo de perdas por vazamentos e incentivar o consumo racional. De acordo com os
autores, as IES sdo fundamentais na promoc¢ao do uso racional da dgua e na formacao de
cidaddos conscientes e responsaveis pois sdo locais de capacitagcdo dos futuros profissionais e
tomadores de decisao.

O segundo eixo, apresentado no Quadro 9, evidencia uma situagdo preocupante sobre a
destinacdo adequada de residuos gerados pois a universidade nao atende nenhum quesito deste
eixo. Observa-se que a instituicdo possui apenas a¢ao de doagdo dos restos de alimentos do
restaurante universitario para alimentagdo de porcos de pequenos produtores rurais do
municipio de Cataldo. Portanto, sdo acdes que ainda carecem de planejamento e execugao,
pautadas nos objetivos da A3P e nos marcos regulatérios que vigoram em nivel nacional.

A Politica Nacional de Residuos Sélidos estabelece, conforme Art. 30 da Lei n® 12.305
de 2010, a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, de forma
individualizada e encadeada, abrangendo fabricantes, importadores, distribuidores e
consumidores, em geral, o ciclo de vida dos produtos que tem por objetivo: “promover o
aproveitamento de residuos solidos, direcionando-os para a sua cadeia produtiva ou para outras
cadeias produtivas; reduzir a geracao de residuos so6lidos, o desperdicio de materiais, a polui¢ao
e os danos ambientais”. Assim sendo, no contexto da pesquisa, cabe as instituicdes de ensino
superior, desenvolverem um sistema de gestdo que incorpore o principio da gestdo
compartilhada dos residuos solidos, contribuindo para a sustentabilidade.

Sobre a tematica qualidade de vida no ambiente de trabalho, nota-se que as maiores
dificuldades encontrada pela universidade, neste terceiro eixo, estdo relacionadas a saude e
seguranca do trabalho conforme demostrado no Quadro 10. Referente a questio de
acessibilidade o atendimento ¢ parcial, visto que, de acordo com o Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo (NAI), as construgdes novas atendem as normas e as constru¢des antigas ainda nao
atendem, porém ja foi entregue para a SEINFRA e Reitoria um estudo com medidas a serem

adotadas nas construgdes antigas para atendimento das normas. Vale destacar que a MUC foi
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projetada com cinco apartamentos destinados aos estudantes com deficiéncia (PcD) ou
mobilidade reduzida.

A respeito das respostas do quarto eixo, apresentado no Quadro 11, identificou-se que a
UFCAT promove politicas de capacitagdo e qualificagao dos discentes, através de palestras,
congressos, semindrios e foruns de debate promovidos pelas unidades académicas. De acordo
com Bento (2022), a grade curricular de 62,5% dos cursos de graduagao da UFCAT possui no
minimo uma disciplina que trata sobre sustentabilidade e preservacao do meio ambiente, ja no
nivel de Pos-graduacdo (Mestrado e Doutorado), a porcentagem ¢ 38,46%. Vale destacar, a
criagdo do mestrado do curso de Engenharia Civil em 2019, com linha de pesquisa em “Gestao,
Tecnologia e Sustentabilidade na Construcdo Civil”, no qual, busca incentivar o
desenvolvimento de pesquisas voltadas para a area da sustentabilidade.

Para a comunidade do entorno sdao oferecidos cursos de capacitacao e oficinas. Por
outro lado, a IES ndo tem investido na capacitacdo e sensibilizacdo dos servidores técnicos
administrativo e docentes, o que torna preocupante pois ¢ um aspecto fundamental para a
implantacao e manutencao da Agenda A3P nauniversidade. Brasil (2017) enfatiza que € preciso
contar com os servidores e destaca que os eventos de sensibilizagao e capacitagdo sdo essenciais
porque as informagdes existem para explicar a importancia dos procedimentos que estdo sendo
adotados.

Sobre as agdes listadas no Quadro 12 e que trata das licitagdes sustentaveis, embora a
Diretoria de Compras, Materiais ¢ Patrimonios especifica nos editais de contratagdo das
empresas os critérios sustentabilidade exigido por lei, os usuarios das unidades solicitantes dos
produtos e servicos, objeto das licitagdes, ainda ndo priorizam a solicitacdo de produtos e/ou
servigcos que atendam os critérios de sustentabilidade, seja por desconhecimento deste principio,
seja por “opcao” por produtos e/ou servigos especificos que ndo atendem a essa condigdo. Com
base nas informacgoes do checklist, tem-se aqui um problema relacionado ao eixo quatro pois a
sensibilizacdo e capacitacdo sdo fatores determinantes na execucgdo das acdes de qualquer um
dos outros eixos tematicos da A3P, visto que, a falta de capacitagdo e sensibiliza¢do dos
servidores técnicos administrativo e docentes interfere no eixo 5.

A UFCAT deve criar mecanismos, como a criagdo do Catalogo Sustentavel de Bens e
Servigos Comuns (Catdlogo Verde), a ser adotado nos processos de aquisicdo de materiais e
nas contratacdes de servigos no ambito da Universidade, nos moldes adotados pela Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro. Ela disponibiliza através do  site,

https://ecomprasrio.rio.rj.gov.br/sigma/catmatv.asp, seu Catalogo Verde com um grande
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nimero de produtos, de familias diferentes, tais como: material de construgdo, material de
escritorio, material de limpeza, equipamentos eletronicos, equipamentos de informatica e
veiculos. O catdlogo servira como apoio aos responsaveis pelas solicitagdes de compra, que
muitas vezes ndo conhecem ou tem dificuldades sobre as opg¢des disponivel de produtos mais
sustentaveis, utilizando o poder de compra do 6rgdo publico a favor da sustentabilidade.

Em relacdo as obras, o estudo identificou que a SEINFRA elenca e exige o atendimento
dos critérios de sustentabilidade nos Projetos basico e Estudo Preliminar, documentos exigidos
nas licitagdes de obras, e ao ser questionado sobre a fiscaliza¢do do atendimento dos critérios
de sustentabilidade exigidos, o servidor relatou dificuldade pratica no cumprimento de todas
exigéncias elencadas no processo licitatério. Além de que, nos projetos arquitetonicos,
estrutural, hidrossanitario, elétrico e complementares nem sempre sdo priorizadas e exigidas
solucdes que contribuem e minimizem os impactos ambientais.

As informagdes da Tabela 2, a seguir, sintetiza as respostas do Checklist das agdes da
UFCAT em relagdo a adesdo aos eixos tematicos da Agenda Ambiental da Administracdo

Publica.

Tabela 2 - Sintese do Nivel de Congruéncia entre as acdes definidas na A3P e as agdes desenvolvidas
na UFCAT segundo o modelo adaptado do checklist de Freitas et al. (2011)

. L Total de acodes por Eixo Atende ~
Eixos Tematicos Temético da A3P Atende Parcialmente Nao Atende
I 8 0 3 5
Uso racional dos recursos
e bens pl'lblicos 100,00% - 37,50% 62,50%
I 5 0 0 5
Gestao adequada dos
residuos gerados 100,00% . - 100,00%
I 16 7 1 8
Qualidade de vida no
ambiente de trabalho 100,00% 43,75% 6,25% 50,00%
v 4 2 0 2
Sensibilizacao e
capacitacdo dos servidores 100,00% 50,00% - 50,00%
\Y 3 1 0 2
Licitag:(")es sustentaveis 100,00% 33.33% _ 66,67%

Fonte: O préprio autor (2024).

Analisando os dados obtidos com a aplica¢do do checklist e do resumo apresentado na
Tabela 2, identifica-se que a UFCAT atende de forma deficiente as agdes dos eixos tematicos

da A3P, especialmente quanto as questdes dos eixos 1, 2 e 5, que dizem respeito ao uso racional
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de recursos, destinagdao dos residuos e licitagcdes sustentaveis. Todavia, é necessario lembrar,
que as respostas obtidas pela aplicacdo deste checklist referem-se a realidade da IES pesquisada,
com base na percepcao dos servidores consultados.

Vale destacar que a UFCAT ¢ uma universidade nova € que mesmo assim vem
priorizando as praticas sustentdveis no seu cotidiano, nota-se pela recente criagdo da

Coordenagdo de Gestao Ambiental.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou analisar o sistema de preenchimento da plataforma Ressoa
do programa Agenda Ambiental na Administracio Publico (A3P). Por meio desta andlise,
observou-se que o referido sistema apresenta algumas falhas ou dificuldades para
preenchimento dos dados referente aos eixos estratégicos do programa. Na percepcao do autor,
a idealiza¢do do programa A3P e do sistema de monitoramento Ressoa foram voltados para
orgdos publicos de pequena complexidade, ou seja, nao sdo aplicados para as IES.

Portanto, para que as mudancas almejadas por essa Agenda na cultura institucional
possam efetivar-se, ¢ de extrema importancia a realizacao de adaptagdes e melhorias no sistema
de monitoramento disponibilizado pelo MMA. Um programa s6 ¢ eficiente se for
eficientemente aplicado, cumprido e assimilado pelos agentes envolvidos. Neste sentido, uma
plataforma mais dindmica e flexivel poderia instigar a maior adesao.

Foram sugeridas algumas possiveis solu¢des para os problemas observados, como foi o
caso da especificagdo de copos descartaveis em somente 200 ou 50 mL, sendo a solugdo
encontrada ¢ disponibilizar as op¢des de todos os tamanhos comerciais de copos ou deixar livre
para preenchimento do tamanho pelo usuario. Outra situacao ¢ o sistema considerar as lampadas
fluorescentes compactas com selo Procel com sendo uma opg¢do benéfica por ser de baixo
consumo, uma vez que esse tipo de lampada contém mercurio e nao pode ser considerada uma
opcao ecoldgica. Dentre outros problemas e solugdes apresentados no Quadro 5.

Mesmo com as dificuldades, a efetiva implantagdo da Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P) apresenta um grande marco na area ambiental para os 6rgaos
publicos. A adocdo de programa ambiental pelas Universidades possibilita as institui¢des
melhorar do seu desempenho ambiental, reduzir o consumo de insumos, tais como: agua,
energia elétrica, copo descartavel e material de escritério, além de favorecer a destinacao de

seus residuos e propiciar beneficios econdmicos a curto e médio prazos.
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Posteriormente ao estudo do Sistema de Monitoramento Socioambiental (Ressoa),
realizou-se a andlise da adesdo da Universidade Federal de Cataldo as diretrizes da Agenda
Ambiental da Administracdo Publica (A3P), através da aplicacdo do modelo adaptado do
checklist de Freitas et al. (2011). Em conformidade com as informag¢des e dados levantados
com a aplicacdo do checklist, o estudo identificou que a IES atende apenas 27,78% dos
indicadores dos eixos tematicos da Agenda Ambiental.

Em relagdo as agdes que compdem o primeiro € o segundo eixos tematicos, que versam
do uso racional dos recursos € bens publicos e da gestdo adequada dos residuos gerados, a
instituicdo estudada ndo atende integralmente nenhuma das agdes apontadas no checklist.

Vé-se que, apesar das instrugdes da Lei n® 12.305 de 02 de agosto de 2010, do Decreto
Federal 10.936/2022, das recentes adesdes a A3P, a UFCAT ainda nao atende a legislagdo em
vigor e a existéncia de regulamentagdo ambiental ndo se constituiu em fator decisivo para a
adocdo de praticas sustentaveis. Sugere-se a elaboracdo de um Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos e do Plano Diretor de Logistica Sustentavel para a Universidade Federal de
Catalao. Ressalta-se a possibilidade de a Universidade realizar convénio com associagdes de
catadores de materiais reciclaveis, pois além de estar cumprindo o previsto por Lei, contribui
para a economia local e traz maior inclusdo para a sociedade.

A respeito dos fatores que compde o terceiro eixo, que trata da qualidade de vida no
ambiente de trabalho, identificou-se que as agdes relacionadas a satde e seguranca do trabalho
merecem atengdo da gestao universitaria.

O quarto eixo trata de aspectos fundamentais para a implantacdo e manutencdo da
Agenda Ambiental na Universidade, pois se referem a capacitacdo e sensibilizagdo dos
servidores. Nota-se que os servidores técnicos administrativo e docentes sdo 0s Unicos que nao
estao recebendo a devida capacitagdo e sensibilizagdo na Universidade. Se faz importante a
capacitacdo e sensibilizagdo dos servidores, discentes e comunidade, com a inten¢do de adquirir
comportamento sustentdvel em suas rotinas, adotando politicas e praticas eficazes que
contribuem para o meio ambiente, qualidade de vida e com a redugdo de gastos da instituigao.

Sobre a tematica licitagdes sustentaveis, quinto eixo, observou-se que na reuniao com a
Diretoria de Compras, Materiais e Patrimonios que a institui¢do ainda nao capacitou e/ou
sensibilizou os responsaveis pelas solicitagcdes de compras em relagdo a legislagdo vigente que
trata da aquisicdo de produtos e servicos que estejam de acordo com os principios da
sustentabilidade, seus beneficios e possibilidades. Com a publicagdo da nova Lei de Licitagdes

e Contratos Administrativos, Lei 14.133/2021, ficou evidente a importancia da questao da
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sustentabilidade nas compras publicas. O desenvolvimento nacional sustentavel passou a ser
um principio e objetivo do processo licitatorio, conforme descrito respectivamente no art. 5° e
11° da lei, e, ao longo de todo o seu texto apresenta varias agdes referindo ao meio ambiente e
buscando o desenvolvimento nacional sustentavel.

No atual contexto administrativo das universidades brasileiras, o grande desafio dos
gestores publicos ¢ atender as legislagcdes, normas e aos principios que orientam praticas
sustentaveis no ambito da gestao publica. Com base nos resultados do estudo percebe-se que a
Universidade Federal de Cataldo apresenta boas iniciativas sustentaveis para uma universidade
nova e de médio porte, mostrando que apesar de carecer de um trabalho de sensibilizagdo,
envolvimento e empoderamento da tematica socioambiental e orcamento especifico, existe
preocupacdo com a gestao sustentavel na instituicao.

Portanto, este estudo visa primordialmente auxiliar a gestdo da UFCAT, especialmente
a, recentemente criada, Coordenagdo de Gestdo Sustentdvel, como um diagndstico
socioambiental inicial da institui¢do, buscando auxiliar os dirigentes nas tomadas de decisdes e
nos direcionamentos para o atendimento as diretivas da Agenda Ambiental da Administracao
Publica (A3P).

A principal limitagdo da aplicagdo do modelo adaptado do checklist de Freitas et al.
(2011) refere-se ao fato de que os resultados obtidos se baseiam na percepcdo das pessoas
consultadas, podendo haver a¢des isoladas na Universidade Federal de Catalao que ndo sejam
de conhecimento desses servidores. Sugere-se a divulgacao no site da instituicao de todas acdes
que estao sao desenvolvidas na Universidade.

Assim, com base nessa limitagcdo e nos resultados obtidos, recomenda-se que para os
estudos futuros seja novamente aplicado o checklist, porém com parametros definidos para
minimizar a subjetividade, com o intuito de verificar a evolucdo da UFCAT em relagao
aderéncia da institui¢ao aos indicadores da A3P, tornando-se assim um modelo para analise em

outras IES.
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