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RESUMO

BENTO, L.A de. Gestdo e Praticas Sustentaveis para Universidades: Proposicdo de
Plano de Gestdo Ambiental. Cataldo. Dissertacdo (Mestrado) - Unidade Académica
Especial de Engenharia, Universidade Federal de Cataldo, 2022, n° 100.

O desenvolvimento sustentavel traz a reflexdo os efeitos da relacdo entre sociedade e
meio ambiente. O entendimento de sustentabilidade deve contemplar trés importantes
aspectos: social, econdmico e ambiental, onde as trés esferas se desenvolvem e interagem
entre si de forma harmoniosa. As Instituicbes de Ensino Superior (IES) possuem papeis
importantes na concepcao de pensamentos e opinides, sendo fundamentais instrumentos
da ampliacdo de um pensamento sustentavel, atuando nessa temética em diferentes
cenarios: educacional, administrativa e gerencial. Com intuito de reconhecer e classificar
as universidades quanto aos critérios de sustentabilidade, foi criado em 2010, por
iniciativa da Universitas Indonesia (Ul), o Ul GreenMetric World University Ranking,
que estabelece critérios para a classificacdo de universidades, dando créditos as
instituicbes que possuem iniciativas sustentaveis. O Programa brasileiro Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P), regido pelo Ministério do Meio Ambiente
(MMA) tem como principios a insercdo dos critérios socioambientais nas atividades
regimentais, que vdo desde uma mudanca nos investimentos, compras e contratacdo de
servicos pelas institui¢fes, a uma gestdo apropriada dos residuos e dos recursos naturais
e melhoria na qualidade de vida no ambiente de trabalho. Fazendo a juncdo das duas
iniciativas esta pesquisa teve por objetivo propor um Plano de Gestdo Sustentavel (PGS)
para IES e aplica-lo em um estudo de caso, servindo como modelo para universidades
brasileiras que pretendem se enquadrar no modelo de Universidade Sustentavel (US),
sendo a IES escolhida como estudo de caso a Universidade Federal de Cataldo (UFCAT).
Como resultados, percebe-se que a UFCAT apresenta boas iniciativas sustentaveis, tendo
adotado o programa A3P em julho de 2022 e promove ac¢des pontuais rumo a adequacgéo
de praticas sustentaveis. No enquadramento como US, diante do diagndstico aplicado,
percebe-se que dentro da realidade atual, essa ocuparia, caso estivesse inscrita no ranking
de 2021 a 7502 posicéo, de 956 universidades participantes.

Palavras-Chave: Desenvolvimento Sustentavel, Universidades, Plano de Gestdo
Sustentavel (PGS).



ABSTRACT

BENTO, L.A de. Gestdo e Praticas Sustentaveis para Universidades: Estudo de Caso
Aplicado a Universidade Federal de Cataldo. Cataldo. Dissertacdo (Mestrado) -
Unidade Académica Especial de Engenharia, Universidade Federal de Cataldo, 2022, n°
100.

Sustainable development brings to light the effects of the relationship between society
and the environment. The understanding of sustainability must include three important
aspects: social, economic and environmental, where the three spheres develop and
interact harmoniously with each other. Higher Education Institutions (HEIS) have
important roles in the conception of thoughts and opinions, being fundamental
instruments for the expansion of sustainable thinking, acting on this theme in different
scenarios: educational, administrative and managerial. In order to recognize and classify
universities in terms of sustainability criteria, the Ul GreenMetric World University
Ranking was created in 2010, at the initiative of Universitas Indonesia (Ul), which
establishes criteria for the classification of universities, giving credit to institutions that
have sustainable initiatives. The Brazilian Environmental Agenda Program in Public
Administration (A3P), governed by the Ministry of the Environment (MMA), has as its
principles the insertion of socio-environmental criteria in regimental activities, which
range from a change in investments, purchases and contracting of services by institutions,
the proper management of waste and natural resources and improvement in the quality of
life in the work environment. Combining the two initiatives, this research aimed to
propose a Sustainable Management Plan (SPM) for HEIs and apply it in a case study,
serving as a model for Brazilian universities that wish to fit into the Sustainable
University (SU) model with the Federal University of Cataldo (UFCAT) chosen as a case
study. As a result, it can be seen that UFCAT presents good sustainable initiatives, having
adopted the A3P program in July 2022 and already promoting specific actions towards
the adequacy of sustainable practices. In the framework as a US, in view of the diagnosis
applied, it is clear that within the current reality, it would occupy, if it were registered in
the 2021 ranking, the 750th position, out of 956 participating universities.

Keywords: Sustainable Development, Universities, Sustainable Management Plan
(SMP).



DEDICATORIA

A Deus, minha familia, esposo e amigos.
10



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus por sempre me dar forca, salde e perseveranca para alcancar
meus propositos. Sinto-me agraciada sempre, pois mesmo nos momentos dificeis pude
sentir Sua Presenca.

Agradeco minha familia por sempre estarem presente e me mostrarem o que
realmente importa na vida, Deus, amor, companheirismo e perseveranca. Ao meu querido
esposo, pelo incentivo de todos os dias, por estar ao meu lado, pela paciéncia e
compreensdo nos momentos dificeis e me fazer sentir a pessoa mais especial.

Ao meu orientador, Prof. Dr. Heber Martins de Paula, por nunca desistir de mim,
me incentivar e clarear minhas ideias, pela confianca e exemplo de profissional.

Aos colegas de trabalho da UFCAT, que sdo mui estimados por mim, que me
incentivaram e auxiliaram no que puderam para construcéo desse trabalho.

Ao0s meus queridos colegas de mestrado, em especial, Lucas Saloméo, Igor,
Gustavo e Leticia, estarei sempre na torcida pelo sucesso de vocés, sao pessoas muito
especiais.

A todos 0s meus amigos por me incentivarem, auxiliarem e compreenderem
minha auséncia, em especial, a Jordana Ferreira Vieira e Julio Lopes, que sempre me
incentivaram e auxiliaram com meu trabalho.

E por fim, a todos que de alguma maneira, esteve presente em minha vida nesse
periodo, tios, primos, colegas de trabalho, existe um pouquinho de cada um de vocés em

mim.

11



A persisténcia é o caminho do éxito.

Charles Chaplin

12



SUMARIO

DEDICATORIA

AGRADECIMENTOS

1 INTRODUCAO

1.1 JUSTIFICATIVA

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivos especificos

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ESTADO DA ARTE

2.1.1 Desenvolvimento Sustentavel

2.1.2 Agenda Ambiental A3P, Ul GreenMetric World University Ranking e Outras Certificagfes __

2.1.3 Universidades Sustentaveis

3 METODOLOGIA

3.1 METODO E ANALISE DOS RESULTADOS

10

11

20

21
22
22

23

23
23

32

39

39

3.2 DELINEAMENTO DO PROCESSO DE PESQUISA

39

3.3 PLANO DE GESTAO SUSTENTAVEL PARA IES (PGS)

40

3.4 LEGISLACAOC E NORMAS AMBIENTAIS BRASILEIRAS

45

3.5 COMPREENSAO DO PROBLEMA

48

3.6 CARACTERIZAGAO DO OBJETO DE ESTUDO

50

4 RESULTADOS

56

4.1 PLANO DE GESTAO SUSTENTAVEL PARA UNIVERSIDADE

4.2 ENQUADRAMENTO EM RANKINGS E CERTIFICACAO

56

57

4.3 SISTEMA DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL (SGA)

58

4.4 PLANO DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL (PGA)

60

4.5 PLANEJAMENTO

62

4.6 EDIFICACOES SUSTENTAVEIS

62

4.6.1 Projetos

62

4.6.2 Reformas e Retrofits

63

4.7 LICITACOES

64

4.8 MANUTENCAO PREDIAL E GESTAO DA AGUA

65

4.9 SISTEMAS E COMPONENTES ECONOMIZADORES

66

4.10 MEDICAO SETORIZADA

67

4.11 CAPTACAO DE AGUA DE CHUVA

68

4.12 POCOS DE INFILTRACAO

69

4.13 PISCINA

69

13



4.14 GESTAO DA ENERGIA 70

4.14.1 Energias Renovaveis 70
4.14.2 Aquecimento solar 70
4.14.3 Eficiéncia Energética 71
4.15 GESTAO DE RECURSOS E RESIDUOS 71
4.15.1 Consumo de papel 71
4.15.2 Consumo de Copos descartaveis 72
4.15.3 Coleta seletiva 72
4.15.4 Reciclagem 72
4.15.5 Residuos da Construgao Civil 73
4.15.6 Residuos Organicos e Compostagem 73
4.16 FLUXO PARA UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL 74
5 ESTUDO DE CASO - UNIVERSIDADE FEDERAL DE CATALAO (UFCAT) 75
5.1 SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL 75
5.2 ESPAGO FiSICO E AREA PERMEAVEL 76
5.3 EFICIENCIA ENERGETICA 77
5.3.1 Usinas Fotovoltaicas 77
5.3.2 Aquecimento Solar 79
5.4 MEDIGAO INDIVIDUALIZADA E SETORIZADA 82
5.5 GESTAO DA AGUA E MANUTENGAO PREDIAL 85
5.6 EDUCAGAO 87
5.7 GESTAO DE RESIDUOS 92
5.8 Copos PLASTICOS 93
5.9 CONSUMO DE PAPEL 94
5.10 INDICADORES 95
5.11 ACOES RUMO A UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL 98
6 CONCLUSOES 102
REFERENCIAS 103

14



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Diagrama de equilibrio sustentavel.

24

Figura 2 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

25

Figura 3 - Politica dos 5R’s.

28

Figura 4 — Exemplo de ponderacdo de um dos critérios do Ul Greenmetric Ranking

Figura 5 - Tipos de certificacbes LEED.

30

31

Figura 6 — Escritorios e ciclovia da Wageningen UR.

34

Figura 7 - Wageningen UR

35

Figura 8 - Campus Jubille - Universidade de Nothingham

36

Figura 9 - Praca do Reldgio USP

37

Figura 10 - Estrutura da Metodologia.

40

Figura 11 - Linha do Tempo UFCAT

51

Figura 12 - Mapa do espaco fisico do Campus 1 da UFCAT.

53

Figura 13 - Vista superior Campus 1.

54

Figura 14 — Vista Campus 2 e Bloco B - Laboratorios de Préticas de Salde.

54

Figura 15 - Moradia Universitaria do Cerrado (MUC)

55

Figura 16 - Trajetos entre Campi e MUC da UFCAT.

56

Figura 17 - Iniciativas e boas praticas de universidades de acordo com o PDCA.

59

Figura 18 — Plano de Gestdo Ambiental conforme NBR 14001 (ABNT, 2015).

60

Figura 19 — Edificio com elementos sustentaveis.

64

Figura 20 — Esquema de medigao setorizada e medigéo via bluetooth.

68

Figura 21 - Modelo de composteira doméstica.

74

Figura 22 — Plano de Gestdo Sustentivel em uma Universidade.

75

Figura 23 — Certificado de Adesdo A3P pela UFCAT.

76

Figura 24 - Usina Fotovoltaica - Auditério Paulo Bastos Perillo — 127,75 MWh/ano.

Figura 25 - Usina Fotovoltaica — Bloco B — Campus 2 — 31,93 MWh/ano.

78

78

Figura 26 - Usina Fotovoltaica - Bloco J - 127,75 MWh/ano.

79

Figura 27 - Usina Fotovoltaica — Bloco K - 102,20 MWh/ano.

79

Figura 28 - Placas de Aquecimento Solar MUC.

80

Figura 29 - Fluxo de a¢des para setorizacdo de agua fria no Campus 1 — UFCAT.

83

Figura 30 - Estagdo de Pintura — Vista 1

92

Figura 31 — Estacdo de Pintura — Vista 2

93

Figura 32 - Canecas reutilizaveis RU - Campus 1 UFCAT

94

15



LISTA DE QUADROS

Quadro 1- Classificagéo Geral das Universidades Sustentaveis conforme Ul Greenmetric World Ranking

2021. 33
Quadro 2 - Politica e Planos de Gerenciamento Ambiental da USP. 38
Quadro 3 - Indicadores Ul Greenmetric Ranking e A3P. 42
Quadro 4 — Indicadores, agdes sustentaveis e pontuagdes dos Ul Greenmetric, e A3P. 57
Quadro 5 - Relagdo area construida x area aberta + area permeével. 76
Quadro 6 - Fontes de Energia Renovavel UFCAT. 77
Quadro 7 - Dimensionamento Prévio Hidrometros Edificagdes Campus 1 84

Quadro 8 - Quantitativo de tipos torneiras, bacias sanitarias e mictérios nos Campi 1 e 2 - UFCAT. __ 86

Quadro 9 — Cursos de Graduacédo Presenciais e relacdo de disciplinas relacionadas a Educacdo Ambiental

na UFCAT por curso. 88
Quadro 10 - Cursos de Graduagdo Presenciais e relacéo de disciplinas relacionadas & Educa¢do Ambiental
na UFCAT por curso. 91
Quadro 11 — Fragmento do Formulério padréo de contabilizagdo de pontos para avaliacdo Ul Greenmetric
Ranking 2022. 95
Quadro 12 — Anélise de pardmetros do Ul Greenmetric Ranking para UFCAT. 96

Quadro 13 — Plano de Gestdo Ambiental para Instituicdes de Ensino Superior, aplicado 8 UFCAT como
modelo. 99

16



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 - Consumo energético 2017 a 2020 — Campus 1 UFCAT — Em KWh.........cccooviiinniinicicnnns 81
Grafico 2 - Consumo de energia elétrica Campus 1 - UFCAT = RE...cooviiiiienieisre e 81
Gréfico 3 - Consumo de energia elétrica Campus 2 - UFCAT - R$......ooiiiiiiieiiecere e 82
Gréfico 4 - Historico de consumo de dgua — Campusl - UFCAT .....oovieviiiiieeieieenese et se e see e 85

17



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABRELPE - Associacéo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuos
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

AlA - Avaliacdo de Impacto Ambiental

A3P - Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica
BREEAM - Método de Avaliacdo Ambiental BRE

EAD - Educacdo a Distancia

GBC - Green Building Council

GT - Grupos de Trabalhos

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IES - Institui¢Oes de Ensino Superior

INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
LEED - Lideranca em Energia e Projeto Ambiental

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MUC - Moradia Universitéaria do Cerrado

ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizacgdes das Na¢des Unidas

PBE - Programa Brasileiro de Etiquetagem

PDCA - Planejar (Plan), Fazer (Do), Checar (Check) E Agir (Act)
PDI - Planos de Desenvolvimento Institucionais

PGA - Plano de Gerenciamento Ambiental

PGS - Plano de Gestao Sustentavel

PNRS - Politica Nacional de Residuos Sélidos

PPA - Plano Plurianual

PS - Politica de Sustentabilidade

RSC - Responsabilidade Social Corporativa

RU - Restaurante Universitario

SEF - Superintendéncia de Espaco Fisico

SGA - Superintendéncia de Gestdo Ambiental

SPHS — Sistemas Prediais Hidrossanitarios

18



UFCAT - Universidade Federal de Cataléo

UFG - Universidade Federal de Goias

UNESCO - Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura
Ul - Universitas Indonesia

US - Universidade Sustentavel

USP - Universidade de Séo Paulo

WUR - Universidade de Wageningen

19



1  INTRODUCAO

O crescimento populacional, as mudancas climaticas, a poluigdo, a escassez de
recursos e 0 aquecimento global tem sido alarmante, acentuando-se com a manifestacao
de catastrofes ecologicas ao longo dos ultimos anos, como cheias e secas severas em
diferentes paises, deixando um saldo de milhares de mortes, prejuizos ao clima e danos
irreversiveis para 0 meio ambiente.

O desenvolvimento sustentavel remete a sociedade a reflexdo de como se
relaciona com o meio, seja natural ou alterado por esta. Silva et al. (2015) abordam que
ao mesmo tempo em que a natureza nos fornece condicGes propicias a vida, recursos
naturais e sustenta a vida social e bioldgica, a sociedade paga com rejeitos, emissao de
gases na atmosfera, residuos e atividades extrativistas e predatorias, que mantém o ciclo
de vida funcionando.

Neste contexto, Gazzoni et al. (2018), trazem que as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) possuem papel essencial na concepgédo de pensamentos e opinides, sendo
um dos fundamentais instrumentos de potencializacdo do desenvolvimento de um
pensamento sustentdvel. De acordo com Lara (2012) as IES, no que se refere a
desenvolvimento sustentavel, possuem duas vertentes a serem abordadas, sendo elas:
educacional e gerencial. A primeira reflete a formag&o de profissionais e pesquisadores,
na conscientizacdo da adocao de praticas sustentaveis em sua carreira; e a segunda, trata-
se do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) a ser inserido pela instituicdo com modelos
dessas praticas, por exemplo, de gestdo sustentavel perante a sociedade.

Com intuito de reconhecer e classificar as universidades quanto aos critérios de
sustentabilidade, foi criado em 2010, por iniciativa da Universitas Indonesia (Ul), o Ul
GreenMetric World University Ranking, que estabelece critérios para classificar as
universidades, dando créditos as instituicbes que possuem iniciativas como, por exemplo,
a reducdo na emissdo de carbono e a gestdo da agua, ajudando a combater a mudanga
climética global. Os critérios aferidos pelo ranking possuem pesos diferenciados e sdo
distribuidos do seguinte modo: Ambiente e Infraestrutura (SI); Energia e Mudancas
Climéaticas (CE); Residuos (WS), Agua (WR), Transporte (TR) e Educacio e Pesquisa
(ED).

No Brasil, 0 Ministério do Meio Ambiente (MMA) estabeleceu, no ano de 2002,

o Programa Agenda Ambiental na Administragdo Pablica (A3P), o qual propde fomentar

20



a responsabilidade socioambiental nas atividades administrativas e operacionais da
administracdo publica, tendo como principios a insercao dos critérios socioambientais nas
atividades regimentais, que vao desde mudanca nos investimentos, compras e contratacdo
de servicos pelas instituicdes, a gestdo apropriada dos residuos e dos recursos naturais,
além de promover a melhoria na qualidade de vida no ambiente de trabalho. Dentre os
objetivos a serem alcangados pelas instituicbes publicas, aderentes ao programa, se

destacam:

= Sensibilizar os gestores publicos para as questdes socioambientais;

» Promover a economia de recursos naturais e reducdo de gastos institucionais;

= Reduzir o impacto socioambiental negativo causado pela execucgéo das atividades
de carater administrativo e operacional;

= Contribuir para revisao dos padrdes de producdo e consumo, e na ado¢do de novos
referenciais no @mbito da administracao publica;

= Contribuir para a melhoria da qualidade de vida.

De acordo com o Brasil (2022), a A3P é uma agenda de adesdo voluntaria que
possibilita que a instituigdo parceira promova a preservacao do meio ambiente, a0 mesmo
tempo em que aperfeicoa a utilizagdo dos recursos publicos, sendo estruturado em seis
eixos tematicos: uso racional dos recursos naturais e bens publicos; gestdo de residuos
gerados; qualidade de vida no ambiente de trabalho; sensibilizacdo e capacitacdo dos
servidores; compras publicas sustentaveis e construcdes sustentaveis.

Um dos grandes desafios para as IES do Brasil, principalmente as publicas, esta
em compreender quais sdo as principais medidas ou acGes a serem tomadas para que
possam implementar o conceito de sustentabilidade, levando em consideracdo o contexto
econdmico, social e ambiental de cada uma, nas areas educacional e administrativa,

planejamento que necessita de tempo para adequacdo e melhorias em suas agoes.

1.1 JUSTIFICATIVA

Tauchen e Brandli (2006) abordam que o papel de destaque assumido pelas IES
no processo de desenvolvimento tecnoldgico, na preparacao de estudantes e fornecimento
de informagbes e conhecimento, corrobora com a constru¢cdo do desenvolvimento
sustentavel e justa de uma sociedade. Para tanto, as organizagdes precisam incorporar

principios e praticas sustentaveis, a fim de desenvolver um processo de conscientizagdo
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em todos 0s seus niveis, atingindo a todos os usuarios nela inseridos, como professores,
funcionérios e alunos, inclusive nas tomadas de decisdes sobre planejamento,
treinamento, operacdes ou atividades comuns em suas areas fisicas.

A pesquisa justifica-se pela insercdo das academias frente a perspectiva de
enquadramento das institui¢cdes de ensino superior como entidades que corroborem com
o0 desenvolvimento sustentavel mundial, através de a¢fes em sua gestdo, difundindo para

todos os usuarios nelas existentes, visando conscientizar, educar e propagar essas praticas.

1.2 OBJETIVOS

A presente pesquisa teve como objetivo principal a elaboracao do Plano de Gestédo
Sustentéavel para IES e aplica-lo em um estudo de caso, o qual servira de guia ou modelo
para que as universidades brasileiras se enquadrem como “Universidade Sustentavel”,
adequando-se a critérios estabelecidos pelo Ul GreenMetric World University Ranking e
Agenda A3P.

O Plano de Gestdo Sustentavel visou indicar mudancgas e préaticas politicas,
educacionais, gerenciais e de infraestrutura a serem executadas na gestdo e nas
edificacOes existentes das IES, bem como, as exigéncias em novos projetos de edificagdes

e/ou licitacdes de forma geral.

1.2.1 Objetivos especificos

Os objetivos especificos durante o desenvolvimento do estudo foram:

» Analisar os critérios estabelecidos no Ul GreenMetric World University
Ranking e Agenda A3P e como devem ser conduzidos para elaboracdo do
Plano de Gestdo Sustentavel;

» Realizar um diagndstico e enquadramento da atual condi¢do da Universidade
Federal de Cataldo (UFCAT) quanto as praticas sustentaveis e seus desafios;

= Desenvolver uma proposta de intervengdes que possam adotadas pelas IES,
utilizando como exemplo a aplicacdo do PGA na UFCAT a curto, médio e
longo prazo, minimizando os impactos ambientais e no enquadramento de

Universidades Sustentaveis.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EsSTADO DA ARTE

2.1.1 Desenvolvimento Sustentavel

O conceito de desenvolvimento sustentavel trata de um novo olhar sobre a
maneira da sociedade se relacionar com o ambiente, garantindo a continuidade da vida
no planeta indefinidamente (PAULA et al., 2017), sendo o conceito de sustentabilidade
entendido com o equilibrio entre trés importantes aspectos: social, econémico e
ambiental. Ainda segundo os autores, do ponto de vista social, a sustentabilidade
compreende todo capital humano que esta, direta ou indiretamente, relacionado as
atividades da instituicdo (funcionarios, publico-alvo, fornecedores, a comunidade a seu
entorno e a sociedade em geral).

Em 2012, na cidade do Rio de Janeiro, foi realizada a Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20, 2012), com a presenca de chefes de
Estado, Governos e representantes de mais de 150 paises, e centenas de participantes de
varios setores da sociedade civil. Popularmente divulgado como Rio+20, refere-se a um
evento com 0 objetivo de renovar o compromisso politico com o desenvolvimento
sustentavel, e teve como temas principais: a “economia verde” no contexto do
desenvolvimento sustentavel e 0 combate a pobreza mundial, obtendo como produto do
evento a elaboracdo de um documento oficial intitulado “The future we want” (O futuro
que queremos).

A partir deste documento, Raworth (2012) traz que o desafio da humanidade no
século 21 ¢ erradicar a pobreza e alcancar prosperidade para todos dentro dos meios
naturais limitados do planeta. Nesse contexto, a autora desenvolveu um diagrama em
forma de faixa circular (Figura 1) retratando as necessidades humanas e as combinagdes
com o meio ambiente, de modo que haja equilibrio, onde tudo que esta fora da faixa
estabelecida consiste nos excessos da humanidade quanto ao uso de recursos naturais e,
0 que est& na parte de dentro da faixa, consistem nas crises humanitarias e a escassez de

recursos. A superficie do diagrama se encontra o equilibrio socioambiental.

23



Figura 1 - Diagrama de equilibrio sustentavel.

MUDANCAS
CLIMATICAS Acy,
1ET0 ECOLOGICO
05“0 A4
MCERCE SOC/4,
< o
Sa ENERGIA cg
o 23
o Q O >
Q ACESSO » 0o
AS REDES
RENDAE
HABITACAO TRABALLIO wo
£ 133
=) ‘g‘ PAZE 5.9
z32 JUSTICA o9
mo Suws
- voz P )
0o GLY
i S5
% 0§'S
&
e
&
490,
846, L %
466’/(:03”587'4 ” £SO o0
74
Els

Fonte: Adaptado de Raworth (2012).

Holden et al. (2016), abordam o desenvolvimento sustentavel como um sistema
de valores normativos, em pé de igualdade com os direitos humanos, a democracia e a
liberdade, onde é essencialmente um forte pronunciamento ético ou moral sobre o que
deve ser feito. Logo, o desenvolvimento sustentavel se refere as condutas que possuam,
direta ou indiretamente, algum impacto no meio ambiente, seja a curto, médio ou longo
prazo. Envolve o manejo responsavel dos recursos renovaveis, gestdo de residuos, gestdo
de riscos, protecdo ambiental e eco eficiéncia.

No ano de 2015, representantes dos 193 Estados-membros das OrganizacGes das
Nagbes Unidas (ONU) se reuniram em Nova York e constataram que a extingdo da
pobreza, em todas as suas formas e dimensdes, € 0 maior desafio global e um requisito
indispensavel para o desenvolvimento sustentavel. Portanto, ao aceitarem o documento

“Transformando o Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”

24



(ONU, 2015), os paises comprometeram-se a tomar medidas enérgicas e radicais para a
promogao do desenvolvimento sustentavel até o ano de 2030 para todos os paises.

A Organizacdo das Na¢6es Unidas (ONU, 2015) apresenta a Agenda 2030 como
um plano global composto por 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS’s) e
169 metas para que esses paises alcancem, ou pelo menos progrida, rumo ao
desenvolvimento sustentdvel em todos os ambitos até o ano de 2030. Cada objetivo e suas
respectivas metas abordam aspectos diferentes que convergem pelo fato de serem
essenciais para a viabilidade de uma sociedade sustentavel, conforme mostrado na Figura
2.

Figura 2 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
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Silva (2020) aborda que a legislagdo ambiental brasileira é considerada uma das
mais completas e avancadas do mundo e foi aprimorada com o objetivo de proteger o
meio ambiente de abusos, bem como reduzir as consequéncias devastadoras da
exploracdo. Possui como objetivo estabelecer regras para o funcionamento de instituicoes
publicas e privadas quanto & preservacdo ambiental, com papel fundamental
no desenvolvimento sustentavel, exigindo das organizacBes condutas que visem a
preservacdo dos recursos naturais, a mitigacdo dos impactos ambientais e o
desenvolvimento social.

Diante da vasta legislagdo brasileira, se destacam as seguintes: a Politica Nacional
do Meio Ambiente, Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981, que tem por objetivo a
preservacdao, melhoria e recuperacdo da qualidade ambiental propicia a vida, visando
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assegurar, no Pais, condi¢Ges ao desenvolvimento socioeconémico, aos interesses da
seguranca nacional e a protecdo da dignidade da vida humana, e a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos (PNRS), Lein® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que dispde sobre seus
principios, objetivos e instrumentos, bem como sobre as diretrizes relativas a gestao
integrada e ao gerenciamento de residuos solidos, incluindo os perigosos, as
responsabilidades dos geradores e do poder publico e aos instrumentos econémicos
aplicaveis.

O papel das IES na formacao de professores, aliado as leis ambientais brasileiras,
sdo importantes para garantir o comprimento da Agenda 2030 proposta pela ONU. A
meta 4.7 do documento busca garantir que “todos os alunos adquiram conhecimentos e
habilidades para promover o desenvolvimento sustentavel, por meio da educacdo, dos
direitos humanos, da igualdade de género, da promoc¢do de uma cultura de paz e ndo
violéncia, da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o desenvolvimento
sustentavel”. Com o0 destaque destes pontos, torna-se imprescindivel que as IES
incorporem em seus Planos de Desenvolvimento Institucionais (PDI’s) uma pratica de
sustentavel que permeie sua gestdo administrativa, infraestrutura e, principalmente, no

ensino.

2.1.2 Agenda Ambiental A3P, Ul GreenMetric World University Ranking e Outras

Certificacdes

2.1.2.1 Agenda Ambiental A3P

Batista et al. (2019) destacam a importancia de reconhecer a relevancia da
tematica de sustentabilidade, que os temas desse ambito devem ser discutidos pela
Administracdo Publica para a implementacdo de acdes voltadas a sustentabilidade e, em
especial, em IES. Aponta ainda que as atividades da administracdo publica sdo encaradas
como potencialmente poluidoras, dessa forma, a fiscaliza¢do junto as empresas privadas
sdo as mesmas a serem aplicadas ao servico publico.

Cavalcante (2012) traz que o Programa Agenda Ambiental na Administragio
Publica (A3P), propde a sensibilizacdo dos gestores publicos para as pautas sustentaveis,
de modo a incorporar principios e critérios de gestdo ambiental em suas atividades. Sob
a Gtica de uma economia, caracterizada por elevado desperdicio de recursos, a iniciativa

de difundir os principios da gestdo ambiental na Administracdo Publica vem com o intuito

26



de economizar e reduzir 0s gastos, conservar agua e energia e destinar corretamente 0s
residuos.

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) surgiu no ano de 1999,
como um projeto do Ministério do Meio Ambiente que buscava a revisao dos padrdes de
producdo e consumo e a adocdo de novos referenciais de sustentabilidade ambiental nas
instituicbes da administracdo publica. No ano de 2002, a A3P foi reconhecida pela
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
devido a relevancia do trabalho desempenhado e dos resultados positivos obtidos ao longo
do seu desenvolvimento, recebendo o Prémio “O melhor dos exemplos” na categoria
Meio Ambiente.

Diante da sua importancia, a A3P foi incluida no Plano Plurianual 2004/2007
(PPA 2004/2007) federal como acdo integrante do programa de Educacdo Ambiental para
Sociedades Sustentaveis, tendo continuidade no Plano Plurianual 2008/2011. Essa
medida garantiu recursos que viabilizaram a implantagéo efetiva da A3P, tornando-a um
referencial de sustentabilidade nas atividades publicas.

Segundo Neto (2020) a A3P é um programa gue busca incorporar os principios da
responsabilidade socioambiental nas atividades da Administragdo Publica, através do
estimulo a determinadas a¢des que vado, desde uma mudancga nos investimentos, compras
e contratacdes de servicos pelo governo, passando pela sensibilizacdo e capacitacdo dos
servidores, pela gestdo adequada dos recursos naturais utilizados e residuos gerados, até
a promocao da melhoria da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

De acordo com Soares (2019) a A3P dispde que através de mudancas nas praticas
diarias, é possivel minimizar, ou até mesmo evitar o desperdicio, pautando-se na Politica
dos 5R’s: repensar, reduzir, reaproveitar, reciclar e recusar o consumo de produtor que
gerem impactos socioambientais significativos, conforme Figura 3. A Agenda traz o olhar
da gestdo publica para a consciéncia ambiental, buscando a incorporacéo de principios
sustentaveis em sua rotina, por meio da adog¢do de atitudes e praticas que minimizem os

impactos ambientais e sociais de suas atividades.
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Figura 3 - Politica dos 5R’s.
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O Brasil (2022) possui diretrizes voltadas as Universidades, sobre a gestdo
socioambiental nas universidades publicas — A3P, onde coloca que no processo do
desenvolvimento sustentavel, a responsabilidade da universidade € muito especial, pois
reflete diretamente na sociedade, estando a instituicdo sob olhares de alunos, professores,
servidores e da sociedade — observando e aprendendo. A implantagdo da A3P provoca
efeitos do tipo sinérgico, ecoldgico, pedagdgico e econdmico nas IES, que conquistam
ganhos como: promover a melhoria das atividades universitarias, em todos 0s seus
aspectos, cuidar das pessoas e dos bens, dos processos logisticos e do saber, das

edificacGes e da comunidade universitaria.

2.1.2.2 Ul GreenMetric World University Ranking
Existem varios tipos de rankings universitarios, 0s quais avaliam a comunidade
académica mundial, publicados ano a ano, por meio de consultorias e instituigdes, com
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listas de classificagdo das melhores universidades em termos globais, referente a varios
termos como, por exemplo, a reputacdo académica, impacto das publicages,
sustentabilidade e outros critérios que guiam essas avaliacoes.

Cabelloet al. (2019) trazem que a avaliacdo institucional através
de rankings internacionais surgiu devido a necessidade de se comparar qualidade entre
instituicdes de contextos nacionais diferentes. Os rankings trouxeram possibilidades de
melhorias institucionais a partir das comparagdes por métodos, em geral, quantitativos.
Em 2010, depois de organizar discussfes com especialistas e estudar os sistemas de
ranqueamento j& existentes, a Universidade da Indonésia (Ul) langou um novo ranking,
sendo o primeiro e Unico ranking no mundo a mensurar a questdo ambiental, ou seja, o
comprometimento com a sustentabilidade.

O principal conjunto de influéncias no design do Ul GreenMetric World
University Ranking foi olhar para uma série de instrumentos de avaliacdo existentes,
amplamente aceitos e credenciados como modelos (LAUDER et al., 2015). Os critérios
adotados pela organizacdo levam em consideracdo as informacdes basicas como: a area
da universidade, seu perfil de zoneamento, o grau de espaco verde e o consumo de
eletricidade. Verificam ainda, sobre transporte, uso de dgua, gestdo de residuos, ambiente
e infraestrutura, energia e mudanga climatica e educacao e pesquisa.

Desse modo, os indicadores do desenvolvimento sustentavel de uma universidade
sdo mensurados conforme os pardmetros e ponderac@es, a saber: Infraestrutura (15%);
Energia e Mudancas climaticas (21%); Residuos (18%); Agua (10%);
Transporte/Mobilidade (18%) e; Educacéo (18%). Para classificagdo do Ul Greenmetric
os dados sdo coletados entre maio e outubro nas universidades dispostas a fornecer
informacBes. O método de pontuacdo é de simples contagem de indicadores, onde a
universidade deve preencher um formulario sobre cada um dos critérios com dados

colhidos durante o ano (cerca de 5 meses), ponderagéo essa exemplificada na Figura 4.
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Figura 4 — Exemplo de ponderacdo de um dos critérios do Ul Greenmetric Ranking

L T ————
A proporgiio de cursos de sustentabilidade para o total de cursos/disciplinas 300
<1% 0.05x300*
>1-5% 0.25x300
>5-10% 0.50x300
>10-20% 0.75x300
>20% 1.00x300
ED2 A proporgdo de financiamento de pesquisa de sustentabilidade para financiamento 200
total de pesquisa
=1% 0.05x200*
>1-8% 0.25x200
>8-20% 0.50x200
>20-40% 0.75x200
> 40% 1.00x200

Fonte: Adaptado Ul Greenmetric Ranking (2021).

Por meio desses dados, as universidades recebem pontuagdes, ponderadas de
acordo com a porcentagem do ranking de cada um dos indicadores ou respostas
enquadradas na escala e a ponderacdo de cada um dos critérios é classificada numa classe
geral de informacdes e os resultados sdo processados. As pontuacdes brutas sdo
ponderadas para o calculo final e o resultado completo é divulgado no més de dezembro
de cada ano.

2.1.2.3 Certificacdes e Desempenho

A certificacdo ambiental atesta se as construcdes sdo saudaveis para 0 meio
ambiente e a melhor forma de fazer com que isso seja uma realidade é utilizar um
planejamento com critérios sustentaveis para as edificacdes, uma vez que sdo as grandes
consumidoras dos recursos naturais (GBC BRASIL, 2020).

Instituicdes comprometidas com a sustentabilidade se dedicam a estabelecer
critérios para certificacdo de edificacdes, tanto no aspecto ambiental, como no
econdmico, como LEED, AQUA, PROCEL, SELO AZUL e a mais recente EDGE do
Banco Mundial/lIFC.

Conforme Chegut et al. (2013), no ano de 1990 o Reino Unido introduziu a
primeira ferramenta de avaliacdo para mensurar o impacto ambiental em edificacdes, o
Método de Avaliacdo Ambiental BRE (BREEAM). Nos Estados Unidos a certificacdo
para edificacGes sustentaveis é realizada pela Lideranca em Energia e Projeto Ambiental
(LEED) e a emisséo do selo LEED sob a responsabilidade da Green Building Council
(GBCQC).

Em concordancia com a GBC BRASIL (2020), o LEED é um sistema
internacional de certificacdo e orientagdo ambiental para edificacGes, utilizado em 160
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paises, que objetiva incentivar a transformagdo dos projetos, obra e operacdo das
edificacbes com foco na sustentabilidade. A LEED possui quatro tipos de certificagdes,

ilustradas na Figura 5, juntamente com as andlises dos critérios da certificagéo.

Figura 5 - Tipos de certificacbes LEED.
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Fonte: GBC BRASIL (2020).

No Brasil, existem varios tipos de certificacdes, para varios ramos. No que tange
as edificagdes, possui a certificacdo nomeada de Selo Casa Azul+CAIXA, que se trata de
uma ferramenta de classificagdo socioambiental destinada a propostas de
empreendimentos habitacionais que adotem solucdes eficientes na concepcao, execucao,
uso, ocupacdo e manutencgéo das edificagdes.

As politicas norteadoras dos sistemas e o0s critérios estabelecidos pelas
certificacbes ndo contemplam, em sua maioria, edificacdes publicas, porém, os mesmos
critérios podem ser utilizados como direcionamento para essas instituicdes, caso queiram
se desenvolver no ambito sustentavel e auxiliar uma IES, quanto a classificagdo favoravel

no Ul Greenmetric World Univeristy Ranking. Um dos aspectos a serem observados, na
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verificagdo de implantacdo de medidas sustentaveis em uma edificagdo, seja ela publica
ou particular, se refere a idade das edificacbes e dos sistemas, buscando a relagdo das
manifestacOes patoldgicas existentes, 0 processo de manutencdo e o0 impacto que essas
acOes promovem no ambito sustentavel.

A norma técnica NBR 15575 (ABNT, 2021) - Desempenho de edificacdes
habitacionais, é voltada para o controle dos indicadores de desempenho de edificacGes
habitacionais, que engloba areas como estabilidade estrutural, desempenho térmico,
luminoso e acustico, resisténcia contrafogo e, ainda, os sistemas hidrossanitarios. O
atendimento aos requisitos dessa NBR, j& garante alguns quesitos de sustentabilidade,
uma vez que essa recomenda a¢des como o controle adequado de residuos e a adogéao de

sistemas de reutilizacdo de agua.

2.1.3 Universidades Sustentaveis

As IES sdo organismos de grande importancia no desenvolvimento da sociedade,
como um dos principais agentes transformadores de profissionais que ditam os rumos do
mercado e da sociedade. Tém o papel de qualificar e conscientizar os cidaddos que serdo
os futuros formadores de opinido (TAUCHEN; BRANDLI, 2006).

Bukhari et al. (2020), trazem que o papel moderno das IES exige ndo apenas a
promogéo do conhecimento, mas a redugdo do fosso entre academia e sociedade, onde
esse papel moderno é um principio fundamental da sustentabilidade. As IES passam a ser
um ponto de partida para profissionais que irdo difundir durante sua carreira, 0s conceitos
de sustentabilidade construidos durante a vida académica, sendo esse conceito,
potencialmente expandido para outras instituicdes, tendo como lema a preservagdo do
meio ambiente e criacdo de um futuro sustentavel.

De acordo com os estudos de Gazzoni et al. (2018), as IES apresentam quatro
niveis de intervencdo com a sociedade, sendo: educa¢do dos tomadores de decisdo para
um futuro sustentavel; investigacdo de solucGes, paradigmas e valores que sirvam uma
sociedade sustentavel; operacdo dos Campi universitarios como modelos e exemplos
praticos de sustentabilidade & escala local; coordenagdo e comunicagdo entre 0s niveis
anteriores e entre estes e a sociedade. O passo fundamental nessa transformacéo é a
educacéo para o desenvolvimento sustentavel, que por si s6 € o melhor impulsionador da
sustentabilidade nas IES (BARTH et al., 2011).
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Lauder et al. (2015) trazem que muito se tem escrito sobre sustentabilidade no
ensino superior, avaliacdo, medidas e classificagdo da sustentabilidade, porém, pouco se
discute no &mbito global, que a maioria das publicacBes ocorrem em contextos regionais,
nacionais ou locais ou em estudos de caso de tentativas de uma Unica universidade de
estabelecer e medir a sustentabilidade.

Segundo Lemos et al. (2018), se faz importante que cada instituicdo de ensino
superior incentive seus usuarios (alunos, funcionarios e comunidade) e suas pesquisas, de
modo a adquirir comportamento sustentavel em suas rotinas, adotando politicas e praticas
eficazes que contribuem para 0 meio ambiente e com a sociedade.

Na classificagdo do Ul Greenmetric Ranking 2021 as 10 Universidades mais

sustentaveis do mundo séo apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1- Classificacdo Geral das Universidades Sustentaveis conforme Ul Greenmetric World Ranking

2021.
e o e ENERGIA E
CLASSIFICACRO UNIVERSIDADE PAIS PONTUACRO | CONFIGURACAO MUDANCAS DESPERDICIO AGUA
2021 TOTAL E INFRAESTRUTURA =
CLIMATICAS
1 Universidade e Pesquisa de Holanda 9300 1325 1825 1800 1000
Wageningen
2 Universidade de Nottingham Reino Unido 8850 1375 1525 1800 1000
3 Universidade de Groningen Holanda 8300 1275 1550 1800 1000
4 Universidade de Nottingham Reino Unido 8750 1200 1750 1800 300
Trent
Universidade da California,
5 ) EUA 8750 1300 1650 1725 950
Davis
Umwelt-Campus Birkenfeld
6 (Trier University of Applied Alemanha 8725 1025 1950 1500 1000
Sciences)
7 Universidade de Leiden Holanda 8700 900 1825 1800 1000
8 Universidade College Cork Irlanda 8700 1300 1650 1650 830
9 Universidade de Connecticut EUA 8700 1250 1500 1725 1000
10 Universidade de S&o Paulo USP Brasil 8700 1350 1475 1650 950

Fonte: Adaptado de Ul Greenmetric World Ranking (2022).

Para a Universidade de Wageningen (WUR) da Holanda, primeira no ranking de
sustentabilidade, essa vertente € um componente importante na pesquisa, educacdo e
criacdo de valor, sendo esses fatores refletidos na missdo da universidade. A
Sustentabilidade e Responsabilidade Social Corporativa (RSC) séo pilares da WUR e a
énfase esta nos desafios globais, como o esgotamento da natureza e dos recursos naturais,
0 problema alimentar mundial e a mudancga do clima.

Os objetivos da Wageningen sdo desenvolver conhecimento em colaboracdo com

parceiros e promover a disseminacdo ativa do conhecimento na sociedade. Esse
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conhecimento especializado pode ser implantado para fornecer uma base fundamentada
para a tomada de decisbes, sendo a Unica universidade da Holanda que foca em
alimentacdo saudavel e meio-ambiente, engajada com educacao e pesquisa sobre plantas,
meio-ambiente, alimentos, ciéncias sociais e agrarias, buscando o potencial da natureza
para melhorar a qualidade de vida de todos, com alguns exemplos apresentados na Figura

6, escritorios verdes e ciclovia incentivando o transporte com emisséo zero.

Figura 6 — Escritdrios e ciclovia da Wageningen UR.

Fonte: Gradeup (2022).

Toda essa dedicacdo faz com que a Universidade alcance resultados notaveis em
varios rankings mundiais, como: a universidade nimero 1 na Holanda por dezessete anos
consecutivos; a melhor do mundo no campo da agricultura e silvicultura de acordo com
0 QS World University Rankings, a 532 no mundo pelo Times Higher Education Ranking
e ainda, entre os primeiros colocados em outros 5 rankings mundiais. Na Figura 7 é
apresentada a foto aérea da Wageningen UR, mesclando grande area verde, area de

preservacao e edificacbes modernos.
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Figura 7 - Wageningen UR

Fonte: Gradeup (2022).

A Universidade de Nottingham, segundo lugar no ranking 2021, é uma
universidade cuja visdo € ser uma universidade sem fronteiras, onde abracam as
oportunidades e, onde pessoas ambiciosas e uma cultura criativa permite mudar o mundo
para melhor. A instituicdo lancou sua estratégia ambiental em 2010 e tendo em vista
alcancar a exceléncia em sustentabilidade em todas as areas.

Através do Plano Estratégico de Entrega para Sustentabilidade ambiental
(Nothingham, 2020), define as prioridades para cumprir a estratégia sustentavel da
Universidade, a qual relata seu desempenho anualmente e, em 2021, se comprometeu com
abordagem baseada na ciéncia para estabelecer metas de reducdo de carbono para as
operacdes no Reino Unido.

A Universidade recebe regularmente reconhecimento por suas iniciativas verdes
e recebeu o prestigioso Prémio Bandeira Verde para os Campi Jubilee e University Park
em reconhecimento aos seus espacos verdes e excelentes instalagdes. Na Figura 8
visualiza-se o equilibrio entre edificacbes modernas e areas verdes no Campus Jubilee,

trazendo conforto e qualidade de vida aos usuarios da Universidade.
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Figura 8 - Campus Jubille - Universidade de Nothingham

Fonte: Universidade de Nothingham (2022).

A Universidade Groningen, da Holanda, 3° lugar no ranking de mais sustentavel
no mundo, em seu Plano Estratégico da Universidade de Groningen 21/26 (2021) traz que
a instituicdo abraca a sustentabilidade, respeitando o meio ambiente, fazendo uso racional
dos recursos naturais e tomando medidas para reduzir a pegada ecoldgica dos diferentes
processos envolvidos em pesquisas, educacao e operacdes diarias. Integram, sempre que
possivel, comportamento sustentavel e responsavel consistente com ensino e pesquisa,
mas também, nas operacdes diarias, sendo guiada pelos Objetivos de Desenvolvimento
da ONU e o préprio Roteiro de Sustentabilidade, documento que determina as ambicdes
sustentaveis da universidade que orientam seus esforcos, em um periodo de 6 anos, 2015
a 2020 e o atual 2021 a 2026.

Nacionalmente, tem-se como exemplo sustentavel, a Universidade de Sao Paulo
(USP) que possui 12 Campi instalados em sete diferentes cidades do estado de S&o Paulo.
Naoe (2019) afirma que no ano de 2012, a USP criou a Superintendéncia de Gestao
Ambiental (SGA) com o intuito de planejar, implantar, manter e promover a
sustentabilidade ambiental nos Campi da Universidade e em suas areas de pesquisa. Na
Figura 9 apresenta-se a praga do relégio na USP, construida como um marco de orientaco

fisica e psiquica.
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Figura 9 - Praca do Reldgio USP
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Fonte: Guia do Estudante USP (2021).

Em 2014, iniciou-se o processo de elaboracdo da Politica Ambiental da USP e
foram criados Grupos de Trabalhos (GT’s) para abarcar de forma mais aprofundada os
temas estabelecidos: GT Aguas e Efluentes; GT Areas Verdes e Reservas Ecoldgicas; GT
Edificacbes Sustentaveis; GT Educacdo Ambiental; GT Energia; GT Fauna;, GT
Mobilidade; GT Redugéo das Emissdes de Gases de Efeito Estufa e Gases Poluentes; GT
Residuos Sélidos e GT Sustentabilidade na Administragao.

Em 2018, as iniciativas voltadas para a sustentabilidade, financiamento de
projetos-pilotos, levou a institui¢do a alcancar a 232 posicao entre as universidades mais
sustentaveis do mundo, e em 2021, a USP passou a ocupar o 10° lugar entre as
Universidades mais sustentaveis do mundo conforme o Ul Greenmetric apresentado no
Quadro 1.

Malheiros et al. (2019) mostraram que na Universidade de Sdo Paulo (USP) tem
histérico de agdes referentes a tematica de gestdo ambiental e sustentabilidade. A USP é
a universidade mais sustentavel da América Latina, segundo o Ul GreenMetric World
University Ranking 2020. A politica ambiental da USP possui varias atividades e planos

desenvolvidos por diversos 6rgdos dentro da Universidade, conforme Quadro 2.
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Quadro 2 - Politica e Planos de Gerenciamento Ambiental da USP.

TERMO DEFINICAO QUEM FAZ?
Conjunto de principios; objetivos; SGA
diretrizes e instrumentos de gestéo GT's
do Programa USP Ambiental que Superintendéncia de

Politica Ambiental | inclui: a politica ambiental e Planos Espaco Fisico (SEF)
Tematicos, os Planos Diretores Coordenadores de GT' s
Ambientais e 0s Programas Conselhos Gestores

Ambientais. Comissoes Internas

Conjunto de principios; objetivos;
Politica Ambiental diretrizes e instrumentos

Tematica da USP | estabelecidos pela instituicdo, para GT'seSGA
tracar 0s seus rumos ambientais.
E um instrumento de implementac&o
da politica ambiental da USP, que
x inclui diagnosticos, objetivos, Coordenadores de GT' s
Plano de Gestédo L o
. ~ prognostico, metas, indicadores, SEF
Ambiental e A¢des . .
monitoramento e avaliacao da SGA
politica ambiental. E composto por
todos os planos tematicos.
E um instrumento de implementac&o
de cada politica tematica ambiental
da USP, que inclui diagndsticos,
Plano de objetivos, progndstico, metas, Mini GT's
Gerenciamento indicadores, tomadas de decisoes, SEF
Ambiental da USP monitoramento e avaliacao da SGA

politica ambiental. Cada politica
ambiental tematica tera o seu Plano
de gerenciamento.
Fonte: Malheiros et al. (2019).

Todo planejamento apresentado no Quadro 2 configura que a gestdo da instituicdo
tem que estar envolvida e comprometida, assim como a comunidade académica.
Importante destacar que o desenvolvimento sustentavel deve iniciar nas tomadas de

decisdo até ao ambito da educacdo ambiental dos usuarios.
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3 METODOLOGIA

3.1 METODO E ANALISE DOS RESULTADOS

A pesquisa teve como foco realizar analise do principal ranking que analisa as IES
quanto a sustentabilidade, gerando um Plano de Gestéo Sustentavel, e, por sua vez, aplica-
lo e valida-lo em um estudo de caso para as condic¢des da Universidade Federal de Catalao
(UFCAT).

Sob a ética metodoldgica, o estudo se enquadra como qualitativo, na forma de
estudo de caso, pois, refere-se a uma pesquisa vasta e profunda de um objeto, que
possibilita o conhecimento amplo e delineado ante um tema, uma vez que, segundo Alves-
Mazzotti (2006), os modelos mais comuns para esse estudo séo os que focalizam apenas
em uma unidade: um individuo, um pequeno grupo, uma instituicdo, um programa, ou
um evento.

Yin (2001) afirma que o estudo de caso € avaliado como o delineamento mais
adequado para a investigacdo de um fendmeno contemporaneo em seu contexto real, em
que os limites entre os fenbmenos e 0 contexto nem sempre sao percebidos claramente.
Visando verificar as praticas sustentaveis em todos os ambitos da Universidade, o estudo
foi desenvolvido, com os seguintes procedimentos: observac6es de campo, avaliacédo de
dados, diagnosticos e indicacdo de possiveis intervencdes, apontando benfeitorias como,
por exemplo, implantacdo de medicao setorizada de agua dos blocos, pocos de infiltracéo,
instalagcdo de elementos redutores de vazao de agua e outros.

3.2 DELINEAMENTO DO PROCESSO DE PESQUISA

A pesquisa foi dividida em trés fases, com metodologia estruturada conforme

Figura 10.
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Figura 10 - Estrutura da Metodologia.
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Fonte: Autora (2022).

A fase inicial do estudo consistiu na busca de parametros para serem analisados,
com o objetivo de definir uma instituicdo de ensino superior como Universidade
Sustentavel (US). Desse modo, a fase inicial concerne a verificagdo dos critérios
estabelecidos pelo Ul GreenMetric World University Ranking e confronta-los com os
critérios propostos pela Agenda A3P, de modo a enquadrar a IES nesse perfil de US,
nacional e internacionalmente, visando melhor qualidade de vida dos usuarios e
colaborag¢do com 0 meio ambiente.

Na segunda fase, os indicadores do ranking e da A3P foram levantados e a partir
desses parametros, foi realizado o diagnostico da instituicdo, objeto do estudo de caso,
elencando quais acOes se enquadram nos critérios estabelecidos e quais seriam 0s passos
a sequir.

Por fim, realizou-se a producdo do Plano de Gestdo Sustentavel, o qual servira
como norteador para instituicdes de ensino que queiram se enquadrar como sustentaveis,
com indicacdes de medidas gerenciais e comportamentais, a serem implantadas nos

periodos de curto (2 anos), médio (4 anos) e longo (6 anos) prazos.

3.3 PLANO DE GESTAO SUSTENTAVEL PARA IES (PGS)

A elaboracgéo do Plano de Gestao Sustentavel para as IES tem como embasamento
0 Ul GreenMetric World University Rankings (2022) e a Agenda A3P.
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O ranking classifica as universidades do mundo todo, com base em seu
compromisso e agOes para sustentabilidade, visando aumentar a conscientizagéo
universitaria em relacéo a esse nicho. E realizada para todas as universidades do mundo
com compromisso com questdes de sustentabilidade, avaliando critérios referentes ao
tamanho da universidade e seu perfil de zoneamento, grau de espago verde, consumo de
energia, transporte, uso de agua, gestao de residuos, configuracéo e infraestrutura, energia
e mudancas climaticas e educacéo e pesquisa. No ano de 2022, adotou como tema “Agdes
Coletivas para Transformar Universidades Sustentaveis no Tempo P6s-Pandemia”.

No &mbito nacional, 0 Ministério do Meio Ambiente (MMA) promove a Agenda
Ambiental na Administracdo Publica (A3P), que compreende um programa com objetivo
de estimular os 6rgéos publicos do pais a adotarem praticas de sustentabilidade, sendo a
adocdo voluntéaria ao programa uma representacdo de eficiéncia na atividade publica e
preservacdo do meio ambiente. O Programa A3P se destina aos 6rgdos publicos nas
instancias federal, estadual e municipal; e aos trés poderes da Republica: executivo,
legislativo e judiciario, sendo o programa sistematizado nos eixos tematicos: Uso dos
recursos naturais; Qualidade de vida no ambiente de trabalho; Sensibilizacdo dos
servidores para a sustentabilidade; Compras sustentaveis; Construgdes sustentaveis; e
Gestdo de residuos solidos.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo uma rogativa global a acéo
com a intencdo de acabar com a pobreza, proteger 0 meio ambiente e o clima e garantir
que as pessoas possam desfrutar de paz e de prosperidade. Para isso, foram estabelecidos
17 objetivos, pelas NagOes Unidas para atingir a Agenda 2030 no Brasil.

O Quadro 3 foi um norteador desta pesquisa, mostrando as indicacbes de
atividades propostas pelo ranking e pela Agenda A3P, as quais se complementam,
direcionados a parte de infraestrutura e a Agenda A3P, priorizando as acdes da esfera
administrativa e comportamental. Essa complementacdo é valida, uma vez que a
instituicdo que adotar as préaticas e intervencdes propostas por ambos 0s programas, sera

uma referéncia em desenvolvimento sustentavel.
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Quadro 3 - Indicadores Ul Greenmetric Ranking e A3P.

AGENDA A3P

Ul GREENMETRIC WORLD UNIVERSITY RANKING

GESTAO ADEQUADA DOS RESIDUOS GERADOS

RESIDUOS (WS) (18%)

Descrigédo Descrigédo
1 | Coleta Seletiva 1 Programa de reciclagem para residuos universitarios
2 | Adequagdo ao Decreto Presidencial N° 5.940 25/10/2006 2 Programa para reduzir o uso de papel e plastico no campus
3 | Destinacéo adequada dos residuos perigosos 3 Tratamento de residuos organicos
4 | Promover campanhas de conscientizacdo para uso de copos individuais n&o descartaveis 4 Tratamento de residuos inorganicos
5 Egscia;slevantamento e acompanhamento do consumo de papel usado para impresséo e 5 Residuos toxicos manuseados
6 | Realizar levantamento das impressoras que precisam de manutengo ou substituicéo 6 Esgoto
7 | Realizar impressdo de papel frente e verso
8 | Confeccionar blocos de anotagéo (com papel usado sé de um lado)
9 | Utilizar papel ndo clorado ou reciclado.
10 | Disponibilizar copos permanentes para todos os servidores
11

Promover campanhas de conscientizagdo para uso de copos individuais ndo descartaveis

USO RACIONAL DOS RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS

ENERGIA E MUDANGAS CLIMATICAS (CE) (21%)

Descricé@o: Consumo de Energia

Descricéo

Adotar as diretrizes propostas pelo programa Procel — Prédios Publicos que visa

O uso de aparelhos com eficiéncia energética esta substituindo os aparelhos

1 | - R e o 1 e

promover a economia e o uso racional da energia elétrica nas edificacdes publicas; convencionais

Fazer diagndstico da situacéo das instalacOes elétricas e propor as alteragdes necessarias x e
2 an ¢ ¢ prop ¢ 2 Implementacdo de edificio inteligente

para reducdo do consumo
3 | Realizar levantamento e acompanhamento do consumo de energia; 3 Numero de fontes de energia renovaveis no campus

. x . O uso total de eletricidade dividido pela populag&o total do campus (kWh
4 | Propor implantagdo de sensores em banheiros; 4 pela populag pus (
por pessoa)

5 | Promover campanhas de conscientizacéo; 5 A proporcdo de energia renovavel produzida em relacdo ao uso de energia
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. . ) Elementos da implementacéo de edificios verdes refletidos em todas as
6 | Desligar luzes e monitores na hora do almogo; 6 . x x
politicas de construcdo e renovacdo
7 | Fechar as portas quando ligar o ar-condicionado; 7 Programa de reducdo de emissdes de gases de efeito estufa
8 | Aproveitar as condig¢des naturais do ambiente de trabalho — ventilagéo, luz solar; 8 A proporc¢do da pegada de carbono total dividido pela populagdo do campus
9 | Desligar um dos elevadores em horarios especificos
GESTAO DA AGUA AGUA (WR) (10%)
Descrigdo: Consumo de Agua Descrigédo
1 Reallzelr Ievantarr]e_nto sobre a snyat;ao das |nsta'la<;oes hidraulicas e proposicao das 1 Implementagéo de programa de conservagio de 4gua
alteracdes necessarias para reducdo do consumo;
Realizar levantamento e acompanhamento do consumo de agua; 2 Implementagdo do programa de reciclagem de agua
3 | Promover campanhas de conscientizagdo para o ndo desperdicio da agua. 3 O uso de aparelhos com baixo consumo de 4gua (torneira, descarga etc.)
4 | Agua tratada consumida
SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO DOS SERVIDORES EDUCACAO E PESQUISA (ED) (18%)
Descrigédo Descrigédo
1 | Elaborar plano de capacita¢do e formacdo da Comissdo Gestora da A3P 1 /;se:rig?i?]ﬁao de cursos de sustentabilidade em relago ao total de cursos /
2 Campanha de sensibilizacdo dos servidores com divulgacdo na intranet, cartazes, 2 A proporcdo do financiamento de pesquisa de sustentabilidade em relagdo ao
etiquetas e informativos. financiamento total de pesquisa
- S . . - - Numero de publica¢des académicas sobre meio ambiente e sustentabilidade
3 | Capacitagdo e sensibilizagcdo por meio de palestras, reunides, exposicdes, oficinas etc. 3 publicadas
4 Produzir informativos referentes a temas socioambientais, experiéncias bem-sucedidas e 4 Ndmero de eventos académicos relacionados ao meio ambiente e
progressos alcangados pela instituicao. sustentabilidade
5 NUmero de organizagBes estudantis relacionadas ao meio ambiente e
sustentabilidade
Existéncia de um site de sustentabilidade administrado por uma universidade
Existéncia de relatorio de sustentabilidade publicado
LICITACOES SUSTENTAVEIS TRANSPORTE (TR) (18%)
Descricéo Descricéo
1 | Comprar equipamentos ajustados as diretrizes do Procel 1 A proporgao do total de veiculos (carros e motocicletas) dividido pela
populacéo total do campus




Comprar impressoras que imprimam frente e verso

Servico de transporte

Incluir nas normas de impressdo de documentos em frente e verso

Politica de veiculos com emissdo zero (ZEV) no campus

A proporcdo de Veiculos com Emisséo Zero (ZEV) dividido pela populagéo

Comprar papel ndo clorado ou reciclado 4
total do campus
Incluir nos contratos_de coperagem e servigo de limpeza a adogdo de procedimentos que 5 Proporcio da area de estacionamento em relacio 4 drea total do campus
promovam o uso racional dos recursos
Capacitacdo dos funcionarios para desempenho de procedimentos de acordo com as 6 Programa de transporte projetado para limitar ou diminuir a area de
regras da A3P estacionamento no campus nos ultimos 3 anos
7 Numero de iniciativas de transporte para diminuir os veiculos particulares no
campus
QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE TRABALHO AMBIENTE E INFRAESTRUTURA (SI) (15%)
Descricéo Descricéo
Implantar programa de prevencgdo de riscos ambientais A proporc¢do da area de espaco aberto em relagdo a area total
Instituir comissdo de prevencédo de acidentes e brigadas de incéndio 2 Area no campus coberta por floresta
Re,allzar a manutencao ou substltmgao_de aparelhos que provocam 3 Area no campus coberta por vegetacio plantada
ruidos ou dispersem poluentes no ambiente de trabalho
Promover atividades de integracdo no local de trabalho e qualidade de vida como: 4 Area no campus para absorcio de 4qua
ginastica laboral, oficinas de talento etc. pusp ¢ 9
5 A érea de espaco aberto total dividida pela populacdo total do campus
6 Orcamento da universidade para esforgo sustentavel

Fonte: Adaptado Ul GreenMetric World University Ranking e Agenda A3P (2021).
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A partir dos critérios estabelecidos no Quadro 3, por ambos os programas,
idealizou-se 0 PGS como a unido das acOes, de forma a atender os parametros, nas
proporcoes de pontuacdes quando houver, com a finalidade de contribuir com gestores e
técnicos das instituicdes educacionais superiores publicas e/ou privadas, fornecendo
subsidios para integrar o desenvolvimento sustentdvel na administracdo, pesquisa e

ensino.

3.4 LEGISLACAO E NORMAS AMBIENTAIS BRASILEIRAS

A legislacdo auxilia no direcionamento das acGes a serem tomadas pelas
instituicGes de ensino superior, com o intuito de promover o desenvolvimento ambiental.

A NBR 14001 (ABNT, 2015) traz que as expectativas da sociedade em relacéo ao
desenvolvimento sustentavel, & transparéncia e a responsabiliza¢do contribuem para uma
legislacdo mais rigorosa, crescentes pressdes sobre o meio ambiente, decorrentes de
poluicdo, uso ineficiente de recursos, gerenciamento improprio de rejeitos, mudanca
climatica, degradacdo dos ecossistemas e perda de biodiversidade, fazendo com que as
organizacOes adotem uma abordagem sistemética na gestdo ambiental, que propendem
contribuir com a sustentabilidade.

A adocdo de uso de indicadores para mensurar as acles sustentaveis de uma
instituicdo, se justifica segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
(2015), que define estes como instrumentos que viabilizam o acesso integrado a
informacdo ja disponivel sobre temas relevantes para o desenvolvimento sustentavel;
apontam a necessidade de geracdo de novas informacOes; servem para identificar
variacdes, comportamentos, processos e tendéncias; estabelecem comparacBes entre
paises e entre regides brasileiras; indicam necessidades e prioridades para a formulacgéo,
monitoramento e avaliagdo de politicas; facilitam o entendimento ao crescente publico
envolvido com o tema. Sendo assim, resumem-se as principais leis brasileiras, que

abordam o tema sustentabilidade.

Constituicdo Federal (1988) - Artigo 225 - Dispde sobre o direito de todos ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado e estabelece as incumbéncias do Poder Publico para
garantir a efetividade desse direito. Dentre essas incumbéncias consta a Educacdo

Ambiental, no § 1°, Inciso VI.
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Lei 5.197/1967 - Lei de Fauna - Dispde sobre a protecdo a fauna e da outras

providéncias.

Lei 6.803/1980 - Zoneamento Industrial - Dispbe sobre as diretrizes basicas para o

zoneamento industrial nas areas criticas de poluicéo, e da outras providéncias.

Lei 6.902/1981 - Area de Protecdo Ambiental - Dispde sobre a criacdo de Estacdes

Ecoldgicas, Areas de Protecio Ambiental e da outras providéncias.

Lei 6.938/1981 - Politica Nacional do Meio Ambiente - DispGe sobre a Politica Nacional
do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacdo e aplicacdo, e da outras

providéncias.

Lei 7.735/1989 — Lei IBAMA - Dispde sobre a extincdo de 6rgdo e de entidade
autarquica, cria o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

Renovaveis (IBAMA) e da outras providéncias.

Lei 7.802/1989 - Agrotdxicos - Dispde sobre a pesquisa, a experimentacao, a producdo, a
embalagem e rotulagem, o transporte, 0 armazenamento, a comercializacéo, a propaganda
comercial, a utilizacdo, a importacdo, a exportacdo, o destino final dos residuos e
embalagens, o registro, a classificacdo, o controle, a inspecdo e a fiscalizacdo de

agrotoxicos, seus componentes e afins, e da outras providéncias.

Lei 8.171/1991 - Politica Agricola - Dispde sobre a politica agricola.

Lei 9.433/1997 - Recursos Hidricos - Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos,
cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta o inciso
XIX do art. 21 da Constituicdo Federal, e altera o art. 1° da Lei n°® 8.001, de 13 de marco
de 1990, que modificou a Lei n° 7.990, de 28 de dezembro de 1989.

Lei 9.605/1998 - Lei de Crimes Ambientais - Dispde sobre as sancdes penais e
administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e d4 outras

providéncias.

Lei 9.985/2000 - Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo (SNUC) -
Regulamenta o art. 225, § 1° incisos I, 11, 1l e VII da Constituicdo Federal, institui o

Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza e d& outras providéncias;
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Decreto n° 5.940/2006 — Reciclaveis - Estabelece a exigéncia de separacdo dos residuos
reciclaveis dos 6rgdos e entidades da administragdo publica federal direta e indireta, e sua

destinacao as associacdes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis;

Lei 11.445/2007 — Politica Nacional de Saneamento Basico - Estabelece as diretrizes
nacionais para 0 saneamento béasico; cria o Comité Interministerial de Saneamento
Basico; altera as Leis n® 6.766, de 19 de dezembro de 1979, 8.666, de 21 de junho de
1993, e 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; e revoga a Lei n° 6.528, de 11 de maio de 1978;

Lei n° 12.187/2009 — Institui a Politica Nacional de Mudancas Climaticas;

Lei 12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) - Institui a Politica
Nacional de Residuos Sélidos; altera a Lei no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da

outras providéncias;

Lei n° 12.349/2010 — Altera a Lei n° 8.666/93 (a Lei das licitacdes). A promocdo do

desenvolvimento nacional sustentavel se torna objetivo das licitacoes;

Lei 12.365/2010 - Politica Nacional de Residuos Sélidos - Abre ao Orcamento Fiscal
da Unido, em favor dos Ministérios do Meio Ambiente e da Integracdo Nacional, crédito
especial no valor global de R$ 7.820.000,00, para os fins que especifica, e da outras

providéncias.

Instrucdo Normativa n® 1/2010 do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo
(MPOG) - estabelece critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens,

contratacdo de servigos ou obras na Administracdo Publica Federal;
1SO 26000/2010 — Estabelece diretrizes sobre responsabilidade social.

Recomendacdo CONAMA N° 12/2011 — indica aos 6rgdos e entidades do Sistema
Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA) a adocdo de normas e padrdes de

sustentabilidade;
Lei n®12.462/2011 — Estabelece o Regime diferenciado de contratacfes publicas;

Decreto n° 7.746/2012 — determina a adog&o de iniciativas, dentre elas a A3P, referentes

ao tema da sustentabilidade pelos 6rgéos e entidades federais bem como suas vinculadas;
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Lei 12.651/2012 - Novo Codigo Florestal Brasileiro - Dispde sobre a protecdo da
vegetacdo nativa; altera as Leis 6.938, de 31 de agosto de 1981, 9.393, de 19 de dezembro
de 1996, e 11.428, de 22 de dezembro de 2006; revoga as Leis 4.771, de 15 de setembro
de 1965, e 7.754, de 14 de abril de 1989, e a Medida Provisoria n° 2.166-67, de 24 de

agosto de 2001; e d& outras providéncias.

Instrucdo Normativa N° 10/2012 do MPOG - estabelece as regras para elaboracéo dos
Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel pela administracdo publica federal bem como

suas vinculadas;

NBR ISO 9000/2015 — Objetivo: Promover diretrizes para assegurar a qualidade na

conducéo de seus processos internos e externos.

NBR 1SO 14000/2015 — Sistema de Gestdo Ambiental — Série de normas que apresenta
diretrizes para Auditorias Ambientais, Avaliacdo do Desempenho Ambiental, Rotulagem
Ambiental e Andlise do Ciclo de Vida dos Produtos. O conjunto ISO 14000 e formado

por:

ISO 14020/2002: Rotulos e declaracbes ambientais — Principios Gerais.

ISO 14001/2004: Sistemas de gestdo ambiental — Diretrizes gerais para a

implementacéo.

= 1SO 14031/2004 - Gestdo ambiental — Avaliacdes de desempenho ambientais —

Diretrizes.

= 1SO 14004/2018: Sistemas de gestdo ambiental — Diretrizes gerais para a

implementacéo.
Portaria MMA N° 326/2020 — institui o programa A3P e estabelece suas diretrizes.

LEI N°14.133/2021 - Lei de LicitacGes e Contratos Administrativos.

3.5 COMPREENSAO DO PROBLEMA

A presente pesquisa teve como recurso fundamental a revisdo bibliografica e o
mapeamento sistematico da literatura. Demerval et al. (2020) trazem que revisdes

sistematicas identificam um grupamento de estudos que debatem determinado assunto de
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pesquisa e ponderam os resultados desses estudos para evidenciar conclusdes sobre
determinada area do conhecimento. De acordo com Mendes et al. (2008) 0 mapeamento
sistematico inclui a analise de pesquisas relevantes que ddo suporte para a tomada de
deciséo, possibilitando a sintese do estado do conhecimento de um determinado assunto,
além de apontar lacunas do conhecimento que precisam ser preenchidas com a realizagdo
de novos estudos. O mapeamento sistematico procura tornar minimos oS erros
sistematicos e aleatorios buscando definir claramente o procedimento a ser adotado na
conducéo do levantamento do estado da arte de um tépico de pesquisa.

Ante ao exposto, 0 mapeamento sistematico realizado permitiu verificar a
formagéo da questdo de pesquisa, as strings de busca, a selecdo das bases de dados e
critérios de inclusdo e exclusdo dos trabalhos, que identificou o panorama das
universidades sustentaveis distribuidas no pais e no mundo e desencadeou 0s anseios de
mudanca nessas institui¢oes.

Nesse estudo foi utilizada como banco de dados, a plataforma Capes, onde a busca
realizada utilizou os conectivos "Universidades Sustentaveis (Sustainable Universities) "',
“Gestdo Sustentavel (Sustainable Management)” e “Universidades Sustentaveis
(Sustainable Universities)”; “OrganizacGes Sustentaveis (Sustainable Organizations) e
Universidades Sustentaveis (Sustainable Universities)” e “Universidades Sustentaveis
(Sustainable Universities)” e “Gestdo na Educacdo Superior (Management In Higher
Education)”, no intervalo de 2000 a 2020, apresentando inicialmente 295 artigos a serem
analisados e finalizando com 107, apds a leitura dos resumos. No decorrer da investigacao
foram acrescentados os conectivos de busca“Desenvolvimento Sustentavel (Sustainable
Development) e Universidades Sustentaveis (Sustainable Universities)”, para
complementacéo da revisao.

O préximo passo da pesquisa foi a observacdo e apontamentos referentes ao
modelo de gestdo adotado pelas Universidades que se enquadram no ranking como
sustentaveis. Quais mudancas foram necessarias? Quais setores tiveram que ser criados?
Quais programas foram desenvolvidos? Quanto tempo cada acdo levou para estar
adequada aos parametros solicitados?

Fazendo uso do levantamento dos dados, foi elaborado o Plano de Gestéo
Sustentavel, o qual servird de guia para qualquer Universidade Brasileira se adequar

sustentavelmente em alguns ambitos, elencando as principais legislacdes pertinentes,
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normas técnicas, diretrizes e critérios, além das acbes a serem tomadas nessa vertente,
sejam educacionais, gerenciais e/ou de infraestrutura.

Seguindo a divisdo do estudo, a Fase 3 se refere ao levantamento das mudancas
necessarias nos Campi e demais edificacdes pertencentes a Universidade Federal de
Cataldo (UFCAT), assim como, projetos futuros, a serem construidos no modelo de
gestdo sustentavel, no intuito de manter o desempenho adequado, consumindo 0 minimo

de recursos naturais.

3.6 CARACTERIZACAO DO OBJETO DE ESTUDO

Segundo estudos realizados por Silva (2009), a Universidade Federal de Catal&o,
remonta sua histéria desde 1983, com a criagdo do Campus Avancado de Cataldo,
manifestado pelo convénio entre a Prefeitura Municipal de Cataldo e a Universidade
Federal de Goias. Durante sua trajetoria, tiveram varios periodos importantes de ascensao
e evolucdo, tecnologica, académica e administrativa, como demonstra a linha do tempo
da Figura 11.
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Figura 11 - Linha do Tempo UFCAT

UFCAT

4 2006
(g Implantagao de 12
2004 novos cursos de
Numero de Alunos nos Graduagao e
1996 Cursos de Graduacao: ampliacao fisica
Total de Cursos: 7 1279 do Campus 1
1986 Estrutura
Primeiro Vestilbular Administratva: Inauguragao dos
1983 do CAC - UFG Diretor, prédios da Biblioteca
Implantagao do Cursos: Geografia e Administrador e "José Cruciano" e
1979 Campus Avanc¢ado Letras Auxiliares Anfiteatro "Paulo
Oficio 092/79 de Catalao (CAC) - Construgao de Bastos Perillo"
Assembléia Legislativa UFG novo prédio

do Estado de Goias
solicita a UFG a criagao

UMA BREVE HISTORIA
DA UNIVERSIDADE

de cursos superiores
em Catalao

UFCAT

10 ATUAL
CE Cursos de Graduagao
2020 Presencial: 31
Pandemia Mundial Cursos de Graduacao a

2019 COV-SARS-19 distancia: 2

Inicio da Mestrados: 10

2018 Construgao da Desenvolvimento de Doutorados: 3

Lei 5.271/16 Moradia Estudantil varios projetos para  Cursos de Especializacao
2017 do Cerrado emancipagao total.
Area do Campus |, Sancionamento da Lei de
2013 ampliada de 8000 Criagao da Universidade Inicio do Curso de
Campus 2: Area de 50.000 para 20000m? Federal de Catalao por Medicina -
m? doada pelo filantropo construldos desmembramento da UFG Bacharelado

Haley Margon
Construgao do Bloco B -
para cursos da area de
biologicas.

UMA BREVE HISTORIA
DA UNIVERSIDADE

Fonte: Autora (2022).

A Universidade tem por objetivo ministrar o ensino superior, desenvolver
pesquisas e promover a extensdo universitaria, atuando nas diversas areas do
conhecimento. Entretanto, a instituicdo se desenvolve voltando seu olhar para varias
vertentes importantes, como a sustentabilidade. Ao que se refere a desenvolvimento e
infraestrutura a UFCAT (Em implantacdo) conta com dois Campi, uma area rural e a
Moradia Universitaria do Cerrado (MUC).

O Painel de Indicadores da UFCAT/UFG (UFG, 2021), apresenta que a

comunidade académica da Universidade ¢ composta por mais de 4000 usuarios, sendo,
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corpo discente com 3.557 (trés mil e cinquenta e sete) alunos, 318 professores, 118
técnicos administrativos em educagdo, além de 138 funcionarios terceirizados e
prestadores de servigos.

A evolucdo da UFCAT ao longo dos anos, fez com que no periodo entre 2006 e
2017, a area construida no Campus |, passasse de 8.000 m2 para 20.000 m2,
compreendendo 24 edificagdes distribuidas em: Blocos Didaticos | e Il, Blocos de
variados cursos (Bl. A ao I); Bloco de Laboratorios (Bl. N), Auditorio Paulo Bastos,
Biblioteca, Cantina, Complexo Poliesportivo, Prédio da P6s-Graduacdo e Pesquisa (BI.
L), Bloco das Engenharias (Bl. O), Prédio Administrativo (Administragdo/Reitoria),
Bloco Multifuncional (Bl. M); Manutencao (Bl. P) e o Restaurante Universitario (RU)
com capacidade estimada de 500 pessoas. O mapa do espaco fisico e a mais recente versdo

de distribuicdo dos prédios do Campus 1, podem ser verificadas nas Figuras 12 e 13.
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Figura 12 - Mapa do espaco fisico do Campus 1 da UFCAT.

& | AMAPA
UFCAT

Campus |

Localizacao - Universidade Federal de Catalao - UFCAT

1. Bloco A & B - Instituto de Geografia - IGEO

2. Bloco C - Instituto de Histdria e Ciéncias Sociais - INHCS
3. Bloco D - Curso de Educacao Fisica

4. Piscina

5. Quadra Coberta

6. Campo de Futebol

7. Bloco E & G - Instituto de Estudos da Linguagem - IEL
8. Bloco H & | - Faculdade de Educacao - FAE

9. Bloco | - Laboratério de Informética e Matemética

10. Bloco F - Instituto de Histéria e Ciéncias Sociais - INHCS

11. Cantina

12. Bloco K - Laboratérios de Pesquisa Fisica, Quimica e Enfermagem/Experimentoteca de Fisica

13. Bloco L - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao

14. Bloco M - Instituto de Biotecnologia - IBIOTEC/Instituto de Fisica - IF/Instituto de Quimica - IQ/Instituto de Matematica e Tecnologia -
IMTEC/Centro de Gestao e Negocios - CGEN

15. Bloco N - Laboratérios Ensino e Pesquisa em Fisica, Quimica e Biologia

16. Bloco O - Faculdade de Engenharia - FENG

17. Bloco Didatico I/Auditério Profa. Sirlene Duarte

18. Bloco Didético Il/Auditério Profa. Livia Abrahdo do Nascimento/Diretdrio Central de Estudantes - DCE

19. Restaurante Universitario

20. Centro Administrativo/Reitoria/Pré-Reitoria de Politicas Estudantis - PRPE/Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas - PROGEP/Pré-Reitoria

de Graduagao - PROGRAD/Pré-Reitoria de Extens&o e Cultura - PROEC/Pré-Reitoria de Administracao e Finangas - PROAF
21. Biblioteca

22. Secretaria de Tecnologia da Informacgao - SETI

23. Auditério Prof. Paulo de Bastos Perillo

24, Setor de Manutencao

Fonte: UFCAT (2021).
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Figura 13 - Vista superior Campus 1.

v

Fonte: UFCAT (2022).

Pleiteando o crescimento da Universidade e a implantagéo do curso de Medicina,
a UFCAT recebeu como doacdo uma area de 50.000m2, localizado no bairro Barka, onde

foi construido o Bloco B - Laboratorios de Praticas de Sadude, Figura 14.

Figura 14 — Vista Campus 2 e Bloco B - Laboratdrios de Praticas de Sadde.

Fonte: UFCAT (2022).

Em 20 de margo de 2018, pela Lei 13.634, foi criada a Universidade Federal de
Cataldo — UFCAT, com sede na cidade de Catal&o/GO, por meio do desmembramento da

Universidade Federal de Goiés. Atualmente, em processo de transi¢do, tem como tutora
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a Universidade Federal de Goias, que acompanha o crescimento e evolucdo da
Universidade, como emancipada.

A UFCAT se desenvolveu ao longo dos anos, perpetrando transicdo do papel
tradicional para 0 moderno, para aléem da natureza do ensino e pesquisa, tendo como foco,
principalmente, o desenvolvimento sustentavel da instituicdo. Esse novo modelo de
gestdo pode ser percebido nos projetos desenvolvidos e implantados nos Campi | e I,
como a instalacdo de Usinas Fotovoltaicas, construcdo de pocos de infiltracdo, e em
projetos de novas edificacdes, como a concepcdo e construcdo da MUC, ilustrada na
Figura 15.

A edificacdo, construida com o propdsito de moradia estudantil, teve seu projeto
voltado para praticas sustentaveis, desde a construcdo até a ocupacao, fazendo uso de
medicdo individualizada de &gua fria e quente, energia e gas, aguecimento solar de agua,

e outras acdes a serem implantadas durante sua vida Util.

Figura 15 - Moradia Universitaria do Cerrado (MUC)

Fonte: UFCAT (2022).

A MUC possui ainda, ampla area permeéavel, para a qual pode ser desenvolvido
um projeto de arborizacdo, visando melhorar a estética e o conforto térmico e climatico
do ambiente da moradia.

O trajeto entre os Campi e a Moradia Universitaria da UFCAT, possui no maximo
5 km, com trénsito rapido entre os locais, que facilita a utilizacdo de transporte com
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emissdo zero carbono, como bicicletas. Os trajetos entre ambas as areas da UFCAT séo
apresentados na Figura 16.

Figura 16 - Trajetos entre Campi e MUC da UFCAT.

Fonte: Adaptado Google Maps (2022).
4 RESULTADOS

4.1 PLANO DE GESTAO SUSTENTAVEL PARA UNIVERSIDADE

O Plano de Gestdo Sustentavel tem por objetivo colaborar na capacitacdo e
execucgdo da sustentabilidade nas institui¢ces de ensino superior. Seu contedo baseia-se
nas leis, normas e decretos brasileiros referentes ao desenvolvimento sustentavel, nas
diretrizes do Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) do Ministério
do Meio Ambiente (MMA), nas diretrizes do Ul GreenMetric World University Ranking
e nos 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 da ONU.
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Este produto busca ser norteador das praticas e execucdo de atividades
sustentaveis, contribuindo para as universidades desenvolverem acdes, direta ou
indiretamente, nos ambitos educacionais, gerenciais, administrativos e sociais,
promovendo um passo importante ao disponibilizar um instrumento com recursos para

uma pratica mais sustentéavel.

4.2 ENQUADRAMENTO EM RANKINGS E CERTIFICAGCAO

As universidades que participam de programas nacionais e internacionais de
sustentabilidade podem desfrutar de beneficios como internacionalizacdo e
reconhecimento, aumento da conscientizacdo sobre questdes de sustentabilidade,
mudanga social e acéo, e networking.

Estar enquadrada em um ranking como Ul GreenMetric e aderir ao Programa
Agenda A3P pode resultar em aumento de acessos ao site da universidade, mencGes da
instituicdo em relacdo as questBes de sustentabilidade, correspondéncia com outras
instituicGes interessadas em colaborar e reconhecimento como universidade com forte
preocupacdo nesse ambito.

Para mensurar os critérios do ranking, é realizada a somatdria dos pontos, atraves
de indicadores (Quadro 4), de acordo com sua abrangéncia na instituicdo, totalizando
10.000 pontos. Ja na agenda A3P, séo indicadas acdes a serem adotadas pela instituicdo
de modo a tornar a administragdo pablica mais sustentavel possivel, sem pontuagdo para
avaliagéo.

Quadro 4 — Indicadores, acdes sustentaveis e pontuacdes dos Ul Greenmetric, e A3P.

UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL - INDICADORES ‘

PONTUACOES
INDICADORES GREENMETRIC (Sem g\):rg':uagéo)

Infraestutura (s.i) 1.500
Energia e mudancas climéticas (ec) 2.100 *
Residuos (ws) 1.800 *
Agua (wr) 1.000 *
Transporte (tr) 1.800
Educacdo (ed) 1.800
Administrativo, gerencial e licitacdes. *
Material de limpeza e copa *
QUALIDADE DE VIDA *

TOTAL 10.000

*Indica que deve constar o item, mas sem pontuacao.
Fonte: Adaptado Greenmetric e A3P (2022).
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4.3 SISTEMA DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL (SGA)

As instituicOes de ensino superior vivem em constantes mudancas e adaptacdes
em sua infraestrutura, propendendo crescimento e desenvolvimento, concomitante as
necessidades de melhor gestdo dos recursos financeiros e naturais. As normas NBR 1SO
9000 (ABNT, 2015) e NBR I1SO 14000 (ABNT, 2015) se referem a gestdo da qualidade
e a gestdo ambiental nas organizaces, respectivamente.

A NBR ISO 14001 (ABNT, 2015) especifica os requisitos relativos ao sistema de
gestdo ambiental, permitindo a organizacdo formular politicas e objetivos que levem em
conta os requisitos legais e as informacgdes referentes aos impactos ambientais
significativos. Define ainda, o Sistema de Gerenciamento Ambiental (SGA) como uma
estrutura de organizacdo a ser continuamente monitorada e renovada, visando fornecer
orientacdo efetiva para as atividades ambientais de uma organizacdo, em resposta a
fatores internos e externos em alteracédo, sendo responsabilidade de todos os membros o
desenvolvimento sustentavel de uma organizagao.

O Sistema de Gestdo Ambiental - SGA é um processo que busca solucionar ou
mitigar problemas de aspectos ambientais. Santos et al. (2021) trazem que a execucgéo de
um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) em universidades permite que atinjam nivel de
desempenho ambiental e promovam melhorias continuas ao longo do tempo, no
desempenho e na imagem da universidade, pois as Institui¢cfes de Ensino Superior tém o
papel de qualificar e conscientizar os cidaddos formadores de opinido de amanhad. Na
Figura 17 é apresentada uma proposta de Tauchen e Brandli (2006), de procedimentos
para implantar um modelo de gestdo ambiental e demonstra, de forma sucinta, as

principais etapas desse processo.
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Figura 17 - Iniciativas e boas praticas de universidades de acordo com o PDCA.

AGIR
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CHECK

Ferramentas de analise de
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~0
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Fonte: Adaptado Tauchen e Brandli (2006).
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Diante do exposto, a gestdo ambiental pode ser resumida como um conjunto de

procedimentos para gerir ou administrar uma instituicdo na sua interface com o meio

ambiente, se mobilizando, interna e externamente, para a conquista da qualidade

ambiental, através da implantacdo de processos de gestdo ambiental, buscando adquirir

uma nova perspectiva administrativa. Na Figura 18 visualiza-se o fluxo do Sistema de

Gestdo Ambiental, com acBes que contribuam com o desenvolvimento sustentavel,
segundo as indicagdes da NBR 1SO 14001 (ABNT, 2015).
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Figura 18 — Plano de Gestdo Ambiental conforme NBR 14001 (ABNT, 2015).

1 PROG. DE GEsTAO 2 EST. ORG. E
AMBIENTAL 77T RESPONSABILIDADE
1 AUDITORIAS E ANAL. i 3 CONSCIENTIZAGCAO
CRITICA SGA E TREINAMENTO

10 REGISTROS 4 COMUNICAGAOD

9 ACOES CORRETIVAS 5 DOCUMENTAGAO
E PREVENTIVAS SGA

8 MONITORAMENTO : 6 CONTROLE DE
E AVALIACAO DOCUMENTOS

7 CONTROLE
OPERACIONAL

Fonte: Adaptado NBR ISO 14.001 (ABNT, 2015).

4.4 PLANO DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL (PGA)

O Plano de Gerenciamento Ambiental (PGA), segundo Brasil (2021) é um
documento técnico solicitado no licenciamento ambiental que orienta a etapa de
acompanhamento da Avaliacao de Impacto Ambiental (AlA) tanto de atividades como de
empreendimentos. Ainda o PGA deve conter dentre outros itens, compromissos
especificos, exequiveis e auditdveis, com resultados mensurdveis, prazos claros,
especificacbes técnicas e fundamentacdes legais de quaisquer limitagfes ao uso das
informacdes nele contidas.

O PGA deve ser alinhado a Politica de Sustentabilidade (PS) de uma instituic&o,
objetivando alcangar o Desenvolvimento Sustentavel de toda cadeia, assim como a
adocdo de protocolos reconhecidos internacionalmente de boas préaticas socioambientais.
O plano de gestdo ambiental deve:

a) Ser conciso e escrito de maneira que seja facilmente compreendido;

b) Garantir a compreenséo, ser escrito claramente e ser evitado o uso de frases longas
com clausulas complexas;

¢) Utilizar tabelas, diagramas e mapas cuja inclusdo possa proporcionar melhor
compreensao;

d) Evitar os termos “poderia” ou “deveria” ao se comprometer a executar acoes de
gerenciamento;
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e) Evitar o uso de terminologia ambigua, como “sempre que possivel”, “conforme
necessario”, “na maior extensdo possivel”. Se for necessério incluir terminologia
ambigua, essa deve ser explicada e devem ser fornecidos exemplos de dados;

f) Explicar claramente quaisquer termos técnicos ou acrénimos utilizados e defini-
los em glossario;

g) Ter compromissos especificos, exequiveis e auditaveis, com resultados
mensuraveis e prazos claros;

h) Especificar tecnicamente e fundamentar legalmente quaisquer limitacdes ao uso
das informacGes do PGA;

1) Justificar o grau de incerteza e a auséncia de informacGes significativas.

Das acOes sustentaveis destacam-se a institucionalizacdo da sustentabilidade no
ensino superior, buscando assim, um modelo denominado Universidade Sustentavel
(US). Velazquez et al. (2013) definem “Universidade Sustentavel” como uma instituicao,
que como um todo ou em parte procure promover a minimizagdo dos impactos negativos
ambientais, sociais e econdmicos, gerados pelo uso de seus recursos, quando em
cumprimento de suas fungbes, visando auxiliar a sociedade em sua transicdo para
sustentabilidade.

Nesta mesma linha de pesquisa, Disterheft et al. (2012), abordam que um campus
sustentavel deve associar os aspectos operacionais do ensino, da pesquisa e da gestdo
institucional, incluindo recursos e residuos com a educacdo para a sustentabilidade, de
forma que tanto a comunidade interna quanto externa venha a reconhecer e praticar estilos
de vida que promovam o bem-estar da atual e das futuras geragoes.

A partir do grau de maturidade da instituicdo, Gutiérrez-Barba e Martinez-Rodriguez
(2010) sugerem trés estagios relativos a sustentabilidade: maturidade incipiente (com
foco em projetos sustentaveis e lideranca em desenvolvimento sustentavel, mas pouca
estrutura administrativa e agGes curriculares concretas); maturidade intermediaria que
inclui a distribuigcdo de contedo com temas diversos como o entorno natural, economia,
civismo e valores, com estruturas académicas e organizativas para tais fins, focadas
principalmente em processos académicos e instituicbes maduras seriam as que
prescindem de espacos curriculares formais de conteudo relativo a sustentabilidade, pois

estaria presente no cotidiano.
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45 PLANEJAMENTO

Conforme a NBR ISO 14001 (ABNT, 2015), a organizacao deve planejar as a¢oes
para abordar seus aspectos ambientais significativos e requisitos legais e outros requisitos,
0s riscos e oportunidades identificados em integrar e implementar as agdes nos processos
de seu sistema de gestdo ambiental ou outros processos de negocio;avaliar a eficacia
dessas agdes. Ao planejar essas agdes, a organizacdo deve considerar suas opgoes
tecnoldgicas e seus requisitos financeiros, operacionais e de negdcios.

Para que uma gestdo sustentavel seja efetiva, se faz necessario que 0s atores
pertencentes a institui¢do, estejam engajados, sendo eles o0s elementos essenciais desse
processo. Para construir uma cultura sustentavel, a capacitacdo dos envolvidos é de suma
importancia, pois devem adquirir as informacgdes e conhecimentos necessarios para
aplicar os procedimentos corretos.

Ainda pela NBR ISO 14001 (ABNT, 2015), a institui¢do deve realizar campanhas
de conscientizacdo, organizar palestras, reunides e treinamentos, incorporando as préaticas
sustentaveis nao s6 no dia a dia da organizacdo como, também, em suas rotinas pessoais.
O ambiente de trabalho deve estimular e favorecer praticas de sustentabilidade. A gestao
pode ainda, distribuir panfletos, folders e espalhar cartazes pelas instalagdes da
instituicdo, para instruir e instigar os usuarios a praticarem a sustentabilidade.

Ao planejar como alcancar seus objetivos ambientais, a organizacdo deve
determinar: o que sera feito;quais recursos serdo requeridos; quem sera responsavel;
prazo;avaliagao dos resultados, incluindo indicadores para monitorar 0 progresso em
direcdo ao alcance dos seus objetivos ambientais mensuraveis. A instituicdo deve
considerar como as ac¢des para alcancar seus objetivos ambientais podem ser integradas

aos processos da organizacao.

4.6 EDIFICACOES SUSTENTAVEIS

4.6.1 Projetos

A construcdo sustentavel considera o uso de materiais certificados, que busquem
a relacdo de reducdo dos impactos ambientais e das emissGes de gases poluentes. A
elaboracdo de projetos sustentaveis faz com que se tenham obras mais limpas, com
reducdo na geracgdo de residuos e edificacOes eficientes energicamente.

Para que seja elaborado um bom projeto, fundamentalmente deve ser definido o

uso final do empreendimento, seguido pela elaboracdo do programa de necessidades
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estabelecido, para s6 assim definir os requisitos de projeto e as estratégias de construcao.
Duarte e Gongalves (2006) abordam que o desenvolvimento de uma arquitetura com
qualidade ambiental considera-se desde o conforto a eficiéncia energética, incluindo o
estudo dos seguintes topicos:
= Orientagéo solar e dos ventos;
= Forma arquitetbnica, arranjos espaciais, zoneamento dos usos internos da
edificacdo e geometria dos espacos internos;
= Condicionantes ambientais (vegetacdo, corpos d'agua, ruido etc.) e tratamento do
entorno imediato;
= Materiais da estrutura, das vedacOes internas e externas, considerando
desempenho térmico e cores;
= Tratamento das fachadas e coberturas, de acordo com a necessidade de protecao
solar;
= Areas envidracadas e de abertura, considerando a propor¢do quanto a area de
envoltoria, o posicionamento na fachada e o tipo do fechamento, seja ele vazado,
transparente ou transldcido;
= Detalhamento das prote¢des solares considerando tipo e dimensionamento;
= Detalhamento das esquadrias.
Para Oliveira et al. (2016) a construcao sustentavel é vantajosa, pois se implanta
de forma harmoniosa ao ambiente, suprindo a necessidade humana de abrigo com
qualidade de vida, inclusive produzindo os recursos que retirou do ambiente durante sua

construcdo, podendo contribuir para geracdo de recursos durante sua vida Util.

4.6.2 Reformas e Retrofits

As reformas e retrofits sdo formas de adaptacdes das edificacdes que podem
contribuir com a sustentabilidade. A reforma foca em reparar ou consertar a edificacao,
sem a preocupacdo com a modernizacdo. Porém, pode a reforma ser sustentavel, na
adocdo de materiais de construcdo desenvolvidos para esse fim.

De acordo com Mendonga (2007), retrofit significa readaptar, reabilitar ou
requalificar, em qualquer dos seus aspectos, executando modificacbes em uma edificagdo
para adapta-la a novas necessidades e tendéncias. Assim, o retrofit, consiste em qualquer
tipo de reforma que traga renovacdo, customizacdo, adaptacdo e atualizacdo de
edificacOes, melhorando as condicGes de conforto e possibilidades de uso dos espacos,

preservando os valores estéticos e historicos originais, trabalhando o conceito de
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sustentabilidade, na medida em que busca preservar 0s elementos que caracterizam a
edificacdo ao invés de descartd-los. A Figura 19 apresenta-se uma edificagdo modelo com

sistemas e materiais que contribuem com a sustentabilidade.

Figura 19 — Edificio com elementos sustentaveis.
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Fonte: Ecoeficientes (2022).

4.7 LicITACOES

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 37, inciso XXI, prevé a
obrigatoriedade da adogdo de licitacdo publica para alienagdes, aquisicdo de bens e
servicos para a Administracdo Publica. Cypreste (2013) afirma que é obrigatdria a adogéao
de procedimento licitatério para contratacdo de servigcos, bens e obras para a
Administracdo Publica, visando garantir a observancia ao principio da isonomia e a
supremacia do interesse publico.
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Conforme a nova lei de licitagOes brasileira, Lei 14.133 (BRASIL, 2021), Art. 11,
Inciso 1V, o processo licitatério tem por objetivo, também, incentivar a inovagdo e o
desenvolvimento nacional sustentavel. Uma licitacdo sustentavel se define como uma
contratacdo publica de servicos, obra ou obtencdo de um bem que se busca o equilibrio
entre a economicidade e a reducdo do impacto ambiental, admite regras e condi¢des no
sentido de incorporar aspectos de protecdo e conservacdo ambiental.

Sobre esta tematica Carvalho et al. (2016) apontam que no momento da escolha
de um objeto a ser licitado ocorre a inser¢do de critérios de sustentabilidade nas
especificacOes dos bens ou servicos, podendo ocorrer no termo de referéncia ou projeto
basico, ou na minuta do contrato. Atende ndo s6 aos objetivos e principios que norteiam
a licitacdo, mas se atenta a sustentabilidade tanto, com processos de extracdo ou
fabricacdo do produto adquirido, como com a forma de utilizacdo e descarte dos produtos
e matérias-primas envolvidas na execucédo contratual.

A Lein®12.349 (BRASIL, 2010), Art. 3°, traz que a licitacdo destina-se a garantir
a observancia do principio constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais
vantajosa para a administracdo e a promoc¢do do desenvolvimento nacional sustentavel e
sera processada e julgada em estrita conformidade com os principios béasicos da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade
administrativa, da vinculacdo ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos
que lhes sdo correlatos. Assim sendo, uma licitacdo deve promover o desenvolvimento
sustentavel, com critérios ambientais, socioecondmicos, em obras e servicos de

engenharia e nas aquisi¢oes de bens e servigos.

4.8 MANUTENCAO PREDIAL E GESTAO DA AGUA

Ramos (2010) explica que a manutencdo visa preservar ou estabelecer o
desempenho das edificacdes levando em consideracdo sua vida util, onde € necessario
considerar a questdo da politica de manutencdo sob as seguintes questfes: objetivos (0
que se deseja alcancar com a manutencdo); beneficios (qual sera o ganho) e estratégia
(como se deve proceder).

As qualidades das instalacdes hidrdulicas precisam estar de acordo com as
seguintes etapas: Planejamento, Projeto, Execucdo e Manutencdo e as estratégias de
manutencdo preventiva sdo melhores que as corretivas, pois sdo desempenhadas
conforme planos pré-determinados em intervalos regulares fixos, 0s quais podem ser

baseados em tempo de funcionamento.
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Uma manutencdo efetiva estd diretamente ligada a eficiéncia dos sistemas
prediais, conforme cita Morais (2022), em pesquisa realizada na Universidade Federal de
Goias (UFG), onde 60% das solicitacdes de manutencdo em um campus universitario,
estdo relacionadas com problemas nos sistemas prediais, entre eles elétricos e
hidrossanitarios. J4 em estudo desenvolvido por Morais e Lordsleem Jr. (2018), realizada,
também, em um campus universitario a demanda com sistemas prediais representou

aproximadamente 55% das solicitacdes.

4.9 SISTEMAS E COMPONENTES ECONOMIZADORES

Morais (2022) cuja pesquisa foi realizada em uma universidade federal do Estado
de Goiés, atraves da analise de relatorios de ordens de servi¢co de manutencgdo predial da
instituicdo durante o periodo de 2009 a 2019, notou que o avanco da idade da estrutura
fisica da universidade foi acompanhado de crescimento no nimero de requisicdes de
manutencdo predial em suas edificacdes, em que os sistemas prediais contabilizaram
cerca de 60% das solicitacdes. O sistema elétrico foi o tipo de sistema com maior nimero
de demandas até o ano de 2016, quando os Sistemas Prediais Hidrossanitarios (SPHS) se
tornaram a maior fonte de manutencédo na instituicdo, com percentuais superiores a 24%,
se consolidando nos demais anos. Perante o cenario, Morais (2022) verificou a
necessidade de melhorias nos processos de elaboracdo de projetos, fiscalizacdo e
recebimento de obras publicas, etapas que afetam diretamente a manutencdo predial
dessas edificagoes.

Aradjo (2004) concluiu que o indice de patologias referentes ao estado de
conservacao dos componentes dos aparelhos sanitarios varia entre 27% e 45%, enquanto
o0 indice de patologias referentes a condicdo de operacao por tipologia variou entre 25%
e 38%.

Diante do exposto, a manutencdo dos sistemas prediais de uma edificacdo é de
suma importancia para manter o correto funcionamento dos sistemas e garantir o ndo
desperdicio agua, tanto no uso cotidiano, quanto em vazamentos. Além das manutengdes
preventiva, preditiva e corretiva a serem adotadas em edificagdes de uma instituicdo, ao
gue concerne a sustentabilidade, os sistemas prediais podem conter elementos que
auxiliam na reducao do desperdicio de agua durante seu uso.

A escolha da torneira contribui muito com a economia da agua, Perona (2011)
comenta sobre os tipos de torneiras existentes, destacando trés tipos: as convencionais, as

com sensor de presenca e as hidromecénicas. Ghisi e Marinoski (2008) em suas pesquisas
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em uma universidade verificaram que a bacia sanitéaria é responsavel pelo consumo de
adgua em torno de 65% do total, enquanto as torneiras e lavatdrios consomem
aproximadamente 22,8%.

Para auxiliar a reducdo no consumo de agua potavel pode-se associar as torneiras
a elementos economizadores de agua. Trata-se de mecanismos que regulam o uso desses
recursos para evitar o desperdicio como redutores de vazdo, arejadores e sensores de
presenca.

Santos (2017) aborda que um meio encontrado para diminuir o desperdicio de
agua seria 0 uso dos temporizadores em torneiras e chuveiros elétricos. Um meio simples

e considerado eficaz na economia do uso da agua.

4.10 MEDIGAO SETORIZADA

Ilhaet al. (2010) definem medicdo individualizada como a setorizacdo do
consumo de agua com a instalacdo de pelo menos um hidrébmetro em cada unidade
habitacional ou comercial, de forma que seja possivel medir o volume de 4gua consumido.

Para Carvalho (2010), o sistema de medicdo individualizada ou setorizada tem
sido utilizado em empreendimentos e institui¢des, de modo a instalar medidores de vazéo,
verificando o consumo de agua nas salas comerciais, apartamentos ou edificacdes. Essa
acao acarreta maior responsabilidade por parte dos usuarios em relacédo ao desperdicio da
agua, incentivando o consumo racional e economia financeira.

Segundo Yamada (2001) a medicdo setorizada € a distribuicdo de medidores em
edificacOes e se enquadra como ac¢do indireta de intervencdo em metodologias para a
economia de agua, tanto para o usuadrio como para os gestores das edificacOes, seja
publico ou privado. O esquema representado na Figura 20, mostra como é realizado a
distribuicdo dos hidrémetros e o envio dos dados para leitura e controle individualizado

por sala ou andar.
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Figura 20 — Esquema de medicdo setorizada e medicao via bluetooth.
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apartamento prédio para um Concentrador por  que emite as contas
Radio Frequéncia simultaneamente

Fonte: Adaptado DAE Bauru (SP) (2021).

411 CAPTACAO DE AGUA DE CHUVA

Em um cenario de relativa escassez de agua, tem se tornado cada vez mais
necessaria o desenvolvimento e aplicacdo de politicas publicas voltadas a gestdo hidrica,
com direcionamento focado na oferta e demanda de &gua, no sentido de manter os niveis
adequados de abastecimento para os diversos fins (CHAIB et al., 2015)

Nesse contexto, a utilizagcdo da dgua da chuva para fins ndo potaveis tem se
mostrado como um fator importante a se levar em consideracdo. Tomaz (2003) traz que
os sistemas de utilizacdo de &gua da chuva podem ser introduzidos nas instalacdes
hidraulicas de uma edificagdo e a utilizacdo desse sistema pode resultar na redugéo
significativa do consumo de &gua potavel. Deve se levar em consideracdo orientagGes da
NBR 15527 (ABNT, 2019), como apresentacdo da tubulacdo na cor roxa e/ou possuir
identificacdo grafica por meio de fitas continuas para as tubulacbes embutidas e
recobertas ou adesivas, a cada 3 metros informando “AGUA NAO POTAVEL” para
tubulacdo aparente. Quando o projeto esta localizado em regides com intensidade de
chuvas uniformemente distribuida ao longo do ano, esse processo se torna mais favoravel.
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O sistema de aproveitamento da agua de chuva é compreendido pela coleta da
agua pluvial através de éareas de captacdo (telhados, calhas e condutores e o
armazenamento em reservatérios de acumulacdo) (ANA, 2005), para utilizacdo em
pontos de utilizacdo especificos como: torneiras para limpeza de pisos, sistemas de

irrigacédo e tubulacGes de abastecimento de bacias sanitarias.

4.12 POCOS DE INFILTRAGAO

Entre as medidas estruturais de manejo de aguas pluviais, verifica-se que 0s pogos
de infiltracdo se destacam pela necessidade de pequenas areas para sua execucao. Sobre
esta tematica Baptista et al. (2005) expdem que este amplificador tem como funcéo
infiltrar as &guas pluviais e amortecer 0s picos de vazdo que, porventura, atinjam o
sistema de drenagem convencional, e, em consequéncia da sua implantacdo, ha a reducéao
do volume escoado superficialmente.

O poco de infiltracdo apresenta-se como uma solucao adequada para localidades
com camada superficial de solo pouco permeavel, contudo que tenha uma consideravel

capacidade de infiltracdo em camadas inferiores.

4.13 PISCINA

O tratamento sustentavel de uma piscina pode estar associado a reutilizagdo e
tratamento da agua, cabendo ao responsavel tratar e filtrar a agua, no sentido de obter
mais economia. Vieira (2015) aborda que fazemos parte de uma sociedade consumista, e
aos poucos estamos adquirindo conceitos sobre a¢des sustentaveis, e as colocando em
préatica e que o gasto hidrico tem sido questionado em nivel residencial, comercial e
industrial.

Carvalho (2022) diz que para manter uma piscina sempre em bom estado é preciso
estar constantemente limpando e tratando sua &gua, sendo possivel desperdicar
aproximadamente 1,2 bilhGes de litros de dgua por ano nesse processo, dependendo do
tamanho da piscina. A dgua descartada pode ser tratada e reaproveitada em diversas outras
atividades ou até mesmo, depois de seu tratamento, voltar para a piscina. Macédo (2003)
reforca que a qualidade da agua € um fator importantissimo para assegurar a reducao

bacteriana a niveis aceitavel.
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4.14 GESTAO DA ENERGIA

4.14.1 Energias Renovaveis

4.14.1.1 Usinas fotovoltaicas

A energia fotovoltaica ocorre do aproveitamento da energia eletromagnética
luminosa natural do sol, também denominada de radiacdo solar, que acontece sobre a
superficie terrestre.

Conforme Souza (2017), as usinas funcionam com a instalacdo de painéis
fotovoltaicos que captam a luz solar e a transformam em energia elétrica através do efeito
denominado fotovoltaico. Esses paineis podem ser instalados no solo com estrutura fixa,
ou movel, chamada de solar tracker, que é um dispositivo que altera a posi¢ao dos painéis
de modo a deixa-los sempre no melhor angulo para o recebimento de radiacdo solar. Esse
sistema aumenta a eficiéncia dos moédulos, porém tem grande impacto no or¢camento do
empreendimento.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ENEEL), no ano de 2012, instaurou a
Resolugdo Normativa (RN) 482, que alterou o cenério de geracao fotovoltaica no Brasil,
onde foram ajustadas as condicOes para os sistemas de distribuicdo e compensacao de
créditos energéticos tais como a microgeracao e a minigeracao distribuida. E considerada
microgeracdo a central geradora cuja poténcia maxima instalada ndo exceda o limite de
75 kW, sendo considerada de minigeracdo a poténcia instalada na localidade geradora
esteja entre 75 kW e 5 MW.

4.14.2 Aquecimento solar

O aquecimento solar é uma forma de energia alternativa, aproveitada para gerar
energia térmica ou energia elétrica, para uso em residéncias ou industrias, aguecimentos
de piscinas e outros. Corréa (2022) traz que o aquecimento solar € uma tecnologia
alternativa que permite a conversao de energia solar em térmica.

Em 1997, foi criado o Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE) de Coletores
Solares Planos, resultado do esfor¢o conjunto do governo brasileiro, representado pelo
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), da Eletrobras
Procel, da Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC Minas) e da Associagdo
Brasileira de Refrigeracdo, Ar-Condicionado, Ventilagcdo e Aquecimento (Abrava). Nos

anos 2000, a Eletrobras Procel passou a conceder aos coletores o Selo Procel Eletrobras
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de Economia de Energia a categoria. Em 2011, foi publicada a Portaria n® 325 do
Ministério das Cidades do Governo Federal, que tornou obrigatério a instalacdo de

coletores solares em habitacGes populares uni familiares.

4.14.3 Eficiéncia Energética

Dalbuquerque et al. (2017), trazem que no Brasil o Programa de Conservagéo de
Energia Elétrica (PROCEL), implantado desde 1985, associa a demanda de energia
elétrica com a forma de atender a necessidade de aumento da energia elétrica nos usos
finais sem, no entanto, comprometer as condi¢cGes em que as edificagdes sao habilitadas,
visando manter os niveis adequados de prestacdo dos servigos publicos.

A Lei 10.295/2001 (Lei de Eficiéncia Energética) e a ampliacdo do PROCEL a
partir da criacdo de um subprograma intitulado PROCEL Edifica possui potencial de
reducdo de aproximadamente 30% no consumo de energia dos sistemas de iluminacdo e
climatizagdo, além de possiveis intervencdes na envoltoria das edificagdes existentes.

As lampadas séo grandes consumidoras de energia, porém, com advento da LED
esse quadro tem apresentado resultados positivos, uma vez que essas se tornaram mais
econdmicas e eficientes. A preocupacdo com o0 meio ambiente tem buscado meios para
contribuir com um pais sustentavel com mais qualidade.

No ambito de economicidade de energia elétrica tanto em ambientes externos ou
internos, busca-se a adaptacdo ao uso das lampadas de LED, em substituicdo das

lampadas tradicionais, sendo essa economia aproximada de 80%.

4.15 GESTAO DE RECURSOS E RESIDUOS

4.15.1 Consumo de papel

A temética da sustentabilidade esta presente na sociedade atual, principalmente
nas empresas, buscando ac¢Ges ecologicamente mais corretas, bem como a reducgéo do uso
do papel. E necesséario que a empresa busque incorporar acbes que valorizem hébitos
sustentaveis.

Teixeira et al. (2017) trazem que o processo de producdo de papel se inicia pela
preparacdo da madeira em condigdes ideais para o processo de polpacdo e para fabricar
uma tonelada de papel é necessaria a derrubada de 10 a 20 arvores, de 6 a 7 anos de idade.

Evitar o desperdicio do papel é contribuir com a natureza, em uma universidade

sustentavel, podem se adotar medidas na reducao do consumo de papel em suas atividades
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administrativas e gerenciais, como: Impressdes em frente e verso e Movimentacao de
documentos digitais. Nas universidades federais foi adotado o Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI), o qual tramita digitalmente 100% dos processos, minimizando

consideravelmente o consumo de papel.

4.15.2 Consumo de Copos descartaveis

Segundo o Beegreen (2022) o Brasil produz cerca de 100 mil toneladas de copos
plasticos por ano, porém, o potencial para reciclagem é precario. De todo plastico que ja
foi produzido no mundo, desde sua invencdo, apenas 9% foi realmente reciclado para
entrar novamente no ciclo de produgéo. Um copo pléstico descartavel é produzido a partir
do poliestireno, um componente derivado do petréleo, que é uma matéria-prima nao

renovavel e leva cerca de 250 a 400 anos para se decompor.

4.15.3 Coleta seletiva

A Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de
Residuos Sélidos, Art. 3°, Inciso V, afirma que a coleta seletiva corresponde a coleta de
residuos solidos previamente segregados conforme sua constituicdo ou composicéo,
tendo como instrumentos os sistemas de logistica reversa e outras ferramentas
relacionadas a implementacdo da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos
produtos

A referida lei aborda ainda sobre atividades de recuperacdo e reciclagem,
tratamento e destinacdo final dos residuos solidos urbanos, a gestdo de residuos de
construcdo civil, de servicos de transporte, de servigos de salde, agros silvo pastoril ou
outros residuos, de acordo com as peculiaridades microrregionais.

O principal objetivo da coleta seletiva é sensibilizar a populacdo geradora,
fomentada pelo poder pablico municipal em conjunto com 6rgdos e entidades ligados a
educacdo, saude, meio ambiente, setor empresarial, além de veiculos de comunicacgédo

social, para que a populacdo realize a separacdo do lixo.

4.15.4 Reciclagem

Diante do contexto da preservacdo ambiental, a reciclagem € uma atividade
fundamental. A reciclagem é um processo de transformacao de um determinado material,

que teve seu ciclo encerrado.
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Segundo o Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2019) a reciclagem é um
conjunto de técnicas de reaproveitamento de materiais descartados que séo reintroduzidos
no ciclo produtivo. Trata-se de uma alternativa bastante lucrativa para o tratamento de
residuo sélido, pois reduz o consumo de recursos naturais, poupa agua, energia, diminui

0 montante de lixo e emprega milhares de pessoas.

4.15.5 Residuos da Construcéo Civil

Para Boscov (2008), residuos podem ser definidos como qualquer matéria
descartada ou abandonada nas atividades industriais, comerciais ou domésticas, onde néo
h& demanda econémica, sendo necessaria sua disposi¢do. Gaede (2008) aborda que a
construcdo civil corresponde a cerca de 70% dos investimentos realizados no Brasil pela
cadeia da indastria da construcdo, sendo responsavel, por diversos materiais que se
tornam residuos afetando o meio ambiente.

A NBR 15114 (ABNT, 2004) define os Residuos da Construcdo Civil — RCC, de
“entulhos”, como:

“Residuos provenientes de construgdes, reformas, reparos e
demolicOes de obras de construcdo civil, e 0s resultantes da
preparacdo e da escavacao de terrenos, tais como tijolos, blocos
ceramicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas,
colas, tintas, madeiras e compensados, forros, argamassa, gesso,
telhas, pavimento asfaltico, vidros, plasticos, tubulacGes, fiacdo
elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, calica
ou metralha (ABNT, 2004).”

4.15.6 Residuos Organicos e Compostagem

Wang et al. (2014) trazem que a pratica de compostagem ndo se trata de uma
técnica recente e € um processo que envolve perda de calor sob um sistema em condicGes
aerdbicas. E um processo de decomposicdo e estabilizacdo bioldgica dos substratos
organicos através da acdo de diferentes microrganismos (CERRI et al., 2008).

A Figura 21 ilustra um modelo de composteira que pode ser adotada em
residéncias ou instituicbes, além de especificar os tipos de alimentos permitidos,
ponderados e proibidos em uma utilizagdo. Podem ser adotadas em institui¢cOes de ensino
gue possuam cantinas ou restaurantes, minimizando o descarte desses residuos no

ambiente.
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Figura 21 - Modelo de composteira doméstica.
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Fonte: Ecoeficientes (2022).

4.16 FLUXO PARA UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL

A partis dos conceitos estabelecidos de cada ac¢do a ser adotada em uma US, o
Plano de Gestdo Sustentavel deve ter como inicio a implantacéo da politica sustentavel
na instituicdo, na esfera gerencial, estabelecendo 0 SGA, o PGA e, caso tenha interesse,
na adocdo de Programas ambientais, como a A3P e o enquadramento no ranking Ul
Greenmetric. Estando a parte gerencial estruturada, paralelamente, podem ser
disseminadas agOes previstas pelo SGA nas esferas administrativa, de infraestrutura e
educacional de uma IES, de modo que todos os atores presentes na instituicdo sejam
responsaveis e cooperadores no desenvolvimento sustentavel da instituicdo. Assim sendo,
na Figura 22 sdo elencadas a¢des nas diferentes esferas de uma IES, que sdo necessarias

para que alcance 0 minimo dos quesitos sustentaveis.
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Figura 22 — Plano de Gestdo Sustentavel em uma Universidade.
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Fonte: Autora (2022).
5 ESTUDO DE CASO - UNIVERSIDADE FEDERAL DE CATALAO (UFCAT)

5.1 SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

Na UFCAT ainda ndo existe uma comissdo de gestdo ambiental, porém, na
Secretaria de Infraestrutura (SEINFRA/UFCAT), h& projetos voltados para implantacéo
de agdes sustentaveis.

Em julho de 2022, foi oficializada a adesdo da UFCAT a Agenda A3P. Desse
ponto em diante, deve ser elaborado um Plano de Gestdo Ambiental para definir quais
acOes de curto, medio e longo prazo serdo implantadas na institui¢do, verificando as areas
gerenciais, educacionais e ambientais, uma vez que a A3P possui versdo especial para
instituicdes educacionais. A certificacdo de adesdo ao Programa pela UFCAT é verificada
na Figura 23.
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Figura 23 — Certificado de Adesdo A3P pela UFCAT.
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MEIO AMBIENTE

Fonte: UFCAT (2022).

5.2 ESPACO FisICO E AREA PERMEAVEL

A infraestrutura da instituicdo do estudo de caso, na categoria “Ambiente e
Infraestrutura”, da relacdo de area de espaco aberto em relacdo a area construida, atinge
um percentual superior a 30%, atendendo ao Plano Diretor da cidade de Cataldo/GO, onde

0s Campi estdo construidos, conforme Quadro 5.

Quadro 5 - Relacéo area construida x area aberta + area permedvel.

AREA ABERTA + AREA PERMEAVEL
Area Aberta +

A 2 A It 2 o)
Local Area Total (M?) Area Construida (M?) Permeavel (M2) %
Campus 1 80.000,00 30.000,00 50.000,00 62,50%
Campus 2 50.000,00 1.505,70 48.494,30 96,99%
MUC 6.145,67 2.553,64 3.592,03 58,45%

Fonte: Autora (2022).
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5.3 EFICIENCIA ENERGETICA

5.3.1 Usinas Fotovoltaicas

Desde 2018 a UFCAT vem investindo em fontes limpas de geracdo de energia,
optando, inicialmente, na instalacdo de usinas fotovoltaicas em seus Campi.

A Resolugéo Normativa da ANEEL n° 482, de abril de 2012, regulamenta a micro
e minigeracao de energia no pais, permitindo a conversao do excedente de energia gerado
pelo sistema fotovoltaico em créditos de energia, sendo a compensacdo realizada a partir
da energia excedente injetada pelo micro ou minigerador na rede da distribuidora de
energia, gerando créditos de energia equivalentes para serem consumidos em um periodo
de até 36 meses.

A UFCAT possui hoje quatro usinas de mini e microgeracdo, sendo trés delas em
edificacbes no Campus 1 e uma no Campus 2. No Quadro 6, é possivel verificar a
capacidade de geracdo de energia/ano de cada usina, a quantidade de placas e inversores
em cada edificacdo, com capacidade de geracdo de energia elétrica de 389,63 MWh/ano.

Quadro 6 - Fontes de Energia Renovavel UFCAT.

USINAS FOTOVOLTAICAS

PRODUGAO CAPAC. NOMINAL
LOCAL BLOCO NOMINAL PROD. DE ENERGIA PLACAS INVERSORES

(kwp) (MWh/ANO)
CAMPUS 1 Auditorio 100 127,75 420 20
Bloco J 100 127,75 280
Bloco K 80 102,20 220
CAMPUS 2 Bloco B 25 31,93 105 5

Fonte: Autora (2022).

A usina do Auditdrio Paulo Bastos Perillo e do Bloco B (Campus 2) foi instalada
no ano de 2018, entrando em funcionamento no més de agosto. Nas Figuras 24 e 25

apresentam-se as respectivas placas instaladas nos prédios.
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Fonte: UFCAT (2022).

Figura 25 - Usina Fotovoltaica — Bloco B — Campus 2 — 31,93 MWh/ano.

Fonte: UFCAT (2022).

As usinas fotovoltaicas, apresentadas nas Figuras 26 e 27, despontando as placas
de geracéo de energia solar, nos telhados dos prédios Bloco J e Bloco K, respectivamente,

foram instaladas e entraram em funcionamento no ano de 2021.
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Figura 26 - Usina Fotovoltaica - Bloco J - 127,75 MWh/ano.

Fonte: UFCAT (2022).

Figura 27 - Usina Fotovoltaica — Bloco K - 102,20 MWh/ano.

P il

Fonte: UFCAT (2022).

5.3.2 Aquecimento Solar

Visando a economia de energia elétrica e promovendo a geracao de energia limpa,
a UFCAT adotou na construcdo da MUC varios parametros sustentaveis, como

dispositivos economizadores de energia e sistema de aquecimento solar (Figura 28).
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Figura 28 - Placas de Aquecimento Solar MUC.

Fonte: UFCAT (2022).

A evolucéo do consumo energético do Campus 1 da UFCAT, pode ser percebido
pelos Gréficos 1 e 2, no periodo de 2017 a 2020. Nota-se uma reducdo significativa em
KWh no periodo apresentado.

A analise de producéo energia fotovoltaica x energia elétrica fica prejudicada,
devido a situacdo pandémica mundial nos anos de 2020 e 2021. O consumo em kWh
apresentado no Grafico 2, mostra que o ano de maior consumo foi 2018, com
1.042.155,33kWh, divergindo em 475.345,94 kWh do ano de 2020.
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Gréfico 1 - Consumo energético 2017 a 2020 — Campus 1 UFCAT — Em kWh

CONSUMO ENERGETICO EM KWH - CAMPUS 1
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Fonte: SEINFRA UFCAT (2021).

Nos graficos 2 e 3 apresentam-se 0 consumo de energia elétrica em valores no
periodo compreendido entre janeiro de 2017 e outubro de 2021. E possivel perceber que
0 ano de maior consumo energético foi em 2018, tendo como picos de consumo no
Campus 1, novembro e dezembro desse ano e no Campus 2, 0s meses de maio, agosto e
setembro. Nos anos 2020 e 2021, houve reducéo no consumo devido a ndo utilizagdo dos

espacos pelos usuérios, devido a pandemia de COVID 19.

Gréfico 2 - Consumo de energia elétrica Campus 1 - UFCAT - R$
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Fonte: SEINFRA UFCAT (2021).

Gréfico 3 - Consumo de energia elétrica Campus 2 - UFCAT - R$
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Fonte: SEINFRA UFCAT (2021).

5.4 MEDIGCAO INDIVIDUALIZADA E SETORIZADA

A adocéo de sistemas de medicdo individualizada e/ou setorizada se refere a de
medidores nas edificacdes para verificar o perfil de consumo dos usuérios, referente aos
itens a serem mensurados (agua, energia e gas), e afericdo do consumo de cada edificacdo
a fim de mensurar o que possui consumo maior, para assim auxiliar na manutengéo
preventiva e corretiva.

Na UFCAT a medicéo individualizada foi adotada na MUC para energia elétrica,
agua (fria e quente) e gas em todos os apartamentos, no intuito de verificar o consumo,
estimular o consumo racional e proporcionar mais conforto e seguranga aos USUarios.

Lima et al. (2016) trazem como beneficios associados & implantacéo de sistema
de medicdo individualizada ou setorizada de agua em edificacdes, a cobranca devida de
cada unidade consumidora, a induc¢éo a racionaliza¢do do consumo e maior facilidade na
deteccdo de anormalidades no perfil de consumo, possibilitando acdes de manutengéo
mais rapidas e eficientes.

Para os Campi 1 e 2, estd sendo estudada a possibilidade de setorizacdo do
consumo de agua nas edificacbes, sendo esse levantamento submetido no futuro a

concessionaria de distribuicdo de agua local, nominada Superintendéncia de Agua de
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Cataldo, aspirando parceria entre as instituicdes para esse monitoramento. Para o

levantamento, foi pensado o fluxo de ac¢Ges para setorizagéo, ilustrado na Figura 29.

Figura 29 - Fluxo de acdes para setorizagdo de agua fria no Campus 1 — UFCAT.
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Fonte: Autora (2022).

Pleiteando a instalacdo de leitura remota ou telemetria feita através de hidrdmetros

que possuem transmissor de radiofrequéncia, o dimensionamento preliminar dos

hidrémetros a serem instalados nas edificacfes do Campus 1 da UFCAT é apresentado

no Quadro 7.
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Quadro 7 - Dimensionamento Prévio Hidrometros Edificagdes Campus 1

: coNs | vazioarpy | DIMM DIAM. ) )
ARFA | CDPER . : ALIM ALIM DIAM. | CONS, | CONS. .
BLOCO oF | caprraqy | FOPULACAD gﬁﬁﬂ PR(%'.E‘L PREDIAL | PREDIAL | NOMINAL | DIARIO | MENsAL | DIDROMEIRO
) ] D (AN

1 A FERE 50 57.03 T804 1300E05 0,008 537 0 163 159 TR
P B 262,61 0 29.18 14589 1.689E05 0,006 5.09 70 16.3 159 Tohx 1"
3 C 14.50 50 942 39711 1506E05 0,010 388 70 16.3 159 T hx 1"
7 3] 582,92 0 5477 32384 1.748E-05 0,009 5.02 70 16.3 159 TohER T
5 F 36241 50 7916 14578 1687E05 0,006 508 70 16.3 159 TRzl
g EGHI 135324 0 150,36 7.5180 §.701E-05 0,014 13.59 70 16.3 159 Tohx 1"
7 K 394 13 50 4379 31506 3 534E-05 0,007 7.3 70 16.3 159 Tohx 1"
8 7 T174.10 0 130,46 §.511% 7 550E-05 0,013 12.66 0 6.3 150 ToER T
9 | L-Pasquiza 1345 69 50 138 41 §.9205 % 010E-05 0,013 13.04 70 16.3 159 TRzl
10 | M- Multifuncional | 3372.37 0 174,71 15,7354 Z.168E-04 0,021 3145 3 54 762 T TIg
11 | - Laboratérios | 125116 50 142,35 71176 % 238E05 0,013 1313 70 16.3 159 TR
12 | O- Engenharias | 238680 30 787,42 143711 1.663E-04 0,019 18.79 b 754 762 Omhxl
13 | P- Manutengio 1100 50 79.00 3.9500 1573505 0,010 9.85 70 163 159 Tohx ]
14 | Rest Universitario® | 1200,00 b 13333 3,3333 T858E-05 0,009 5.05 70 16.3 159 Tohx ]
15 | Admmistrative 1337.99 50 137,35 58777 7 960E05 0,013 13,00 70 16.1 150 Tl 1
16 | Biblioteca 1885.11 30 209,46 10,4728 1.212E-04 0.016 16,04 20 16.3 159 TRz
17 | Aud. Paulo Bastes | 177053 196.73 0,0000 0.000E-+00 0,000 0.00 70 16.3 159 TR
18 | Didatico 1 3230,06 150 158,90 338343 6.231E-04 0,036 16.37 2 3.7 1251 | 0=k L1
19 | Didatice 2 333006 130 158,90 538343 523104 0,036 637 3 17 1351 | W= e 112
20 | Carcomp 139.51 30 15.50 0.7751 §.971E-06 0,004 136 20 16.3 159 Thx 1"
21 | Cantina

Fonte: Autora (2022).
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5.5 GESTAO DA AGUA E MANUTENGAO PREDIAL

No que tange a gestéo de infraestrutura da UFCAT, a Secretaria de Infraestrutura
(SEINFRA - UFCAT) da instituicdo adota varias medidas para mitigar o desperdicio.

Apesar de ndo haver setorizacdo no consumo de agua, dos Campi 1 e 2, desde o
ano de 2020 é realizado o monitoramento das contas de agua, verificando possibilidade
de vazamentos e desperdicios de agua, verificando economia financeira e de agua.

No Gréfico 3 evidencia-se 0 consumo de agua de janeiro de 2020 até junho de
2022 no Campus 1 e Casa do Estudante. Vale ressaltar a influéncia do trabalho remoto
devido a pandemia de SARS-CoV-2 (covid-19) com inicio em marco de 2020, onde a
quantidade de usuérios dos Campi reduziu consideravelmente, até a retomada das
atividades administrativas em agosto de 2021 e das aulas presenciais no primeiro semestre
de 2022. O Campus 2 ndo possui monitoramento de consumo, devido a seu

abastecimento ser feito por poc¢o artesiano e ndo haver hidrdmetro instalado no local.

Gréfico 4 - Historico de consumo de dgua — Campusl — UFCAT.
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Fonte: SEINFRA UFCAT (2022).

A manutencéo corretiva € constante, além de politica de manutencgéo preventiva,
a qual prevé atividades que buscam evitar falhas nas instalagdes, a partir de planejamento

prévio que assegura o correto funcionamento dos sistemas caracteristicos da edificacao.
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Além disso, visando mitigar o desperdicio no uso das edificagdes, varias medidas de
controle foram tomadas ao longo dos anos pela gestdo do uso da agua.

Quando se trata de uso racional da agua, a substituicdo de equipamentos
hidrossanitarios convencionais por economizadores de agua é uma pratica comum nas
edificacdes de uso publico.

Na UFCAT, as torneiras convencionais vém sendo substituidas ao longo dos anos,
por torneiras com registro de pressao automatico, onde o fluxo de agua cessa apds alguns
segundos, devido a um mecanismo interno que se fecha e para a liberacdo de agua, o
usuario deve aciona-la novamente, sendo esse dispositivo considerado economizador de
agua. De 512 torneiras presentes nos Campi 1 e 2, 61,5% sdo de pressdo, principalmente,

em sanitarios, pode ser vista no Quadro 08.

Quadro 8 - Quantitativo de tipos torneiras, bacias sanitarias e mictérios nos Campi 1 e 2 - UFCAT.

TIPO DE TORNEIRA BACIAS SANITARIAS
Presséo Registro Vélvula Caixa Mictério
315 197 211 27 90

Fonte: Autora (2022).

Ainda sobre o Quadro 08, ao que se refere a quantidade de bacias sanitérias, a
UFCAT possui 238 unidades, nos dois Campi, sendo em sua maioria, acionadas por
valvulas de descarga de parede. Analisando 0 consumo de &gua, considera-se que, as
valvulas de descarga comuns gastam, em média, 12 litros por acionamento em bacias
sanitarias com caixas acopladas, e 10 litros em casos de valvulas nas paredes. As valvulas
de duplo acionamento, evitam o gasto excessivo de dgua, sendo a maioria instaladas com
dispositivo de descarga de valvula, que evitam o gasto excessivo de agua. No objeto de
estudo, h& acionamento duplo, somente nas caixas acopladas. Em contrapartida as
valvulas de descarga de parede, demandam mais manutencéo e, por ser embutida, é de
dificil deteccdo de vazamentos, ocorrendo em desperdicio de agua. Os mictorios
consomem de 1,5 a 2 litros de agua por acionamento, constando em todos os banheiros

masculinos coletivos, visando a economia de agua e praticidade na utilizacéo.
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5.6 EDUCACAO

O papel das institui¢bes de ensino superior é proporcionar aos seus individuos, o
desenvolvimento da reflexdo de conhecimentos, através de suas praticas pedagdgicas,
tendo como um dos seus eixos norteadores a perspectiva ambiental.

A Educacdo Ambiental na UFCAT é realizada em 62,50% dos cursos de
graduacdo, presenciais e Educagéo a Distancia (EAD), onde dos 32 cursos, 20 possui ao
menos 1 disciplina voltada para as tematicas de meio ambiente e/ou sustentabilidade,
tendo como destaques os cursos de Geografia (Bacharelado e Licenciatura) com quatro
disciplinas nesse eixo tematico, conforme Quadro 09. A analise foi realizada, nas grades
curriculares dos cursos, onde mensurou-se somente as disciplinas com evidéncias diretas,
como titulos, ndo aprofundando em todas as ementas para verificacdo do teor de cada

uma.

87



Quadro 9 — Cursos de Graduacédo Presenciais e relacdo de disciplinas relacionadas a Educacdo Ambiental na UFCAT por curso.

CURSOS MODALIDADE QUANT MAT 1 MAT 2 MAT 3 MAT 4
Administracdo Bacharelado PRESENCIAL 1 Gestao A.f?‘b iental €
Responsabilidade Social
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado PRESENCIAL 2 Legislagdo Ambiental Relatorio Qe Impacto
Ambiental
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura PRESENCIAL 2 Legislagdo Ambiental Relatorio Qe Impacto
Ambiental
Ciencia da Bacharelado PRESENCIAL| 0
Computacio
Ciéncias Sociais Bacharelado PRESENCIAL 1 Sociedade e Meio Ambiente
Ciéncias Sociais Licenciatura PRESENCIAL 1 Sociedade e Meio Ambiente
Educacdo Fisica Licenciatura PRESENCIAL 0
Educa¢do do Campo Licenciatura PRESENCIAL 0
Enfermagem Bacharelado PRESENCIAL 1 Ecologia da Salde
Engenharia Civil Bacharelado PRESENCIAL 2 Meio Amt?lgnte ¢ Gestdo (,je. Residuos
Sustentabilidade Solidos
. x . Desenvolvimento
Engenharia de Bacharelado PRESENCIAL 2 Gestdo Ambiental na Sustentavel e Resp.

Minas

Mineragéo

no Setor Mineral

88



Engenharia de

Eng. de Producéo,

Producio Bacharelado PRESENCIAL 1 Sustentabllldgde e Resp.
Social
Engenharia Meio Ambiente e
Mecanica Bacharelado PRESENCIAL 1 Sustentabilidade
Engenharia Meio Ambiente e
Mecatronica Bacharelado PRESENCIAL 1 Sustentabilidade
Fisica Bacharelado PRESENCIAL 0
Fisica Licenciatura PRESENCIAL 0
Impactos
Geografia Bacharelado PRESENCIAL 4 Planejamento Ambiental Legislagdo Ambiental | Ambientais do | Ecologia da Salde
Uso das Terras
Impactos
Geografia Licenciatura PRESENCIAL 4 Planejamento Ambiental | Legislagdo Ambiental | Ambientais do | Ecologia da Sadde
Uso das Terras
Lab. de Pratica de Pesq. em Historia cultura e
Historia Bacharelado PRESENCIAL 2 Patrim6nio Historico, SR
2earia et . meio ambiente
Cultural e Ambiental.
Histéria Licenciatura PRESENCIAL | 1 Historia, cultura e meio
ambiente
Letras - Portugués Licenciatura PRESENCIAL 0
Letras - Licenciatura PRESENCIAL | 0
Portugués/Inglés
Matematica Licenciatura PRESENCIAL 1 Matematica e Meio

Ambiente
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Matematica

Bacharelado

PRESENCIAL

[e]

Industrial
Medicina Bacharelado PRESENCIAL 0
Pedagogia Licenciatura PRESENCIAL 0
Psicologia Bacharelado/Licenciatura | PRESENCIAL 0
Quimica Bacharelado PRESENCIAL 1 Quimica Ambiental
Quimica Licenciatura PRESENCIAL 1 Quimica Ambiental
Quimica Industrial Bacharelado PRESENCIAL 1 Quimica Ambiental
AIPESE | o | a0 | 1 | CoieAmbeme
Matematica Licenciatura EAD 0

Fonte: Autora (2022).
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No nivel de Pés-graduacdo (Mestrado e Doutorado) séo 13 programas na UFCAT

e somente 5 deles com disciplinas sustentaveis em sua estrutura curricular, o que

representa 38,46%, conforme Quadro 10.

Quadro 10 - Cursos de Graduagdo Presenciais e relacao de disciplinas relacionadas a Educagdo Ambiental

na UFCAT por curso.
CURSOS MODALIDADE QUANT MAT 01 MAT 02
Ciencias Exatas e Doutorado | PRESENCIAL | 0 ] )
Tecnolbgicas
Educacéo Mestrado | PRESENCIAL 0 ) )
N Construcéo Gestdo
Engenharia Civil Mestrado | PRESENCIAL 2 ) Sustentavel da
Sustentavel < e
Agua em Edificios
Sustentabilidade
Engenharia de Producéo Mestrado | PRESENCIAL 1 na industria de }
manufatura
Ensino de
Fisica (Profissional - Rede) Mestrado ( PRESENCIAL 0 - -
Estudos da Linguagem Mestrado | PRESENCIAL 0 ) )
Estudos da Linguagem Doutorado PRESENCIAL 0 . )
Impactos L.
. Ambientais nos Topicos em
Geografia Mestrado | PRESENCIAL 2 Estudo
espacos rural e Ambientais
urbano
Gestéo DeseGrf\%all\?i(ro?ento Politica e Gestdo
L . Mestrado | PRESENCIAL 2 do Meio
Organizacional (Profissional) Local .
) Ambiente
Sustentavel
Historia (Profissional) Mestrado | PRESENCIAL 0 B B
Matematica (PROFMAT — | 1 o0 | PRESENCIAL| 0 ] ]
Profissional - Rede)
Modelagem e Otimizacéo Mestrado | PRESENCIAL 0 B B
Ensino CTS e
Quimica Mestrado | PRESENCIAL 1 Educagdo B
Ambiental
Quimica (Associacdo ampla
UFGD-UFG-UEG) Doutorado | PRESENCIAL 0 B B

Fonte: Autora (2022).
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5.7 GESTAO DE RESIDUOS

Considerando a Politica Nacional dos Residuos Solidos, a Secretaria de
Infraestrutura (SEINFRA/UFCAT), utiliza a politica dos Reuso e Reaproveitamento de
materiais de construcdo e demolicdo, como na construgdo da estacdo de pintura, realizada
com madeira de demolicdo, telhas de descarte para fechamento, tinta sobressalente de
outras obras, resultando em uma edificacdo util, de qualidade e personalizada, pode ser

visto nas Figuras 30 e 31.

Figura 30 - Estacdo de Pintura — Vista 1

Fonte: Autora (2022).
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Figura 31 — Estacdo de Pintura — Vista 2

Fonte: Autora (2022).

5.8 CoposPLASTICOS

De acordo com a Associacdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e
Residuos (ABRELPE) (2021), estima-se que sdo consumidos, no Brasil, cerca de 720
milhGes de copos descartaveis por dia, 0 que corresponde a 1500 toneladas de residuos
diariamente.

Na UFCAT, pleiteando economia e sustentabilidade, em comemoracao a Semana
do Meio Ambiente do ano de 2019, foi implantado pela empresa gestora do Restaurante
Universitario, um programa de adocdo de canecas reutilizaveis, no intuito de reduzir o

consumo de copos plasticos em seu cotidiano (Figura 32).
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Figura 32 - Canecas reutilizaveis RU - Campus 1 UFCAT

Fonte: UFCAT (2019).

Analisando a quantidade de refei¢des servidas no periodo de 30 meses (nov./2017
a abr./2020), através das notas fiscais do fornecedor, obteve-se uma média de 15.760,20
refeicbes mensais. Considerando a campanha de canecas reutilizaveis, com inicio em
junho/2019, pode-se perceber no intervalo até abril/2020, houve uma reducdo de

aproximadamente 312,05 Kg de plésticos ndo descartados no meio ambiente.

5.9 CONSUMO DE PAPEL

Na Universidade Federal de Goids, a qual a UFCAT estava vinculada até seu
desmembramento em 2018, foi implantado o Sistema Eletrdnico de Informacdes (SEI),
em 20 de setembro de 2017, sendo uma ferramenta que permite a producdo, edicéo,
assinatura e tramitacdo de documentos em ambiente eletrénico com uma série de
funcionalidades, minimizando a necessidade de impressdes fisicas.

Ainda assim, o consumo de papel com coOpias e impressdes na UFCAT,
considerando 0 mesmo universo de 30 meses (nov./2017 a abr./2020), obteve média
mensal de 13.303 impressdes/copias e consumo total de 399.076, o que corresponde a 1
tonelada de papel A4 (6,25 g/folha) por ano e 2,50 toneladas no periodo.
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5.10 INDICADORES

O método de avaliacdo Ul Greenmetric Ranking ocorre por meio de pontuacao
com simples contagem de indicadores ou respostas enquadradas na escala e ponderagédo
de cada um dos critérios, sendo classificada em uma classe geral de informaces e quando
os resultados sdo processados. As pontuacdes brutas sdo ponderadas e o resultado
completo divulgado no més de dezembro de cada ano. No Quadro 11, é possivel verificar
0 modelo de formulario com as ponderagdes e contabilizacdo de pontos perante 0s
critérios estabelecidos. Todo ano o formulario é reavaliado, mediante necessidade de

insercdo de novos parametros, pontuacoes e ponderagdes.

Quadro 11 — Fragmento do Formulario padréo de contabilizacdo de pontos para avaliagdo Ul Greenmetric
Ranking 2022.

Categoria e Indicador Pontos Ponderacdo Pontuacéo
‘ Configuracéo e Infraestrutura (SI)
Sl A razdo entre a rea de espago aberto e a area 200
total*
<1% 0.05x200*
>1-80% 0.25x200
>80 -90% 0.50x200
> 90 - 95% 0.75%200
> 95% 1.00x200
SI2 Area total do campus coberta por vegetacio 100
florestal*
<2% 0.05x100*
>2-9% 0.25x100
>9-22% 0.50x100
> 22 -35% 0.75x100
> 35% 1.00x100
SI3 Area total no campus coberta por vegetacao 200
plantada*
<10% 0.05x200*
> 10 -20% 0.25%200
> 20 - 30% 0.50x200
>30 - 40% 0.75%200
> 40% 1.00x200

Fonte: Adaptado Ul Greenmetric Ranking 2022 (2022).

A analise de enquadramento sustentavel da UFCAT no Ul Greenmetric Ranking,
através de aplicagdo do formulério, apresenta boas iniciativas sustentaveis para uma
instituicdo de médio porte, porém, mostra a necessidade de projetos, pesquisas,

investimentos financeiros e melhorias em areas como: educacionais e transportes. A
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pontuacdo total adquirida pela UFCAT, apresentada no Quadro 12, é de 4.030 pontos,
pontuacéo similar a Universidade da 7502 posigao.

Quadro 12 — Andlise de parametros do Ul Greenmetric Ranking para UFCAT.

‘ Categoria e Indicador ‘ Pontos Ponderagdo Pontuagdo

1 Configuracao e Infraestrutura (SI) 15%

Sl 1 | Arazdo entre a &rea de espago aberto e a area total* 200 50

s 2 | Area total do campus coberta por vegetacao florestal* 100 25

s13 | Area total no campus coberta por vegetacdo plantada* 200 50
Area total do campus para absor¢do de agua além da

Sl4 x x 100 5
floresta e vegetacdo plantada

SI5 A area total de espaco aberto dividida pela populacéo total 200 100
do campus*

16 Porcentagem QO or(iamento da universidade para esforcos 200 50
de sustentabilidade
Percentual das atividades de operagdo e manutencéo do

SI7 | edificio no periodo de um ano 100 50
Instalacbes do campus para deficientes, necessidades

Si8 especiais e ou cuidados de maternidade 100 &

S19 | Seguranga e instalagdes de segurancga 100 50
InstalagBes de infraestrutura de salide para estudantes,

SI10° | académicos e bem-estar do pessoal administrativo 100 0
Conservagdo: plantas (flora), animais e animais selvagens

SI11 (fauna), recursos genéticos para alimentacéo e agricultura 100 5
assegurados em meio ou instalagbes de conservacao a
longo prazo

Total | 1500 460

Energia e Mudancas Climaticas (EC)

EC 1 | Uso de aparelhos energeticamente eficientes 200 100
Ec 2 | Implementacédo de edificios inteligentes 300 15
Ec 3 | Numero de fontes de energia renovavel no campus 300 225
EC 4 O uso total de eletricidade dividido pela populacéo total do 300 300
campus (kWh por pessoa)
A propor¢ao da producdo de energia renovavel dividida
ECS pelo uso total de energia por ano 200 200
Elementos da implementacéo de edificios verdes refletidos
EC6 | em todas as politicas de construcdo e renovagdo 200 0
EC 7 | Programa de reducéo de emissBes de gases de efeito estufa | 200 0
EC8 A pegada de carbono total dividida pela populagéo total do 200 10
campus
EC9 Nu_mgr_o de programas inovadores em Energia e Mudangas 100 25
Climaticas
EC 10 Pr_og/ragma(s) universitario(s) impactante(s) sobre mudancas 100 0
climéticas
Total | 2100 875
3 ‘ Residuos (WS) ‘ 18% ‘
WS 1 | Programa de reciclagem de lixo universitério 300 75
WS 2 | Programa para reduzir o uso de papel e plastico no campus | 300 75
WS 3 | Tratamento de residuos organicos 300 300
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WS 4 | Tratamento de residuos inorganicos 300 300
WS 5 | Tratamento de residuos toxicos 300 300
WS 6 | Coletor de esgotos 300 75
Total | 1800 1125
4 | Agua(WR) | 10% |
WR 1 | Programa e implementacéo de conservagao de gua 200 50
WR 2 | Implementagdo do programa de reciclagem de &gua 200 0
WR 3 | Uso eficiente do aparelho de 4gua 200 150
WR 4 | Agua tratada consumida 200 200
WR 5 | Controle de poluicdo da agua na area do campus 200 10
Total | 1000 410
5 ‘ Transporte (TR) ‘ 18% ‘
O ndmero total de veiculos (carros e motocicletas)
TR1 | gividido pela populagdo total do campus* 200 100
TR 2 | Servicos de transporte 300 75
TR 3 | Politica de Veiculos de Emissdo Zero (ZEV) no campus 200 0
O numero total de Veiculos de Emisséo Zero (ZEV)
TR4 | dividido pela populagdo total do campus* 200 10
TR5 A razdo entre a area de estacionamento no solo e a area 200 50
total do campus*
Programa de transporte projetado para limitar ou diminuir
TR 6 |0 estacionamento &rea no campus nos ultimos 3 anos (de 200 0
2019 a 2021)
TR7 Numero de iniciativas de transporte para diminuir 0s 200 50
veiculos particulares no campus
TR 8 | Caminho para pedestres no campus 300 300
Total | 1800 685
6 ‘ Educacéo e Pesquisa (ED) ‘ 18% ‘
ED 1 A proporgao de cursos de sustentabilidade para o total de 300 300
cursos/disciplinas
A proporcao de financiamento de pesquisa de
ED 2 | qustentabilidade para financiamento total de pesquisa 200 50
ED 3 | Numero de publica¢des académicas sobre sustentabilidade | 200 50
ED 4 | NUmero de eventos relacionados & sustentabilidade 200 0
ED5 NUmero de organizagdes estudantis relacionadas a 200 0
sustentabilidade
ED 6 | Site de sustentabilidade administrado pela universidade 200 0
ED 7 | Relatorio de Sustentabilidade 100 0
ED 8 | Numero de atividades culturais no campus 100 50
ED 9 NUmero de programas universitarios para melhorar o 100 25
ensino e a aprendizagem
NUmero de projetos de servigos comunitarios de
ED 10 | systentabilidade organizados e/ou envolvendo alunos 100 0
ED 11 | Numero de startups relacionados & sustentabilidade 100 0
Total | 1800 475
| TOTAL 10000 4030 |

Fonte: Adaptado Ul Greenmetric Ranking 2022 (2022).
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5.11 ACOES RUMO A UNIVERSIDADE SUSTENTAVEL

O Plano de Gestdo Ambiental auxilia a IES no desenvolvimento sustentavel ao
apontar acOes que podem vir a ser viabilizadas por meio da gestdo e sensibilizacdo dos
atores envolvidos no desenvolvimento da instituicdo. O PGA possui contetido norteador,
apontando o modo como o trabalho pode ser realizado e organizado, orientando ou
ensinando a realizar as atividades dentro da organizacdo, permitindo que a reunido de
informacOes dispostas de forma sistematizada, criteriosa e segmentada, atue
como instrumento facilitador do funcionamento da organizacdo, frente ao
desenvolvimento sustentavel.

Desse modo, pode se apontar algumas ac¢des a serem implantadas como metas de
curto, médio e longo prazos, sendo: curto prazo, as que tém objetivos mais simples ou
urgentes, que devem ser realizados em até dois anos; metas de médio prazo com objetivos
de média complexidade, que serdo realizados em quatro anos, e metas de longo prazo os
objetivos com alta complexidade e/ou dificuldade, para serem realizadas em tempo igual
ou superior a seis anos. Assim, as atividades a serem desenvolvidas, para garantir a
sustentabilidade nas IES e nos Campi e edificacdes pertencentes a UFCAT sdo

apresentadas no Quadro 13, utilizando a premissa do método 5W2H.
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Quadro 13 — Plano de Gestdo Ambiental para Institui¢des de Ensino Superior, aplicado 8 UFCAT como modelo.

What Why Where When Who How How much
O que sera feito? Por que sera feito? Onde sera feito? Quando sera feito? por quem sera Como sera feito? Quanto vai
feito? custar?
FATOR
X LOCAL DE ~ . < COMO SERA CUSTOS/
PLANO DE ACAO RESULTADO ESPERADO REALIZACAO Duracéo (dias) RESPONSAVEL FEITO? VALORES
Criacéo de documentos
Conscientizagéo, adequacéo e ApGs adogao da Comisséo de Gestédo delineadores da Politica
Politica Ambiental Elaboragéo e implantacéo estio gml’)ientgl G IES Agenda A3P Ambiental Ambiental da IES,
9 ' (3 meses) Grupos de Trabalho e
elaboragéo do PGA.
Ap6s implementagdo
~ . da Politica Ambiental
- Tragar agBes a implantar na S .o "
Plano de gerenciamento Elaboraciio e implantacio estéio sustentavel da IES e criacdo da Comisséo de Gestédo
ambiental ¢ P ¢ 9 S Comissdo de Gestdo Ambiental
Universidade ;
Ambiental
(3 meses)
Determinar quando e como as
o ) ) ~ ~ o ~
N Planejamento Elaboracéo e implantacéo agfes do plan_o serao IES Comlssao_de Gestdo
ns| O executadas na universidade, Ambiental
oF | < orcamento etc.
Z5 by
< - o x
E | x « s «
N O | Implementacéo e Operagdo Elaboracdo e implantagdo Colocar em pratica o IES Comlssao_de Gestdo
) planejamento Ambiental
®)
Comyr]lpat;ap » Treinamento e Planejamento e execugdo Continuo IES Grupos de Trabalho
Sensibilizacéo.
Monitoramento, registros e Planejamento e execugao Continuo IES Grupos de Trabalho
auditorias.
T . Vgrlflca?ao de _po§5|pllldade Conforme Corpo docente dos
Disciplinas em Revisdo do PPC de insercdo de disciplinas com IES determinacio do cursos da
sustentabilidade nos cursos Estudo de possibilidades abordagem de G A
- . PGA universidade
desenvolvimento sustentavel
Conscientizacao e publicagao Conforme
Eventos cientificos Planejamento e execucéo ¢ ¢ IES determinacéo do Grupos de Trabalho
sobre o tema PGA
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Instalacéo e/ou substituicéo de
componentes economizadores
(restritor de vazdo para

Planejamento, compras e

Banheiros, cozinhas,

Periodicamente até

Manutengéo

chuveiro, Registro regulador execucao. Redugao de consumo de agua tanques e jardins substituigdo total SEINFRA Preventiva/Corretiva
de vazdo e instalacdo de bicos
arejadores em torneiras)
Medicdo Setorizada de Agua | Instalacio de medidores nas | Para controle de consumo de Licitacio/Parceria SAE
Fria e Energia elétrica nas edificacbes existentes do agua e energia elétrica nas Campus 1 2 anos SEINFRA gataléo/GOO
edificagdes do Campus 1 Campus 1 edificagdes
Deteccdo e corregdo de . M_inimizar perdas qe él_gua na . - .
é vazamentos Manutengdo corretiva alimentac&o e distribuicdo de | Campile2e MUC Periodicamente SEINFRA Equipe de manutengéo
E 4gua nos Campi
2 - A Licitacdo para compras
4 Lo R Substituir todas as lampadas x - . - IO
= Substitui¢do de_ lampadas por internas e externas das Reducéo no consumo de Campi 1€ 2 e MUC Perlod_lca}rrlente até SEINFRA dos itens e st_Jbstltuu;ao
L | LED e Temporizadores edificacses bor LED energia elétrica substituigao total via equipe de
S GOEs p manutenco
L o
z Substituir todos os
equipamentos Conforme
Equinamentos Selo Procel elétrico/eletrénicos por Reducéo no consumo de Campi 1e2 e MUC Periodicamente até determinacio do Conforme determinacéo
quip equipamentos com Selo energia elétrica P substituigdo total PG A(; do PGA
Procel com baixo consumo de
energia elétrica
Implantacéo de
o s bicicletarios/Convénio e ou Diminuir a emisséo de gas
Incentivo a Politica de x . o Conforme Conforme S
: - contratagdo de veiculos de carbdnico na atmosfera e . S Sk Conforme determinacéo
veiculos com emissdo zero - - . Campi le2eMUC determinacéo do determinacéo do
(ZEV) nos Campi emiss&o zero carbono para qualidade de vida para PGA PGA do PGA
P traslado entre Campi e usuarios
moradia universitaria
Implantacéo de sistema de Separagdo de residuos Conforme Conforme Conforme determinacéo
Coleta seletiva plantag : (plasticos, papeis, organicos | Campile2e MUC determinagéo do determinagéo do ¢
coleta seletiva do PGA
etc.) PGA PGA
8 cogogéiwgéggorfc?;gnlm Destinagéo correta de residuos Conforme Conforme Conforme determinacio
2 | Reciclagem P tag gerados pelos usuérios da Campile2e MUC determinagdo do determinagdo do G
o para recolha dos residuos instituicio PGA PGA do PGA
] separados pela coleta seletiva &
4
Construgao de compos}elras Destinagéo correta de residuos Conforme Conforme -
para tratamento de residuos - - S Sk Conforme determinagao
Compostagem oraanicos de Cantinas e gerados pelos usuérios da Campile2eMUC determinagéo do determinacéo do do PGA
g instituigdo PGA PGA

Restaurantes Univ.
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Descarga Reduzido (VDR)

descarga reduzido

Instalacéo de sistema de reuso Reduciio do desperdicio de Conforme Conforme Conforme determinacio
Reuso de &gua de &guas cinza para lavagem & 4 uap Campile2e MUC determinagdo do determinacdo do do PGA ¢
de pisos e bacias sanitéarias 4 PGA PGA
x - Conforme Conforme -
Pocos de infiltragdo Consm:fea?n(fjﬁt?;\é%s pogos Auxiliar tnearrclrr:egagem do Campile2eMUC determinacéo do determinacéo do Conformd%%e(t;e'&mlnagao
¢ PGA PGA
< . . x Conforme Conforme —
Redugdo do consumo de Economia e redugdo de . S S Conforme determinagéo
o % Consumo de papel papel gara pI6Ximo a zero consumo de recursg natural Campile2e MUC determinagdo do determinacdo do do PGA ¢
E E PGA PGA
w0
% & a Consumo de Copos Reducéo do consumo de Economia e reducgéo de Campi 1 e 2 e MUC deteCr(r)r?ian;n;g do dett(e:r?‘:izoa”gg do Conforme determinacéo
<O £ | descartaveis papel para préximo a zero consumo plastico P N G do PGA
<5 ] PGA PGA
w § Formalizagéo da politica e Evitar desperdicio, incentivo Conforme Conforme Conforme determinaciio
L esiduos da Construgéo Civi estinacdo de residuos de e obras limpas e destinagéo ampile2e eterminacéo do eterminacéo do
2 ZR'd da C do Civil destinagao d iduos d de obras li destinaca Campile2eMUC d inagéo d d inagdo d doPGAg
= construgdo civil correta de residuos. PGA PGA
Substituicéo de pavimentos Conforme Conforme
Pavimentos permeéveis pe:’:’?‘lle(él?lséig oernﬁa:\(/)lcr:ies négino Auxiliar tr:irr:egagem do Campile2eMUC determinacéo do determinacéo do Conforrgi%eée'&mmagao
estacionamentos PGA PGA
x x - ~ x - Conforme Conforme N
Programa de Conservagdo de | Elaboragéo da pglltlca/e acbes | Redugéo dq desperdicio de Campi 12 e MUC determinagdo do determinacio do Conforme determinacéo
Agua de conservacéo de agua agua do PGA
PGA PGA
Elaborar, verificar viabilidade
e executar projetos de Conforme
e aproveitamento de agua da Reducéo do desperdicio de . Conforme Sk Conforme
Manutengdo piscina . - . Campile2e MUC X determinacéo do o x
piscina, destinando para 4gua determinacéo do PGA PGA determinacéo do PGA
limpeza de pisos e bacias
o § sanitarias.
g 2 - R
88| B | oo sesemasas | E0 vl e
SG| G | ApmetmatoteSie | s e sprovatamen e | RO LI | a1 c2emuc | SUOE L | emince | g ST o
© = § Campile?2e MUQC agua de chuva nas edificagdes g G PGA ¢
9 L P existentes na IES
Substitui¢do das Bacias Substituigao de todas as
Sanitarias comuns por Bacias bacias sanitarias das Conforme Conforme Conforme
sanitarias com Volume de Edi)gg?::g;rix\'f;m;e: gsra Redugdo no consumo de agua | Campi 1e2e MUC determinacéo do PGA deterrgugaAgao do determinacéo do PGA

Fonte: Autora (2022).
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Em analise do Quadro 13, percebe-se que a curto prazo sao possiveis implementar
varias acOes e atividades, sendo o processo iniciado pela constituicdo e implantacéo de
politica sustentavel, planejamento e conscientizagdo dos gestores e usuarios quanto a
importancia da tematica e os impactos que a adogdo dessa politica trazem para a
instituicao.

A médio e longo prazos, sdo destacadas acdes que necessitam de estudos de
viabilidade e eficiéncia, pois impactam diretamente em orgcamento, projetos e operagdo
das IES.

O levantamento de custos das a¢des propostas para tornar uma universidade como
sustentavel ndo foi contemplado na pesquisa atual, conforme ilustrado no quadro, ficando
como sugestao para trabalhos futuros, destacando que esse tipo de levantamento ira variar

de acordo com a realidade de cada instituicéo.

6 CONCLUSOES

A gestdo ambiental auxilia no controle e diminuicdo dos impactos que a
instituicdo provoca ao meio ambiente. Através do SGA as IES se adéquam a legislacao
ambiental, melhoram a imagem das instituicdes, otimizam o uso de recursos e eficiéncia
energética, reduzem a geracao de residuos e custos com sua destinagdo. No tracado do
Plano de Gestdo Ambiental de uma instituicdo, se faz necessario a realizagdo de estudos
aprofundados sobre a legislacdo vigente e, elaboracdo de um estudo de impacto ambiental
(EIA) e um Relatério de Impactos ao Meio Ambiente (RIMA), apontando o quanto o
entorno e usuarios sdo afetados pelas atividades desenvolvidas por ela.

As intervengdes das universidades e instituicbes de ensino superior, rumo ao
desenvolvimento sustentavel, precisam ser levadas para além de atividades académicas e
educacionais, mostrando-se necessario que essas instituicdes se tornem modelo de um
sistema integrado de gestdo ambiental, abrangendo impactos socioambientais causados
por sua propria atividade, alcancando a melhoria na qualidade de vida de seus usuarios;
economia financeira; redugdo do consumo, boa reputagédo da instituicdo e mais acessos
ao site da universidade.

O Plano de Gestdo Sustentavel gerado nesse estudo buscou ser um modelo
estratégico para as IES e seus apontamentos norteadores, evidenciando as acfes a serem
adotadas pelas instituicdes, para manter o seu funcionamento, influenciando as tomadas
de decisdo que podem minimizar os impactos ambientais negativos e influenciar na

propagacao do desenvolvimento sustentavel, devido sua caracteristica de formadora de
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opinides. Nele, sdo apresentadas acdes que podem ser implantadas de forma imediata,
com empregabilidade de pouco recurso or¢camentario, mas com dedicacdo da parte
gerencial. Ha ainda, acBes com maior dificuldade de implantacéo, as quais necessitam
melhor planejamento estratégico e orcamentario das instituicdes.

Utilizando a UFCAT como exemplo de aplicacdo do PGS, verifica-se que a
adocdo da Agenda A3P, em julho de 2022, contribui de forma positiva no
desenvolvimento sustentavel da instituicdo, pois, difunde praticas voluntarias, de
preservacdo, economia de recursos, incentivo a compras sustentaveis, baseando as a¢oes
da universidade nos cinco eixos tematicos prioritarios dos 5 R’s: Repensar, Reduzir,
Reaproveitar, Reciclar e Recusar, através de compras sustentaveis e redu¢do no uso de
recursos.

O Ul GreenMetric World University Ranking, na classificacdo publicada em
2022, apresentou 956 universidades ranqueadas, das quais 31 sdo brasileiras, em
classificagOes variadas, destacando-se a USP, melhor universidade brasileira classificada
na décima posi¢cdo com 8.700 pontos e a ultima universidade brasileira, posicionada na
9472 posicdo com 1.225 pontos. Diante do diagnéstico aplicado no Estudo de Caso
UFCAT, percebe-se que dentro da realidade atual, essa ocuparia a 7502 posicéo, porém,
com a adesdo da Agenda A3P e as acOes a serem adotadas de agora em diante pode-se
melhorar o posicionamento da Universidade no ranking. Como resultados, percebe-se que
a UFCAT apresenta boas iniciativas sustentaveis para uma instituicdo de médio porte.

O Plano de Gestdo Sustentavel produzido a partir dos critérios da A3P e do Ul
Greenmetric pode propiciar a UFCAT uma evolucdo perante o desenvolvimento
sustentavel e a gestdo ambiental, para além do enquadramento no ranking, pois as
intervencdes a serem realizadas na UFCAT a curto, médio e longo prazo, tendem a
minimizar os impactos a nivel regional, nacional e internacional, tornando-a modelo de

Universidade Sustentavel.
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