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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo compreender as transformacdes que ocorreram quando da passagem
da Escola Tecnica Federal de Goiés para Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias
(IFG), através das biografias-narrativas dos servidores técnico-administrativos que atuaram na
instituicdo no periodo de 1999 a 2014. Pretendeu-se buscar a biografia institucional do IFG, a partir da
compreenséo dos significados das transformag6es ocorridas nesta instituicdo de educacédo profissional
desde sua génese como Escola de Aprendizes Artifices e desde que deixou de existir a Escola Técnica
Federal de Goiés, até a expansdo IFG, na perspectiva dos servidores técnico-administrativos. S0 0s
objetivos especificos: Compreender o que significou ser servidor técnico-administrativo na instituicéo,
nesse periodo, a visibilidade de seu trabalho e os limites de sua atuacdo na institui¢do; observar a
avaliacdo que os técnicos administrativos fazem da educacéo profissional oferecida pela instituicéo; e
apresentar a expansdo da instituicdo para o interior do estado, com a criagdo dos novos campi do IFG.
Para tanto, € utilizado o método biografico narrativo, com foco nas historias de vida de quatro
servidores técnico-administrativos, apoiadas pela andalise das narrativas oficiais, por meio dos
documentos oficiais, e pela minha prépria narrativa autobiografica. Como resultado, vemos que as
transformacdes pelas quais a instituicdo passou, a partir de 1999 foram, tanto para a instituicdo, como
para 0s seus servidores técnico-administrativos, um periodo de instabilidade e incertezas, que levou a
instituicdo a procurar novamente seu significado e a reconstrucdo da sua identidade.

Palavra-chave: Instituto Federal de Goias. Técnicos-Administrativos. Narrativas.



ABSTRACT

This research aimed to understand the transformations that occurred when the Instituto Federal de
Goiés passed to the Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG), through the
narrative biographies of the administrative technicians servants who acted in the institution in the
period From 1999 to 2014. It was hoped to seek the institutional biography of IFG, from the
understanding of the meanings of the transformations that have occurred in this institution of
professional education from its genesis as School of Apprentice Craftsmen and since the Escola
Técnica Federal de Goias ceased to exist until the IFG expansion, from the perspective of the
administrative technicians servants. The specific objectives are: To understand what it meant to be a
administrative technicians servant in the institution, in that period, the visibility of his work and the
limits of his performance in the institution; Observe the evaluation that the administrative technicians
make of the professional education offered by the institution; And to present the expansion of the
institution to the interior of the state, with the creation of the new IFG campuses. For that, the narrative
biographical method is used, focusing on the life histories of four administrative technicians servants,
supported by the analysis of the official narratives, through the official documents, and by my own
autobiographical narrative. As a result, we see that the changes that the institution has undergone since
1999 were a period of instability and uncertainties, both for the institution and its administrative
technicians staff, which led the institution to seek its meaning again and the reconstruction of their
identity.

Keyword: Instituto Federal de Goias. Administrative-technicians. Narratives.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa propde o estudo do IFG — Instituto Federal de Goias, a partir das histdrias
que seus servidores técnico-administrativos contam sobre esta instituicdo, pressupondo ser
portadora de uma memoria, que pode ser ativada em prol do aprendizado e dos planejamentos
para o futuro. A identidade de um estabelecimento escolar pode, metodologicamente, ser
analisada através das narrativas dos profissionais que nela trabalnam (BOLIVAR, 2014). A
Instituicdo IFG, nesta pesquisa, foi estudada de modo a ampliar a visao dos atores que formam
a instituicdo, ou seja, o estudo conduzido a partir da perspectiva dos servidores técnico-
administrativos em educacdo que atuam fora da sala de aula e ndo somente na direcao.

Nesse sentido, procura-se compreender as transformagdes que ocorreram na transicéo
da Escola Técnica Federal de Goias (ETFG) para Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias (IFG), de 1999 a 2014, através das biografias-narrativas dos servidores
técnico-administrativos que atuaram na instituicdo nesse periodo.

Além do lugar de pesquisadora, também acumulo a funcéo de técnica-administrativa em
educacéo, assim como 0s quatro colegas participantes da pesquisa, partilhamos, portanto, o
mesmo espaco de trabalho e atuacdo profissional. A escolha do objeto de pesquisa se deu em
razdo da minha proximidade com a Instituicdo, pois nela cursei ensino médio e técnico no
periodo de 2001 a 2004 e hoje nela atuo como servidora técnico-administrativa desde o ano de
2011.

Os participantes da pesquisa, assim como os demais técnicos administrativos que
atuaram na instituicdo durante o periodo de 1999 a 2014 desempenharam importante papel em
minha formacdo, tanto na vida educacional, enquanto fui aluna da Instituicdo, quanto na vida
profissional, quando me tornei técnica administrativa e se tornaram referéncias profissionais.

O recorte historico de 1999 a 2014 foi escolhido em razdo de que esse periodo abarca
marcos importantes na historia recente da Institui¢éo: o fim da Escola Técnica Federal de Goias
(ETFG), o inicio e o fim do projeto nacional dos Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica
(CEFET), a constituicdo e expansédo dos Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia
(IFs) no Brasil e em Goias.

Ao longo dos anos, a partir de sua criagdo como Escola de Aprendizes Artifices, a
Instituicdo passou por diversas transformacgdes, amadureceu seu papel, foi definindo sua

identidade a partir de novas regulamentacdes nacionais e de suas consolidacdes junto as
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comunidades. Foi habitada por trabalhadores e estudantes com diferentes perfis, conforme os
formatos assumidos no percurso histdrico.
Desde o inicio da historia da regulamentacao da educacéo profissional no Brasil, quando

0 entdo presidente Nilo Pecanha, por meio do Decreto n° 7.566/1909, em um periodo conhecido
como Republica Oligarquica, criou as Escolas de Aprendizes Artifices, a oferta de educacéo
profissional teve por formalidade o resgate social. Segundo o Decreto de criagéo, a Escola de
Aprendizes Artifices visava oferecer oportunidade de formacdo profissional para que 0s
estudantes pudessem se ocupar com aprendizagem durante a juventude e contribuir com a
sociedade de forma positiva, exercendo um oficio.

O Decreto determinava que fossem criadas escolas similares em cada capital dos
Estados do Pais para a classe proletéaria, com o claro objetivo de facilitar a luta pela existéncia
e, assim, “ndo so habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo
technico e intelectual, como faze-los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da
ociosidade ignorante, escola do vicio e do crime”. [sic]

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional — 2012-2016 (PDI- 2012-2016) do
Instituto Federal de Goiés, 0 Decreto do presidente da republica Nilo Pecanha deixa clara a

funcdo social ao criar as Escolas de Aprendizes Artifices.

As escolas de aprendizes artifices tiveram como funcéo social formar jovens e
adultos desvalidos oriundos da ordem escravista extinta em 1888, em oficios
tradicionais (carpintaria, alfaiataria), proporcionando profissbes que tinham a
fungdo de conter condutas socialmente reprovaveis a época (mendicéncia,
“malandragem”). A escolarizacdo oferecida se restringia ao dominio da
linguagem e de célculo béasicos (PDI 2012-2016, p. 4, grifos do original).

Com a mudanca da capital do Estado de Goiéds para Goiania, no ano de 1933, a
Instituicdo foi transferida para a nova capital em 1942, passando a ofertar cursos
profissionalizantes na area industrial.

No ano de 1960, passou a ser denominada Escola Técnica Federal de Goias (ETFG) e a
ofertar cursos técnicos na area industrial. A oferta de cursos, a atuacdo dos egressos no meio
académico e as regulamentacdes da Escola Técnica foram redefinidas constantemente durante
sua existéncia, mediante as delimitacGes federais para a educacédo profissional.

A partir do Decreto n° 5.692/71, sob o regime militar, ficou estabelecida a
profissionalizacdo compulsoria no antigo 2° grau em todas as redes. Essa mudanga fracassou no

ensino estadual por falta de investimentos. Para a Escola Técnica, no entanto, representou um
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salto de qualidade ao convergir formacao profissional e formacgéo geral, com a oferta de cursos
técnicos integrados de 2° grau. Segundo o PDI 2012-2016, 0s recursos para 0 sucesso dessa
mudanca foram garantidos nas Escolas Técnicas Federais em razdo de um convénio
estabelecido entre 0 MEC e o0 Banco Interamericano de desenvolvimento (BID).

O histérico do PDI 2012-2016 relata a mudanca no perfil socioecondmico dos estudantes
da Institui¢do. A presenca de estudantes “filhos dos desfavorecidos da fortuna”?! declinou,
ocorrendo a ocupacdo das vagas por estudantes oriundos da classe média. Dada a notéria
qualidade de ensino, promovida pela integracdo do ensino técnico ao 2° grau e a admissédo de
estudantes por processos seletivos de livre concorréncia e altamente competitivos, houve uma
evidente elitizacdo da instituicdo, com varios egressos abandonando a formacéo técnica para
cursarem a universidade em areas distintas. A prépria forma de ingresso, por concorridos
processos seletivos, contribuiu com o afunilamento de oportunidades de ingresso em
instituicbes de qualidade e é tomada no relato do PDI como motivo de excluséo social e de
elitizacdo da escola. A Escola Técnica Federal de Goias existiu, com esse perfil, até o ano de
1999.

Sob novo formato, em 1999, a Escola Técnica Federal de Goias se transformou em
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Goias (CEFET-GO), passando a funcionar como
Instituicdo de Ensino Superior (IES), porém mantendo a oferta dos cursos técnicos subsequentes
ao ensino médio e ensino médio dissociado do técnico.

A Escola Técnica, entdo, deixou de ofertar uma formacdo completa, propedéutica e
técnica integrada ao ensino médio para priorizar a oferta de cursos superiores com formacao
tecnoldgica. Os cursos superiores de tecnologia sdo cursos de nivel superior de menor duracao,
dois a trés anos, ndo somente técnicos, mas de carater mais pratico que os cursos de graduacao
tradicionais, com foco em areas tecnoldgicas mais especificas, em inovacao e nas necessidades
mais particulares do mercado de trabalho.

Nesse periodo, entre outras mudancas, foram introduzidas algumas cobrancas de taxas
e mensalidades. Os servidores técnico-administrativos foram remanejados entre os setores da
instituicdo, conforme as novas necessidades administrativas, e foram contratados trabalhadores

por empresas terceirizadas que assumiram diversas fungfes operacionais.

Menos de uma década depois, mais uma transformacéo veio a redefinir os rumos da

1 O Decreto de criacdo da instituicdo previa que esta se destinaria a atender aos estudantes “filhos dos desfavorecidos
da fortuna”.
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Instituicdo. No ano de 2008, novas reformulacGes foram desenvolvidas pelo governo do
Presidente Lula para a Rede Federal de Educacdo Profissional, como consequéncia de uma
revisao do projeto para a educacdo no pais. Entre essas reformulagdes consta a suspenséo do
Decreto que impossibilitava a oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio e uma
reorientacdo do funcionamento das instituicbes da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica. Dessa forma, no ano de 2008, o CEFET-GO foi transformado em Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG).

Segundo as Concepcdes e Diretrizes dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia— Um Novo Modelo em Educacéo Profissional e Tecnoldgica, documento publicado
em 2010 pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica (SETEC) do Ministério da
Educacdo (MEC), cabe as instancias superiores do MEC, através da SETEC, destacar aspectos
conceituais e definir os principios norteadores que subsidiardo a implantagdo e implementacao
dos Institutos Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica por todo o pais, enquanto a cada
Instituto Federal cabe a elaboracdo de seu Plano de Desenvolvimento Integrado (MEC/SETEC,
2010).

A “nova” Institui¢do recebeu como atribui¢do ofertar cursos em diferentes niveis de
ensino e ampliar sua estrutura para o interior do estado, envolvendo assim as regides mais
afastadas da capital. Seu papel se equipara ao das universidades, inclusive no que tange ao
desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo. No entanto, o publico dessa institui¢do hoje é
tdo diversificado quanto suas opg¢des de cursos. Sdo oferecidos: cursos técnicos integrados ao
ensino médio, prioritariamente em periodo diurno: matutino, vespertino e integral; cursos
técnicos integrados ao ensino medio na modalidade Jovens e Adultos, prioritariamente em turno
noturno; cursos técnicos subsequentes ao ensino médio para estudantes que ja concluiram o
ensino médio; cursos superiores de licenciatura, com reserva de vagas para professores sem
formacdo em curso superior que ja atuam em sala de aula; tecnélogos, bacharelado e pos-
graduacdo, e ainda Ensino a Distancia (EAD), certificacdo de conclusdo do ensino médio
através da prova do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e cursos do Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC). A ocupacdo das vagas na Instituicdo
ocorre por meio de processos seletivos. No entanto, a concorréncia ndo € livre entre todos os
estudantes. O Decreto n° 7.824, de 11 de outubro de 2012, da presidéncia da republica
regulamenta a reserva de vagas para 0 ingresso nas universidades federais e nas instituicbes
federais de ensino técnico de nivel médio. A partir de entdo, fica garantida a reserva de vagas

para estudantes oriundos de escolas publicas, para cotas raciais e renda familiar inferior.
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A Instituicdo, que em 1999 era composta por um campus na capital e uma unidade
descentralizada na cidade de Jatai-GO, inaugurou doze novos campus no Estado entre 2007 e
2014. A expansdo do IFG pelo Estado de Goias reflete uma tendéncia nacional de ampliacéo da
Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica, com multiplicacdo de unidades dos IFs
por todo o pais. Essa Rede € composta por 38 Institutos Federais presentes em todos os Estados
do Pais, e ainda por instituicdes federais de educacédo profissional que ndo aderiram ao projeto
de Institutos Federais: dois CEFETS, 25 escolas vinculadas a Universidades, Colégio Pedro Il
e uma Universidade Tecnoldgica (REDE FEDERAL/ MEC, 2016).

HISTORIA DAS INSTITUICOES ESCOLARES

Conhecer uma Instituicdo vai além de olhar para ela no presente, com suas
caracteristicas contemporaneas. Compreender como ela chegou a ser 0 que se apresenta hoje
pode nos permitir desfazer ilusdes do presente sobre o passado, que a nostalgia sugere, ou
alimentar uma expectativa do vir a ser.

Sobre as institui¢des, Saviani (2007) afirma que elas sdo criadas para cumprirem funcoes
sociais de carater duradouro. Por isso, sdo fundadas para permanecerem, e ndo para serem
desfeitas apds satisfazerem a uma necessidade transitoria, jA& que para as necessidades
transitdrias ndo é necessario criar instituicdes. No entanto, o autor também afirma que, como
todo produto humano, as instituicdes ndo deixam de se submeterem ao tempo histérico e, em
ultima instancia, também sdo transitorias. Elas devem se moldar, dessa forma, as necessidades
que o tempo histérico Ihes impde, mantendo-se sélidas e perenes, mas adaptando-se as funcdes
sociais que lhes s@o exigidas. Assim, para a transitoriedade das institui¢cdes, o autor ressalta a
importancia do tempo histérico, muito mais significante que o tempo cronoldgico ou o tempo
psicolégico (SAVIANI, 2007, p. 4-5).

Segundo Sanfelice (2007), ha um quebra-cabecas no interior de cada instituicdo
educativa, formado por multiplas instancias variadas que agem e interagem entre si, construindo

uma identidade.

Nenhuma instituicdo manifesta sua identidade plena apenas no interior dos seus
muros, por isso é fundamental olhar para seu entorno. Um entorno que se inicia
bem junto a ela, mas que pode ser uma caminhada para uma dimensdo cada vez
mais macro. (SANFELICE, 2007 p. 78).
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Segundo este autor, ao buscar respostas fora dos muros da escola, certamente seria
possivel compreender melhor o que ocorre no interior da instituicdo. “[...] a dimensdo da
identidade de uma instituicdo somente estara mais bem delineada quando o pesquisador transitar
de um profundo mergulho no micro e, com a mesma intensidade, no macro”.

(SANFELICE, 2007 p. 78). Este autor também ressalta a necessidade de observar a instituicao
de uma perspectiva mais ampla, a fim de perceber as relacdes que formam a sua singularidade:

Para se captar o que é a singularidade de uma instituicdo torna-se necessario
olhar o universal (a totalidade). Se o singular ndo existe por si, uma vez que
esta contido no universal, o universal ndo se institui sem as contraditorias
relagbes das multiplas singularidades. Captar o movimento, a tenséo entre o
singular e o universal é o fundamental da pesquisa. Se o singular depende da
sua materialidade Unica, o universal também ndo é uma abstracdo: é uma
totalidade histdrica determinada pelo seu modo de producdo, pelas suas
relacbes sociais, pelas suas praticas politicas, culturais, ideoldgicas e
educativas, dentre outras. Penso entdo que o estudo das Instituigdes escolares
e/ou educativas poderd acrescentar conhecimentos historicos a historia da
educacdo se além de revelar as mindcias das singularidades escolares, inserir
a compreensao e a explicacdo delas na totalidade histérica. (SANFELICE,
2009, p. 198)

Acerca da perenidade da identidade organizacional, Bolivar (2014) considera que, nos
estabelecimentos escolares publicos, a identidade organizativa pode ser debilitada por haver um
menor sentido de apropriacdo e identificacdo com a organizacgdo. Essa instabilidade se da por
falta de identificacdo com as burocracias profissionais (BOLIVAR, 2014). As burocracias
profissionais estdo relacionadas a uma organizagdo educacional macro, que se decide fora do
alcance da autonomia da instituicdo escolar. As instituicGes publicas, apesar de terem seus
préprios planos de atuacdo, pertencem a um projeto mais amplo, que conta com cada instituicéo
para a execucdo de um projeto nacional. As organizac¢des publicas passam frequentemente por
delimitacGes que ndo partem da autonomia da propria instituicdo, mas de determinacGes
externas, dentro de projetos pré-determinados.

Os planos e orienta¢des nacionais séo delineados a partir de retratos sociais produzidos
através de indicadores de gestao, tracando metas, sem observar o objeto de perto, baseadas em
conceitos de educacdo padronizados. Nesse conflito, Silva (2002) define a capacidade de

alcance dessas politicas educacionais e a forma como se concretizam. A autora afirma que:

[...] as politicas para a educacdo publica sdo resultantes, em primeiro lugar,
das imposigdes das instituicbes internacionais, particularmente do Banco
Mundial, nas prescricbes socioeducacionais, ndo apenas pelo montante
financeiro de que dispbe, mas pela capacidade de gerenciar e manipular o
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consentimento dos governados; em segundo lugar, resultam da capacidade de
as entidades, associacfes, organizacdes e sindicatos avangarem na direcdo
almejada pelas forcas sociais opositoras; e, em terceiro, pelas praticas
pedagdgicas inventadas, confrontadas e inovadas no interior da escola publica,
em que se conjugam histérias de vida, identidades, valores, concepces
tedricas, culturas e saberes. (SILVA, 2002, p. 5)

A partir de entdo, as determinacGes econdmicas para a educacdo deixam de ser apenas
0 consenso dos organismos internacionais e dos economistas que assessoram esses organismos
e passam a ser um consenso também de governantes, em detrimento dos objetivos pedagdgicos.

Segundo Libaneo (2013), as orienta¢Bes internacionais para politicas educacionais sdo
incorporadas pelas instituicbes educacionais de forma que passam a permear a cultura e a se
integrar ao trabalho dos profissionais da educacédo, chegando a parecer originais e legitimas, ao
ponto de ndo serem questionadas como precisam ser. Adquirem credibilidade, pois sao
divulgadas através de documentos oficiais.

Conforme afirma Silva (2002), ha uma contradi¢cdo no discurso que prega a melhora da
qualidade da educacdo, uma vez que este desestimula os investimentos em laboratério e ndo
enfoca os salarios dos profissionais e a reducdo do nimero de alunos por professor, e, como
orientacdes simplistas, recomenda que sejam priorizados o aumento do tempo em sala de aula,
os livros didaticos e a busca autbnoma dos professores por capacitacdo. A proposta ainda
estimula que se consiga autonomia das instituicbes escolares, comecando pelo
compartilhamento dos custos da educacgdo, requerendo uma contribuicdo maior das familias e
da comunidade, chegando até a aconselhar a cobranca de taxas na educacao superior.

Libaneo (2016), analisando as intencdes e os efeitos das orientacdes dos organismos
mundiais para a educacéo, enfatiza a necessidade de questionarmos como: para que servem as
escolas e, principalmente, para que servem as escolas destinadas aos pobres. O autor critica 0
ensino instrumental de resultados imediatistas, porque se restringe a garantir a todos - na
realidade aos estudantes pobres - 0 minimo ou o suficiente para a sobrevivéncia no mercado de
trabalho. A educacéo vista como instrumento de reducédo da pobreza, na pratica, possibilita uma
empregabilidade precaria, ao tempo em que retira dos estudantes pobres o direito a uma
educacéo verdadeira, integral, com os contetidos que possibilitem o conhecimento significativo

e 0 desenvolvimento de seu potencial intelectual e humano. Segundo o autor:

Ignora-se que a especificidade da educacdo escolar consiste em ser uma préatica
social que se concretiza pelo provimento das condicGes efetivas de formacéo e
desenvolvimento cientifico, cultural, ético-politico e afetivo das criangas e
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jovens, principalmente, daqueles que mais necessitam dela, a populacao pobre.
(LIBANEO 20186, p. 56 e 57).
Ao estudar a histdria de uma instituicdo como o IFG, que ja nasceu como um instrumento
de reducdo da pobreza e que sempre teve a finalidade de formar profissionais para 0 mundo do

trabalho, consiste em um desafio, portanto, pensar em para que serve esta escola.

METODOLOGIA

A opcéo desta pesquisa é pelo método biografico narrativo Bolivar, (2014) com foco
nas histérias de vida de quatro servidores técnico-administrativos, apoiadas pela analise das
narrativas oficiais, por meio dos documentos oficiais, e pela minha prdpria narrativa
autobiogréfica.

Segundo Bolivar (2002), as narrativas tém relevancia tanto como objeto de pesquisa,
como enquanto metodologia. Para o autor, “a narrativa ndo s6 expressa importantes dimensées
da experiéncia vivida, como também, mais radicalmente, media a propria experiéncia e
configura a construgdo social da realidade” (BOLIVAR, 2002, p. 4). As narrativas,
considerando a subjetividade, constituem-se como um método privilegiado de construir
conhecimento.

A narrativa, colhida seja através da autobiografia, de entrevistas ou de documentos
institucionais, pode dar sentido e identidade as organizacdes. Bolivar explicita, a partir dos
sentidos que os atores ddo aos processos organizativos, que “as organizagdes, como construgdes
sociais, estdo constituidas por conjuntos de relatos coletivos, vividos e transmitidos que
circulam na cultura interior e na imagem exterior” (BOLIVAR, 2014, p. 330). A forma de narrar
a instituicdo constitui, portanto, sua identidade.

De acordo com Bolivar (2002), a analise narrativa retne dados e vozes em uma historia,
mediante um relato que unifica e da significado a esses dados, possibilitando uma resposta
compreensiva de por que algo aconteceu. Constitui-se em uma andlise narrativa de dados
narrativos.

Sobre o processo narrativo de analise, Bolivar (2002) afirma:

O processo de analise narrativo é, entdo, sintetizar um agregado de dados em
um conjunto coerente, em vez de separa-los por categorias. O resultado dessa
integracdo narrativa € uma retrospectiva dos feitos passados, segundo uma
sequéncia temporal continua, para chegar a um determinado fim. Aqui o
processo recursivo que se move dos dados obtidos para a emergéncia de uma
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determinada trama argumentativa. Esta trama argumentativa determina que
dados devem ser incluidos, com que ordem e com que final. (BOLIVAR, 2002,
p. 18)
Por meio das narrativas analisadas, o resultado dessa pesquisa devera ser uma nova
narrativa, que contard a historia da transformacéo pela qual a Instituicdo passou desde que

deixou de existir a ETFG até a expanséo do IFG, de 1999 a 2014.

O pesquisador se converte naquele que constroi e conta a histéria por meio de
um relato, onde frequentemente deixa ouvir sua voz. Mas & medida em que a
narrativa quer ser realista, o pesquisador deve incluir evidéncias e argumentos
que apoiem a plausibilidade da narracéo oferecida. (BOLIVAR, 2002, p. 19)

Inicialmente, foi realizada uma pesquisa bibliogréafica e documental sobre a relagdo entre
a histdria da educacdo profissional no Brasil, a estruturacdo da Rede Federal de Educacao
Profissional Tecnoldgica e a histdria institucional do IFG.

A pesquisa bibliografica tem o objetivo de identificar outras pesquisas cientificas ja
realizadas sobre o tema, além de tomar conhecimento sobre as informaces e resultados ja
obtidos. De acordo com Laville e Dionne (1999), a revisdo da literatura refletira o estado da
questdo que a pesquisadora pretende investigar. “Fazer a revisdo da literatura em torno de uma
questdo €, para o pesquisador, revisar todos os trabalhos disponiveis, objetivando selecionar
tudo que possa servir em sua pesquisa”’ (LAVILLE; DIONNE, 1999, p. 112). Para tanto, foram
buscados estudos sobre os Institutos Federais de Educacao no periodo em questao, 1999 a 2014,
sobre o Instituto Federal de Goias e também estudos especificamente na area da educacdo, que
tenham como sujeitos os técnicos administrativos em educacéo.

Como apoio a plausibilidade da narrativa, foi desenvolvida uma pesquisa documental
envolvendo os documentos internos e externos que regulamentam e influenciam diretamente o
funcionamento dessa Instituicdo publica de educacdo. Segundo Cellard (2008), o documento se
constitui como uma fonte preciosa, pois pode superar os limites da memoria. No entanto, ndo
sera a Unica fonte documental, pois os documentos exclusivamente institucionais podem ocultar
pontos de vista ndo oficiais.

Cellard (2008) explica que a definicdo de documento ndo se aplica somente a textos e
documentos oficiais, mas a “tudo que ¢ vestigio do passado, tudo o que serve de testemunho, ¢
considerado como documento ou “fonte”, como € mais comum dizer atualmente” (CELLARD,

2008, p. 296). Esta pesquisa, nessa perspectiva, envolveu trés fontes: os documentos



29

institucionais, as narrativas dos técnicos administrativos, e a autobiografia da pesquisadora. O
autor destaca a necessidade de que seja feita uma selecdo rigorosa e uma avaliagdo critica dos
documentos a serem analisados. Essa avaliacdo deve examinar: o contexto, 0 autor ou autores,
a autenticidade e a confiabilidade dos textos, a natureza do texto, os conceitos chave e a ldgica
interna do texto.

Utilizando a abordagem proposta por Cellard, foram analisados os documentos em que
a Instituicdo produz narrativas sobre si mesma: Relatérios de Gestdo, Plano de
Desenvolvimento Institucional e Relatorios de Autoavaliacdo Institucional. Essa massa
documental foi tratada como fontes narrativas escritas institucionais, as quais, conforme Bolivar
(2014), podem nos oferecer uma perspectiva biografica institucional.

A consolidagdo da pesquisa de campo teve como instrumento entrevistas
semiestruturadas com membros da comunidade académica do IFG, especialmente servidores
técnico-administrativos. Foram realizadas entrevistas gravadas com quatro servidores
técnicoadministrativos que vém atuando na instituicdo nos ultimos quinze anos.

Zago (2003) discorre sobre a pessoalidade do pesquisador na realizagdo da entrevista. A

autora afirma que

A entrevista se desenvolve em uma relacdo social. Nesse sentido, o
entrevistador ndo pode ser interpretado como se ele ndo fosse tal pessoa, nao
pertencesse a tal sexo, etnia e profissdo, ou ainda, como se ndo ocupasse
determinado lugar na sociedade. (ZAGO, 2003, p. 301)

Levamos a entrevista como um momento de conversa franca entre pares, assim como as
varias conversas diarias sobre temas semelhantes que surgem no dia a dia entre colegas, com
trocas de experiéncias e relatos de histdrias de vida, nos intervalos do trabalho. Segundo Zago
(2003), h&a um consenso entre diversos autores de que uma boa entrevista depende mais da
capacidade do pesquisador em obter a confianca dos entrevistados, do que das técnicas de
condugdo da entrevista. Zago afirma que “[...] a relagdo de confianca ndo estd dada desde o
inicio da conversagao, mas vai sendo pouco a pouco construida” (ZAGO, 2003, p. 302-303).
Para a autora, o local onde a entrevista é realizada também pode influenciar positiva ou
negativamente, facilitar ou produzir constrangimentos. Optei por deixar a critério dos
participantes a escolha do local onde a entrevista seria realizada e os quatro participantes
optaram por seus ambientes de trabalho.

O propdsito de captar narrativas através das entrevistas justifica a opgéo por utilizar um

roteiro de entrevistas semiestruturado como um norte direcionador e estimulador de temas,
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esperando que a conversa se estendesse além das perguntas prévias e superasse as barreiras do
roteiro pre-estabelecido.

Segundo Laville e Dionne (1999), as entrevistas semiestruturadas ou parcialmente
estruturadas possuem temas particularizados e questdes abertas. Apesar de as questdes serem
elaboradas previamente, houve liberdade quanto a ordem, retirada ou acréscimo de perguntas:
“Sua flexibilidade possibilita um contato mais intimo entre o entrevistador e o entrevistado,
favorecendo assim a explanacdo em profundidade de seus saberes, bem como de suas
representacdes, de suas crencas e valores” (LAVILLE; DIONNE, 1999, p. 189).

Acerca da analise dos dados obtidos em entrevista semiestruturada, os autores destacam
a dificuldade de enquadra-los em categorias pré-fixadas, e da exigéncia de uma analise que
comporte a flexibilidade do instrumento.

Em todos os casos o tratamento dos dados sera exigente: é preciso com
frequéncia transcrever cuidadosamente as frases coletadas, habitualmente
registradas em gravador, para logo proceder as analises de contetdo, que séo,
em geral, mais delicadas que as analises estatisticas. (LAVILLE; DIONNE,
1999, p. 190)

Segundo Zago (2003), o uso do gravador, frequentemente presente nas pesquisas com
entrevistas, exige uma negociagdo para obter a aprovacdo do entrevistado. Esse instrumento é
importante, pois confere maior liberdade ao entrevistador para conduzir as questdes, sem a
necessidade de interromper as entrevistas para tomar nota.

Dessa forma, partindo da proposta de estudo biografico utilizando o enfoque
biograficonarrativo foi proposto um debate sobre a atividade dos servidores administrativos na
instituicdo, a oferta de educacdo profissional publica e a expansao da rede para o interior do
Estado, sob a interpretacdo de seus técnicos administrativos. Em uma perspectiva dialética, a
proposta intencionou estabelecer uma inter-relacdo entre a Rede Federal de Educacao
Profissional, como um todo, e a constituicdo institucional do IFG, em particular.

A necessidade de relacionar a situagdo particular ao contexto do todo é destacada na

interpretacdo de Duarte (2000), que explica:

Ainda que 0 pensamento se detenha em uma parte do todo, jamais deve ser
esquecido que essa parte ndo tem existéncia em si e por si mesma e também néo
deve ser esquecido que essa parte assume caracteristicas distintas dependendo
de a qual todo ela pertenca. (DUARTE, 2000, p. 104)



31

Sanfelice (2007) exprime uma opinido semelhante a de Duarte quando reivindica a
legitimidade das pesquisas que elegem como objeto a Historia das InstituicGes escolares e/ou
educativas e afirma que ndo vé obstaculos quanto ao uso de novas fontes que possam
enriquecéla. No entanto, o autor ressalta que uma instituicao especifica € um objeto Unico, entre
outras multiplas institui¢oes, e que € necessario um olhar universal, que considere as tensdes
entre o singular ¢ a totalidade. Assim, segundo Sanfelice: “o estudo das Institui¢cOes escolares
e/ou educativas podera acrescentar conhecimentos historicos a histéria da educacéo se além de
revelar as minucias das singularidades escolares, inserir a compreensdo e a explicacdo delas na
totalidade histérica.”. (SANFELICE, 2007, p. 198)

Dessa maneira, a partir da compreensdo de que a instituicdo ndo deve ser estudada
isoladamente, esta pesquisa tem o propdsito de chegar a uma narrativa singular da histéria do
IFG, considerando sua contextualizacdo social e historica a partir dos relatos de seus técnicos
administrativos, apoiados pelo relato autobiografico da pesquisadora e pelas narrativas dos

documentos institucionais.

ESTRUTURACAO DOS CAPITULOS

Como uma narrativa da historia da Instituicdo, de 1999 a 2014, esta dissertacdo se
estrutura em trés capitulos: O Capitulo I, O que significou ser servidor técnico administrativo
no IFG, de 1999 a 2014, apresenta os participantes da pesquisa e busca compreender aspectos
que deram significado a vida profissional dos técnicos administrativos na instituicdo nesse
periodo. Sdo abordadas a carreira, a identidade, a valorizagdo da categoria, e suas participacdes
no processo educativo.

No Capitulo Il, A avaliacdo da educacdo profissional oferecida na instituicdo, pelos
profissionais que nela atuam, apresenta-se um historico da educacdo profissional no Brasil e da
educacdo profissional na passagem de Escola Técnica a CEFET e a IFG construido a partir dos
relatos dos documentos institucionais e dos profissionais técnicos administrativos que atuaram
na instituicdo durante essa transi¢éo e consolidagéo.

No Capitulo 111, A expanséo da institui¢ao para o interior do Estado, com a criagéo dos
novos campus do IFG, sdo demonstrados os dados da expansdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica no Brasil, a expansdo no IFG, seu impacto e as narrativas dos

técnicos administrativos sobre o crescimento da instituicéo.
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CAPITULO 1
A IDENTIDADE PROFISSIONAL DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS: 1999- 2014

1.1 O tema na teoria, teses e artigos sobre técnicos administrativos

Uma escola néo se faz apenas com alunos e professores. No entanto, a participacéo dos
servidores técnicos administrativos das instituicdes de educacao nédo so é pouco abordada, mas,
muitas vezes, esquecida, apesar da relevancia de suas atividades para o sucesso institucional,
de suas participacOes nas decisdes democraticas e das constantes disputas por valorizagao do
trabalho e da carreira.

Raras sdo as pesquisas ja realizadas sobre o trabalho dos servidores administrativos no
campo da educacdo. De fato, ha diversos estudos sobre esse assunto, mas nos ramos do direito
e da administracdo. Referem-se a seus direitos, deveres, qualidade de vida no trabalho e carreira.
Os poucos escritos sobre esses profissionais na area da educacao destacam a importancia de sua
atuacdo nos “bastidores” da instituicao.

O IFG, 0 CEFET, a ETFG ou mesmo a Escola de Aprendizes Artifices sempre contaram
com um quadro de trabalhadores administrativos que garantiu seu funcionamento. O Decreto?
de criacdo da instituicdo ja definia o quadro de trabalhadores que atuariam para garantir o seu
funcionamento por seis horas diarias, das 10hs da manhd as 4hs da tarde, recebendo tantos
estudantes quanto comportasse o prédio da escola: Um diretor, nomeado por decreto, com
vencimento de 4:800$ anuais, um escriturario e um porteiro continuo, nomeados por portaria
do ministro, com vencimento de 3:00% e 1:800% anuais, respectivamente. As obrigacdes e
deveres desses trabalhadores ficariam estabelecidos no regimento interno da escola, expedido
pelo ministro. Pelo Decreto, o produto dos artefatos produzidos nas oficinas constituiria renda

da escola e seria dividido da seguinte maneira:

Art. 10. Constituird renda da escola o producto dos artefactos que sahirem de
suas officinas.

§ 1°. Esta renda sera arrecadada pelo director da escola, que com ella satisfara
a compra de materiais necessarios para os trabalhos das officinas.

§ 2°. Semestralmente o director dar& balanco na receita e despeza das officinas
e recolhera o saldo a Caixa Economica ou Collectoria Federal, para o destino
consignado no artigo seguinte.

2 Decreto n° 7.566/1909, que criou as Escolas de Aprendizes Artifices.
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Art. 11. A renda liquida de cada officina seré repartida em 15 quotas iguaes, das
quaes uma pertencera ao director, quatro ao respectivo mestre e 10 serdo
distribuidas por todos os alumnos da officina, em premios, conforme o grao de
adeantamento de cada um e respectiva aptiddo. (Decreto n° 7.566/1909)

Observa-se que a renda gerada pelas oficinas se divide entre a manutencdo da escola,
o diretor, os professores e os alunos. Apenas o escriturério e o porteiro possuem renda fixa,
independente do lucro das oficinas.

As carreiras e atribui¢fes dos trabalhadores administrativos da educacao publica foram
influenciadas pelas trés grandes reformas administrativas do Estado, que definiram as normas
para ingresso na carreira, vencimentos e competéncias.

No ano de 1936 foi decretada e sancionada a Lei n® 284/36, que representou a primeira
reforma administrativa do Estado. Essa lei criou 0 Conselho Federal do Servico Publico Civil,
reajustou os quadros e 0s vencimentos e definiu as carreiras do funcionalismo publico civil da
Unido, inclusive dos funcionarios das Escolas de Aprendizes Artifices. A mesma lei determinou
a dependéncia de habilitacdo prévia em concurso de provas ou provas e titulos para a primeira
investidura em cargos técnicos administrativos e organizou as carreiras em atividades fins e
meio.

Na década de 1940, as Leis Organicas do Ensino ou Reforma Capanema tiveram efeito
na organizacao do ensino industrial, mas, s6 na década de 1960, uma nova reforma interferiu
diretamente na carreira dos técnicos em educacéo.

Em 1967, pela Lei 200/67, foi formulada a segunda reforma administrativa do Estado,
que refletiu na carreira dos trabalhadores ndo docentes em educacdo, criando para esse
profissional uma categoria propria de Técnico em Assuntos Educacionais (TAE), através do
Plano de Cargos e Salarios do Funcionalismo Publico. No ano de 1970, pela Lei n® 5.645/70,
foi efetivado o plano de cargos e salarios (PCC) do funcionalismo publico e criada a categoria
funcional de técnico em assuntos educacionais (TAE). Sua finalidade era dotar os 6rgaos
educacionais de profissionais qualificados para solucionar os problemas de educacdo. (COSTA
NETO, 2012).

A partir da Constituicdo Federal de 1988, estabelecidos os principios de Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade e Eficiéncia no servi¢o publico, firmou-se a obrigatoriedade de
concurso publico para investidura de cargos publicos em todas as carreiras do servigo publico
Federal. Tornou mais rigida ainda a exigéncia de concurso para ocupagao de cargos na carreira
TAE e se tornou um motivo para impedir a mobilidade dentro da carreira para cargos de niveis

de escolaridade maiores, atraves da qualificacdo e promogéo.
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No ano de 1995, houve uma nova Reforma Administrativa do Estado. Desta vez, a
reformulacéo legal trouxe uma proposta de reducdo do papel executor ou prestador de direitos
e servico, priorizando seu papel de regulador ou provedor desses servigos, incluindo a educacéo.
Essa reforma abriu precedente para a terceirizacdo do trabalho exercido pelos Técnicos
Administrativos em Educacdo e para a reducdo da carreira TAE as atribuicGes de fiscalizacéo,
controle, formulacdo, implementacéo e avaliacdo de politicas publicas em educacédo, funcbes
estas pertencentes ao Estado, ndo cabiveis de terceirizacdo (COSTA NETO, 2012).

Como consequéncia de uma greve que durou aproximadamente trés meses em 2004, a
categoria dos servidores técnico-administrativos, ap6s um processo de negociacdo entre
governo e sindicato, teve aprovado o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos
(PCCTAE) das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), através da Lei n°® 11.091/2005.
O PCCTAE 2005 deliberou sobre Plano de Carreira, Nivel de Classificacdo, Padrdo de
Vencimento, Cargo, Nivel de Capacitacdo, Ambiente Organizacional e Usuarios. Segundo o
Art. 4° dessa lei, fica sob a responsabilidade de cada IFES a avaliacdo anual de seu quadro de
pessoal de acordo com suas necessidades, propondo ao Ministério da Educacdo o seu
redimensionamento, quando for o caso, considerando as demandas institucionais, a proporcao
entre servidores e usudrios, as inovagdes tecnoldgicas e a modernizagdo dos processos de

trabalho na Instituicéo.

A conquista do PCCTAE, em 2005, ndo finalizou as expectativas de valorizacdo da
carreira dos técnicos administrativos. Na proxima secdo, serdo abordadas questbes mais
especificas que o plano de carreira ainda ndo alcanca, como as promogdes de servidores e a

equiparacdo entre as carreiras de administrativos e docentes.

1.2 A identidade de técnico administrativo em educacéo

Apresentam-se nesta sessdo, 0s participantes desta pesquisa, a trajetéria profissional de
cada um deles a partir do ingresso na Escola Téecnica Federal de Goias, as formacgdes de suas
identidades profissionais, os impactos das terceirizacGes de servicos, as lutas da categoria por
valorizagéo profissional e suas atuagdes fundamentais para o processo educativo. A partir de
suas historias de vida, sdo analisadas as relacdes de trabalho e de identificagdo dos trabalhadores

com a instituigéo.
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1.2.1 Os TAES participantes da pesquisa

No intuito de tracar a biografia da institui¢cdo, foram fundamentais as participagdes dos
servidores técnicos administrativos que testemunharam e participaram da histéria da instituicao
nesse periodo. Participaram dessa pesquisa quatro servidores que atuam no IFG desde sua
criagdo, no CEFET durante sua existéncia e, antes disso, na Escola Técnica Federal de Goiés.
Dois séo servidores do Campus Goiania: Helena, assistente em administragdo, que exerce a
funcdo de Coordenadora de Registros Académicos e Escolares; Fernando, que ocupa o cargo
de vigilante, mas exerce fun¢des administrativas no Setor de Recursos Humanos do Campus;
um servidor do Campus Senador Canedo: Frederico, que ocupa o cargo de vigilante, mas exerce
a funcdo de Coordenador de Almoxarifado e Patrimonio, e uma servidora do Campus Jatai:
Alexandra, bibliotecaria, Coordenadora de Biblioteca.

Helena e Frederico eu conheci durante o periodo em que estudei na escola, de 2001 a
2004. Recordo-me que esses, entre varios outros servidores da instituicdo, participaram
intensamente da formacdo escolar dos estudantes. Na época, eu ndo sabia exatamente qual
funcdo ocupavam na instituicdo, mas percebia que em nosso dia a dia eram mais presentes que
muitos professores. Quando reingressei na instituicdo, no ano de 2011, ja como servidora
técnico-administrativa, logo me recordei que entdo seriam meus colegas de profissao, e uma
inspiracdo para minha atuacdo como TAE.

Enquanto servidora técnico-administrativa, participando de uma Comissdo de
Autoavaliacdo Institucional, para a qual fui indicada pela direcdo do meu Campus, trabalhei
com Fernando, também participante dessa pesquisa. Fernando eu ndo conhecia até entdo,
embora também houvesse trabalhado na instituicdo enquanto eu era estudante, j& o conheci
como colega de profissdo. No entanto, logo soube que era um servidor muito requisitado para
os diversos trabalhos “extras” que a instituicdo demanda, € um servidor muito atuante na area
meio® da instituicao.

Alexandra, do Campus Jatai, € a Unica participante que eu ainda nao conhecia
pessoalmente, até a realizacdo da pesquisa. Fiz contato com ela, porque soube que € uma das

servidoras que trabalha ha mais tempo no Campus Jatai, e avalio que seja fundamental ter um

3 Consideram-se areas-meio as atividades que ndo consistem diretamente no principal servico prestado pela
instituicdo, mas sdo fundamentais para o seu funcionamento interno. Por exemplo: secretaria, Recursos Humanos,
Comunicag&o.
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relato da perspectiva de alguém daquele Campus, que, além da unidade de Goiania, é 0 Unico
que existiu durante todo o periodo compreendido nessa biografia institucional.

Todos os servidores participantes da pesquisa se tornaram Servidores Técnico
Administrativos em Educacdo por meio de concurso publico no final da década de 1980 e inicio
da década de 1990. A servidora Helena ingressou na instituicdo no cargo de Assistente em
Administracdo, nivel D. Os demais participantes ingressaram ocupando cargos, hoje, extintos
da carreira de técnico-administrativos, cujas atividades sdo exercidas por trabalhadores
contratados por empresas prestadoras de servigo terceirizado.

E o caso de Frederico, Fernando e Alexandra. Os dois servidores chegaram & Instituico
ocupando o cargo de Vigilante e a servidora ingressou inicialmente como
Recepcionista/Porteira. Os trés servidores exerceram as atividades dos cargos para 0s quais
foram contratados por um curto periodo de tempo, e, posteriormente, conforme a gestdo
institucional observou a capacidade de cada um para exercer atividades mais complexas que
aquelas para as quais haviam sido contratados, foram desviados para fungdes proprias de cargos
de niveis mais altos da carreira. Esse desvio de funcdo também fora motivado em razdo da
extincdo dos cargos. Nessa ocasido, 0s servidores ocupantes dos cargos extintos foram
convidados a aderirem a um Plano de Demissdo Voluntaria (PDV). Varios servidores que ndo
aderiram ao PDV foram desviados de funcdo e aproveitados conforme suas capacidades. A
servidora Alexandra, apds concluir sua formacao no curso superior de biblioteconomia, prestou
concurso novamente na instituicdo e assumiu o cargo de Bibliotecaria, conforme formacao
superior e concurso publico. Dos quatro participantes, esta servidora é a Unica que oficializou
0 novo cargo por meio de uma mudanca de status de formacéo, atuagdo e novo concurso na

Instituicdo.
1.2.2 A profisséo — O oficio

Na carreira de servidor publico — Técnico-Administrativo em Educacdo - ndo se
encontra uma uniformidade profissional. Observa-se uma divisao dos cargos técnicos em niveis
diferentes dentro da mesma carreira, conforme o grau de escolaridade exigido para cada cargo.
O nivel mais alto da carreira sdo os cargos de nivel E que exigem escolaridade de nivel superior,
o nivel D exige ensino médio, Niveis C, B e A exigem escolaridade de nivel fundamental.

Os cargos de nivel E, por sua natureza, possibilitam uma menor mobilidade de seus
ocupantes. Exceto em situacdes de remocao ou redistribuicdo para exercerem 0 mesmo cargo

em outras cidades; os servidores deste nivel da carreira mantém uma perenidade maior nas
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fungdes que ocupam. Nao constam, nos relatos dos servidores participantes, casos de desvio de
funcdo entre esses profissionais. Alexandra, por exemplo, enquanto bibliotecéria, relata que
trabalha na biblioteca desde que ocupou o referido cargo, inclusive como coordenadora da
biblioteca ha quatorze anos.

Ja os servidores ocupantes dos cargos de outros niveis da carreira podem se movimentar
entre diversos departamentos da instituicdo. E o caso de Helena, que desde que chegou a
instituicdo ja passou por diversos setores de trabalho. Por ultimo, trabalhou no Departamento
de Ensino e na Coordenacao de Registros Académicos e Escolares. Nos departamentos em que
trabalhou inicialmente exerceu as atividades inerentes ao cargo de assistente em administracao.
No entanto, quando teve oportunidade, a servidora se formou em pedagogia, especializou-se e
se tornou mestre em educacdo. Desde que se formou passou a exercer, na instituicdo, atividades
préprias de sua formacdo como pedagoga. A servidora relatou que j& havia assumido fungdes
préprias de pedagoga na instituicdo depois que concluiu o curso superior. Contudo, quando
concluiu o mestrado, a direcédo solicitou que ela, como pedagoga, trabalhasse no departamento
de ensino, a fim de substituir algumas pedagogas que estavam prestes a se aposentarem. Nessa
ocasido, a servidora manifestou seu interesse em permanecer nas atividades prdprias de seu
cargo de Assistente em Administracdo, alegando que se aceitasse ficaria em desvio de fungéo.
Mesmo assim, a servidora entende que, como Coordenadora de Registros Académicos e
Escolares, frequentemente precisa fazer pareceres técnicos que exigem seus conhecimentos
como pedagoga. Na pratica, cobra-se que a servidora exerca as atividades que é capaz, € ndo
apenas aquelas para as quais foi contratada. A servidora ainda ressalta que ela prépria arcou
com 0s custos de sua formagao em curso superior, especializacdo e mestrado, que recebeu como
contribuicdo da instituicdo apenas um afastamento de dois anos para o mestrado. Néo teria,
portanto, que devolver nada para a instituicéo.

Com a extingdo de cargos, os servidores foram afetados pelo desvio de fungéo. Suas
atividades ficaram a cargo de empresas terceirizadas, prestadoras de servico, que contrataram
trabalhadores para exercerem essa fungdo sem concurso publico, por contratos de trabalho. Os
servidores que ocupavam esses cargos foram aproveitados pela instituigdo, conforme suas
capacidades, e passaram a exercer fungdes proprias de outros cargos, até mesmo de nivel
superior, sem que fossem alterados seus assentamentos funcionais, mantendo, dessa forma, os
mesmos vencimentos dos cargos iniciais. 1sso aconteceu com trés dos participantes desta

pesquisa.
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Alexandra, que ingressou na carreira com o cargo de recepcionista/porteiro, relata que
em seus primeiros momentos como servidora da Escola Técnica, junto com seus colegas,
comecou desde o inicio, ajudando a montar mobiliario, reformar e limpar o espaco. Com a
extincdo de seu cargo inicial, passou a ser aproveitada na funcdo de auxiliar de biblioteca.
Quando a servidora concluiu curso superior de biblioteconomia foi redistribuida para 0 Campus
Jatai, no cargo de recepcionista. Porém, exercendo as fun¢des proprias de sua formagdo como
bibliotecéria, cargo de nivel E. Segundo relato da servidora, ela permaneceu exercendo as
funcBes de bibliotecaria, com vencimento de porteira, por um ano, até passar em concurso
publico para o cargo de bibliotecaria, nivel E, e assumir formalmente o cargo da funcéo que ja
exercia. Ela relatou também que ha na biblioteca uma trabalhadora terceirizada, que
normalmente trabalha na portaria, mas esta trabalhando provisoriamente no guarda-volumes da
biblioteca, cobrindo a licenca de um servidor efetivo. Podemos perceber, entdo, que o desvio
de funcdo ndo afeta apenas os trabalhadores efetivos.

Frederico assumiu por concurso publico o cargo de vigilante. No entanto, trabalhou
nesse cargo por pouco tempo e logo foi aproveitado em fungées préprias do cargo de assistente
em administragdo, assumindo chefias dos setores em que trabalhou, inclusive. O servidor
concluiu curso superior em Gestdo Publica e passou pelos departamentos de Central de
Desenhos, Coordenacdo de Integracdo Empresa-Escola, Departamento de Ensino e hoje ocupa
a funcdo de Coordenador de Almoxarifado e Patrimdnio do Campus Senador Canedo.

Fernando também assumiu por concurso o cargo de vigilante, mas relata que, como
havia falta de servidores em diversos setores, passou a ser requisitado pela direcdo para ocupar
funcGes administrativas e aceitou. Em seguida, assim que se formou no curso de Letras e depois
de se tornar mestre, a instituicdo passou a aproveitar as capacidades do servidor em funcdes
préprias de cargos de nivel superior, em desvio de funcdo, enquanto continua recebendo os
vencimentos do seu cargo de vigilante. Durante sua vida funcional, o servidor passou pelos
setores de protocolo, gabinete do diretor-geral, comunicacdo social, foi inclusive chefe da
comunicacgdo naquele tempo, quando a instituicdo ainda ndo contava com nenhum servidor no
cargo de Jornalista. Também trabalhou na editora, Coordenacao de Integracdo Escola Empresa
e Recursos Humanos. Além disso, o servidor é requisitado para diversas fungdes extra, como
tradutor, redator, revisor e para comissdes de trabalho.

Representa uma evidente desvantagem financeira para os servidores manterem 0 mesmo
status funcional ao permanecerem no mesmo cargo, apesar de avancarem nos estudos. O desvio

de funcgdo, nessas situacoes, apresenta-se de forma contraditoria e complexa na vida e na carreira
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dos servidores e também na dindmica da instituicdo, pois, com a continuidade dos estudos, é
natural a busca pelo exercicio da profissdo escolhida para formacao. No entanto, como a carreira
TAE néo permite que se avance hierarquicamente em seus niveis, a ndo ser atraves de um novo
concurso publico, os servidores precisam optar entre o exercicio pleno da profissdo fora da
instituicdo, 0 reingresso na carreira em novo cargo através de um novo concurso ou a
permanéncia na estabilidade da carreira TAE no mesmo cargo e nivel. Torna-se viavel uma
quarta possibilidade, a de exercer a profissdo informalmente dentro da instituicdo e com seu
incentivo, apesar do cargo inicial e do nivel na carreira, mesmo que o salario ndo acompanhe o
seu progresso. Encontra-se, entdo, a seguinte contradicdo: € interesse do servidor exercer a
profissdo para a qual se formou, assim como € interesse da Instituicdo que o servidor a exerca.
No entanto, a recompensa pelo exercicio da profissdo se limita a realizacdo pessoal do
profissional, pois praticamente ndo ha recompensa financeira. Porém, essa situacéo se apresenta
mais como um acordo entre as partes, ja que o servidor ndo é realmente obrigado a permanecer
no desvio de funcao.

Percebe-se que a identidade profissional do TAE néo se relaciona tanto a funcdo do
cargo para o qual foi contratado, nem a profissdo que escolheu para formagdo académica. O
vencimento que recebe, no entanto, acompanha sempre a funcédo para a qual foi contratado
através de concurso publico.

Dubar (2005) menciona dois diferentes sentidos para a palavra Profissdo: o sentido de
ocupacdo, que abarca a totalidade dos empregos; e o sentido de profissdo liberal cientifica.
Explica que, a partir do surgimento das universidades, na idade média, as artes liberais passaram
a se distinguir das artes mecanicas, gerando uma divisdo de significados dentro da ideia de
profissdo, uma oposigdo entre o que a universidade se dignava a chamar “profissdo”, ensinada
nas universidades, atividades proprias do intelecto, desempenhadas por quem recebe
reconhecimento de saber através do diploma; em oposi¢do ao “oficio”, que se desvaloriza a
partir dessa oposicdo por ndo exigir formagdo universitaria e se relacionar a atividades mais
mecanicas que intelectuais.

Se analisarmos os diferentes niveis da carreira TAE, a luz da oposicdo desenhada por
Dubar, podemos compreender como “profissdes” as ocupagdes dos cargos de nivel E, as quais
exigem um diploma universitario especifico, € como “oficios” as ocupagdes dos cargos de
nivel D, C, B e A, que exigem escolaridade de nivel basico. No entanto, o que se observa na
pratica institucional é que tanto a identidade profissional, como 0s espagos que 0s técnicos

assumem na instituicdo se relacionam muito menos com 0s cargos para 0s quais foram
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contratados inicialmente, do que com o diploma universitario dos servidores. Assim, 0s
técnicos sdo contratados para exercerem um determinado oficio, mas acabam por encontrarem
espaco para o exercicio de suas profissdes, informalmente, nos desvios de funcdo. Dubar

(2005) explica o valor do diploma universitario:

[...] a posse de um saber tedrico gragas a estudos prolongados é apresentada
tanto como a garantia de uma competéncia verdadeira e especializada em um
setor de atividade e fundada em uma motivacao sentida guanto como o0 meio
mais eficaz de evitar a afluéncia excessiva de praticos na “profissdo” (DUBAR,

2005, p. 176)

O diploma universitario na Instituicdo, para o efetivo exercicio, tem mais valor que o
cargo ocupado. No entanto, formalmente, para efeito de ocupacédo de cargo e recebimento de
salario, o diploma néo é reconhecido e o exercicio da profissdo ndo deixa de ser de certa maneira
apenas pratico.

A recompensa pelo exercicio da profissdo, em desvio de funcdo, encontra maneiras de
se concretizar dentro da formalidade. Sdo elas: o reconhecimento das competéncias reais dos
servidores, com a indicacdo para executarem trabalhos de maior exigéncia intelectual, a
indicacdo dos servidores para Funcdes Gratificadas (FG) mediante indicagdo da gestdo, e 0
pagamento do adicional percentual no salério do Incentivo a Qualificacdo, correspondente a um
valor percentual do salario para cada nivel de escolaridade adquirido, acima do exigido para o
cargo, este Gltimo garantido por lei?.

Nos casos dos servidores participantes desta pesquisa, percebemos essas recompensas
através da nomeacao dos servidores Helena, Fernando e Frederico para coordenarem os setores
onde trabalharam, e a nomeacéo da servidora Alexandra como Coordenadora de Biblioteca,
com uma FG prépria de bibliotecéarios, logo que assumiu o cargo de nivel E.

O exercicio de FG presume responsabilidades dos cargos de chefia, mas também garante
um pagamento adicional, que varia conforme a fungdo. Os servidores que adquirem
escolaridade além da exigida para os cargos que ocupam também recebem o adicional no salario
pelo incentivo a qualificacdo. Ao contrario da FG, o incentivo a qualificacdo ndo presume que
o servidor assuma responsabilidades além daquelas para as quais foi contratado, mas também

ndo permite que o servidor alcance, com a qualificagdo que adquiriu, o salario-base recebido

4 Decreto n° 5.824, de 29 de junho de 2006, alterado pela Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que estabelece os
procedimentos para a concessao do Incentivo a Qualificagio.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.824-2006?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.824-2006?OpenDocument
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pelos servidores contratados mediante concurso para os niveis de escolaridade. Consiste,
portanto, em um incentivo, mas ndo em uma equiparagio®.

A instituicdo conta, dessa forma, com um quadro funcional muito mais capacitado que
0 que efetivamente contratou. A quantidade de servidores exercendo na pratica suas profissdes
de nivel superior € muito maior que a quantidade de cargos de nivel E que a instituicdo dispoe.
Seria, portanto, pertinente questionar: se todos os servidores exercessem simplesmente as
atividades para as quais foram contratados, a instituicdo conseguiria funcionar com a mesma
qualidade?

Em contradi¢do com as queixas dos trabalhadores em relacdo aos desvios de funcdo e
deficiéncias do plano de carreira, mostram-se expressivos a identificagdo e o pertencimento dos
servidores efetivos, de carreira e vida na instituicdo. Essa identificacdo aparece, muitas vezes,
como uma verdadeira paix&o.

Quando questionados se gostam de trabalhar na instituicdo, o servidor Fernando

respondeu:

Gosto! Gosto de trabalhar aqui. Estou aqui. As vezes eu tiro férias e estou aqui
trabalhando. Estou de recesso e estou trabalhando. Inclusive meu recesso do
ano passado e esse ano eu so tirei pedacos do recesso. E 0 meu chefe me
liberaria tranquilamente. Quer que eu tire para ndo ficar nada para tras, mas eu
sou viciado. Gosto de vir para ca. Gosto do instituto e gosto de trabalhar aqui.
Entdo... N&o sei o que vou fazer quando aposentar. Mas gosto de trabalhar aqui.
(Informacéo verbal)® (FERNANDO, 2016)

Em resposta & mesma pergunta, a servidora Alexandra fez uma verdadeira declaracéo
de amor pela instituicdo e pelo trabalho, descrevendo, inclusive, como os servidores mais

antigos incentivam a identificacdo aos recém-chegados:

Eu amo o que eu faco. Eu atendo todo mundo aqui como muito prazer. Eu amo
0 que eu faco, gosto do que eu fago. E ontem eu vi uma frase [de um servidor
da biblioteca que trabalha ha 26 anos de instituicdo] que a gente esta aqui esse
tempo todo, a gente tem amor pelo instituto, a gente abraca o instituto e tudo o
que ele oferece, tudo o que ele faz a gente esta sempre presente, esse servidor
que j& tem 26 anos. Porque a gente, as vezes vé alguns campus assim que sdo
novatos, parece que nao tém esse amor pelo instituto. E quando chega um
novato aqui a gente faz ele encaixar dentro dessa nossa paixao que a gente tem

5 Na carreira TAE néo ha possibilidade de promocdo para niveis da carreira mediante formagao. Apenas um novo
concurso pode equiparar funcdo e formagédo, dai o desvio de exercicio funcional para os servidores que se
qualificam.

¢ Informag&o fornecida pelo entrevistado Fernando servidor do Instituto Federal de Goias cdmpus Goiania, Goiania,
maio 2016
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pelo instituto, pelos alunos (...) a gente abracgou o instituto e a gente ama o que
a gente faz aqui. (ALEXANDRA, 2016).

Observa-se, nos relatos dos servidores, uma identificacdo com a Instituicdo, que
promove nao apenas o gostar da Instituicdo e do trabalho, mas o “vestir a camisa” proprio de
guem se engaja nas tarefas e encara como seus 0s objetivos e projetos da Instituicdo. Como
quando a servidora afirma: “a gente abraga o instituto e tudo o que ele oferece, tudo o que ele
faz a gente esta sempre presente.” (ALEXANDRA, 2016). Tal engajamento s6 pode acontecer
com um trabalhador que tem direito a fazer parte da Instituicdo. Para que a Instituicdo possa
contar com um servidor que tenha pleno compromisso com seu trabalho, é necessario que ela

também se comprometa com o trabalhador.

1.2.3 Os impactos das terceirizagdes de servigos na instituicao

Observa-se, pelas movimentagdes funcionais relatadas pelos participantes desta
pesquisa, que, em grande parte, as movimentacdes de servidores para func@es diferentes de seus
cargos se realizaram em razdo da abertura da Instituicdo para os contratos com empresas de
prestacdo de servico terceirizado. Essa abertura se deu a partir do ano de 1995.

Na década de 1990, uma reforma administrativa do Estado propds a reducéo do papel
do Estado executor ou prestador de direitos e servico, o qual passou a priorizar o seu papel de
regulador ou provedor desses servicos, incluindo a educacdo. Essa reforma abriu precedente
para a terceirizagdo’ do trabalho exercido pelos Técnicos Administrativos em Educagdo e para
a reducdo da carreira TAE as atribuicdes de fiscalizacdo, controle, formulacéo, implementacéo
e avaliacdo de politicas publicas em educacdo, funcBes estas pertencentes ao Estado, ndo
cabiveis de terceirizagdo (COSTA NETO, 2012).

Os argumentos favoraveis a terceirizacao de servicos defendem que esta é uma tendéncia
mundial que moderniza os arranjos produtivos (DIEESE, 2007). Nos servicos publicos, a
terceirizagdo proporciona uma redugdo da maquina publica, focando-se em um modelo

gerencial de administracdo publica. Com a possibilidade de terceirizar alguns servicos, a

" A terceirizagdo consiste em um processo pelo qual uma empresa (contratante) deixa de executar uma ou mais
atividades realizadas por trabalhadores contratados diretamente, e transfere essa responsabilidade de contratacdo
e prestacdo de servicos para outra empresa (contratada), por meio de licitagdes disciplinadas pela Lei 8.666/93.
Uma ou mais empresas podem ser contratadas para prestarem servigos dentro da empresa contratante, para
realizarem tarefas que antes eram realizadas pela propria empresa contratante.
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empresa tem oportunidade de se dedicar a sua atividade-fim, fortalecer sua competitividade,
concentrar a atividade da Instituicdo em sua area fim, e assim fortalecer sua atividade principal,
que consiste em sua razdo de ser, e deixar a cargo dos contratos de servigo 0s demais servigos
essenciais para seu funcionamento. Terceirizacdo representa uma questionavel reducdo de
custos para a empresa contratante, além de eliminar a responsabilidade da contratante com uma
parte dos trabalhadores. As relagdes de trabalho entre empresa e trabalhadores sdo substituidas
por um contrato entre empresas.

De acordo com o Relatério Técnico - O Processo de Terceirizacao e seus Efeitos sobre
os Trabalhadores no Brasil, do Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE), as principais razdes que justificam a terceirizacdo, na opiniao das

empresas, sdo:

* & procedimento necessario para 0 sucesso das inovagdes organizacionais e
gerenciais pretendidas; - o processo permite concentrar esfor¢cos no que €
definido como vantagem competitiva, transferindo o conjunto de atividades que
ndo correspondem ao seu core business, sejam elas de apoio, ou mesmo de
producéo, para outras empresas;

* reducdo de custos ou transformag&o de custos fixos em custos variveis;

« simplificagdo dos processos produtivos e administrativos;

* a empresa terceira sempre encontra solugdes mais criativas e menos onerosas
para a producdo, o que elimina parte do desperdicio e do comodismo que,
segundo os préprios empresarios, é caracteristico das grandes empresas mae.
(DIEESE, 2007, p. 10-11)

No entanto, segundo o relatério do DIEESE, a reducdo dos custos ou transformacgédo em
custos varidveis no Brasil ¢ tdo significativa, que “em grande parte dos processos, acaba se
transformando - ou transparece ser - o principal objetivo da terceirizagao” (DIEESE, 2007, p.
11-12).

A alteracdo nas relacGes de trabalho, proporcionada pela terceirizacdo, com expressiva
diminuicdo das responsabilidades e dos compromissos da empresa contratante para com 0s
trabalhadores, apresenta-se como “uma alternativa para a flexibilizacdo da gestdo do trabalho,
apesar de ser uma opg¢do administrativa extremamente polémica e, ndo raro, perversa para 0s
trabalhadores” (DIEESE, 2007, p. 39).

Entre as vantagens que as empresas buscam com a terceiriza¢ao, algumas delas ndo tém
relacdo direta com o aumento do potencial da empresa para o exercicio de sua atividade-fim,
mas sim com a desmobilizagdo das ac¢Oes sindicais e de busca por melhores condig¢Oes de

trabalho, criando um terreno propicio para relacbes precarias de trabalho. Entre as vantagens
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que as empresas buscam com a terceirizacdo, estdo as oportunidades de “enfraquecer a
organizacao dos trabalhadores, através da pulverizacao das atividades em diversas empresas de
menor tamanho, o que dificulta a capacidade de mobilizacdo e facilita o controle dos
movimentos”; além de também “burlar conquistas sindicais através da terceirizagdo de
atividades, de forma a fragmentar a organizacéo e representacao dos trabalhadores e diversificar
a negociacgéo e abrangéncia de direitos” (DIEESE, 2007, p. 12).

E importante lembrar que uma instituicdo de educagio ndo € uma empresa e que no caso
dos drgdos publicos a terceirizagdo, por ser conduzida atraves de contratos de licitacdo, pode
até gerar a reducao de custos, mas, pela dificuldade de negociacdo com as empresas, nao é capaz
de garantir que serdo contratadas empresas idoneas, que 0s servigos serdo bem prestados e que
a empresa contratada ndo deixara de cumprir com suas responsabilidades trabalhistas para com
os trabalhadores. Segundo Lustosa da Costa e Hosana (2014), entre as desvantagens da
terceirizacdo para 6rgdos publicos, estd 0 comprometimento da imagem do érgdo em caso de
falha do parceiro de contrato. De fato, os 6rgéos publicos tém o compromisso de prestarem um
bom servico para o seu publico e para a comunidade em que se inserem e, com a oportunidade
de se eximirem de algumas responsabilidades deixadas a cargo de empresas contratadas, o 6rgao
também fica a mercé do comprometimento da contratada com a qualidade dos servi¢os
prestados.

Em um érgdo puablico, a logomarca da Instituicdo se sobrepGe a da empresa prestadora
de servico. Portanto, se ha alguma falha na prestacdo de servico terceirizado, é a imagem da
Instituicdo publica que fica prejudicada. O nome da empresa no uniforme do trabalhador tem
pouco ou mesmo nenhum destaque em contraste com o0 nome da Instituicdo onde o trabalhador
presta servico. Na pratica, por exemplo, quando um vigilante guarda a porta de um prédio do
IFG, ali estd 0 guarda do IFG, nem se nota 0 nome da empresa que o contratou diretamente, se
ele presta um bom ou mau servico ao publico que frequenta o prédio esse é um servigo bem ou
mal prestado pelo IFG.

Em minha experiéncia de trabalho estive varias vezes em situacbes em que me senti
realmente constrangida diante de colegas prestadores de servigo terceirizado. Constantemente,
eram atrasados os pagamentos dos salarios e beneficios dos trabalhadores, que reclamavam da
instabilidade, de ndo saberem se viriam trabalhar no dia seguinte, pois faltava até mesmo recurso
para o transporte. Esses colegas levavam calotes das empresas que 0s contratavam e muitas
vezes permaneciam trabalhando na mesma Instituicdo, a servico de empresas diferentes, nos

mesmos postos de trabalho, mudavam apenas de uniforme.
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Enquanto nas empresas privadas o descumprimento das particularidades do contrato
pode gerar sua rescisao imediata, nos 6rgdos publicos as contratacdes via licitagdes dificultam
0 rompimento de relacBes contratuais entre o 6rgdo e a empresa contratada para a prestacao de
servigos terceirizados. De acordo com Lustosa da Costa e Hosana (2014, p.06), outras
desvantagens da terceirizagdo em Orgaos publicos sdo a “perda da identidade cultural da
empresa ou Orgdo no longo prazo por parte dos funcionarios, além da impactante
responsabilidade subsidiaria pelos direitos trabalhistas dos terceirizados”.

A desestruturacdo do mercado de trabalho provocada pelo processo de terceirizacdo
implantado no Brasil, o qual trouxe fragilizacdo para os trabalhadores, em troca de maior
acumulacdo e competitividade para o capital. De fato, para os trabalhadores, a terceirizagdo
representou uma piora nas condi¢Ges de vida e trabalho. A empresa ou 6rgdo contratante
presencia, como se ndo fosse um problema seu, trabalhadores dentro da instituicéo
desamparados pela empresa contratada, que brigam por direitos trabalhistas, e passam
constantes vezes por atrasos de pagamento e descumprimento de direitos trabalhistas.

No IFG um dos desarranjos que se observa a partir das terceirizacdes € a coexisténcia
de grupos distintos de trabalhadores nos mesmos ambientes, com vinculos, direitos e
identidades distintos. Os servidores efetivos, admitidos por concurso publico, identificam-se
como pertencentes e, em alguns momentos observados nesta pesquisa, até mesmo como a
prépria Instituicdo. As relacbes de trabalho da Instituicdo com os trabalhadores dos servicos
terceirizados é tao fragil que é impossivel criar o mesmo vinculo. Além do mais, a diferenca na
contrapartida pelo trabalho é ostensiva e espantosa. Os trabalhadores dos servicos terceirizados,
além de ndo terem os mesmos beneficios da carreira dos efetivos, recebem um salario menor,
ao passo em que custam para a instituicdo contratante mais que o valor do seu salario.

Durante as entrevistas foram relatados alguns reflexos da terceirizacdo nos ambientes de
trabalho dos participantes. A servidora Alexandra, bibliotecéria do Campus Jatai, conta que
naquele Campus havia um quadro de servidores chamado de “servidores de apoio”, conforme

relato da servidora:

Quando a gente iniciou, tinha um (servidor) para cada servi¢co: Tinha um
mecénico, tinha um motorista, tinha um pedreiro, tinha as meninas da limpeza.
Esses cargos, as pessoas ainda existem aqui com a gente, s6 que 0 cargo é
extinto. E eles estdo todos em desvio de funcéo. Inclusive aqui na biblioteca eu
tenho trés servicos de limpeza e um pedreiro que me ajuda aqui na parte de
auxiliar de biblioteca... E tem um vigilante aqui na biblioteca também, que faz
servigo de auxiliar. Esses cargos todos estdo extintos, foi decidido que eles
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teriam que ficar em desvio de funcdo, porque tem os contratos. Ai foram para
0s setores, e eu estou com esses quatro aqui. Na verdade, sdo cinco.
(Informacéo verbal)® (ALEXANDRA, 2016)

Ao pensar em uma instituicdo como uma corporacdo, pode-se afirmar que na mesma
empresa ou 6rgdo publico ha uma divisdo entre os que tém “direito ao corpo”, ou seja, que
podem fazer parte de uma corporagdo reconhecida, e os que ndo tém direito a fazerem parte
(DUBAR, 2005). O engajamento dos individuos em suas tarefas, no entanto, tem muita relacao
com a identificacdo com a profissdo, ndo s6 como trabalho, mas como carreira € meio de
socializacéo.

Em uma instituicdo que prepara profissionais para 0 mundo do trabalho, ndo € ético
omitir-se sobre a precarizacdo do trabalho. Faz-se necessario abrir espaco para dialogar sobre a
realidade enfrentada pelos trabalhadores e sobre as situagfes que tém encontrado espacgo nesse
cenario. E bastante contraditorio que seja facultado a essa instituicio delegar a empresas

terceirizadas a responsabilidade social sobre trabalhadores que nela atuam.

1.2.4 Valorizagéo Profissional

Os participantes da pesquisa relatam seu envolvimento e engajamento com as causas da
instituicdo, a0 mesmo tempo em que também fazem reflexdes acerca de como sdo valorizados
enquanto trabalhadores. Entre os temas mais levantados sobre valorizacdo, destacam-se 0
incentivo a qualificacdo e a continuidade dos estudos dos servidores, o atendimento de suas
opiniBes e sugestdes para melhorias da instituicdo e o reconhecimento de suas capacidades
através da indicacao para tarefas de maior importancia e complexidade.

Os quatro servidores narraram que foram incentivados a darem continuidade aos seus
estudos e a buscarem qualificacdo. Helena relata que ndo recebeu auxilio financeiro, mas que
teve a possibilidade de afastamento para cursar o mestrado. Fernando também fala sobre esse

incentivo:

Eu também consegui minha liberagdo, entdo eu fiz o meu mestrado e isso ajudou
a me desenvolver intelectualmente e também me ajudou na parte de saléario,
melhorou bastante meu salario com isso... em todos 0s cAmpus as pessoas estao
saindo para fazer mestrado, doutorado. E uma prioridade (...) a escola incentiva

8 Informacéo fornecida pela entrevistada Alexandra servidora do Instituto Federal de Goias cAmpus Jatai, Jatai, maio
2016.
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bastante ndo cria problema. E tem liberado os professores e os administrativos
para fazerem [mestrado e doutorado]. (Informagdo verbal) (FERNANDO,
2016)

Quando Fernando afirma que seu salario melhorou bastante apds o mestrado, ele se refere
ao Incentivo a Qualificacdo que os servidores recebem, em forma de aumento percentual do
salario, quando alcancam niveis de escolaridade superiores aos exigidos para 0 cargo que
ocupam. Mas ndo sdo promovidos ou reenquadrados nos niveis de escolaridade da carreira,
permanecem no cargo inicial.

De acordo com o Decreto n° 5.824, de 29 de junho de 2006, que estabelece os
procedimentos para a concessao do Incentivo a Qualificacdo e para a efetivacdo do
enquadramento por nivel de capacitacdo dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico administrativos em Educacdo, instituido pela Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro
de 2005, o incentivo é concedido aos servidores quando alcancam escolaridade superior a
exigida para o seu cargo, considerando percentual maior ou menor, se o curso concluido é direta
ou indiretamente relacionado ao ambiente organizacional de atuacdo do servidor. O incentivo é

concedido conforme a seguinte tabela, alterada pela Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012:

Tabela 01 — Percentual de Incentivo a Qualificagdo - TAES

el d laridade f | . ) Area de Area de
Nivel de escolaridade formal superior ao previsto parao | conhecimento com conhecimento com

exercicio do cargo ; relacdo direta relacdo indireta
(curso reconhecido pelo Ministério da Educacao)

Ensino fundamental completo 10% -
Ensino médio completo 15% -
Ensino médio profissionalizante ou ensino médio com curso

técnico complgto 20% 10%
Curso de graduagdo completo 25% 15%
Especializagdo, com carga horéria igual ou superior a 360h 30% 20%
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

FONTE: Planalto (2016)°.

Frederico menciona que o incentivo a qualificacdo, como outras conquistas dos

servidores, foi conseguido com muita luta do coletivo. Afirma que, antes, os servidores ndo

® Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/1ei/112772.htm>. Acesso em 31
maio.2016.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.824-2006?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.824-2006?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
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tinham estimulo para se qualificarem, pois ndo acrescentava em nada financeiramente para eles,
agora ja compensa: “Hoje adianta e muito para a gente”. Os servidores qualificados se afirmam
na maior qualidade do servico prestado. Ao mesmo tempo, a Instituicdo também se exalta pela
qualificacdo de seus servidores.

Frederico conta, em seu relato, que a instituicdo tem valorizado as sugestbes que
apresentou de mudangas nos setores onde trabalhou. Ele participa como membro eleito,
representante dos servidores técnico-administrativos no Conselho Superior, 0 6rgdo méximo do
IFG, de carater consultivo e deliberativo. O servidor relata que suas opinides sempre sao

solicitadas e que se sente valorizado quando contribui:

Ah, tem uma coisa que vocé perguntou se eu sou ouvido, se as minhas
opinides... Parece que tem aqui...Eu acredito que sim. Até porque varias coisas
que a gente sugeriu enquanto servidor foram feitas com dedicacdo. Coisas
basicas mesmo, a das carteiras de estudante que a gente tinha que sair de todas
as salas para pegar assinatura dos estudantes na carteirinha. Entdo, era uma
coisa que ndo tinha logica. Ja que o diretor ndo assinava carteira, para qué
assinatura do aluno? Ai eu falei: Vamos substituir essa assinatura por um
documento oficial do estudante. Hoje tem o numero do RG, foi uma mudanga
que a gente criou. Na central de desenho, tinha as réguas, as vezes o pessoal
amarrava os negocios |4 e dava no... Estragava o neg6cio da régua, ai eu e o seu
Jodo criamos uma pecinha 14 que vocé regulava o tamanho da corda.
Pl: Ah, eu ja usei (Risos)

DO: Vocé ja usou? Pois é, aquilo la foi também, foi feito na época que eu
trabalhava na central de desenhos. (Informagéo verbal)!® (FREDERICO, 2016)

A atuacdo ativa e propositiva dos servidores, no cenario institucional, demonstra que sdo
sujeitos inseridos na Instituicdo para além de seu oficio ou funcéo. Esse tipo de participacdo

demonstra compromisso com a qualidade do servico prestado pela Instituicéo.

E sempre que o pessoal vai sair candidato eles chegam, conversam com a gente,

pedem opinido, pedem apoio. Hoje eu estou no Conselho Superior. Dentro do
Conselho Superior, a gente é ouvido, é respeitado, como um membro. Até
porgue a gente ndo esta falando ali somente em nome da gente, mas em nome
dos servidores administrativos, mas nado restrinjo a defender s6 o técnico
administrativo. Eu defendo o que for de positivo para os estudantes, o que for
de positivo para os professores eu defendo. (Informacéo verbal) (FREDERICO,
2016)

O Conselho Superior, segundo o PDI 2012-2016, é o0 6rgdo maximo do Instituto Federal

de Goias, de carater consultivo e deliberativo. E composto pelo Reitor, como presidente, e por

10 Informagéo fornecida pelo entrevistado Frederico servidor do Instituto Federal de Goias cAmpus Senador Canedo,
Jatai, maio 2016
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representantes dos docentes, dos discentes, dos técnicos administrativos, dos egressos, da

sociedade civil, do Ministério da Educacéo e do Colégio de Dirigentes do IFG.

Entédo votei algumas matérias 14 que estavam favorecendo aos estudantes, outros
que favoreciam aos docentes, e também os administrativos, que é obrigacdo
nossa e foi por isso que a gente foi eleito, para ser o representante deles. entéo,
nesse ponto eu penso que é... sou ouvido e penso eu que sou respeitado. que a
gente vé, a hora que a gente chega la, os pro-reitores, os reitores vém
cumprimentar, perguntar alguma coisa, questionar, pedir alguma opini&o e isso,
eu acredito que é uma coisa que eles acreditam que a gente pode contribuir com
alguma coisa. ndo é uma obrigagdo, mas eles ouvindo a gente, vendo algumas
questdes dessas ai, € uma forma de valorizar o trabalho da gente. e a gente saber
que a gente foi Util. que esta chegando o tempo da gente de instituicdo, mas que
a gente deixou esse legado ai, que deixou esse trabalho. (Informacédo verbal)
(Frederico, 2016)

Acerca da participacdo nas decisdes institucionais, os participantes contam que sdo
utilizadas algumas estratégias de negociacdo e persuasdo para terem atendidas suas
necessidades dentro da Instituicdo. A servidora Helena afirma que muitas decisfes sao tomadas
em “brigas” politicas, e que “quem tem o poder do convencimento que fala mais alto, acaba
ganhando” (Informagio verbal)!! (HELENA, 2016), seja para determinar as atividades do
trabalho, a elaboracdo de editais ou conseguir a contratacdo de mais servidores para trabalharem
no setor.

Frederico também menciona essas negociagOes estratégicas, usadas tanto pelos
servidores como pela gestao, para convencerem uns aos outros em uma “briga” politica, dentro
das normas que gerem o funcionamento da institui¢ao, segundo Frederico “ndo querendo burlar
a legislagdo, mas favorecer a democracia dentro da instituicdo e essa luta pela democracia
continuou até hoje” (Informacao verbal) (FREDERICO, 2016).

Outra maneira de valorizacdo dos servidores vem em forma de trabalho. Por vezes, os
servidores participantes desta pesquisa foram convidados a assumirem cargos de chefia e
chamados para realizarem tarefas que exigem confianca da instituicdo em suas capacidades, em
alguns casos, a despeito dos cargos para 0s quais foram contratados.

A servidora Alexandra, Coordenadora da Biblioteca do campus Jatai, e também integrante da
Comisséo Brasileira de Bibliotecas das Instituicbes da Rede Federal de Educacéao Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica (CBBI), fala sobre como percebeu essa forma de reconhecimento:

1 Informagéo fornecida pela entrevistada Helena servidora do Instituto Federal de Goids campus Goiania, Goiania,
maio 2016
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Eu considero que eu sempre fui valorizada aqui. Fui convidada para vir para c4,
por conta dos meus méritos, ja me conheciam. Até hoje eu estou no cargo por
conta disso mesmo, porque ja teve outros bibliotecérios aqui, mas ndo pegaram
a coordenacdo, eu continuei na coordenacdo. Que 0 nosso cargo [Funcdo
Gratificada] ele é indicado, aqui a Coordenacdo da Biblioteca ndo tem eleicdo
ainda. E indicado pelo diretor Geral e eu continuo na coordenagdo. Entdo eu
considero que eu sou bem valorizada, e até para 0s meus colegas... Outros
colegas, ai depois agora varios campus, eu sou um exemplo por ser a mais velha
de campus e a mais velha de tempo de biblioteca. (Informagéo verbal)
(ALEXANDRA, 2016).

Entre os servidores participantes da pesquisa, 0 caso mais evidente de investimento em
tarefas de muita confianca da Instituicdo em suas capacidades, a despeito do cargo que ocupa,
é 0 do Fernando. Contratado a principio para o cargo de vigilante, o servidor ja participou de
comissdes de processo administrativo, comissdo de auto avaliacdo institucional, comissao de
sindicancia, ja foi solicitado para traduzir oficios internacionais e para rever os textos dos
projetos de implantagcdo dos novos Campus. A gestéo institucional agradece o empenho do
servidor Ihe oferecendo novos convites para tarefas que exigem as habilidades e 0 compromisso
ele possui.

Em primeiro lugar, é preciso que as pessoas que trabalhem nessas comissfes
sejam pessoas que produzem, gque tenha certa facilidade em produzir escrito,
falado. Entéo, eles ttm me convidado, eu tenho aceitado, mas assim. Mas eu
acho que ndo é muito valorizado o servico ndo (Informacdo verbal)
(FERNANDO, 2016).

Acontece que a valorizagcdo apenas simbolica do trabalho, evidentemente, ndo é
suficiente. O servidor reflete sobre a necessidade de valorizacdo desse trabalho formalmente,
através de uma reformulacdo da carreira que traga realmente ganhos materiais para oS
servidores que contribuem com a instituicdo executando trabalhos de cargos de nivel superior

e recebendo como nivel médio:

Uma coisa que eu tenho a queixar do... Nao é desse instituto aqui, é da Rede
Federal mesmo, inclusive dos Institutos e das Universidades, é a falta de um
plano de carreira que te ajude mais, por exemplo, em 2005 foi criado um plano
de carreira através da lei 11.091, mas foi um plano de carreira meio fajuto, meio
travado. (Informacéo verbal) (FERNANDO, 2016)
Com o termo travado, Fernando se refere a impossibilidade de mudar de cargo, apesar de
avancar nos estudos. O Plano de Carreira de 2005 nédo prevé promogdes por merecimento que
permitam ao servidor subir de nivel na carreira, mesmo que se qualifique e tenha 0 merecimento

reconhecido pela Instituig&o.
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Para vocé ver, em [19]85 houve um enquadramento e as pessoas que, por
exemplo, trabalhavam em profissdes mais humildes, mas que estudaram, elas
foram bem enquadradas. Eu ndo estava no servico publico em 85, entrei em 88,
mas as pessoas que estavam, por exemplo, trabalhavam... Vamos supor... Sem
querer desmerecer ninguém... Todo mundo é digno, mas vamos supor alguém
gue ocupava o cargo de motorista, que tinha o curso, que fez um curso superior
de Geografia, por exemplo, Administracdo, ele foi enquadrado e passou a ser
um profissional de Geografia, de Administracdo e receber por isso. Ai o0 que
aconteceu? Ai em 2005 veio um plano de carreira que prende vocé. Eu, por
exemplo é... Ja cheguei no nivel de mestrado e mesmo se eu fizer doutorado
melhora um “pouquinho” meu salario mas eu ndo mudo o meu nivel sabe. E a
lei 8.112 ela prevé algumas possibilidades de mudanga, mas que esté parado la
na lei 8.112. (Informacéo verbal) (FERNANDO, 2016)

Segundo o paragrafo Il do Art. 8° da Lei 8112/90, que disp&e sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais, uma das
formas de provimento de cargo publico € a Promocéo. Segundo o Art. 9° da referida Lei, 0s
requisitos para o ingresso e o desenvolvimento do servidor na carreira, mediante promogéo,
serdo estabelecidos pela lei que fixar as diretrizes do sistema de carreira na Administracao

Publica Federal e seus regulamentos (Redacdo dada pela Lei n® 9.527, de 10.12.97).

Entdo fala-se que foram proibidas as ascensdes funcionais, que eram as
mudangas de cargo, ou entdo outras pessoas chamavam de concurso interno,
que ndo tem mais. Entdo 0 que que acontece, nds estamos ai com plano de
carreira que existe, mas que néo te permite crescer. Entdo vocé estuda, cresce,
chega la em cima, mas ndo pode mudar de cargo. E ha uma discusséo por ai que
estd acontecendo nos sindicatos de outras carreiras, outras categorias na propria
Advocacia Geral da Unido, as pessoas ja mudaram de cargo. Mesmo depois da
constituicdo de 88. Porque a alegacdo é que depois da constituicdo de 88 nao é
mais possivel vocé mudar de cargo sem fazer concurso, concurso externo,
concursos publicos. E ndo é verdade, porque algumas categorias do servico
publico ja mudaram e estdo mudando de cargos sem fazer concurso publico. Na
advocacia geral da Unido ja aconteceu. Aqui na escola no instituto, na época do
CEFET, na época de Escola Técnica, j& depois da constitui¢do de 88, algumas
pessoas mudaram de cargos. Entdo eu ndo estou querendo que seja uma coisa
assim totalmente de graca, mas que como em qualquer empresa acho que
deveria ter uma maneira de vocé é... Crescer dentro da institui¢cdo por tempo de
servico, por dedicacdo e por estudo também, sabe. Entdo assim, eu, por
exemplo, venho me dedicando ha muitos anos, desde 88, igual eu falei para
vOcé, eu nem participo de greve mais, até mesmo no sentido de querer trabalhar,
mesmo, estudei, fiz mestrado e tal, e ndo cresci muito na carreira. Porque o
plano de carreira ndo permite vocé crescer. Entdo assim ndo é uma coisa s6 do
Instituto nosso, todos os Institutos e todas as Universidades. Entdo isso é uma
coisa que precisaria melhorar. E eles precisariam interpretar algumas
possibilidades que estdo presentes la na lei 8.112 e que ninguém presta atencao.
(...) Sempre que a escola precisou de mim aqui, em trabalhos que a gente acha
gue sdo bastante intelectuais, como os processos administrativos disciplinares,
comissdes de sindicancia e também nas avaliagfes institucionais, como
também, na comunicacdo social... sempre eles me colocaram nesses trabalhos


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9527.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9527.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9527.htm#art1
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devido ao meu estudo. Entdo, nada mais justo do que reconhecer. Eu dar a
minha parte e eles darem a parte deles também, sabe. Inclusive, quando a escola
tem até hoje alguns convénios com os Estados Unidos e com a Alemanha, por
exemplo, vérias vezes é... Diretor geral... E.. Diretor de Departamento, outros
profissionais da escola precisaram de mim para fazer traducdes de oficios, de
artigos e de outros tipos de textos em inglés para mandar para a Alemanha, para
os Estados Unidos e eu nunca neguei, sempre fiz. Ent&o, assim, o Instituto usa
0 saber da gente, mas é meio dificil crescer na instituicdo porque a principio a
lei ndo permite. (Informacéo verbal) (FERNANDO, 2016)

A fim de reconhecer e valorizar financeiramente o conhecimento e o servico prestado a
instituicdo seria necessario que estivesse previsto, no plano de carreira, 0 reconhecimento
formal dos saberes e competéncias dos servidores técnico administrativos. Esse reconhecimento
ja estd em prética para os docentes dos IFs, através da lei n® 12772/12, que estruturou o Plano
de Carreiras e Cargos de Magistério Federal. O Plano de carreiras prevé que, nos Cargos de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, o professor possa ter seus vencimentos
acrescidos de uma Retribuicdo por Titulacdo (RT), com base na titulacdo comprovada pelo
docente, mediante requisitos que comprovem seus saberes e competéncias. Através do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) os docentes graduados podem receber RT
de especialista, os docentes especialistas podem receber RT de mestres e os docentes com
mestrado podem receber RT de doutores no salario. Desde a publicacdo da lei que concede o
RSC para os docentes, surgiu uma esperanca para 0s TAES de que 0s servicos prestados que
exigem saberes e competéncias acima do nivel para que os servidores sdo contratados possam
ser valorizados financeiramente dessa forma. Segundo Frederico, 0 RSC é a proxima luta para

igualar aos docentes.

Seria um trabalho para o MEC ver essa possibilidade. Eu tenho lido alguns
artigos ai, alguns textos na internet de alguns sindicatos que falam que, textos
muito esclarecedores que mostram que tem como sim, basta ter interesse,
guando hé interesse la do governo Federal, sempre passando pelo MEC, quando
é uma categoria que eles tém interesse, eles conseguem é... Enquadrar... Vamos
dizer assim... Essas pessoas em outros cargos, aproveitando o nivel de ensino
deles. Agora quando ndo tem interesse, e COMO O grupo nosso € imenso de
servidores, sdo muitos servidores. Mais de um milh&o de servidores, parece que
eles ndo tém muito interesse com isso ndo. Mas dentro da lei 8.112, se ndo me
engano nas promogoes, teria como fazer algumas... Algumas mudangas de
cargos, logicamente que observando o merecimento, o estudo de cada um. E o
gue a pessoa tem proporcionado para a institui¢do. Igual eu falei no comego, eu
nunca neguei de qualquer servico que ja me pediram para fazer aqui, as vezes
até perigoso, que é trabalhar em processo, por exemplo, administrativo
disciplinar que da demissdo de servidores, isso é perigoso. Eu j& trabalhei em
processo administrativo disciplinar que deu demissdo do servidor. Entdo isso
chega a ser perigoso para a gente. Mas eu nunca deixei de fazer esse tipo de
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trabalho. Entdo a instituigdo. Talvez a Unido das institui¢des, porque talvez se
um Instituto sé quisesse, ele ndo conseguiria, mas se 0s Institutos e
Universidades quisessem e fizessem uma articulacdo nesse sentido, melhoraria
para todo mundo. Entdo, precisaria um plano de carreira que possibilitasse vocé
através do estudo, seu merecimento, seu trabalho, vocé crescer um pouco mais.
Essa ¢ a falha que tem no Instituto, nos Institutos, nas Universidades.
(Informacdo verbal) (FERNANDO, 2016)

Enquanto ndo se efetiva a possibilidade de promoc¢es para niveis diferentes da carreira,
0 concurso publico continua sendo a Unica possibilidade que os trabalhadores tém de
equipararem os cargos de carreira as formacGes académicas. Imersos nas contradi¢Ges e
reordenamentos internos da instituicdo, os servidores afirmam o pertencimento e identidades
profissionais, atuando a revelia da legislacdo e contribuindo com o projeto institucional de
maultiplas formas. A qualificacdo se coloca como o divisor entre o cargo de ingresso e as funcoes

desempenhadas ao longo da carreira.
1.2.5 Greves — Sindicato

Se nos assuntos internos da instituicdo € possivel negociar e persuadir em busca de mais
qualidade no trabalho e buscar solu¢Bes democréticas, nas questdes que se referem as
negociagOes trabalhistas e valorizacdo da carreira TAE, a negociacdo € mais complexa. As
buscas de acordos com o Governo Federal e a indisponibilidade do governo em negociar com a
categoria tém terminado, constantemente, em paralizac6es e greves.

O direito a greve esta garantido a partir da Constituicdo Federal de 1988:

Art. 9° E assegurado o direito de greve, competindo aos trabalhadores decidir
sobre a oportunidade de exercé-lo e sobre os interesses que devam por meio
dele defender.

§ 1° A lei definira os servicos ou atividades essenciais e dispora sobre o
atendimento das necessidades inadidveis da comunidade.

§ 2° Os abusos cometidos sujeitam os responsaveis as penas da lei.
(CONSTITUICAO FEDERAL, 1988)

No entanto, esse é o Ultimo recurso de negociacao. Frederico se refere & greve como uma
alternativa excepcional: “a greve, ela é uma coisa extrema, muito estressante, muito ruim para
todos, mas € a ferramenta que é dada pela lei. Se ninguém ndo tirar, ndo conseguir tirar a gente
continua tendo esse direito” (Informagao verbal) (FREDERICO, 2016).

De 1999 a 2014, os servidores TAEs participaram de diversas paralizacdes e de greves,
mobilizadas nacionalmente, em 2004, 2005, 2006, 2007, 2011, 2012, 2014 e 2015, segundo

historico do Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacdo Basica, Profissional e



54

Tecnoldgica (SINASEFE) e da Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores em Educacdo das
Universidades Brasileiras (FASUBRA).

As greves sdo frequentes, pois os seus efeitos ndo afetam o governo diretamente.
Enquanto o governo se nega a negociar com os servidores, € a comunidade que sente 0s
impactos negativos. Nao é facil a tarefa de mobilizar a comunidade pelas causas levantadas
pelos trabalhadores e conseguir o seu apoio. No entanto, nem sempre foi assim. Frederico conta

sobre como eram as greves antes da Constituicdo de 1988:

Olha, na época de escola técnica, que os servidores publicos eram proibidos de
fazer greve pela lei, na época da ditadura, principalmente, que eu tenho um
pouco de conhecimento da historia e também dos meus irmaos que estudavam
14, eram os alunos que faziam a movimentacdo pelas mudancas. Ja que 0s
professores ndo podiam. Entdo eles viam aquela coisa que ia prejudicar e
chegaram a derrubar diretor 14 na movimentacdo de estudante. (Informacéo
verbal) (FREDERICO, 2016)

As mobilizacBes politicas dos estudantes da Escola Técnica tornaram a instituicdo
conhecida como uma escola que, além de formar bons técnicos, também contribuia para a
formagdo politica desses profissionais. Os interesses de discentes e servidores convergem
quando se observa que as greves ndo acontecem apenas em defesa dos direitos dos
trabalhadores, mas de toda a comunidade, uma vez que se reivindicam melhores condicGes de
trabalho e a qualidade da educacéo publica.

Frederico, que participa dos movimentos, comenta:

A politica nossa ndo € politica partidaria. A politica nossa, é politica de
educacdo, politica estudantil. Defender a educagdo publica, gratuita e de boa
qualidade. 1sso € o que eu acredito e é claro que a partir do momento que vocé
luta por melhorias nas condicdes de trabalho dos servidores, dos trabalhadores
de forma geral, vocé esta melhorando a qualidade do ensino. Fazer o qué, né, a
gente luta pelo que a gente acredita e ndo porque a gente vai ser exaltado, mas
também quando a gente for sofrer essas pressfes a gente tem que aguentar
também (Informagéo verbal) (FREDERICO, 2016).

Durante as greves, ndo se consegue 0 apoio de toda a comunidade de alunos, de pais e
nem mesmo de todos os colegas servidores. Os TAES que decidem pela greve lidam com
hostilidade inclusive entre alguns colegas professores. Principalmente quando os movimentos
foram deflagrados pela Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores em Educacdo das
Universidades Brasileiras (FASUBRA), sindicato que representa apenas 0s técnicos
administrativos, ndo contando com a adesdo dos docentes, como aconteceu em 2013. Essa greve

durou 131 dias e foi, segundo boletim da FASUBRA, a greve mais longa da histéria da categoria
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TAE. As aulas ndo foram interrompidas, mas o trabalho dos professores foi muito afetado, pois,
sem os técnicos, foi paralisado o atendimento em setores fundamentais para a realizacdo das
aulas, como biblioteca, departamentos de areas académicas, coordenacdes de apoio e
laboratdrios, entre outros setores administrativos.

Sobre necessidade de fazer greve, Alexandra afirma:

Até hoje, como funcionaria publica, que j& estou ha 26 anos, a gente ndo teve
nem uma conquista que ndo foi pela greve. A gente considera isso, ndo teve
nem uma conquista que a gente conseguiu se ndo foi na greve. Nesses
momentos de greve, pés-greve também, aqueles grupos de trabalho, muitas
coisas foram devido a greve que a gente conseguiu. Inclusive o plano de carreira
foi devido a greve. (Informagéo verbal) (ALEXANDRA, 2016).

As ocasifes de greve acabam sendo momentos de identificacdo entre os servidores que, através
das reunides dos sindicatos, se fortalecem como categoria, entre seus pares, por tomarem
conhecimento das negociagdes nacionais e poderem participar das decisdes enquanto base ou
como membros do comando de greve. Alguns servidores se envolvem mais e chegam a
participar das diretorias dos sindicatos, varios participam apenas nas reunides e paralisacdes e
outros, por receio ou convicgao politica, ndo participam desses movimentos.

Frederico conta que sempre participou dos movimentos de greve e do sindicato:

Eu comecei assistindo. Filiei logo quando foi criado, ja me filiei ao sindicato e
participei como base. Viajava com o pessoal, fui aprendendo, conversava com
Q ***** com a ****** até que eles me chamaram para fazer parte da diretoria.
Eu fiquei durante, acho que, uns quinze anos na diretoria. Fui do conselho fiscal,
fui tesoureiro e depois fui coordenador. E quando a gente estava la, a gente tinha
transformado o sindicato que era presidencialista, onde é focado s6 em uma
pessoa, para diretoria colegiada, onde a decisdo era feita em colegiado e tinha
trés servidores: um técnico administrativo, um docente e um aposentado que
seriam a direcdo executiva. O pessoal que entrou ai voltou atras, mudou e, pos
presidencialista de novo, que é uma coisa que fica muito centrado a decisdo de
uma so pessoa. (Informacgéo verbal) (FREDERICO, 2016).

Durante as greves, nem todos os trabalhadores participam. Os trabalhadores dos servicos
terceirizados sdo excluidos desses movimentos. Alguns servidores efetivos ficam de fora por
opcéo e ndo aderem a movimentacdo, outros, porque trabalham em setores que cumprem 0s
chamados “servicos essenciais”, que ndo param.

Fernando conta que ndo participa das greves, mas procura participar das reunifes do

sindicato:
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E ja ouvi... Ja fui a algumas assembleias e participei as vezes. N&o falando, mas
ouvindo e votando. Mas depois, entrar na greve mesmo eu nunca entrei ndo. As
vezes.. pode... ndo lembro direito, posso ter tirado um dia ou outro no meio da
greve, mas assim, entrar na greve do inicio ao fim nunca entrei ndo. (Informacéo
verbal) (FERNANDO, 2016).

Observa-se, entre os dois participantes que trabalham em desvio de fungdo, um
posicionamento bem divergente em relacdo a greve. Por essa divergéncia, ndo é possivel afirmar
que a condicao de servidor em desvio de funcdo seria um fator inibidor ou incentivador da
participacdo na greve. Enquanto Fernando opta por ndo participar, Frederico, que inclusive
ocupa uma func¢do de confianca, é tdo atuante nos movimentos que pode ser considerado uma
lideranca entre os servidores.

Fernando defende sua opcao por ndo participar das greves, por receio de retaliacdes

como, por exemplo, o corte de ponto:

Eu sempre fui filiado no sindicato onde eu estou. Aqui, em Minas Gerais, eu
sempre me filiei. Mas eu nunca gosto... Eu nunca participei de greve... Assim,
Porque eu trabalho e minha mulher também é funcionaria publica, entdo eu
sempre fiz um acordo com ela. Com medo de o governo cortar o salério de
ambos, entdo sempre combinei com ela assim: ela faz greve e eu ndo fago greve.
Apesar de que eu acho justa a luta das pessoas, a luta por melhores salarios, por
melhores condicOes de trabalho, mas eu sempre quis trabalhar e deixar que ela
participasse da greve, entdo pelo menos a metade do salario garantido. Eu
praticamente nunca participei de greve ndo (Informacao verbal)
(FERNANDO, 2016)

O receio de Fernando se refere mais diretamente as represalias do governo do que as
reacOes internas da gestdo institucional. Considerando que a gestdo da Instituicdo se compde de
servidores em situacdo de passagem pela gestdo, que ndo é permanente, uma vez que o0 Reitor
é eleito pela comunidade a cada quatro anos; o interesse da gestdo ndo deve se afastar tanto do
interesse dos préprios servidores. Além disso, os servidores sabem que € do interesse da
Instituicdo que eles permanecam em desvio de funcdo e que, portanto, ndo sofrem ameacas de
voltarem as funcGes originais.

Helena comenta que o setor onde trabalha ndo para durante as greves, pois como se trata
da Coordenacdo de Registros Académicos e Escolares, onde se concentram as documentacées
dos estudantes, essa coordenacdo é considerada um servico essencial, que ndo pode deixar de
atender.

Alexandra, que trabalha na biblioteca, um setor estratégico para as paralisagdes, conta

que participa das reuniées com o sindicato e que a biblioteca sempre fecha durante as greves.
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Os alunos sdo avisados com antecedéncia, para que possam retirar os livros que necessitarem e,

ao final da greve, ttm um prazo para devolugdo sem multa:

Nos temos sindicato aqui, né. A gente tem um apoio aqui. Entdo a gente tem até
um sindicato aqui dentro do instituto. Toda vez que tem greve, é chamado para
as reunides. E a gente participa. A biblioteca sempre participa dos movimentos
da greve. Quando a maioria da gente decide sim. Quando o comando de greve
decide que setores podem atender e quais sdo fechados, a biblioteca sempre esta
fechada e os servidores passam pro comando de greve (...) Impacta bastante...
Ai a gente fecha. A gente avisa os alunos com antecedéncia, aquele periodo que
a gente tem de 72 horas e quando retoma também os alunos ndo sdo
prejudicados, com questdo a quem estava com livro, quem tinha que devolver,
guem paga multa, essas coisas, a gente avisa eles também. (Informacao verbal)
(HELENA, 2016)

O campus Jatai, como uma das duas unidades mais antigas da Institui¢do, conta com uma
sessdo sindical ligada ao Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacdo Baésica,
Profissional e Tecnoldgica (SINASEFE), que até alguns anos era a Unica representacao sindical

dos servidores, tanto técnicos administrativos, como docentes. Alexandra falou sobre mudancas

no sindicato quando perguntei se teve alguma mudanga nos movimentos de greve:

Teve... Teve... Hoje, inclusive agora nessa Ultima greve eu participei do
comando de greve. A gente, assim, nosso sindicato aqui € o Sindicato Nacional
dos Servidores Federais da Educacdo Basica, Profissional e Tecnolégica
(SINASEFE), diferente dos outros campus, que ja estdo com Federacdo de
Sindicatos de Trabalhadores em Educacdo das Universidades Brasileiras
(FASUBRA). E aqui a gente ja tinha o SINASEFE e continua com o
SINASEFE. Esse ano, do ano passado para ca, 2014, 2015 e 2016 o SINASEFE
esta passando por algumas mudangas, algumas dificuldades, como todos, mas,
no geral, o0 SINASEFE nacional teve muitas mudancas.

(Informagdo verbal) (HELENA, 2016)

No ano de 1999, o sindicato que representava os trabalhadores da instituicdo, tanto
administrativos como docentes, era o Sindicato dos Trabalhadores em Instituicbes Tecnoldgicas
(SINTEF), vinculado nacionalmente ao SINASEFE. No entanto, a partir de 2012 os servidores
administrativos recém-admitidos na instituicdo, que ndo eram filiados ao SINTEF, foram
convidados a se filiarem ao SINT-IFES, vinculados nacionalmente a FASUBRA, representante
apenas dos servidores administrativos, e ndo dos docentes.

Os servidores participantes desta pesquisa sdo filiados ao SINASEFE, nenhum dos
quatro é filiado ao SINT-IFES. Eu, no entanto, sou filiada ao SINT-IFES, assim como varios
dos meus colegas, pois possuimos menos tempo na instituicao e trabalhamos em campus novos,

onde 0 SINASEFE néo alcangou. O SINT-IFES mobilizou os servidores técnico administrativos
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para as movimentacdes nacionais e acabou ganhando a adesdo de muitos servidores técnico-
administrativos.

Mas a adesdo dos servidores administrativos a um sindicato proprio da categoria,
separado do sindicato dos professores, ndo aconteceu apenas por conveniéncia, mas por uma
conviccdo de que as duas categorias ttm em comum a defesa pela educacdo publica, gratuita e
de qualidade, mas divergem em varias questdes por se tratarem de carreiras diferentes. A luta
por uma carreira Unica dos trabalhadores (as) em Educacdo, que significaria a unificagdo das
carreiras de técnicos administrativos e docentes, ¢ uma das bandeiras de luta do SINASEFE.
Frederico fala sobre essa reivindicacdo, e defende que a carreira de docente seja igual a de

servidor técnico-administrativo nivel E, como os demais servidores de nivel superior:

A luta mesmo seria a carreira Unica de professores e administrativos. Todos.
Vocé chega ali na classe E estariam os professores, porque ndo tem professor
sem graduacdo. E quem fosse da classe E também estaria na mesma carreira
dos professores. E ele poderia ascender o mestrado, doutorado igual o professor,
seria o ideal. E com isso, faria 0 que seria uma luta Unica, porque quando vocé
fosse lutar pelo... Fosse uma questdo salarial, porque tem as outras questdes
também da instituicdo, como ja tinha falado ai que teve outras lutas inclusive
para barrar a privatizacdo. Mas na questdo salarial a luta ficaria unificada.
(Informagdo verbal) (FREDERICO, 2016)
Certamente, 0s movimentos que se dividem, enfraquecem. O ideal seria que a luta pela
qualidade da instituicdo e pela valorizacao dos trabalhadores fosse Unica, para administrativos,
docentes e para a comunidade. Porém, essa unificacdo ainda parece estar distante. O adversario

contra quem se luta € abstrato, mas muito organizado.

1.2.6 O técnico educador

A valorizagéo do profissional técnico administrativo em educacéo € perpassada por outra
particularidade que significa a visibilidade de seu trabalho como profissional da educagdo. Os
participantes desta pesquisa foram questionados se se consideram técnicos administrativos
educadores. As respostas de trés participantes foram afirmativas.

Helena, como Coordenadora de Registros Académicos e escolares, afirma que trabalha
entre os alunos, pois acompanha o inicio, 0 meio, o fim e o pds da vida académica ou escolar
dos alunos, todas as fases na instituicdo: da matricula & emissdo dos diplomas e ainda a

disponibilizacdo de documentos de egressos. Ela afirma que gosta muito desse contato. A
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servidora conta sobre o periodo em que trabalhou como Coordenadora Pedagogica, em contato
direto com os alunos. Recordo-me dessa época, em que a presenca da servidora era constante
em nossa rotina diaria, muito mais presente e participante do processo educativo que muitos
professores com quem tinhamos poucas aulas por semana. A presenca da Helena no patio, seus

olhares e conselhos eram diarios:

Os meninos ficavam meio bravos comigo. A gente pegava muito no pé, ndo
queriam nem ver Coordenacdo Pedagégica. Todo lugar em que vai a
Coordenacdo Pedagbgica ninguém quer saber. Olha, o coordenador esta
chamando vocé para conversar, ‘“nossa senhora” era o “bedel”. (...) Minha irma
uma vez falou: Helena “do céu”, seu nome foi tocado no saldo de beleza, la o
povo falando. (Risos). Eu falei, gente. Entdo € desse jeito, era amada e odiada,
mas era a minha fungéo (Informagéo verbal) (HELENA, 2016).

A bibliotecaria Alexandra também afirma que se considera uma técnica administrativa

educadora, pois ndo so orienta diretamente os alunos, como também avalia os contetdos dos

cursos para providenciar aquisicoes de livros:

[Se considera educadora] Considero. Considero... Inclusive essa nossa
profissdo, como bibliotecaria, a gente avalia muito o conteido que o aluno
estuda. Para fazer essas aquisicdes a gente se junta com os professores, quando
o professor pede. A gente sempre esta dando assessoria para eles, nesses
trabalhos TCC deles, entéo eu considero que a gente é educadora.

(Informagdo verbal) (ALEXANDRA, 2016)

A servidora também fala sobre o papel de educador do técnico que esta presente no dia

a dia dos estudantes, orientando sobre contetdos importantes que néo estdo no curriculo:

Até mesmo ali na entrada quando eles vao entrar ali na biblioteca quando vocé
da uma informag@o como deve se comportar dentro da biblioteca eu acho que
eu ja estou educando (...)Até mesmo uma busca, eles fazem pesquisa para o
trabalho deles, quando vocé faz uma referéncia junto com eles, vocé esta
ajudando eles. Eu considero isso € educacdo (Informagdo verbal)
(ALEXANDRA, 2016).

Frederico, além de concordar que se considera um educador, conta que trabalhava na
educacao, em uma escola estadual, antes de se tornar TAE na Escola Técnica e que ja convivia
com os estudantes, procurava conversar com eles e saber de suas dificuldades. Ele
frequentemente aconselha e orienta os estudantes que estdo fora da sala de aula. Seu jeito de
falar € calmo e preocupado em ensinar, sem ser autoritario. Ele ndo manda entrar para a aula,

simplesmente, mas explica o0 porqué, conversa para que 0s alunos percebam a necessidade de
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estudarem. Ele afirma que ha quem diga que esse ndo é seu trabalho, mas ele se considera
educador:

E eu acho que se de dez que eu falar eu conseguir um, ja valeu a pena, porque
poderia ndo ser nem um, né. Por falta de uma orientacdo, ndo por a pessoa nNao
querer. N&o é abrir a cabeca, porque ninguém faz a cabeca de ninguém, mas a
partir do momento que vocé pede a pessoa para pensar, para fazer uma reflexéo
das atitudes dela, do que ela esta fazendo, do que ela pode fazer ela comeca a,
é... Ela que sabe (Informacéo verbal) (FREDERICO, 2016).
Dos quatro participantes, Fernando é quem menos tem contato com os estudantes. Ele,
que hoje atua no Setor de Recursos Humanos, tem se dedicado durante sua vida profissional a
atividades administrativas na area meio, em contato com servidores e papéis. O ambiente de
trabalho direto do servidor € mais administrativo que escolar ou académico. Talvez seja por isso
que o servidor afirma gque ndo se considera tanto um educador. Em um determinado momento
da entrevista, o servidor afirma “quem faz a escola sdo os professores ¢ os alunos”. Segundo
Fernando, se ele tivesse oportunidade de trabalhar mais proximo dos alunos poderia ser
diferente, mas nas atividades que desenvolve trabalha mais em administracdo do que com
educacéo:

Eu gostaria de atuar melhor, de ter mais contato com eles, mas o préprio ramo
que a gente trabalha ndo da muito contato. Entdo por isso que ndo posso nem
muito dizer assim que eu sou educador, porque ndo tenho muito contato com
eles, mas se tivesse com certeza faria um trabalho melhor. (...) talvez se eu
trabalhasse em um dos quatro departamentos [de areas académicas] eu tivesse
mais condi¢Oes de interagir com os alunos, de fazer um trabalho mais de
educador mesmo, mas por enquanto ainda ndo deu, sabe (Informacéo verbal)
(FERNANDO, 2016).

Observa-se, pelos relatos dos técnicos que se consideram educadores, seu envolvimento
com a educacdo, desde a Escola Técnica, como partes ativas de uma instituicdo de educacao.
Os servidores que trabalham em contato direto com os estudantes participam naturalmente de
sua formacdo na instituicdo, seja ao orientar, ensinar, aconselhar, repreender ou pela natureza
de seus relacionamentos de trabalho com os estudantes e com os professores. Por experiéncia
propria também posso dizer que sdo educadores que ensinam por palavras e pelo exemplo.

Identificam-se enquanto tecnicos educadores pela presenca, acompanhamento e mediacao.
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1.3 Considerac0es parciais sobre o capitulo

Ser técnico administrativo na instituicdo que foi Escola Técnica e CEFET e hoje é IFG,
significou ter como identidade a propria Instituicdo. Nos relatos dos servidores, trabalhador e
Instituicdo se confundem, de forma que, quando falavam em primeira pessoa, eu tinha que me
atentar para entender se falavam de si mesmos ou da escola, como eles gostam de chamar.

Séo trabalhadores educadores, que gostam de trabalhar na escola, e por isso mesmo
lutam para serem valorizados profissionalmente. Em contexto interno, buscam através de
estratégias, do dialogo, da atuacdo politica e da persuasdo assegurar suas participacoes
democréticas na Instituicdo. Em contexto nacional, em relacdo ao governo federal, sdo
constantes as batalhas politicas, com mediacdo dos sindicatos, por valorizacdo da categoria de
técnicos administrativos em educacdo. Quase sempre suas reivindicacdes sdo ignoradas pelo
governo e as negociacdes apenas se iniciam a partir de greves. Dessa forma, os servidores tém
conseguido alguns avangos, como a criagdo de um Plano de Carreira da Categoria dos Técnicos
Administrativos em Educagdo, mas ainda relatam muitas melhorias necessarias para sentirem
que suas carreiras sdo valorizadas.

Nesse periodo, os servidores tém visto postos de trabalho que antes ocupavam serem
preenchidos por trabalhadores contratados por empresas prestadoras de servico terceirizado. A
terceirizagdo de servigos significou uma economia financeira para a Instituicdo e para o
governo, ndo apenas com a reducdo de custos dos servigos contratados, mas também através do
desvio de fungdes dos servidores auxiliares que, com seus postos preenchidos pela terceirizagéo,
acabam por assumirem tarefas proprias de outros cargos, inclusive de nivel superior, mais
complexas e que, por isso, deveriam ser mais caras. Dessa forma, a Instituicdo consegue
servidores qualificados por um prego menor. Assim, conta-se com um quadro mais qualificado
do que o que foi contratado. Esse aparente beneficio para a Instituicdo lhe traz uma
vulnerabilidade. Institucionalmente fica dependente da “boa vontade” dos servidores que
aceitam atribui¢des que ndo Ihes competem e por isso ndo séo obrigatorias nem remuneradas.
Resta-nos questionar: 0 que seria dessa Instituicdo se todos os servidores administrativos
cumprissem somente as tarefas para as quais foram contratados? Ou ainda, 0 aconteceria se

ninguém buscasse pela qualificagdo durante a carreira e 0 tempo de atuacao profissional?
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CAPITULO 11

A AVALIACAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL OFERECIDA NA INSTITUICAO
PELOS PROFISSIONAIS QUE NELA ATUAM

A inauguracéo do ensino profissionalizante no Estado de Goias ndo soava promissora
em 1910, quando foi criada a Escola de Aprendizes Artifices, na capital do Estado. A Instituicao
que mais tarde se tornou Escola Técnica Federal de Goias, CEFET e hoje IFG, instalou-se por
ordem do ent&o presidente da republica Nilo Pecanha, contrariando o julgamento de que Goias,
naquele tempo, considerava-se “o Estado mais atrasado em matéria de industria” (FONSECA,
1986).

Além da desfavoravel situacdo de atraso em que se encontrava o ambiente industrial
goiano, havia fracassado a tentativa de criacdo de uma escola de educacéo profissional ha menos
de cinquenta anos. Segundo Otranto e Pamplona (2011), nas ultimas décadas do império foram
inauguradas escolas profissionais nas capitais de varias provincias. Todas elas dotadas de um
carater assistencialista, destinadas a menores abandonados e em estado de mendicancia. No
entanto, elas ndo chegavam a ser prioridade nem para o governo, nem para a iniciativa privada
e, portanto, subsistiam passando por muitas dificuldades. Nesse movimento, segundo Fonseca
(1986), em 1861, ainda durante o Império, 0 Governo imperial havia autorizado, por meio da
Lei n® 339, de 31 de julho de 1861, a criacdo de um estabelecimento de educandos artifices em
Goiés. Para tanto, a Provincia deveria contratar os mestres e expedir seus regulamentos. Os
regulamentos, de fato, chegaram a ser expedidos, no entanto, dada a adversa situacdo econdémica
da provincia em que, segundo relato de seu entdo Presidente Francisco Januéario da Gama
Cerqueira, a lavoura definhava e ndo havia nenhuma fabrica que merecesse ser mencionada, o
estabelecimento nunca chegou a ser inaugurado. Em Goiés, nesta ocasido, 86% da populagdo
ndo sabiam ler nem escrever. O Estado era habitado por aproximadamente 160.000 pessoas das
quais, segundo o censo de 1872, 137.732 eram analfabetas. Ainda assim, ndo foi feito esse

esforco pela instru¢do do povo.

Contrariando as perspectivas, a Escola de Aprendizes Artifices de Goias foi inaugurada
em 1° de janeiro de 1910. Embora a situacdo fabril do Estado ndo contribuisse para o
cumprimento da ordem presidencial, espantosamente, foi no Estado de Goias que se instituiu,

pelo Governo Federal, uma das trés primeiras escolas profissionais na Republica. A Instituicdo
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foi aberta com oficinas de Ferraria, Sapataria, Marcenaria, Alfaiataria e Funilaria, atendendo

inicialmente aos 79 alunos que se inscreveram, sem prova de selecdo (FONSECA, 1986).

Segundo Otranto e Pamplona (2011), as mudancas no cenério econdémico brasileiro, com
a abolicdo da escravatura e a expansdo da cafeicultura, determinaram uma mudanca
significativa na educacéo profissional no Brasil. Essa rede recém-formada passou a atender aos
setores populares urbanos, e a preparar os futuros trabalhadores assalariados para o trabalho
industrial e manufatureiro. O foco da escola profissionalizante mudou de formacao de artifices
para formagdao técnica profissionalizante. Essa mudanga refletiu a extin¢éo do aprendizado dos
oficios tradicionais, relacionado a transmissao de conhecimentos artesanais. A formacao técnica
profissionalizante oferecida nos centros urbanos rompeu com a atividade artesanal e se aliou a
producdo industrial massificada. A partir de entdo, a formagé&o profissional, que antes da ruptura
representava uma escolha de vida, passou a significar a preparacao para o ingresso no mercado

de trabalho industrial.

Essa ruptura se explica, segundo Thompson (1998), em consequéncia da revolugéo
industrial, quando ocorreu uma revolugdo nas “necessidades” e a destrui¢do da autoridade dos
costumes, 0 que para o autor representou a maior transformacao da histéria. Para Thompson, é
essa mudanga que distingue o tradicional do moderno. E essa revolugio na organizagio social
que impede que as sucessivas geracoes se coloquem no papel de aprendizes umas das outras e
transforma o papel da escola. Esse movimento pede a formacdo de forca de trabalho
especializada, uma vez que a fragmentacdo dos processos de producdo industriais torna

desnecessario o conhecimento do todo, e considera dispendiosa a producao artesanal.



64

Figura 01 - Prédio da Escola de Aprendizes Artifices — Aproximadamente 1920

Fonte: Acervo Institucional®?

Figura 02 - Salas de Aulas da Escola de Aprendizes Artifices — Aproximadamente 1920

Fonte: Acervo Institucional.

Em um ambiente de atraso industrial e dificuldade financeira, Fonseca (1986) afirma

que a Instituicdo passou por momentos dificeis, com falta de verbas para equipamentos das

12 A utilizagdo de fotos servird apenas para ilustrar o argumento.
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oficinas, auséncia de acomodacOes apropriadas para as aulas teoricas e de professores
tecnicamente capazes. Muitas dificuldades tiveram de ser superadas para que a Instituicdo
mantivesse seu funcionamento em prédio sem manutencéo e com aparelhamento obsoleto para
as oficinas.

Apds trés décadas, quando a capital do Estado foi transferida para Goiania, a Escola de
Aprendizes Artifices de Goias se mudou para a nova capital e foi reconstituida. A mudanca da
capital acompanhou um movimento maior de desenvolvimento do capitalismo, que acarretou
um processo de urbanizacdo e industrializacao, que iniciava a transformacéo do Brasil de um
pais tipicamente agrario a uma nacéao potencialmente industrial. Apos a chamada Revolucéo de
30, durante a ditadura do Estado Novo, sob a influéncia dos efeitos da Segunda Guerra Mundial
e da crise de 1929, o Estado ganhou um impeto nacionalista (OLIVEN, 2001). Segundo Saviani,
a Revolucao de 30 resultou em um “Estado de compromisso”, em que o Estado se colocou, no
plano governamental, como agente da hegemonia da burguesia industrial (SAVIANI, 2008).
Com maior intensidade, chegavam de fora tendéncias modernas, e, mesmo que de forma
conservadora, o Brasil aderia a ideais modernistas e buscava alcancar a modernidade
tecnoldgica (OLIVEN, 2001). A fim de acompanhar e assegurar o avango industrial brasileiro,

as escolas técnicas ganharam um novo significado.

Figura 03 - Batismo Cultural da Cidade de Goiania, realizado no patio da Escola Técnica de Goiania em
- 05/07/1942.

presidente Getulio Vargas e do interventor Pedro Ludovico Teixeira.
Fonte: IFG (2016)™

13 Disponivel em:< http://www.ifg.edu.br/index.php/component/content/article/1-news/88063meoriabatismo>
Acesso em: 06 set. 2016
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Figura 04 - Getulio Vargas visita a Escola Técnica Federal. Década de 1940.

SGetuloVacgatvivta a Fscola Taon ca Faderal 19400, Antdn e Pecera ca Sive Goidna - G0

Aoeres WS-G0

Fonte: Acervo Museu da Imagem e do Som (MIS) - GO

O Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, de 1932, se posicionou em defesa da educagéo
profissional. Muitas das demandas implementadas nas décadas posteriores, estavam contidas nesse
manifesto, que apontava demandas para o Brasil crescer e se consolidar no movimento de progresso
e desenvolvimento. O Manifesto sugere a criagcdo de uma escola profissionalizante, ndo apenas no
formato ja praticado nas escolas de artes e oficios. Essas sugestdes foram recebidas e acatadas pelo
governo de Getllio Vargas. Em 1942, como parte da organizacdo do sistema educacional
estabelecida pelas Leis Orgénicas da Educacdo Nacional, conhecidas como Reforma de
Capanema, foi promulgada a Lei Organica do Ensino Industrial (Decreto-Lei n. 4.078, de 30 de
janeiro de 1942), que organizou o ensino industrial no Brasil, que ainda ndo possuia uma
organizacdo formal reconhecida pelo Ministério da Educacdo. A oferta de cursos profissionais
era bastante diferenciada e confusa. Até entdo, as escolas de aprendizes artifices mantinham um
papel assistencialista oferecendo cursos que ensinavam oficios junto ao ensino primario a
jovens que nao trabalhavam, com altos indices de evasao e qualidade bastante precaria. Apés a
Lei, o ensino primario foi desvinculado do ensino de oficios e passou a ser oferecido nas escolas
primarias, o que foi possivel em virtude do crescimento da rede de escolas publicas primarias.
(CUNHA, 2005).

Antes da organizagdo do ensino industrial, 0 acesso as universidades estava fechado para

estudantes oriundos dos cursos profissionalizantes. Somente era facultada a participagédo nos
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vestibulares a estudantes vindos do Ensino Secundario. Demonstrava-se, durante a consolidagdo
da educagéo no Brasil, a dicotomia entre a educagdo propedéutica ao ensino superior, oferecida
no Ensino Secundario, e a educacéo profissionalizante. Nessa ldgica, restringiu-se 0 acesso ao
ensino superior para os estudantes oriundos das elites que cursaram o ensino secundario, ao
passo que 0s jovens gue cursavam o ensino profissional tinham como objetivo, prioritariamente,
a entrada no mercado de trabalho. A dicotomia educacional, dessa forma, acirra a dicotomia
social quando define a distancia entre os individuos destinados ao trabalho intelectual ou ao
trabalho manual. Diretamente falando, estabelece-se, a partir da educacéo recebida, quem esta
destinado a mandar ou a obedecer, em uma consumada reproducao social.

Essa dicotomia se atenuou muito pouco apos a Lei do Ensino Industrial. Como reflexo
dos ideais modernistas, que ressoavam no pais nesse periodo, ecoados principalmente pela
burguesia, esperava-se dos individuos o cumprimento de uma funcdo social, em contribuicdo
com o progresso nacional. Além disso, a educacdo como meio de divulgacdo dos ideais
modernistas e nacionalistas deveria ser acessivel a todos os individuos igualmente,
diferenciando-se os destinos individuais apenas pelos talentos préprios. No entanto, nesse
aspecto a modernidade concentra uma contradi¢cdo fundamental. Exige-se do individuo uma
solidariedade orgénica, como defende Durkheim (1977), que contribua para a manutencdo da
ordem social baseada na especializacdo de tarefas. A sociedade pretende funcionar, dessa
maneira, Como uma engrenagem em gue cada individuo funciona como uma peca perfeitamente
ajustada ao todo. Nessa engrenagem, a liberdade e a igualdade encontram seus limites no
contrato social. De fato, todos tém direito a educacdo, mas isso ndo significa que seja a mesma
educacéo.

Nessa contradicdo, o risco de que a instrucdo do povo pudesse acarretar no abandono
das funcdes bracais era uma preocupacao real de alguns tedricos. Para outros, seria necessario
deixar de lado a igualdade e adaptar a escola a destinagdo social de cada individuo, assim, “[...]
havia que se prever estudos diferenciados de acordo com a origem social do estudante, de
maneira a permitir que ‘as luzes descessem por degraus’” (BOTTO, 1996, p. 116, grifos do
autor). Para a satisfacdo das necessidades da sociedade, prevé-se também a possibilidade de que
nem todos seriam capazes de seguir com os estudos até o final, por capacidade pessoal ou por
impossibilidade social. Para resolver esse impasse, é preconizada entdo inicialmente uma
formacéo geral e o afunilamento de oportunidades nas etapas mais avancadas. Desta feita, “[...]
preconiza uma primeira instrucdo obrigatoria, gratuita e universal. As etapas seguintes, no

entanto, deveriam ser destinadas particularmente a um numero relativamente restrito, em
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consonancia com as necessidades dos lugares sociais a serem ocupados pelas diferentes
profissdes” (BOTTO, 1996, p. 116). Destinam-Se 0s jovens, em concordancia com essa ldgica,
ao tipo de educacdo que se apresenta mais promissor socialmente.

O relato histérico da Instituicdo no PDI menciona o impedimento que a legislacao

colocou aos egressos do ensino técnico no acesso ao Ensino Superior:

A legislacdo educacional dos anos 1940 e 1950, atendendo a este objetivo
[suprir a necessidade de profissionais técnicos de nivel intermediario,
demandados pelo setor industrial em expans&o], impediu aos egressos do ensino
técnico o acesso a universidade, conservando esta como um espago
fundamentalmente ocupado pelas camadas sociais médias e superiores (PDI
2012-2016, p. 5).

De fato, esse impedimento ndo foi diretamente firmado pela legislacdo, mas, de certa
forma, foi atenuado por ela. Se antes da Lei Orgéanica do Ensino Industrial ndo havia um
reconhecimento do ensino profissional, este ndo poderia se enquadrar no nivel de ensino
secundario que garantia acesso ao Ensino Superior. Mas, depois da organizacao da lei, ainda
que de forma bastante restrita, foi entreaberta essa possibilidade. Segundo Cunha (2005), “em
1942, com a “lei” organica, o ensino técnico industrial foi organizado como um sistema, isto &,
passou a fazer parte dos cursos reconhecidos pelo Ministério da Educacdo, articulando-se como
os demais cursos” (CUNHA, 2005, p. 38, grifos do autor). O publico alvo dos cursos técnicos
também mudou, a partir de entdo se exigiu dos jovens a conclusdo do ensino primario, e que

passassem por exame vestibular e testes de aptiddo para o ingresso nas Escolas Técnicas.

Na estrutura de articulacdo entre os niveis de ensino, conforme as Leis Organicas,
preconizou-se em um primeiro degrau o Ensino Primario, aberto para todos os estudantes,
diferenciando-se apenas pela oferta publica ou privada e suas particularidades; posteriormente
ao primario, o ensino se dividia entre 0 ramo secundario, propedéutico ao ensino superior que
vinha em seguida completando a formacdo, ou o ensino profissional (normal, industrial,
comercial e agricola), em niveis técnicos diferentes, dividindo-se entre Ensino Médio de 1°
ciclo e Ensino Médio de 2° Ciclo, de forma que o 1° ciclo poderia fornecer uma
profissionalizacdo completa mais manual e dar acesso ao 2° ciclo, que fornecia uma formacéo
completa técnica mais intelectual e dava acesso aos vestibulares nas universidades, mas apenas
para os cursos diretamente relacionados & formagdo técnica que se seguia. E necessario

observar, ainda, que os cursos de 2° ciclo ndo ofereciam a mesma preparacao para o vestibular
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que era praticada no ensino secundario. Os niveis de ensino sdo demonstrados na seguinte

figura, apresentada por Cunha (2005):

Figura 05 — Articulacio entre os niveis de ensino segundo as “leis orginicas”, 1942-1946.
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Fonte: Cunha (2005, p. 39).

Em 1942 foi criado o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENALI). A partir do
SENAI, ainda foram criadas outras entidades semelhantes em seus objetivos, inclusive de
possibilitar a desorganizacdo das iniciativas dos trabalhadores. Essas entidades formaram um
sistema corporativista de representacao sindical patronal, o “Sistema S”, que administra uma
rede de Educacdo Profissional paralela a estatal, um sistema de aprendizagem formulado para
atender as necessidades empresariais. O “Sistema S” se respalda por um discurso de
modernizagdo, como propulsor da modernidade e do progresso, “arrogando para si autoridade
profissional e competéncia técnica para ajudarem a modernizar a sociedade brasileira”

(MANFREDI, 2002, p. 181).

Em Goiés, a primeira escola do SENAI foi fundada em Anapolis, em 1951. Segundo
Fonseca (1986), Goias passou a contar com dois centros de ensino industrial: A Escola Técnica
de Goiania e a Escola SENAI de Anapolis. No entanto, o ensino oferecido nas Escolas Técnicas
era diferente do ensino oferecido no SENAI. Enquanto as escolas técnicas visavam a formacao

completa para o exercicio de uma profissdo, os cursos de aprendizagem oferecidos pelo SENAI
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tinham o objetivo de ensinar aos empregados contratados pelos estabelecimentos industriais
especificamente o seu oficio, na propria industria, em horério de trabalho, visando ao exercicio

naquela funcao.

Nesse contexto, também em 1942, a nova sede da Escola na capital passou a funcionar,
de acordo com a Lei Organica do Ensino Industrial, como Escola Técnica de Goiania, e a contar

com uma estrutura modernizada, preparada para receber 400 estudantes (FONSECA, 1986).

Como explica Cunha: “A “lei” organica distinguia, com nitidez, as escolas de
aprendizagem das escolas industriais 1*. Estas eram destinadas aos menores que n&o
trabalhavam, ao passo que as outras, pela propria definicdo de aprendiz, aos que estavam
empregados” (CUNHA, 2005). A lei Orgénica também abria possibilidade para que 0S cursos
de aprendizagem fossem oferecidos nas escolas industriais ou técnicas, através de convénios

entre as escolas e as empresas ou “servigos”.

Durante o periodo de redemocratizacdo que sucedeu a ditadura do Estado Novo, muito
pouco se destaca sobre mudancas em relacdo ao ensino profissional. Exceto pela tentativa de
criacdo de uma escola secundaria unificada, que rompesse com a dualidade entre 0s ramos
manual e intelectual, idealizada principalmente por Anisio Teixeira, mas que ndo obteve
respaldo que pudesse garantir sua efetivacdo. O aparelho burocrético estatal que se formou
durante a ditadura permaneceu praticamente inalterado. E o Estado manteve seu papel de
protagonista das acBes de incentivo ao fortalecimento do desenvolvimento do empresariado
industrial (MANFREDI, 2002).

Durante o salto de modernidade dado pelo governo desenvolvimentista do presidente
Juscelino Kubitschek foram reformulados mais uma vez os estabelecimentos de ensino
industrial. Ndo foi alterada a organizacdo geral do ensino, mas foi conferida aos mesmos
autonomia didatica e administrativa, foram transformados em autarquias federais e receberam
a denominacédo de Escolas Técnicas Federais. Através da Lei 3.552/1959, que determinou uma
nova organizacdo escolar e administrativa dos estabelecimentos de ensino industrial do
Ministério da Educacdo e Cultura, a Escola, como autarquia federal, passou entdo a ser

denominada Escola Técnica Federal de Goias.

14 No caso, sdo Escolas Técnicas.
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Segundo Cunha (2007), as escolas técnicas profissionais receberam grande énfase do
governo de Juscelino Kubitschek. O governo contou com um auxilio estrangeiro para implantar
as medidas de sua ideologia desenvolvimentista. O pais, entdo na periferia capitalista, buscava
espaco para se enquadrar no modelo de modernidade estadunidense e progredir no sentido dos
interesses da grande poténcia capitalista. A ajuda para a educacdo nao foi apenas financeira,
mas incluiu orientagdes para o planejamento de estratégias e solugdes para o ensino no Brasil.Os
recursos federais para as escolas técnicas praticamente quadruplicaram nesse periodo. Nelas se
depositava a expectativa de formacdo de empregados qualificados para o desenvolvimento da
producdo econémica. O ensino profissionalizante se via como 0 caminho necessario para que a
populacdo se integrasse ao desenvolvimento industrial que se planejava. Além de ser uma opg¢éo
para que os estudantes tivessem formacéo de nivel médio com destinacgdo direta ao mercado de
trabalho, deixando a universidade e a carreira académica apenas para 0s estudantes que
possuissem “vocacdo”. Durante o governo de Juscelino Kubitschek, como resultado de grande
mobilizacdo de estudantes e docentes dos Centros de Ensino Superior ja existentes em Goiania,
foi criada em 1960 a Universidade Federal de Goias (UFG) por meio do agrupamento de
faculdades ja existentes de Direito, Farmacia e Odontologia, Engenharia, Medicina e 0
Conservatorio de Mdsica.

As disposicdes para o ensino profissional permaneceram com poucas alteracdes até 1961,
com a promulgacéo da 12 Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira - LDB - n° 4.024/61.
Até entdo, a escolha de uma formacéo profissional industrial significava uma escolha definitiva
e bastante rigorosa para 0s jovens que precisavam trabalhar e ndo poderiam escolher terminar
sua formacdo profissional apenas ao final da faculdade, pois, uma vez feita a escolha pela
profissionalizacdo técnica, ndo seria possivel migrar para o ramo secundario, propedéutico ao
ensino superior. A LDB diminuiu a rigidez na passagem entre o ensino profissionalizante e o
secundario, como € possivel observar na figura seguinte, que representa a articulacao entre o0s

niveis de ensino, preconizada pela LDB/61.:
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Figura 06 - Articulacéo tendencial entre os niveis de ensino segundo a Lei de Diretrizes Bases
da Educacéao Nacional (1961) e legislacéo correlata.
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Fonte: Cunha (2005).

O “Sistema S” se fortaleceu e se expandiu, ganhando um ramo proprio para a

aprendizagem profissional sob o controle empresarial.

Durante os governos militares (1964 a 1985), os presidentes Castelo Branco e Jodo
Batista Figueiredo partiram para uma alternativa desenvolvimentista que consistia na criagio
de grandes projetos nacionais, com grandes construcdes que exigiam forca de trabalho
qualificada e em massa. Para viabilizar esses projetos, 0s governos investiram em estratégias
de formacéo de forca de trabalho em massa, tanto por meio de cursos técnicos especializados,
como de capacitacdo rapida e imediata. Para esta ultima forma de capacitagdo, o governo

reativou o projeto de treinamento do Programa Intensivo de Formagdo de Mao-de-obra
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(PIPMOY), heranca do governo de Jodo Goulart, derrubado pelo golpe militar de 64. Como
definel® Manfredi:

O treinamento ministrado pelos convénios do PIPMO foi executado pelas
instituicOes existentes de formacéao profissional, Senai e escolas técnicas da rede
federal, para uma capacitagdo rapida e imediata dos trabalhadores. Os cursos
tinham duracg&o breve e abarcavam um contetido reduzido, pratico e operacional
(MANFREDI, 2002, p. 104).

No intuito de garantir a formacdo de profissionais de nivel técnico, o governo colocou
em prética a Lei n°® 5692/71, que representou a fusdo dos ramos secundario e profissional do
ensino médio, quando instituiu a Profissionalizagcdo compulséria e concomitante para todos o0s
estudantes do ensino médio. A ideia, utopica, seria que no 1° grau os estudantes poderiam ter
contato inicial com as possibilidades de trabalho e profissionalizacdo e assim estariam
preparados para o 2° grau profissionalizante. Essa ideia, no entanto, foi um fracasso nacional.
N&o houve recursos materiais € nem profissionais qualificados para colocarem em prética as
novas concepcdes nas escolas estaduais e municipais, que ndo conseguiram oferecer nem a
preparacdo para a profissionalizacdo no 1° grau e nem a educacdo profissional, efetivamente,
no 2° grau. A profissionalizacdo no 1° grau foi de certa maneira ignorada e abandonada. Para o
2° grau, o insucesso nao foi muito menor. Segundo Cunha, “a mais ambiciosa medida de politica
educacional de toda a historia do Brasil foi, sem davida, a profissionalizacdo universal e
compulsoria no ensino de 2° grau. Ela representou, certamente, o maior fracasso” (CUNHA,

2005, p. 181).

N&o havia respaldo pedagodgico para que essas alteracoes acontecessem. Somente com 0
apoio da truculéncia e autoritarismo utilizados pela ditadura militar € que essa lei foi

concebida e colocada em pratica. Como afirma Cunha (2005, p. 182):

Para que a profissionaliza¢do universal e compulséria prevalecesse, foi preciso
que o Ministério da Educacdo recorresse aos instrumentos postos a sua
disposicao pela ditadura militar, entre os quais a supressao de uma conferéncia
nacional de educacdo, alias, a Ultima da série convocada no regime autoritario.

15 PIPMO - criado pelo Decreto n° 53.324/63, pelo entdo presidente Jodo Goulart, para criagédo de méo-de-obra rapida
através de treinamento acelerado para diversos setores da economia.

16 Essa descrigdo remete a descricdo dos cursos do Programa Nacional do Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC),
0 qual seré detalhado na proxima sessao deste capitulo.
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A profissionalizagdo compulsoéria para o segundo grau procurou seguir o modelo do que
ja vinha sendo praticado nas escolas técnicas industriais. No entanto, sem preparacdo das
escolas ja existentes, sem recurso material e sem professores qualificados para o ensino
profissionalizante. Para enfrentar a possivel resisténcia da populacdo a formacao técnica
compulsoria, e o preconceito da classe média quanto aos estigmatizados cursos técnicos de
formacao de operérios, 0 governo, em conjunto com algumas empresas e a imprensa, investiram
em propaganda para convencer a populacdo das supostas vantagens profissionais que se
apresentavam. Esses argumentos encobriram o objetivo de direcionar boa parte dos jovens
diretamente para o mercado de trabalho e conter o aumento de procura por vagas no Ensino

Superior.

Cunha menciona ainda que, a partir dos anos 1970, 0s empresarios de ensino tiveram
abertura para ocupar o ministério e as secretarias de educacao, além de conselhos federais e
estaduais, aproveitando-se desse aparato do Estado para legislarem em causa propria,
provocando uma verdadeira deterioracdo dos sistemas de ensino de 1° e 2° graus nas escolas
publicas. O reflgio da educacdo publica, gratuita e de qualidade passou a ser as escolas técnicas
federais, os colégios de aplicacdo das universidades e os colégios militares. Para as escolas
técnicas se direcionavam ndo apenas os estudantes interessados na formacédo profissional de
nivel técnico, mas também quem buscava educacdo de qualidade sem pagar o preco da escola
particular. Muitos alunos das Escolas Técnicas conseguiam ser aprovados nos vestibulares sem
passarem por cursinhos. Era uma porta aberta tanto para o mercado de trabalho como para a

faculdade.

O objetivo do aluno que cursava o0 ensino técnico consistia em, ao concluir o curso,
ingressar no mercado de trabalho, estando melhor preparado em algumas disciplinas chave para
o0 vestibular. Assim, poderia apostar num trabalho remunerado que apoiasse suas tentativas de
passar no vestibular e manter os estudos durante a faculdade, mas, em caso de fracasso no
vestibular, uma carreira profissional ja estava garantida. No entanto, o corporativismo dos
profissionais de nivel superior, que reservam para si uma grande parte do campo profissional
gue poderia ser ocupada pelos profissionais de nivel técnico, torna muito mais atraente, tanto
no que tange a remuneragdo como ao prestigio profissional, a continuidade nos estudos para

obtencdo de um diploma de nivel superior (CUNHA, 2005).
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Figura 07 - Fachada da Escola Técnica Federal de Goias — Aproximadamente 1976

gsndLA

>~
o=

TR
: <

Fonte: Acervo Institucional.

As vagas nos cursos das escolas técnicas ficaram concorridissimas, o que concedia aos
estudantes que conseguiam passar pela selecdo um prestigio intelectual que atraia ndo apenas
0s jovens gque mais se destacavam nas escolas publicas, mas também estudantes vindos das
escolas particulares. Esse status se fortalecia ainda porque os estudantes do ensino superior,
oriundos das escolas técnicas, destacavam-se entre os demais. A forma de ingresso na Escola
Técnica Federal de Goias, por concorridos processos seletivos, contribuiu para o afunilamento
de oportunidades de ingresso na Escola Técnica e em outras instituicdes pablicas de qualidade

e é tomada no relato do PDI como motivo de excluséo social e de elitizagdo da escola.

Deve-se registrar que a elevada qualidade do ensino técnico integrado
proporcionado nas ETFs, em curso a partir dos anos 1970, foi determinante na
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modificagdo do perfil socioecondmico dos seus estudantes, nos anos 1980 e
1990. A presenca de estudantes das camadas sociais populares foi declinando
em favor de estudantes oriundos das camadas sociais médias. Os processos
seletivos, calcados em igualdade formal e altamente competitivos, acentuaram
este quadro. Enfim, passou a ocorrer uma situacdo de progressiva elitizacdo
dessas institui¢cdes, com grande parte dos seus estudantes prosseguindo estudos
nas universidades, em areas distintas aquelas dos cursos técnicos concluidos,
sem que se inserissem no mundo produtivo. (PDI 2012 a 2016, p7)

Os processos seletivos, nesse contexto, deixam de ser uma op¢do meritocracia para se
constituirem como mais um fator de exclusao social. Bourdieu (1975) traz a luz a desconstrugao
da logica de meritocracia que justificava a aplicacdo dos processos seletivos de livre
concorréncia em situacoes de teste de desempenho escolar, nessa situacédo, especialmente, como
selecdo para ingresso em uma instituicdo publica de qualidade. Segundo o autor, esse tipo de
selecdo ndo € capaz de revelar a inteligéncia e o esforco dos estudantes, mas na pratica pode
garantir que os melhores resultados sejam obtidos por estudantes que tiveram oportunidade de
portar maior capital cultural, por terem facilidade de acesso a cultura legitimada, que € uma
expressao das camadas dominantes da sociedade e, portanto, partirem de condi¢cdes mais
favoraveis, dada a sua origem social. A auséncia do capital cultural, entdo, separa a crianca da
escola. O esfor¢o que um estudante que ndo possui capital cultural precisa fazer para conseguir
se manter na média da cultura legitima é enorme, e esse esforco ndo é reconhecido. Outros
estudantes que ja possuem capital cultural prévio, dessa forma, passam pela escola para
legitimarem o que j& possuiam antes, e por isso sdo premiados. A meritocracia, portanto, ndo
reconhece o esfor¢o. Os processos de livre concorréncia, com o argumento da meritocracia, na

pratica, foram capazes de reproduzir e acentuar as desigualdades sociais.

O periodo de redemocratizacdo pés-ditadura foi de poucas mudancas para a Educacao
Profissional. As Escolas Técnicas continuaram valorizadas, o que influenciou o Ministério da
Educacdo do governo do entdo presidente Joseé Sarney a tracar um plano de criacdo de 200
novas escolas profissionais no interior do pais, através de um programa chamado Programa de
Expansao e Melhoria do Ensino Técnico (PROTEC).

No dia 18 de abril do ano de 1988, uma nova Unidade de Ensino Descentralizada (UNED)
da Escola Técnica Federal de Goiés foi fundada na cidade de Jatai, no Sudoeste do Estado. A
implantacdo dessa Unidade figura como um ocasional cumprimento de pequena parte do

compromisso do PROTEC. Ao final do governo Sarney, as metas do PROTEC, ainda que
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reformuladas, ndo chegaram a ser cumpridas. Mas a UNED Jatai foi implantada, e, no mesmo

formato da unidade da capital, também oferecia cursos técnicos integrados ao 2° grau.

Figura 08 - Cerimdnia de implantacdo da UNED Jatai.

Fonte: Acervo Institucional.
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Nos relatos dos servidores técnicos administrativos ressoa um certo saudosismo da
época da Escola Técnica. Esse periodo da historia se figura como o seu momento de gldria,
quando a instituicdo contava com um reconhecimento da sociedade. A Escola Técnica
representa 0 modelo de ideal institucional. Fernando fala do valor que tinha para os estudantes
fazerem parte da Escola Técnica Federal de Goids, o servidor chega a mencionar o sonho de

ingressar na instituicdo, que motivava a altissima concorréncia em seus processos seletivos:

Eu lembro e vejo que, por exemplo, eu mesmo tive o sonho de entrar aqui na
Escola Técnica, devido ao... até o uniforme que a Escola Técnica usava na
época, que era uma camisa amarela e calga de outra cor marrom e preta com
aquele simbolo da Escola, até o uniforme que era usado, aquilo causava uma
vontade de estudar aqui. Entdo todo mundo que estudava aqui na época de
Escola Técnica sabia o que queria, comportava bem, se dedicava bastante, ndo
tinha esse monte de gente no patio que vocé vé toda hora (Informag&o verbal)
(Fernando, 2016)

Alexandra, a Unica servidora participante que também ja foi estudante da Escola, conta
que fez parte da segunda turma do curso de Edificacdes na UNED Jatai e que chegou a fazer
cursinho preparatdrio para a selecdo da Escola Técnica: “Eles vieram para ca em 88, né. Ai
comegou a abrir 0s cursinhos para a gente prestar vestibular para a Escola Técnica. E eu fui para
14 fazer esse cursinho. Eu fazia s6 o cursinho a noite, e eles ja davam aula 14, j& tinha uma turma.
Eu sou da segunda turma” (Informagéo verbal) (ALEXANDRA, 2016). Contrariando a afirmacéo
de Fernando, de que todos os estudantes da Escola Técnica sabiam o que queriam, ela ndo
exerceu a profissdo para a qual se preparou na Escola Técnica. No entanto, ressalta a

importancia da formacéo na Escola Técnica para o seu desenvolvimento profissional.

Toda vez que eu sou chamada como egresso, que eu tenho que falar sobre isso,
eu falo: Se nédo fosse a Escola Técnica eu ndo seria a profissional que eu sou
hoje como bibliotecaria. E assim, ah, vocé ndo seguiu, ndo fez construcéo civil
e tal. Eu ndo fiz porgque eu me apaixonei pela biblioteconomia, mas se ndo fosse
a Escola Técnica eu ndo seria uma bibliotecaria nem teria a profissdo que eu
tenho hoje, o que eu fago hoje, porque, mesmo eu n&o sendo mais... trabalhando
mais como técnico em edificaces, eu quis continuar no Instituto, quis continuar
na rede. Ai eu fiz o concurso, né, eu fiz novamente e continuei na rede
(Informacdo verbal) (ALEXANDRA, 2016).

Alexandra ainda conta que varios estudantes da Escola Técnica prestaram concurso para

0 CEFET-GO e para o IFG e retornaram & instituicdo como servidores.
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2.1 Escola técnica, CEFET e IFG (a instituicdo de 1999 a 2014)

2.1.1 O principio da “cefetizacao” das Escolas Técnicas Federais

A Escola Técnica Federal de Goiés foi transformada em Centro Federal de Educagdo
Tecnologica de Goiads (CEFET-GO) no ano de 1999, durante o governo do presidente Fernando
Henrique Cardoso. No entanto, nacionalmente, a “cefetizacao” das Escolas Técnicas Federais
foi iniciada muito antes, em 1968, através da Lei n° 5540/68, que implantou uma Reforma
Universitéria, e do Parecer n° 1589/75, do Conselho Federal de Educacdo (CFE), os quais
abriram a possibilidade de criacdo de cursos superiores de tecnologia. Cursos superiores de
curta duracdo, em diferentes areas bastante especificas, a fim de atender as especificidades do
mercado de trabalho. Os concluintes dos cursos superiores de tecnologia recebem a
denominacdo de tecndélogos. Segundo o Parecer do CFE, os curriculos dos cursos superiores de
tecnologia teriam formatos bem distintos dos cursos universitarios, a fim de desencorajar seus
concluintes a buscarem complementagdo de habilitagdo em outros cursos superiores. Além
disso, deveriam ser ministrados fora das universidades, principalmente em algumas escolas
técnicas. Observa-se que pouco se criou em termos de estratégias para a educacgéo profissional
brasileira e muito se copiou de outros paises. Da mesma forma, a instalacdo dos cursos
superiores de tecnologia também se inspirou em modelos adotados em outros paises capitalistas.
Segundo Cunha, “A “cefetizacdo” das escolas técnicas da rede federal constituiu, entdo, uma
versdo anacronica anénima das universidades do trabalho que foram criadas na
Europa e na Hispano-América, mas ndo vingaram no Brasil” (CUNHA, 2005, p. 211, grifos do
autor).
Nesse formato, o Estado de S&o Paulo, desde o principio, um dos mais industrializados do pais,
criou o Centro Estadual de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo, que mais tarde passaria a se
chamar Paula Souza (CEET-PS), em 1969. E nove anos depois, atraves da Lei n° 6.545/78,
como resultado de um acordo entre MEC e Banco Mundial, as escolas técnicas federais do Rio
de Janeiro, Minas Gerais e Parand foram transformadas em Centros Federais de Educacéo
Tecnologica, os primeiros CEFETs Brand&o, (2006), no modelo de transformacdo que se
multiplicou na década de 1990.
Segundo Cunha (2005, p. 207), “com isso alterou-se a estratégia de defesa do ensino
superior diante do “assalto da massa” de candidatos”. Essa estratégia se mostrou ainda mais

necessaria & medida em que foi preciso reconhecer que a profissionalizagdo compulsoria no
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ensino médio, inventada no governo militar, falhou em encaminhar os jovens para o trabalho
logo ap6s a concluséo do 2° grau e ndo conseguiu estancar o aumento da procura pelo ensino
superior.

A criacdo de cursos superiores de tecnologia nas escolas técnicas consegue, de certa
forma, retomar a orientagdo para a educacdo profissional dada na Lei Orgénica do Ensino
Industrial, do Estado Novo, ndo obrigando, mas sugerindo, que os estudantes concluintes dos
cursos técnicos ingressassem no ensino superior apenas em areas de continuidade de sua
formacdo técnica, no caso dos tecndlogos, afunilando ainda mais a especificidade de sua
formagdo técnica, mediante as necessidades do mercado. Na opinido de Cunha, a “cefetizacdo”
significou a desvalorizagdo das escolas técnicas, com a reproducdo da situacdo de dicotomia

entre escolas técnicas e universidades que se propaga pela histéria:

Vista por uns como valorizagdo das escolas técnicas, que ganharam o status de
institui¢des de ensino superior, a “cefetizagdo” representou, na verdade, um
desvalor dessas instituicdes pela manutencdo de sua situacdo apartada da
universidade (sem adjetivos), quer dizer, mais uma forma pela qual se processa
a reproducdo ampliada da dualidade da educag&o brasileira. (CUNHA, 2005, p.
211)

As instituicdes afetadas pela cefetizacdo se transformaram em um campo experimental
dessa nova estratégia educacional moldada pelos principios neoliberais. E possivel afirmar que se
trata ainda de mais uma forma de restringir o acesso as universidades beneficiando a parcela da

sociedade que sempre se enriquece com essa dualidade.

2.2 Fim da Escola Técnica Federal de Goias (ETFG), inicio do Centro Federal de Educacgéo
Tecnoldgica de Goias (CEFET-GO)

A instalagdo do CEFET-GO atravessou a resisténcia da comunidade, com o respaldo das
leis e decretos que reformularam o Ensino Médio e a Educacao profissional na década de 1990.
A reformulacéo do Ensino Médio aconteceu a partir da promulgagéo da Nova Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB), em 20 de dezembro de 1996. Segundo Saviani, a
reformulacdo do ensino basico, composto pela educacéo infantil, ensino fundamental e ensino
medio, na nova LDB se constituiu como uma conquista para a caminhada no sentido de “um

verdadeiro sistema nacional de educacdo abrangente e universalizado, isto é, capaz de garantir
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a plena escolaridade a toda a populacao do pais” (SAVIANI, 2008, p. 210). Com relacdo a
Educacéo profissional, a nova LDB foi bastante imprecisa. Demonstrou a intengdo de manter
essa regulamentacdo aberta para a lei especifica, relativa ao ensino profissional, de autoria do
governo federal, que tramitava no Congresso Nacional de forma concomitante, mas paralela a
LDB.

A omissdo da LDB quanto a educacéo profissional possibilitou que o Presidente Fernando
Henrique Cardoso atravessasse o Congresso através de decreto, o que culminou no Decreto de
Lei n° 2.208/97, que regulamenta a LDB em seus artigos de 39 a 42. Este Decreto reformou a
Educacao Profissional e descaracterizou totalmente as Escolas Técnicas Federais com a
proibicdo da oferta de cursos profissionais integrados ao ensino médio. Determinou a oferta dos
cursos técnicos em disciplinas e moédulos como no modelo praticado pelo Sistema “S”. No més
seguinte a promulgacdo do Decreto 2.208/97, o Ministério da Educacdo determinou, por meio
da portaria n°® 646/97, a reducdo de 50% no ensino médio das escolas técnicas, progressiva até
sua total extingdo, além das providéncias para a adaptacdo das Escolas Técnicas a nova
legislacao.

Manfredi resume os objetivos declarados em leis da reforma da educacéo profissional do

governo Fernando Henrique Cardoso:

O Decreto Federal 2.208/97, ao regulamentar a LDB em seus artigos 39 a 42
(Capitulo 111 do Titulo V), afirma como objetivos da Educacéo Profissional:

a) Formar técnicos de nivel médio e tecnélogos de nivel superior para os
diferentes setores da economia;

b)  Especializar e aperfeicoar (o trabalhador em seus) conhecimentos
tecnoldgicos;

C) Qualificar, requalificar e treinar jovens e adultos com qualquer nivel de
escolaridade, para sua insercdo e melhor desempenho no exercicio do trabalho.
(MANFREDI, 2002, p. 129-130)

Paralelamente as iniciativas do governo federal através do MEC, desenhava-se no
Ministério do Trabalho o Plano Nacional de Qualificacdo do Trabalhador (PLANFOR), que
organizava diversas instituices publicas e privadas para a qualificacdo e formagdo de
trabalhadores, envolvendo: instituicdes de trabalhadores e patronais, organizacGes
governamentais e ndo governamentais, escolas técnicas, universidades e institutos de pesquisa.
(LIMA FILHO, 2002).

Para dar suporte ao cumprimento das demais determinacdes do Decreto 2.208/97, foi
criado o Programa de Expanséo da Educacdo Profissional (PROEP), com parceria entre o

Ministério da Educacéo e o Ministério do trabalho. O PROEP, como o principal instrumento de
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cumprimento da Reforma da Educacgdo Profissional, subsidiou a implantagcdo dos CEFETSs e
fortaleceu a parceria e a transferéncia de recursos entre os setores publico e privado. Como

descreve Lima Filho:

Iniciado também em 1997, o Programa de Expanséo da Educacéo Profissional
(PROEP) se constitui no principal instrumento de implantacdo da reforma,
mediante a utilizacdo de recursos da ordem de 500 milh&es de dolares para o
periodo 1997-2003. O PROEP teve por objetivo o financiamento de 250
projetos de Centros de Educacdo Tecnoldgica, cuja finalidade € a
transformacdo e reforma de unidades existentes, ou constru¢do de novas
unidades, sendo que 40% dos recursos do programa sdo destinados as
instituicGes publicas da rede federal e das redes estaduais e 60% para projetos
do chamado ‘segmento comunitério’, no qual se incluem a iniciativa privada,
organizagdes ndo governamentais e institui¢cbes escolares da esfera municipal.
E justamente no &mbito da aplicacdo dessa politica publica — financiada com
recursos publicos — que a Unido e os Estados empreendem transformacoes
significativas nas suas redes de ensino médio e técnico e que se incrementa a
participagéo do setor privado, quer pela transferéncia da gestéo de institui¢oes
publicas, quer pelo financiamento de institui¢ces privadas (LIMA FILHO,
2002, p. 273).

Pretendia-se que as novas instituicdes criadas através dessas parcerias entre 0 governo e
0 setor privado ressurgissem mais adaptadas as dindmicas do mercado globalizado, consoante
com os ideais neoliberais defendidos pelo governo de Fernando Henrique Cardoso. Essa
reforma refletiu uma tendéncia mundial de mercantilizacdo da educacdo, adotada em politicas

nacionais, que alcancaram profundamente a estrutura da instituicdo. Sobre essa tendéncia de

mercantilizacdo da educacdo, Silva Jr esclarece que:

A educacdo mercantiliza-se em todos 0s seus aspectos segundo a mesma matriz
tedrico-politico-ideoldgica do Estado, na sua gestdo e no seu contetdo

curricular, ambos baseados e legitimados pela auséncia de sensibilidade com o

social e por uma racionalidade cientifica instrumental (SILVA JR, 2002, p. 35).

Os novos CEFETSs deveriam contar com um conselho técnico profissional que favorecia

a integragéo da instituicdo com o setor produtivo. O conselho tecnico-profissional do CEFET
deveria ser constituido por “dirigentes do centro e por empresarios e trabalhadores do setor
produtivo correspondente as suas areas de atuacdo, com atribui¢fes técnico-consultivas e de

avalia¢do do atendimento as caracteristicas e aos objetivos da instituicdo” (CUNHA, 2005, p.
211).

A expansao da Rede Federal também fica condicionada a essa l6gica de parcerias publico-

privadas ap6s a promulgacdo da Lei Federal n. 9649, de 27 de maio de 1998, que determinou
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que a expansdo do ensino profissional na rede federal somente poderia ocorrer através de
parcerias com estados, municipios, distrito federal, setor produtivo ou organizacdes nao-

governamentais.

Na Escola Técnica Federal de Goias a transformacdo em CEFET encontrou resisténcia,
debates, manifestacGes e uma greve, em 1998, contraria ao Decreto 2208/1997 e em defesa da
ETFG. Temia-se que a reforma transformasse a Escola em uma mera instituicdo formadora de

mao-de-obra a servi¢o dos empresarios.

Figura 09 — Greve - Ato em Defesa da ETFG — Queima do Decreto 2.208 — 12 de maio de
1998.

T

L3
T

Fonte: Acervo SINTEF.

A transformacéo da Escola Técnica Federal de Goias (ETFG) em Centro Federal de
Educacgdo Tecnologica de Goias (CEFET-GO) aconteceu efetivamente no dia 22 de margo de
1999. Com a proibicdo da oferta do ensino técnico integrado ao ensino médio, a escola passou
por uma nova mudanca de papel, que incluia a elevacdo de escolaridade e formacéo técnica de
trabalhadores, através da oferta massiva de cursos técnicos e cursos superiores de tecnologia.

Excluida a possibilidade de formacdo integral junto ao ensino técnico e da ascensdo para 0s
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cursos superiores nas universidades, o foco da instituicdo se voltou para a formacao
propriamente técnica e tecnoldgica.

O CEFET-GO passou a oferecer curso de Ensino Médio (Dissociado da educacéo
profissional), Curso Técnico (integrado ao Ensino Médio, para estudantes oriundos da ETFG),
Curso Técnico Pds-Médio e Cursos Superiores de Tecnologia. Para a matricula nos cursos
superiores de tecnologia era exigido o certificado de conclusdo do ensino médio. No entanto,
para 0 ingresso no curso técnico poés-medio, na verdade, o estudante poderia ser admitido a
partir do terceiro ano do ensino médio, mediante processo seletivo. Como o curso técnico tinha
duracdo de dois anos, os estudantes do ensino médio que desejassem concluir também o curso
técnico ndo poderiam cursa-los de forma integrada, mas concomitantes no terceiro ano do
ensino médio, assim, ao final do terceiro ano, o estudante conseguiria o certificado de conclusdo
do Ensino Médio e, com mais um ano, poderia concluir o curso técnico de nivel médio, ao todo,
com quatro anos na instituicdo. Mesmo tempo gasto para cursar 0 Curso Técnico Integrado ao
Ensino Médio na Escola Técnica.

A cefetizacdo se materializou em diversos aspectos além da mudanca na oferta de cursos.
Submetida as politicas educacionais adotadas pelo governo federal vigente, a instituicdo acatou
orientacOes no sentido de se abrir para parcerias publico-privadas e, assim, para 0s interesses
do setor produtivo, e promover a divisdo do financiamento da instituicdo com a sociedade,
através da cobranca de taxas, mensalidades e cortes na assisténcia estudantil.

O Restaurante Estudantil que funcionava na instituigdo para a oferta gratuita de refeicao
aos estudantes da ETFG foi fechado. Em seu lugar, foi aberta uma cantina para venda de
lanches. O mesmo espaco, em pouco tempo, foi transformado em laboratério para o curso
superior de Gestdo de Hotelaria®’.

No capitulo anterior, foram tratados os reflexos dessa politica neoliberal para os
trabalhadores da instituicdo. Com medidas que incluem o congelamento de salarios e concursos,
além de um plano de demissdo voluntaria e ampliacdo do espago para a terceirizacdo de
Servigos.

O compartilhamento de despesas com a comunidade acontecia atraves da cobranga de
taxas, que iam para o0 Caixa Escolar. Frederico conta que, nesse periodo, orientava os alunos
com 0s quais tinha contato a ndo pagarem as taxas cobradas pela instituicdo, mesmo que a

familia tivesse condicéo, para simbolizar a defesa pela gratuidade da educacéo publica.

170 espago que deixou de ser usado como refeitério para todos os estudantes foi transformado em laboratério
destinado justamente a um dos cursos superiores pagos.
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O sinal mais alarmante de que a instituicdo caminhava para a privatizacao foi a cobranca
de mensalidade em dois cursos superiores de tecnologia: Gestdo de Hotelaria e Gestédo de
Turismo. Também funcionava no prédio da instituicdo, uma escola de idiomas, com cursos
particulares e professores contratados a parte, sem vinculo institucional. Como descreve

Oliveira Junior:

A partir do Decreto n° 2.208/1997, se fortaleceu na ETFG e posteriormente no
CEFET/GO (criado em 1999) um processo de intensa privatizacdo de servigos.
O governo do presidente Fernando Henrique Cardoso, adotou uma politica
fiscal restritiva e teve como consequéncia, anos de arrocho salarial e
desorganizagdo financeira, com a acomodacdo de espagos utilizados para a
terceirizacdo e prestagdo de servigos, com cobranca de mensalidades para
alguns cursos regulares, vendas de cursos de capacitagdo para empresas, Cursos
de inglés pagos (OLIVEIRA JUNIOR, 2016, p. 16 e 17).

A instituicdo também cedia espaco fisico para o funcionamento de uma incubadora de
empresas chamada INOVE, que foi a primeira incubadora de empresas fundada no Estado de
Goias'®, no ano de 2002, inaugurada justamente no prédio do CEFET-GO, que lhe cedeu 168
m2 para escritorio, além de abrir espaco compartilhado nos laboratorios, bibliotecas, teatros e
em toda a estrutura da Instituicdo. A INOVE declarava como sendo seu compromisso identificar
e atrair projetos tecnologicos inovadores, com a filosofia de integrar os centros de referéncia
em pesquisas com o setor produtivo. A INOVE tinha entre seus parceiros o Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), a Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia (SECTEC), a Fundacdo de Desenvolvimento de Tecndpolis (FUNTEC), a
Federacdo das Industrias do Estado de Goias (Fieg) e o Instituto de Desenvolvimento
Tecnologico do Centro-Oeste (ITCO), e, entre seus colaboradores, estavam Banco do Brasil,
Banco Real e algumas industrias, entre elas, o0 Grupo Mabel, do entdo Deputado Federal Sandro
Mabel.

Com a implantagdo dos cursos superiores de tecnologia, e a exigéncia de conclusdo do
Ensino Médio tanto para o curso técnico quanto para 0 superior, a procura por vagas nos cursos

técnicos no CEFET-GO declinou devido ao aumento da procura pelos Cursos Superiores.

E importante observar que os cursos técnicos de nivel médio profissionalizantes
oferecidos pelas escolas técnicas e reconhecidamente de qualidade
(principalmente nos anos 70 e 80) deixaram de ocupar o palco principal para
dar entrada a uma nova pega: a insercao dos cursos de Tecnologia, bem como

18 \Ver em http://terra.cefetgo.br/inove/. Acesso em 18-01-2017
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dos demais cursos de nivel superior adotados por outras institui¢cdes congéneres
ao CEFET-GO (MANSO, 2016, p. 77).

Para Lima Filho, a oferta dos cursos superiores de menor duragédo tanto atendia ao
interesse de formar os quadros técnicos demandados pelo mercado, como também para
constituir um modelo de ensino superior alternativo ao tradicional, mais barato e de qualidade
inferior, para atenuar a demanda por mais vagas e investimentos nas universidades.

Segundo o relato do PDI 2012-2016, a instituicdo ndo teve os mesmos resultados
anteriores e 0s nOVos cursos ndo obtiveram o reconhecimento de varios conselhos profissionais.
A formacdo técnica superficial, promovida pelo modelo CEFET-GO, foi superada por falta de

sintonia com a realidade do mundo profissional. O relato do PDI nos mostra que:

Novos dilemas emergiram na atuacdo do CEFET-GO, a exemplo da ndo
regulametacdo das profissdes de tecnologos por parte de diversos conselhos
profissionais, provocando o desprestigio destas e a depreciacdo salarial,
concorrendo para gque egressos se voltassem para a universidade a procura de
cursos de engenharia, entre outros. (PDI 2012 a 2016, p. 8).

Nas areas em que ndo existem conselhos profissionais, os tecnélogos conseguem atuar
como profissionais de ensino superior. No entanto, varios Conselhos Profissionais estabelecem
regras que restringem a atuacdo dos profissionais tecnélogos (PEREIRA, 2007). Os conselhos
de engenharia, arquitetura e agronomia, por exemplo, restringem a atuacao dos tecnélogos, que
sdo tratados como técnicos, intermediarios ou complementares.

Como suas atuacdes profissionais ndo sdo definidas, os tecndlogos encontram
dificuldades de colocacéo profissional, inclusive de ocupacéo de vagas em concursos publicos.
Segundo Forno, “os conselhos profissionais alegam que 0s tecnologos ndo podem assinar
projeto e podem trabalhar como consultores apenas em algumas atividades” (FORNO, 2015, p.
64). Impasse que leva a algumas questdes a serem resolvidas judicialmente.

Fernando fala sobre a qualidade da instituicdo e faz uma avaliacdo sobre o periodo em

que o CEFET deu prioridade a oferta de cursos superiores de tecnologia:

0 corpo docente é muito bom, sabe, muito bom. Ele é muito incentivado a se
especializar. Entdo tem muita gente com mestrado, dourado, pds-doutorado,
entdo é um corpo docente bom, uma clientela boa. Agora assim, eu acho que,
enquanto a escola trabalhou com nivel tecnolégico eu acho que ndo foi muito
bem assim compreendido pela sociedade, entdo com isso houve um certo
prejuizo. As pessoas preferem mais quem fez licenciatura... [...] a pessoa prefere
contratar alguém que fez engenharia civil, por exemplo, do que quem fez
tecnologia em edificagtes (Informacéo verbal) (FERNANDO, 2016).
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A opinido de Fernando sobre o reconhecimento dos cursos de tecnologia, em comparagéo
com os bacharelados e licenciaturas, revela que o projeto CEFET priorizou justamente 0s cursos

que tém menos reconhecimento social e profissional.

2.3 A Transformacédo de CEFET em IFG

Ao final do governo de Fernando Henrique Cardoso, no ano de 2002, o projeto CEFET
tinha os dias contados. Como um dos compromissos de campanha junto aos educadores, 0 novo
presidente Luiz Indcio Lula da Silva revogou o Decreto 2.208/97, através de um novo - Decreto
n®5.154/04 -, que refez a regulamentacdo da LDB em seus artigos 36 e 39 a 41, que tratam da
educacdo profissional. O novo Decreto abriu legalmente permissdo para 0 aumento do
investimento publico, e também mais possibilidades para a relagdo entre o ensino médio e a
educacdo profissional de nivel técnico, uma vez que possibilita a volta do técnico integrado ao
ensino médio, inclui as possibilidades anteriores (concomitante e pos-médio), e ratifica a
modularizacdo do ensino técnico. Em analise do Decreto 5.154./04, Rodrigues considera que
ele ndo trouxe muitas novidades, mas deixou quase a mesma regulamentacdo em outras

palavras, mas funcionou, no sentido conciliatorio:

O presidente da republica cumpre seu compromisso de campanha: revoga do
decreto 2.208/1997. Contudo, o faz mediante outro decreto que, alids, ja esta
em vigor. Um decreto que apenas reconhece - como reconhecia a lei 7.044/82 -
a dualidade estrutural social e escolar e busca acomodar - de forma mais flexivel
gue o decreto 2.208/97 - os interesses antagdnicos em luta.

(RODRIGUES, 2005, p. 8)

De fato, a revogacdo do Decreto 2.208/97 funcionou mais como uma revanche que se
manifestou simbolizando a queima do Decreto contra ao desmonte das Escolas Técnicas. O
melhor seria que ndo houvesse decreto algum, porque ja ndo era possivel recuperar a ETFG,
mas a revogacao trouxe certo alivio e esperanca de que a cefetizacdo nao acabaria de privatizar
a Escola. Ao Decreto 5.154 se seguiram os Decretos 5.224/04 e 5.225/04, os quais dispuseram

sobre a organizacdo dos CEFETSs e definiu os mesmos como institui¢cdes de ensino superior.

No entanto, o governo do entdo presidente Lula tinha planos mais promissores para a
educacéo profissional e para as instituicOes federais. Esses planos comecaram a se revelar a
partir do lancamento do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e

Tecnologica, em 2005. Nesse mesmo ano, 0 CEFET-Parana foi transformado em Universidade
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Federal Tecnologica do Parand, “a primeira universidade especializada nessa modalidade de

ensino no Brasil”®,

Para concretizacdo do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagéo Profissional e
Tecnologica foi necessario alterar a Lei n° 8.948, de 1994, para a Lei Federal n. 9649, de 27 de
maio de 1998, que determinou que a expansao do ensino profissional na rede federal somente
poderia ocorrer através de parcerias com estados, municipios, distrito federal, setor produtivo
ou organizacOes ndo-governamentais. A nova redacdo preconiza que a expanséo da rede federal
de educacdo ocorrera, ndo somente, mas preferencialmente, por meio de parcerias com estados,
municipios, distrito federal, setor produtivo ou organiza¢bes ndo-governamentais. A nova
redacao dada pela Lei n® 11.195/2005, ao simplesmente substituir a expressao “somente podera
ocorrer” por “ocorrera, preferencialmente”, gerou possibilidade para que a rede se expandisse.
Depois dessa alteragdo, mais trés Unidades Descentralizadas (UNEDS) do CEFET-GO foram
criadas nas cidades?® de Inhumas (2007), Uruagu e Itumbiara (2008). As trés novas UNEDS
permaneceram nesse status por muito pouco tempo, pois ja se desenhava, para o ano de 2008,

uma nova transformacéo que traria novo significado para a educacéo profissional.

Em abril de 2007 foi publicado o Decreto n° 6.905/ 2007, que estabeleceu diretrizes para
0 processo de integracdo das instituicbes federais de educacdo tecnoldgica, para fins de
constituicdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IFET, no ambito da
Rede Federal de Educacdo Tecnologica. E, em julho de 2007, os CEFETSs receberam o Oficio
Circular?! da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), que orientou 0s
debates institucionais sobre a possivel adesdo da instituicdo a transformacdo em Instituto

Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia (IFET) e estabeleceu prazos para resposta.

Os CEFET-GO optaram pela adesdo a transformacdo em IFET. E, através da Lei
11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
foram transformados em Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias. Quase
todos os CEFETs do Brasil optaram pela mudanca para Instituto Federal, com excecdo do
CEFET-MG e do CEFET-RJ, além do CEFET-PR, que havia sido transformado em

19 Ver em http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/centenario/historico_educacao_profissional.pdf. Acesso 17-
012017.

20O Capitulo 111 tratara especificamente da expansdo da Rede Federal de Educacédo Tecnoldgica e abordara mais
detalhes sobre a implantacdo das Unidades Descentralizadas da ETFG e do CEFET e sobre 0s novos Campus do
IFG.

21 Oficio Circular SETEC n° 076, de 19 de julho de 2007.
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Universidade Tecnoldgica. A respeito da adesdo a proposta do governo federal, Otranto
considera que, tomando como exemplo a transformacéo do CEFET do Parand em Universidade

Tecnologica, o grande sonho dos outros CEFETS era seguir pelo mesmo caminho:

Os CEFETSs de Minas Gerais e Rio de Janeiro, doravante denominados CEFET-
MG e CEFET-RJ, continuam tentando a transformacdo em Universidade
Tecnologica e, por esse motivo, ndo aderiram a proposta do IFET. Alegam que
ascenderam a condi¢do de CEFET juntamente com o do Parang, em 1978, e que
apresentam 0s requisitos basicos necessarios para a transformacdo em
universidade, uma vez que oferecem varios cursos superiores e contam com
corpo docente altamente qualificado (mestrado e doutorado), desenvolvendo
importantes pesquisas no campo técnico e tecnoldgico. Foram, no entanto, 0s
Unicos que declinaram da proposta governamental. Os demais CEFETs néo
ofereceram resisténcia a mudanca, pelo contrario, viram nela uma forma de
proporcionar a todas as instituigdes denominadas CEFETS iguais condi¢des de
crescimento e reconhecimento (OTRANTO, 2010, p. 5)

2.4 IFG de 2008 a 2014

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFET-Goias e, logo,
IFG??) foi inaugurado em 29/12/2008. A nova instituicio passou a ter estrutura multicampi,
subordinada a uma Reitoria. O entdo diretor geral do campus Goiania, professor Paulo César
Pereira, tornou-se o primeiro Reitor do IFG. A nova instituicdo contava com a seguinte
estrutura:

Reitoria (Sediada Provisoriamente no campus Goiania), composta por:
» Diretoria Executiva;
* Gabinete;
+ Auditoria Interna; Procuradoria Federal; Pro-Reitorias:
- Administracéo;
- Desenvolvimento Institucional;
- Ensino;
- Extenséo;

- Pesquisa e Pds-Graduacao.

22 O Instituto se intitulou como IFET-GO na implantagdo, mas logo adaptou a sigla para IFG. 2
Em ordem cronoldgica de implantacdo do campus.
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Além de cinco campi inicialmente: Goiania, Jatai, Inhumas, Uruacu e Itumbiara, cada
campus com seu Diretor. A Reitoria compete, como 6rgéo executivo do IFG, a administragio,
a coordenacéo e a supervisdo dos assuntos que envolvem a instituicéo.

Embora subordinados a Reitoria, os campus sao dotados, por lei, de autonomia administrativa.
Todos passaram a receber os proprios recursos diretamente do governo federal, “com autonomia
de utiliza-los conforme seus programas e suas necessidades administrativas, apresentados via

planejamento anual para o ano seguinte” (MANSO, 2016, p. 135).

Tabela 02 - Campus do IFG em 2008

Capacidade
CAMPUS de vagas para
Alunos
Goiania 4500
Jatai

Inhumas 1500

Uruagu (cada campus)
Itumbiara

Fonte: Elaborada pela autora.

A lei que criou os IFETSs estabeleceu que cada campus poderia oferecer 1500 ou 4500
vagas, de acordo com sua capacidade e estrutura. O campus Goiania foi o Gnico dos existentes
até entdo a ter capacidade para abrigar 4500 alunos. Portanto, conta com um nimero maior de
servidores, dotacdo orcamentaria e organizacdo administrativa (MANSO, 2016). O campus
Goiania também sediou a Reitoria do IFG, no principio. A Reitoria funcionou no mesmo prédio
que o campus Goiania por 03 anos, e, em 2011, mudou-se para uma sede propria, um prédio
alugado em outro bairro da capital.

Helena, em seu relato, destaca que a comunicacdo institucional era mais facil quando a
instituicdo era menor e a gestao se localizava mais proxima aos servidores e a rotina académica
e escolar. Ela reforca que muitas dificuldades burocréaticas foram geradas a partir da criacdo de
uma Reitoria, que centraliza as decisdes institucionais e distancia a gestdo da préatica. Se antes
era possivel resolver quase tudo indo pessoalmente a sala do diretor-geral, com a criacdo da

Reitoria a gestdo se distanciou, o que dificultou o acesso aos gestores.

Essas dificuldades burocréticas relatadas por Helena se relacionam, em parte, com a nova
estrutura organizacional da Instituicdo. Com o objetivo de adotar a gestdo democrética, prevista
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), caminhando para ela na medida em que o

amadurecimento institucional torna possivel, tém sido eliminadas as decisdes autocraticas
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tomadas diretamente pela gestdo. O que poderia, no passado, ser resolvido diretamente no
gabinete do diretor passou a tramitar por camaras e conselhos que tornam coletivas as decisfes
da gestdo: Conselho Superior, Colégio de Dirigentes, Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao,
Camara de Ensino, Camara de Pesquisa e CAmara de Extensdo. E necessario conciliar, a partir
da expansdo da instituicdo, os interesses de todos os campi, e 0 cdmpus Goiania, mesmo sendo
0 mais antigo, e apesar de ja ter sido considerado unidade sede no periodo de CEFET, passou a
ter a mesma prioridade que os demais campi, sem privilégios declarados. O que distancia
realmente a gestdo da rotina dos servidores, pois anteriormente a direcdo do campus era a

prépria gestdo de toda a instituicao.

Em 2010, foram inaugurados os campus do IFG em Anapolis, Formosa e Luziania. Em
2012, foram inaugurados os campus Aparecida de Goiania e Cidade de Goias® e, por fim, em
2014, foram inaugurados um segundo campus na cidade de Goiania, e 0s campus nas cidades
de Aguas Lindas de Goias, Valparaiso e Senador Canedo. Completando entéo, até o final de
2014, 14 campi. Uma estrutura que quase triplicou de tamanho desde a sua transformacgédo em

IFG, com cinco campi®®.

A partir da transformacdo em IFG, a instituicdo adquiriu autonomia administrativa,
financeira e pedagogica, equiparando-se as universidades federais, mas com responsabilidade
de ofertar, pelo menos, 50% das vagas para o ensino médio profissional. Segundo Pereira, 0s

IFETs se definem como sendo:

Instituicdes de educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e
multicampi, especializadas na oferta de educacao profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino. Além da oferta dos cursos de qualificacdo
profissional em nivel basico e técnico, ministrardo cursos superiores (graduagdo
e pos-graduacao) e desenvolverdo pesquisas visando a atender, principalmente,
as demandas das comunidades de seu entorno (PEREIRA, 2007, p. 238).

A instituicdo, de caréter verticalizado, ampliou bastante a oferta de cursos e passou a atender
um publico bastante diversificado, pois comegou a oferecer cursos desde o ensino basico a pos-
graduacdo, com énfase para 0s cursos técnicos integrados ao ensino médio e 0S cursos
superiores, mas também oferece como cursos regulares o curso técnico pés-medio, técnico
integrado ao ensino médio para Jovens e Adultos (PROEJA), licenciaturas (com reserva de

vagas para professores que ja atuam em sala de aula), bacharelados, pds-graduacdo lato e stricto

23 Antiga cidade-sede da Escola de Aprendizes Artifices, onde comecgou a histéria da instituicéo.
25 A expansdo da rede serd tratada no capitulo I11.
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sensu. Além dos cursos regulares presenciais, oferece cursos técnicos na modalidade de ensino
a distancia (EAD), cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), e cursos dos programas do
governo federal Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC),
Bolsa Formacéo e Programa Mulheres Mil. O IFG ainda confere certificacdo de conclusdo do
ensino médio a participantes do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), além de
desenvolver atividades e cursos de extensé&o.

Continuaram sendo oferecidos, como acontecia no periodo de CEFET, cursos técnicos
pGs-médio, apenas para estudantes que ja concluiram o ensino médio. Foi eliminada, no entanto,
a oferta de curso técnico concomitante ao terceiro ano do ensino médio, e ficou disponivel para
os estudantes do ensino médio a oferta de curso técnico integrado. Pela lei de criacdo, 0s
Institutos Federais devem garantir o minimo de 50% de suas vagas para educacao profissional
técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e adultos. Pereira destaca a
concepcao do Conselho de Dirigentes dos Centros Federais de Educacdo Tecnologica

(CONCEFET) a respeito dos cursos técnicos integrados ao ensino médio:

Para 0 CONCEFET, a recuperacdo e formagdo técnica de nivel médio em
curriculos integrados representam o restabelecimento do direito dos segmentos
que precisam antecipar a inser¢do no trabalho, o direito de fazé-lo a partir de
uma perspectiva humanistica e cidada. (PEREIRA, 2007, p. 235).

O ensino técnico integrado, como afirma Pereira, representa uma das bandeiras do
CONCEFET, da mesma forma como esse Conselho também defende o Programa de Educacéo

de Jovens e Adultos Integrada a Formacdo Profissional Técnica (PROEJA):

0 programa simboliza um olhar de reconhecimento a educacao para jovens e
adultos, entendendo-se ai a formacdo profissional com elevacdo de
escolaridade, sem barateamento ou subtracdo na formacdo desse cidadao
brasileiro. Isso significa dizer que estamos vivendo a defesa de uma formagao
profissional ndo subordinada exclusivamente a funcionalidade do
conhecimento, mas busca-se um trabalho capaz de conciliar a perspectiva
transformadora da estrutura social com as necessidades prementes da
populacéo; a defesa de uma formacdao profissional a partir de referenciais mais
amplos, socialmente universais, como contraposi¢do a sua vinculacdo apenas
aos interesses de seguimentos especificos. (PEREIRA, 2010, p. 235).

Os cursos do PROEJA sdo técnicos integrados ao ensino médio para maiores de 18 anos
gue ja tenham concluido o ensino fundamental. O IFG facilita o ingresso dos candidatos ao

PROEJA por meio de um processo seletivo mais simples, sem provas. Os cursos do PROEJA
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tém uma carga horaria menor que os demais cursos integrados, funcionando como um supletivo
de ensino médio integrado ao curso técnico.

O IFG oferece cursos superiores em trés modalidades: bacharelado, licenciatura ou
tecnologia. Os bacharelados contam com uma formacéo mais ampla, e preparam profissionais
habilitados para trabalharem em diversas areas de sua formacdo. Os cursos superiores de
tecnologia, como j& abordado anteriormente, sdo cursos de graduacdo, com enfoque na atuagao
técnica profissional mais especifica e possuem uma carga horéria menor em relacdo aos
bacharelados e licenciaturas. As licenciaturas preparam profissionais para trabalharem em
ambientes educacionais, em todos os niveis de ensino.

Ficou definida pela Lei 11.892/08 a oferta de, no minimo, 20% das vagas da institui¢do
para atender aos cursos de licenciatura, bem como aos programas especiais de formagéo
pedagogica para a formacdo de professores para a educacao basica. Para as licenciaturas, 50%
das vagas sdo destinadas ao Plano Nacional de Formacédo de Professores da Educacdo Basica
(PARFOR) para professores que ja trabalham nas redes publicas de educacao basica, mas que
ainda ndo possuem formacédo académica na area em que lecionam.

O IFG oferta cursos de p6s-graduacdo lato sensu com programas de especializacdo com
carga horaria minima de 360 horas, e de pds-graduacgdo stricto sensu que compreendem dois
programas de mestrado. Os cursos de pés-graduacdo sdo abertos a estudantes graduados,
conforme as exigéncias dos editais dos programas.

As vagas para 0s cursos regulares da instituicdo sdo ocupadas por meio de processos
seletivos. No entanto, a concorréncia entre os candidatos ndo é livre. A partir de 2012, foi
decretada a reserva de vagas na instituicdo para estudantes oriundos de escolas publicas. O
Decreto n. 7.824, de 11 de outubro de 2012, da Presidéncia da Republica, publicado pela entéo
presidente Dilma Vana Rousseff, regulamentou em todas as universidades e institutos federais
a reserva de vagas para estudantes oriundos de escolas publicas, com cotas raciais e de renda
familiar.

Além dos cursos regulares, a instituicdo tambeém oferece cursos técnicos de programas
do governo federal, em sistemas de parceria. Esses programas contam com recurso proprio e,
apesar de se instalarem dentro do IFG, tém estrutura administrativa, professores e técnicos
administrativos separados dos da Instituicdo. Muitos trabalhadores desses programas, incluindo
coordenadores e alguns docentes, pertencem ao quadro de servidores do IFG, mas prestam

servigo aos programas em regime de trabalho separado.
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Séo oferecidos, dessa forma, cursos técnicos na modalidade de ensino a distancia (EAD),
em parceria com a Rede e-Tec Brasil. Segundo o MEC?*, a Rede e-Tec é um sistema langado
em 2007, que visa ofertar educacdo profissional e tecnoldgica a distancia, com o propoésito de
ampliar e democratizar a oferta de cursos técnicos de nivel médio em parcerias entre Uniao,
Estados, Distrito Federal e Municipios. Os cursos sao ministrados por instituicdes publicas. Os
Estados e municipios sdo responsaveis por providenciar estrutura, equipamentos, recursos
humanos e o que for necessério para a oferta dos cursos, enquanto o MEC é responsavel por dar
assisténcia financeira e elaborar os cursos. No caso do IFG, a instituicdo ministra 0s cursos, mas
0 pessoal é contratado a parte, sem vinculo formal com a instituicdo; a estrutura administrativa
e escolar dos cursos também tem um funcionamento diferenciado. Helena, como servidora da
Coordenacdo de Recursos Académicos e Escolares (CORAE) de um campus, reclama da
confusdo que se faz com relagdo a documentagao dos estudantes dos programas “paralelos” aos
cursos regulares da instituicdo. Como o arquivo de estudantes do IFG é estruturado na CORAE,
que também emite todos os comprovantes dos estudantes regulares, o espaco fisico e a forca de
trabalho da CORAE sdo solicitados para os programas paralelos, que deveriam contar com uma
estrutura propria. Como relata a servidora, os responsaveis pela EAD sugeriram que 0s dossiés
dos alunos do EAD, juntamente com a emissdo de documentos para 0s mesmos, ficassem sob

a responsabilidade da CORAE, mas a servidora negou:

Pois é, s6 as pastas, que as pessoas iriam ficar também em outro lugar. Ai iriam
ficar as pastas aqui, as pessoas... Eu falei assim: como que vai ficar? E eu
assinando os documentos. Eu falei assim: Como que eu vou fazer umas coisas
[declaragtes e certificacGes] que ndo foi eu que peguei essa documentagdo? Ai
veio todo mundo de EAD aqui, veio diretor de EAD, vieram os coordenadores
de EAD, mais o nosso diretor... Ai veio um “punhado”, igual uma reunido
assim, vieram uns dez para tentar me convencer. E eu no meio dos dez, 14
(Informacdo verbal) (HELENA, 2016).

A servidora ressalta que, como o programa realiza a contratacdo de pessoal a parte, 0s
trabalhadores que atuam nesses programas, alguns servidores da institui¢cao outros néo, recebem
um salario em forma de bolsa para atuarem no programa, em carga horéria separada. Portanto,
Helena considera injusto que a CORAE da instituicdo ceda trabalhadores e estrutura para o
programa que recebe um recurso especifico para contratar pessoal e estruturar sua secretaria.
Ela mesma estaria fazendo o trabalho de outra pessoa que recebe bolsa, sem receber a mais para

iSso.

24 \Ver em http://portal.mec.gov.br/rede-e-tec-brasil. Acesso 17-01-2017.
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Na hora que ele falou que é EAD, eu falo: vocés ganham bolsas, ne? Ai ja
comegou a calar. Ai rola dinheiro, rola bolsa. A diretoria 14, todos ganham
bolsas. Todos servidores ganham uma bolsa para fazer tal coisa, né, administrar
isso ai. Ai chega assim, na hora todo mundo ganha bolsa. Ai chega eu, na hora
vou expedir documento e vou ficar fazendo documento ndo é uma vez s6 nao.
N&o é uma vez s0, se fosse uma vez s, ai a gente podia pensar, mas ndo é uma
vez s6. Sabe por que ndo é uma vez s6? Porque o cara perde documento, quer
requisitar outro, sabe uma segunda via essas coisas assim, e 0 nosso pessoal
daqui ndo esta ganhando bolsa. Vai ficar trabalhando para isso? Para quem esta
ganhando bolsa? Entendeu? Rola a questdo do dinheiro e a gente sabe disso. Ai
ja comecou a ficar calado (Informacéo verbal) (HELENA, 2016).

Os servidores, inclusive Helena, tém conhecimento de que esses programas funcionam
dentro da Instituicdo, mas recebem recursos separados. Entdo se revela uma situacdo
complicada. Para os estudantes dos cursos EAD, isso ndo tem importancia, o certificado de
conclusdo do curso tem o mesmo valor que o certificado dos cursos regulares. E, portanto,
precisam ser emitidos com o mesmo rigor que os demais. Essa € uma preocupacéo de Helena,
que administra com cuidado a emissdo de documentos para os alunos dos cursos regulares e,
portanto, considera arriscado assumir a responsabilidade de emitir documentagdo em parceria
com outra secretaria que ndo é formada por servidores efetivos do IFG, em cujo rigor, ela ndo

confia.

Ai entdo e a gente sabe também que todo projeto, que antes de comecar eu vou
14 e faco uma pesquisa dentro da area, vi o projeto do MEC para essa &rea. E eu
sei que quando fala que tem especifico bolsa para isso, para secretariado,
secretariar o curso, entdo tem que ter a secretaria deles. Eles ganham para isso.
Até que eles abriram até uma diretoria 1. Tem até uma la no Jardim América,
né. Ai saiu [da CORAE]. N&o tem mais aqui, mas o que ficou, como eu falei
tudo isso falei a questdo também, como que eles pegam esse documento?
Porgue eu também sei de casos que a institui¢do, a pessoa fez a matricula, [...]
Fizeram matricula sem olhar toda documentacéo, o aluno comegou a fazer os
cursos novos, foi olhar tinha gente fazendo médulos que nem curso médio tinha,
suspostamente tem que ter. [...] A legislacdo é que vocé tem que ter o ensino
médio, para vocé ter o curso técnico, ai ndo tinha. Vocé entendeu? Ah... Tem
isso? Tem! Eu sei que tem. E agora como que eu vou assinar um documento em
cima disso? E a diretora, j& foi falado isso 4, e eles véo ter que resolver, como
é que iria ser feita a questdo desse certificado, se iria aceitar, como é que € que
eles foram e detectados isso 148 mesmo (Informacgéo verbal) (HELENA, 2016).

A Lei 11.892/08 preconiza que ¢ um dos objetivos dos Institutos Federais “ministrar
cursos de formagdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitagéo, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos 0s niveis de
escolaridade, nas areas da educagao profissional e tecnoldgica” (BRASIL, 2008). Assim, o IFG

tambeém oferta os cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) com menor duragdo que 0s
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programas do governo PRONATEC Bolsa Formagdo e Mulheres Mil. O mesmo impasse em
relacdo ao funcionamento no IFG de programas que oferecem cursos paralelos se encontra em
relacao a esses cursos, que também recebem recursos separados, pessoal (inclusive professores
separados) e estrutura administrativa propria, paralela a dos cursos regulares da instituicdo. O
IFG oferece, ainda, cursos FIC voltados para o publico feminino, do Programa Mulheres Mil
do governo Federal. Os cursos do Mulheres Mil sdo destinados a mulheres com mais de 18
anos, em situacdo de vulnerabilidade social. Helena conta que j& participou do PRONATEC
Bolsa Formacdo como servidora bolsista, fora de seu horario de trabalho na CORAE, como
orientadora educacional do programa.

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) foi criado
em 2011, por meio da Lei 12.513/2011, no governo da presidente Dilma Rousseff, com o
objetivo de expandir, interiorizar e democratizar o acesso a educacio profissional no Brasil®.
O programa tem como publico alvo jovens trabalhadores e beneficiarios de programas de
transferéncia de renda do governo federal. Entre as iniciativas do PRONATEC estdo a expansao
da rede de Institutos Federais, a ampliacdo da Rede e-Tec e a criacdo da Bolsa Formacdo, que
consiste em subsidio do governo para a oferta de cursos técnicos no contraturno da jornada
escolar para os alunos do ensino médio das redes estaduais, cursos FIC para estudantes da
Educacdo de Jovens e adultos e também para trabalhadores que recebem auxilio-desemprego,
beneficiarios dos programas sociais. Os cursos do PRONATEC Bolsa Formacao séo oferecidos
tanto nos IFs como também no Sistema S, em parceria com o governo federal.

A oferta massiva de cursos de curta duracao para capacitacdo rapida e imediata de jovens,
trabalhadores desempregados e beneficiarios dos programas de distribuicdo de renda parece ter
inspiracdo em outro programa de capacitacao profissional em massa, que foi executado décadas
atras, criado pelo governo do entdo presidente da republica Jodo Goulart, mas colocado em
pratica nos primeiros anos de governo militar: o Programa Intensivo de Formacgdo de Mao-de-
obra (PIPMO). Reforcando a ideia de que pouco se cria e muito se copia no que se refere a
estratégias para a educacgéo profissional. O PRONATEC Bolsa Formagédo tem em comum com
o0 PIPMO a oferta massiva de cursos de capacitacdo, ministrados pela rede ja existente de
educacao profissional: Escolas técnicas federais e Sistema S.

Alexandra também conta que ja participou do PRONATEC como professora no curso

técnico de Auxiliar de Biblioteca. Ela relatou como muito positiva a experiéncia do

25 Ver em http://portal.mec.gov.br/pronatec. Acesso em 30-01-2017.


http://portal.mec.gov.br/pronatec

97

PRONATEC para esse curso, e conta que varios alunos que concluiram o curso estdo
trabalhando na &rea em outras institui¢fes ou prestando concurso para atuarem na area do curso.
Além das certificagcBes para concluintes de cursos realizados na instituicdo, regulares ou de
programas paralelos, a partir de 2010, o IFG se torna uma das instituicdes credenciadas pelo
MEC para fornecer a Certificacdo de conclusdo do Ensino Médio, com base nas notas obtidas
pelo candidato no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). A certificacdo é destinada
apenas a pessoas com mais de 18 anos, que selecionem no ato da inscri¢do a opgao de utilizar
a nota da prova para obter o certificado de Ensino Médio. Esse certificado também € emitido
pela CORAE. Segundo Helena, os servidores do setor ndo foram consultados anteriormente,
apenas chegou uma Resoluc&o?® determinando que a partir de entfo a institui¢do forneceria essa
certificacdo.

Fernando compara a formagdo na época em que a instituicdo era Escola Técnica Federal
de Goias com o IFG. Ele relaciona o perfil dos estudantes da instituicdo com a qualidade da

mesma.

Eu acho que em razdo de... Da prépria, do comportamento dos habitos da
sociedade daquele tempo, dos alunos, eu acho que a formagdo na época de
escola técnica era bem... A formagéo era bem boa. Assim bem concentrada,
bem boa e por culpa até um pouco da prépria clientela. Hoje em dia eu acho
que a formacao hoje em dia acho que caiu um pouco em relacéo a escola técnica.
Mas também tem muitos alunos bons que ajuda a levantar isso (Informacao
verbal) (FERNANDO, 2016).

A expansdo e a diversidade de cursos alteram o perfil dos alunos e pulveriza o padréo de
qualidade, ou pelo menos o que se compreendia ser a referéncia de qualidade. Fernando
considera que a abertura da instituicdo para um publico muito diversificado compromete a

qualidade da instituicéo.

Pessoas fumando, querendo beber fora da escola, fazendo um monte de coisa
ai. E ndo era assim. Era uma clientela muito concentrada naquilo que eles
queriam. Entdo hoje em dia como a clientela é muito aberta, os alunos saem e
entram na escola a hora que querem. Entdo isso fez com que... Diminuisse um
pouco na minha opinido a qualidade da escola. Ndo da escola, mas assim €é que
qguem faz a escola séo os professores e 0s alunos. Entdo se o aluno néo, se ele
ndo capricha, se ele ndo se dedica, entdo isso acaba se refletindo no nivel da
escola e nas avaliagcdes. Acaba que em ENADE?e ENEM a escola acaba se
prejudicando com isso por culpa também dos alunos. Apesar de que a escola
como eu falei ela... ela tem se saido muito bem nos exames de ENEM

26 Resolucdo n° 01, de 01/03/2010 — IFG.
27 Exame Nacional de Desempenho de Estudantes.
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(Informacdo verbal) (FERNANDO, 2016)

Alexandra, como bibliotecéria da instituicdo durante o periodo de ETFG, CEFET e agora
IFG, fala sobre as dificuldades encontradas para adaptar as bibliotecas as transformacdes
institucionais. Ela conta que, com a mudanca de Escola Técnica para CEFET, a biblioteca teve
que se adaptar para atender aos cursos superiores. E relata que tiveram certa dificuldade para se
organizarem, inclusive com documentacdo e mobiliario, para as avaliagbes dos cursos
superiores feitas pelo MEC.

O primeiro reconhecimento do primeiro curso foi super, assim, ansioso para
todos nos, tanto eu como ela em [a bibliotecaria da Unidade de Goiania]
Goiania. O primeiro foi Jatai, depois foi Goiania. Entdo assim, essa mudanca
que foi um pouquinho complicada, tanto para mim, quanto para ela. E até
mesmo de mobiliario dentro da biblioteca, de servico, de funcionério, essas
mudangas assim. Que a nossa biblioteca era considerada escolar. (Informagéo
verbal) (ALEXANDRA, 2016).

Ela conta que até hoje, com a oferta tdo variada de cursos, ainda ndo ficou definido o

papel da biblioteca dos institutos.

E que, na verdade, até hoje ndo tem, né, a gente ndo tem um termo certo ainda.
Porgue a gente ndo é nem escolar, nem universitaria, nem especializada. Por
coincidéncia, eu fago parte do CBBI que é Comisséo de bibliotecas do instituto,
dos institutos. Ai a gente até agora esta tentando ver qual nomenclatura vai ser
a certa para as bibliotecas dos institutos. Tem até um documento dentro do
CONIFE®, falando sobre isso. A gente vé como a gente vai se enquadrar,
porque a gente também ndo € universitéria, porque a gente também tem cursos
técnicos, a gente estd vendo qual a gente vai ficar (Informacdo verbal)
(ALEXANDRA, 2016).

Sédo essas incertezas efeitos das transformac6es estruturais pelas quais a instituicdo passou
em um curto espaco de tempo. A nova instituicdo, com as bases do que existia, vai buscar sua

nova identidade e organizar-se administrativa e pedagogicamente para assumir o0 seu novo pepel.

2.5 IFG x IFGoiano

Em 2008, quando foram criados os Institutos Federais de Educagéo Profissional e

Tecnoldgica, o Estado de Goids ganhou dois Institutos Federais diferentes, provenientes de

28 Conselho Nacional das Instituigdes da Rede Federal de Educagéo Profissional.
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instituicdes com caracteristicas distintas: 1FG, formado a partir do CEFET-GO, que nasceu das
Escolas Técnicas Federais, oferece cursos com perfil urbano e industrial; IFGoiano, formado
pela unido dos CEFETs de Rio Verde e de Urutai e da Escola Agrotécnica Federal de Ceres.
Com origem nas escolas agrotécnicas, o IFGoiano tem um perfil mais direcionado a tecnologia
rural, oferece cursos voltados prioritariamente para a agropecuaria e agroindustria.

A0 passo em que se constituiam as escolas técnicas industriais, também foi constituida uma
rede federal de escolas agricolas — As Escolas Agrotécnicas Federais. Vérias escolas
agrotécnicas foram transformadas em CEFETS, inclusive as escolas agrotécnicas de Rio Verde
e de Urutai. Em 2008, os CEFETs Rio Verde e Urutai se uniram a Escola Agrotécnica Federal
de Ceres, com o mesmo perfil, e formaram o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

Tecnologia Goiano (IFGoiano), com reitoria em Goiania.

Quadro 01 - Comparativo de cursos ETFG, CEFET e IFG

INSTITUICAO NIVEL DE ENSINO CURSOS

Agrimensura
EdificacGes
Eletromecénica
ETFG Eletrotécnica
Estradas
Mecéanica
Mineracao
Saneamento
Telecomunicacgdes

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

1°ano

Ensino Médio 2° ano
3° ano

Agrimensura
EdificacGes
Eletrotécnica
Mecanica
Mineracédo
Saneamento

Seguranca do Trabalho
CEFET-GO Transportes

Curso pos-Médio
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Curso Superior de Tecnologia

Agrimensura
Eletromecénica

Gestdo Ambiental
Hotelaria

Planejamento da
Construgéo Civil
Quimica Industrial
Redes de Computadores
Sensoriamento Remoto
Turismo

IFG

Cursos Técnicos
de Nivel Médio

Técnico Integrado ao
Ensino Médio

Agrimensura
Agroindustria
Alimentos
Automacao Industrial
Biotecnologia
Controle Ambiental
EdificacGes
Eletrénica
Eletrotécnica
Informaética
Informaética para Internet
Instrumento Musical
Mecanica

Mineracédo

Quimica

Secretaria Escolar
Transito

Vigilancia em Saude

Técnico Integrado ao Ensino
Médio - PROEJA

Agroindustria
Comércio

Conservacao e Restauro
Cozinha

Cuidados de Idosos
EdificacOes
Enfermagem
Informética
Manutencao e Suporte em
Informética

Panificacdo

Secretaria Escolar
Transporte de Cargas
Transporte Rodoviario

Técnico Subsequente ao
Ensino Médio

Agrimensura
Automacdo Industrial
EdificacOes
Eletrotécnica
Mecénica

Mineracao



http://www.ifg.edu.br/index.php/agrimensura
http://www.ifg.edu.br/index.php/agrimensura
http://www.ifg.edu.br/index.php/agroindustria
http://www.ifg.edu.br/index.php/agroindustria
http://www.ifg.edu.br/index.php/alimentos
http://www.ifg.edu.br/index.php/alimentos
http://www.ifg.edu.br/index.php/automacao
http://www.ifg.edu.br/index.php/automacao
http://www.ifg.edu.br/index.php/tecnicobiotecnologia
http://www.ifg.edu.br/index.php/tecnicobiotecnologia
http://www.ifg.edu.br/index.php/controleambiental
http://www.ifg.edu.br/index.php/controleambiental
http://www.ifg.edu.br/index.php/tecnicointegradoedificacoes
http://www.ifg.edu.br/index.php/tecnicointegradoedificacoes
http://www.ifg.edu.br/index.php/eletronica
http://www.ifg.edu.br/index.php/eletronica
http://www.ifg.edu.br/index.php/eletrotecnica
http://www.ifg.edu.br/index.php/eletrotecnica
http://www.ifg.edu.br/index.php/tec-informatica
http://www.ifg.edu.br/index.php/tec-informatica
http://www.ifg.edu.br/index.php/informaticaparainternet
http://www.ifg.edu.br/index.php/informaticaparainternet
http://www.ifg.edu.br/index.php/instrumentomusical
http://www.ifg.edu.br/index.php/instrumentomusical
http://www.ifg.edu.br/index.php/mecanica
http://www.ifg.edu.br/index.php/mecanica
http://www.ifg.edu.br/index.php/mineracao
http://www.ifg.edu.br/index.php/mineracao
http://www.ifg.edu.br/index.php/quimicaintegrado
http://www.ifg.edu.br/index.php/quimicaintegrado
http://www.ifg.edu.br/index.php/secretariaescolar2
http://www.ifg.edu.br/index.php/secretariaescolar2
http://www.ifg.edu.br/index.php/transito
http://www.ifg.edu.br/index.php/transito
http://www.ifg.edu.br/index.php/vigilanciamesaude
http://www.ifg.edu.br/index.php/vigilanciamesaude
http://www.ifg.edu.br/index.php/proeja-agroindustria
http://www.ifg.edu.br/index.php/proeja-agroindustria
http://www.ifg.edu.br/index.php/proeja-comercio
http://www.ifg.edu.br/index.php/proeja-comercio
http://www.ifg.edu.br/index.php/proeja-conservacao-restauro
http://www.ifg.edu.br/index.php/proeja-conservacao-restauro
http://www.ifg.edu.br/index.php/cozinha
http://www.ifg.edu.br/index.php/cozinha
http://www.ifg.edu.br/index.php/tecnicocuidadoidosos
http://www.ifg.edu.br/index.php/tecnicocuidadoidosos
http://www.ifg.edu.br/index.php/edificacoesproeja
http://www.ifg.edu.br/index.php/edificacoesproeja
http://www.ifg.edu.br/index.php/tecnicoenfermagem
http://www.ifg.edu.br/index.php/tecnicoenfermagem
http://www.ifg.edu.br/index.php/proeja-informatica
http://www.ifg.edu.br/index.php/proeja-informatica
http://www.ifg.edu.br/index.php/manutencaosuporte
http://www.ifg.edu.br/index.php/manutencaosuporte
http://www.ifg.edu.br/index.php/manutencaosuporte
http://www.ifg.edu.br/index.php/proeja-panificacao
http://www.ifg.edu.br/index.php/proeja-panificacao
http://www.ifg.edu.br/index.php/proeja-secretaria-escolar
http://www.ifg.edu.br/index.php/proeja-secretaria-escolar
http://www.ifg.edu.br/index.php/transportedecargas
http://www.ifg.edu.br/index.php/transportedecargas
http://www.ifg.edu.br/index.php/transporte-rodoviario
http://www.ifg.edu.br/index.php/transporte-rodoviario
http://www.ifg.edu.br/index.php/agrimensurasub
http://www.ifg.edu.br/index.php/agrimensurasub
http://www.ifg.edu.br/index.php/automacaoind
http://www.ifg.edu.br/index.php/automacaoind
http://www.ifg.edu.br/index.php/edificacoes
http://www.ifg.edu.br/index.php/edificacoes
http://www.ifg.edu.br/index.php/eletrotecnicasub
http://www.ifg.edu.br/index.php/eletrotecnicasub
http://www.ifg.edu.br/index.php/mecanicasub
http://www.ifg.edu.br/index.php/mecanicasub
http://www.ifg.edu.br/index.php/mineracaosub
http://www.ifg.edu.br/index.php/mineracaosub
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Engenharia Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia de Controle e
Bacharelado Automagdo

Engenharia Elétrica
Engenharia Mecénica
Informatica

Ciéncias Biologicas
Fisica

Historia
Licenciatura Matematica

Musica

Pedagogia

Quimica

Cursos Superiores Agrimensura

Anadlise e Desenvolvimento
de Sistemas

Construgdo de Edificios
Estradas
Geoprocessamento
Gestdo de Turismo
Hotelaria

Superior de Tecnologia Logistica

Processos Quimicos
Redes de
Telecomunicacdes
Saneamento Ambiental
Transporte Terrestre

Fonte: Elaborado pela autora.

Linha do tempo:

1909 — 1942 - Escola de Aprendizes Atrtifices, na Cidade de Goias;

1942 — 1999 - Escola Técnica de Goiania/ Escola Técnica Federal de Goiania/ Escola Técnica
Federal de Goiés;

1999 — 2008 - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Goias — CEFET-GO; 2008 —

2014 - A partir de 2008 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias
—IFG.

2.6 Consideracdes parciais sobre o capitulo

Das observagdes dos servidores técnicos administrativos sobre a educacgéo profissional
oferecida na instituicdo, o que se destaca nas falas é principalmente um saudosismo em relagéo

ao passado em que a instituicdo foi Escola Técnica Federal. Esse periodo da historia


http://www.ifg.edu.br/index.php/engenharia-ambiental
http://www.ifg.edu.br/index.php/engenharia-ambiental
http://www.ifg.edu.br/index.php/engenhariacivil
http://www.ifg.edu.br/index.php/engenhariacivil
http://www.ifg.edu.br/index.php/engenhariacontroleautomacao
http://www.ifg.edu.br/index.php/engenhariacontroleautomacao
http://www.ifg.edu.br/index.php/engenhariacontroleautomacao
http://www.ifg.edu.br/index.php/engenhariaeletrica
http://www.ifg.edu.br/index.php/engenhariaeletrica
http://www.ifg.edu.br/index.php/engenhariamecanica
http://www.ifg.edu.br/index.php/engenhariamecanica
http://www.ifg.edu.br/index.php/informatica
http://www.ifg.edu.br/index.php/informatica
http://www.ifg.edu.br/index.php/ciencias-biologicas
http://www.ifg.edu.br/index.php/ciencias-biologicas
http://www.ifg.edu.br/index.php/fisica
http://www.ifg.edu.br/index.php/fisica
http://www.ifg.edu.br/index.php/historia
http://www.ifg.edu.br/index.php/historia
http://www.ifg.edu.br/index.php/matematica
http://www.ifg.edu.br/index.php/matematica
http://www.ifg.edu.br/index.php/licenciatura-musica
http://www.ifg.edu.br/index.php/licenciatura-musica
http://www.ifg.edu.br/index.php/licenciaturapedagogia
http://www.ifg.edu.br/index.php/licenciaturapedagogia
http://www.ifg.edu.br/index.php/quimica
http://www.ifg.edu.br/index.php/quimica
http://www.ifg.edu.br/index.php/agrimensurasup
http://www.ifg.edu.br/index.php/agrimensurasup
http://www.ifg.edu.br/index.php/analisedesenv
http://www.ifg.edu.br/index.php/analisedesenv
http://www.ifg.edu.br/index.php/analisedesenv
http://www.ifg.edu.br/index.php/analisedesenv
http://www.ifg.edu.br/index.php/edificios
http://www.ifg.edu.br/index.php/edificios
http://www.ifg.edu.br/index.php/vias
http://www.ifg.edu.br/index.php/vias
http://www.ifg.edu.br/index.php/geoprocessamento
http://www.ifg.edu.br/index.php/geoprocessamento
http://www.ifg.edu.br/index.php/turistico
http://www.ifg.edu.br/index.php/turistico
http://www.ifg.edu.br/index.php/hotelaria
http://www.ifg.edu.br/index.php/hotelaria
http://www.ifg.edu.br/index.php/logistica
http://www.ifg.edu.br/index.php/logistica
http://www.ifg.edu.br/index.php/processosquimicos
http://www.ifg.edu.br/index.php/processosquimicos
http://www.ifg.edu.br/index.php/redes
http://www.ifg.edu.br/index.php/redes
http://www.ifg.edu.br/index.php/redes
http://www.ifg.edu.br/index.php/saneamento
http://www.ifg.edu.br/index.php/saneamento
http://www.ifg.edu.br/index.php/transportes
http://www.ifg.edu.br/index.php/transportes
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institucional é realcado em todos os relatos como o modelo ideal de escola profissional,
reconhecido ndo apenas pelos servidores, mas pela sociedade. A instituicdo contava, nesse
periodo, com uma boa reputacédo que atraia os alunos que melhor se sobressaiam nas escolas de
ensino fundamental, e que conseguiam ser aprovados em suas concorridas provas de selecéo. E
destacado também o historico de aprovacdo dos alunos oriundos da ETFG nos vestibulares, o
gue aumentava o prestigio da instituicao.

Tanto era valorizada a ETFG que sua exting¢do foi cumprida por meio de decreto, apesar
das diversas manifestacBes contrarias dos estudantes e servidores da instituicdo. Foram
registradas manifestacdes em defesa da ETFG que incluem greve, debates, atos simbolicos de
gueima do decreto e abracos coletivos ao prédio da escola.

Sobre o periodo que se seguiu a extingdo da ETFG, quando a instituicdo foi transformada
em CEFET, apesar de todas as manifestaces contrarias, sdo feitas consideragdes a respeito das
adaptacdes que tiveram que ser feitas na instituicdo para a oferta de cursos superiores. E a
prépria oferta de cursos superiores de tecnologia, na instituicdo, é avaliada com desconfianca,
pois 0s cursos superiores de tecnologia, a Unica modalidade de cursos superiores oferecida no
CEFET, ndo ganharam reconhecimento imediato da sociedade e os tecndlogos formados nesses
cursos ndo conseguiram espaco de trabalho como profissionais de nivel superior. Destaca-se
também a resisténcia de servidores e estudantes as cobrancas de taxas, na instituicdo, que se
acentuaram nesse periodo.

A mudanca de CEFET para IFG seguiu um processo mais democratico que a
transformacéo anterior. A instituicdo foi consultada e decidiu, em coro com quase todos 0s
CEFETSs do Pais, aderir a transformacdo em IF. Sdo destacadas as adaptaces necessarias para
essa nova transformacdo que, entdo, abriu a instituicdo para a oferta de vagas em cursos de
niveis muito distintos, envolvendo desde a educacdo béasica a pos-graduacdo. Registrou-se,
também, uma certa desconfianca a respeito da qualidade da educacéo oferecida na instituicao
para um publico tdo amplo, mais uma vez, em comparag¢do com a ETFG.

Destacam-se ainda as consideragdes sobre os programas do governo federal, que utilizam
a estrutura da instituicdo para oferta de cursos paralelos aos regulares, com secretaria e
professores a parte dos cursos regulares na instituicdo, e os transtornos que trazem a mistura
entre a estrutura institucional e os programas paralelos.

Cabe destacar, por ultimo, os esfor¢os dos governos que se seguiram a frente do Pais para
adaptarem a educacdo oferecida a classe trabalhadora aos ideais de seus planos de governo. A

educacéo profissional aparece, nas transformacgdes que se seguiram, especialmente de 1999 a
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2014, como instrumento dos governantes para mediacdo entre os interesses da classe
trabalhadora e as necessidades dos setores produtivos. Variando, em grande parte, mais 0s
discursos gque as praticas pouco se criou e muito se adaptou das experiéncias importadas do
exterior ou do nosso préprio passado. As instituicGes ficaram sujeitas as negociacdes entre o
governo e o setor produtivo e a mercé das adaptagdes impostas por decretos. As instituicoes
federais de educacgdo profissional, até 2014, ainda ndo conquistaram a estabilidade de se
firmarem como instituicbes que séo. Elas estdo em um processo que ndo cessou, expandindo-

se e se adequando aos programas do governo.

CAPITULO 111

A EXPANSAO DA INSTITUICAO PARA O INTERIOR DO ESTADO, COM A

CRIACAO DOS NOVOS CAMPUS DO IFG

Nos Ultimos anos, a Rede Federal de Educacdo Profissional tem passado por um
processo de expansdo ousado, nunca antes experimentado em sua histéria. E certo que a partir
de sua criacdo, em principio, como Escolas de Aprendizes Artifices, a educacao profissional
adquiriu conceitos e importancia que possibilitaram sua multiplicacdo pelo pais, com
intensidade correspondente aos projetos e as expectativas dos governos que se seguiram. No
entanto, em nenhum momento de sua historia, a expansao da rede de educacao profissional teve
tanto destaque como no periodo que se seguiu a partir de 2003, quando o técnico torneiro
mecanico Luiz Indcio Lula da Silva assumiu a Presidéncia da Republica. No governo do
presidente Lula foi criado um plano para a expanséo da rede que previu a criacdo de 214 novas
escolas até o ano de 2010. O ousado plano, que programou quase triplicar a quantidade de
escolas ja criadas por todos 0s governos até entdo, ndo apenas se cumpriu como teve
continuidade no governo gue se seguiu.

Os indices do Plano Nacional de Expansao da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica se refletem no crescimento e interiorizagdo da rede no Estado de Goias. Mais
especificamente, no Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Goids (CEFET-GO) e no
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids (IFG). A expansdo desta
instituicdo acompanhou fielmente a tendéncia nacional: passou de duas unidades em 1999, para
14 unidades em 2014.
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A comparacdo entre 0s investimentos feitos na expanséo da rede no passado e a vigorosa
investida dos governos recentes no sentido dessa ampliacdo grandiosa, desperta o interesse em
compreender o porqué de agora se ter realizado essa grande iniciativa. E por que sé agora? Sera
que ndo houve antes a possibilidade de realizar esse feito, ou essa apenas nao foi uma prioridade
em nenhum governo anterior? E, mais que isso, em que circunstancias foi possivel empreender
a gigantesca expansao da rede federal de educacéo profissional?

Em busca da resposta para esta ultima questdo, é possivel analisar a expansao da rede
nacional a partir da realidade observada pelos servidores técnicos administrativos do IFG, que
acompanharam a expansao da rede realizada nesta instituicao, a fim de compreender em que

condicdes se efetivou a expansao da instituicao.

3.1 O projeto nacional de expansao e interiorizagdo das IFES

O marco inicial de uma rede federal de educagdo profissional é a criacdo das Escolas de
Aprendizes Artifices do Governo Federal, em 1909. Em seu principio, eram 19 as Escolas de
Aprendizes Artifices pelo governo federal. 90 anos depois, em 1999, a rede de instituigdes de
educacdo profissional do governo federal estava composta por 116 unidades.

A Precursora da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Brasil se
expandiu timidamente, moldando-se conforme as politicas do governo federal para a educacao
profissional e consolidando-se como instituicdes necessarias a sociedade, ao setor produtivo e
ao governo como instrumento de mediacao entre esses dois interesses. A expansdo da rede, na

historia do Brasil, ocorreu da seguinte maneira:

Tabela 03 — Expanséo da Rede Federal de Educacéao Profissional e
Tecnoldgica no Brasil de1909 a 2014

InstituicBes federais de
Governo Presidencial Periodo educacao profissional
criadas

Nilo Pegcanha 1909 e 1910 21
Hermes da Fonseca 1910 - 1914 01
Wenceslau Braz 1914 e 1918 01
Delfim Moreira 1918 e 1919 01
Epitacio Pessoa 1919 e 1922 01
Arthur Bernardes 1922 e 1926 02

29 Na Tabela 03 encontram-se as quantidades de escolas criadas. No entanto, ndo foram encontrados os registros
quantitativos de escolas fechadas nesses periodos.
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Getulio Vargas % 1930a1945¢ 14
1951 a 1954
Gaspar Dutra 1946 a 1951 11
Café Filho 1954 a 1955 04
Emilio G. Médice 1969 a 1974 03
Ernesto Geisel 1974 a 1979 01
Jodo B. Figueiredo 1979 a 1985 02
José Sarney 1985 a 1990 13
Fernando Collor 1990 a 1992 03
Itamar Franco 1992 a 1995 27
Fernando Henrique Cardoso 1995 a 2002 11
Luiz Inacio Lula da Silva 2003 a 2010 214
Dilma Vana Rousseff 2011 a 20143 208

Fonte: Mattos, 2013. Organizado por Paislandim (2017).

A tentativa de expansdo mais pretenciosa ja anunciada pelo governo federal havia
acontecido em 1986, no governo do presidente José Sarney. O governo federal, em julho de
1986, lancou o Programa de Melhoria e Expansdo do Ensino Técnico Agricola e Industrial do
MEC (PROTEC), que utilizaria recursos que haviam sido obtidos mediante empréstimo junto
ao Banco Mundial, no valor de 20 milhGes de ddlares, ainda durante o governo do ex-presidente
Jodo Figueiredo. O PROTEC previa a instalacdo de 200 novas unidades de escolas técnicas,
industriais e agro técnicas (MEDEIRQOS, 2011).

Cunha classifica o anuncio de expansdo do governo Sarney como simulacro
demagdgico. Isso porque o ensino técnico industrial na rede federal gozava entdo de bom
desempenho e prestigio, capazes de transformar a promessa de expansdo dessa rede em um
grande material para a demagogia, com objetivos politico-eleitoreiros. O PROTEC estipulou
uma meta de expandir e interiorizar a rede federal de educacéo profissional, com a proposta de
instalar duzentas escolas profissionais de 1° e 2° graus. Esse objetivo foi tragcado sem nenhum
estudo prévio que indicasse a necessidade ou as localizacBes mais adequadas para essas novas
unidades. O anuncio do PROTEC se apoiou nas crencgas disseminadas desde sempre sobre 0s
valores da educacdo profissional para inibir a delinquéncia, e trazer mais seguranca e progresso
social e individual. No entanto, na realidade, ndo se previa 0 cumprimento da meta divulgada,
mas sim a organizagdo de uma estratégia de manipulacdo da meta que, redefinida, consistia em
firmar duzentos convénios que poderiam beneficiar escolas ja existentes. No final das contas,

para fechar o nimero de duzentos, o governo refez as contas e realizou um calculo que maquiava

30 Até a década de 30, como escolas de aprendizes artifices que deram origem a rede federal de escolas técnicas.
31 Considera-se 0 ano de 2014 como o limite do recorte histérico desta pesquisa.
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0 descumprimento da meta. No final do governo, apenas 13 novas escolas haviam sido
inauguradas (CUNHA, 2005).

Goiés foi um dos Estados contemplados com a expansdo do PROTEC. Uma das poucas
novas unidades que se concretizaram a partir do programa foi a Unidade de Ensino
Descentralizada (UNED) Jatai, da Escola Técnica Federal de Goias. A UNED Jatai foi fundada
em 18/04/1988, inicialmente, em um prédio cedido pela prefeitura, onde funcionava uma escola
municipal.

Como jéa foi abordado no capitulo anterior, a década de 1990 representou um atraso para
aeducacdo publica e para a rede federal de educacdo profissional. As instituicdes da rede federal
sofreram com cortes de recursos, falta de servidores, equipamentos, abandono da estrutura e
prendncios de privatizagdo. O governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) foi marcado pela
implementacdo de um projeto neoliberal para o pais e consequentemente para a educacao, iSso
significou sucateamento das instituicdes publicas e fortalecimento das institui¢bes privadas.

H& pontos importantes a serem discutidos a respeito da expansdo da rede federal de
educacdo profissional nesse periodo, ndo pelo que se avangou, mas pelos retrocessos que se
implementaram. E preciso citar, por exemplo, o contraditorio programa lancado pelo governo
federal em novembro de 1997, o qual ndo poderia ter uma denominagdo menos adequada.
Tratase do Programa de Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP), criado em parceria entre
0 Ministério da Educacédo e o Ministério do Trabalho.

O PROEP, assim como o PROTEC do governo de Sarney, também previa a
implementacdo e/ou a readequagdo de 200 centros de educacdo profissional. A exemplo
daquele, este programa também contou com um empréstimo internacional: recebeu 250 milhdes
de dolares do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), além de 125 milhGes do Fundo
de Amparo ao Trabalhador e 125 milhdes do Tesouro Nacional. O PROEP teve como meta a
implementacdo e/ou a readequagdo de 200 centros de educacdo profissional: 70 na esfera
federal, 60 na estadual e mais 70 no que se chamou de “seguimento comunitario”.

A parte da meta que trata da esfera federal se refere a transformacdo das Escolas
Técnicas Federais em Centros Federais de Educacéo Tecnoldgica (CEFETS), da mesma forma,
as demais escolas publicas, que deveriam se converter em centros de educacdo profissional,
cujas caracteristicas constituem uma verdadeira cartilha do neoliberalismo para a educacao
profissional, como descreve Cunha:

Os Centros de Educacdo Profissional foram definidos com as seguintes
caracteristicas:
a) Determinagdo da oferta de cursos em fungdo da demanda;
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b) Atualizagdo permanente do curriculo, de acordo com as caracteristicas
ocupacionais requeridas;

c) Adocdo do sistema de estagios supervisionados para estudantes nos locais de
trabalho;

d) Treinamento de professores por meio de estagios em empresas;

e) Adocdo de sistema de colocacgdo de egressos em empregos;

f) Sistema de acompanhamento de egressos;

g) Integracéo de representantes do setor privado nas decisdes;

h) Integracdes com mercados através de convénios (parcerias) com empresas e
outros empregadores, para efeito de estagios, uso de equipamentos, treinamento
de professores, venda ou compra de servigos etc.;

i) Integracdo com outras instituicdes de ensino profissional em relacéo a oferta,
capacitacdo de professores, assisténcia técnica e outros; j) Adocdo de sistema
de contabilidade de custos;

k) Geracdo de receita propria significativa; e

I) Progressiva autonomia de gestao financeira e de recursos humanos. (CUNHA,
2005, p. 257)

Os objetivos do PROEP também estimulam a adocao de flexibilizacdo na contratacéo
de pessoal, com base na legislacdo vigente, que abria espaco para a contratacdo temporéaria. A
expansdo da educacdo profissional com a criagdo de novas unidades, nesse programa foi
constituida principalmente dos 70 projetos do “segmento comunitario”. O Programa incluiu as
prefeituras municipais, mas se compde, no que se refere a novas escolas, especificamente das
entidades privadas. E mesmo as escolas publicas que pleitearam recursos do PROEP tiveram
que apresentar um plano estratégico para estabelecer uma gestao autbnoma, com capacidade de
geracgdo dos proprios recursos, e que estabelecesse parcerias com as empresas, a fim de atender
as demandas do setor produtivo.

Assim, com o argumento de estar investindo 500 milhdes de ddlares na expansdo da
educacdo profissional, o governo encontrou espaco para dar sentido de privatizacdo a rede
federal de educacdo profissional, com a inclusdo de empresarios em seus conselhos, parcerias
com o setor privado, venda de cursos e contratacdo de pessoal fora das normas do servigo
publico. Além de financiar com dinheiro publico os projetos do sistema privado. (CUNHA,
2005)

Em 1998, uma nova lei foi promulgada para inibir a expansao da rede federal de Educacao
Profissional. Trata-se do artigo 47 da lei n. 9.649/1998:

8 5% A expanséo da oferta de educacéo profissional, mediante a criagdo de novas
unidades de ensino por parte da Unido, somente poderéa ocorrer em parceria com
Estados, Municipios, Distrito Federal, setor produtivo ou organizacfes ndo-
governamentais, que serdo responsaveis pela manutencéo e gestdo dos novos
estabelecimentos de ensino. (BRASIL, 1998).
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A promulgacdo desta lei foi a continuagdo do revés que se langou sobre a expansdo da
rede federal, pois colocava condicdes para que a rede federal de educagéo profissional apenas
pudesse se expandir, nos termos colocados pelo PROEP. E necessario observar, no entanto, que
a expansao da rede federal ndo foi proibida, mas vinculada a parcerias com estados, municipios
ou setor privado, e deixava bem claro que o governo federal ndo se responsabilizaria pela
manutencdo de qualquer nova instituicdo. Ora, era de se esperar que, se as escolas que ja
existiam estavam funcionando de bracos dados com a iniciativa privada e a caminho da
privatizacdo, este era um sinal claro de que o governo federal ndo tinha interesse em se
responsabilizar pela educacdo profissional publica. Tratava-se, portanto, de mais uma das

medidas de desmonte da educacéo publica e incentivo a iniciativa privada.

3.2 Plano de Expanséo da Rede Federal

A partir do governo presidencial de Luiz Inacio Lula da Silva, como resultado de forte
pressdo de estudantes e educadores, algumas medidas comecaram a ser implantadas no sentido
de corrigir os rumos que a educacgéo profissional havia tomado no governo anterior. A primeira
dessas medidas se consistiu na revogacdo do Decreto n. 2.208/97 e a sua substituicdo pelo
Decreto n. 5.154/2004, que reestabeleceu a possibilidade de integracdo entre ensino médio e
técnico.

O governo do presidente Lula também prop6s redirecionar os recursos do PROEP para 0s
segmentos publicos. O governo reativou projetos do PROEP, com uma revisao de destinacao
de 8 milhdes a mais para o segmento estadual, e ndo para o comunitario. No entanto, esse
governo também deu inicio a projetos de parceria publico-privada para o inicio dos programas
Escola de Fabrica e PROJOVEM, com os recursos do PROEP em novos programas, mas que
carregavam concepcoes parecidas com as do governo anterior. (FRIGOTTO, CIAVATTA e
RAMOS, 2005).

O processo de expansdo da rede federal de educacdo profissional tem inicio, realmente,
com a alteracdo do artigo 47 da lei n. 9.649/1998, promulgada por FHC, a qual vinculava,
obrigatoriamente, a expansdo da rede federal de Educacdo Profissional a criacdo de parcerias
com estados, municipios ou setores produtivos. A partir de uma nova redacédo, dada pela Lei n°

11.195/2005, de 18 de novembro de 2005, passa a ser permitida a criacdo de novas unidades na
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rede federal, preferencialmente, mas ndo mais somente, em parceria com estados, municipios
ou setores produtivos.

A partir da alteracdo da lei que limitava a criacdo de novas unidades de ensino pela rede
federal, o governo lancou a 12 Fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacgéo
Tecnologica e, de novembro a dezembro de 2005, foi definido o conjunto de unidades a serem
implantadas nesta 12 fase. Ja em dezembro de 2005, foi promulgada a Lei n. 11.249/2005, a qual
abriu um crédito suplementar no valor de R$ 422.037.761,00 (quatrocentos e vinte e dois
milhdes, trinta e sete mil, setecentos e sessenta e um reais) para 0os Ministérios da Ciéncia e
Tecnologia, da Educacdo, da Cultura e do Esporte, deste montante, R$ 57 milhdes foram
destinados a execucdo da 1% Fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao
Tecnoldgica, que previu a constru¢do de mais 60 unidades de ensino, com linhas de acdo
prioritarias em Estados que ndo possuiam Institui¢cGes Federais de Educacdo Tecnoldgica (Acre,
Amapa, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal), municipios interioranos e periferias de grandes
centros urbanos. Além da criacdo de novas unidades, também foi efetivada a transformacéo do
CEFET-PR em Universidade Tecnoldgica. As obras do plano de expansdo se iniciaram em
2006. Em Goiaés, foi inaugurada a Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) de Inhumas,
vinculada ao CEFET-GO, em 2007.

Figura 10 — 12 Fase da Expanséo na Regido Centro Oeste

EXPANSAO REGIAO CENTRO OESTE

UNEDS:
UNED Bela Vista / MT
UNED Inhumas / GO

ESCOLAS TECNICAS:
ETF Mata Grasso do Sul (Campo Grande) / MS

ESCOLAS AGROTECNICAS:
EAF Naova Andradina / MS
EAF Brasilia / DF

Fonte:http://www.utfpr.edu.br/reuni/diretrizes/Plano%20de%20Reestruturacaoc%20e%20Expansao%
20das%201FES%20-%20REUNI.pdf. (Acesso em 07-02-2017).
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Em 2007, o governo lancou a 22 fase do Plano de Expansdo da Rede Federal, com
investimento de R$ 750 milhdes de reais do Ministério da Educacao para a criacdo de mais 150
unidades de ensino até o ano de 2010. Nos municipios onde as prefeituras disponibilizaram
construcdes ja existentes para abrigarem as novas unidades de ensino, as aulas se iniciaram no
segundo semestre de (MEC, 2008)*2. Foi 0 que aconteceu nas implantagdes das unidades do
CEFET-GO em Itumbiara e Uruagu. Essas unidades entraram em funcionamento ainda como
CEFET-GO, mas as unidades cujos prédios ainda precisavam ser construidos ja iniciaram suas
atividades como campus do IFG.

O IFG foi criado pela Lei n° 11.892, de dezembro de 2008, a partir da estrutura ja
existente do CEFET-GO. Como ja foi tratado no capitulo 11, foi criada uma reitoria, a qual se
vincularam as Unidades de Ensino preexistentes, que, a partir de entdo, tornaram-se campus do
IFG: Campus Goiania, Campus Jatai, Campus Inhumas, Campus Uruacu e Campus Itumbiara.
As unidades criadas na 22 etapa do Plano de Expansdo da Rede Federal, a partir de entdo, ja
nasceram como campus do IFG, sdo elas: Campus Formosa, Campus Anapolis e Campus
Luziania, inauguradas em 2010.

O Instituto Federal de Goids, nas duas fases do Plano de Expansdo, recebeu
investimentos iniciais de R$ 30 milhGes para a construcdo das seis novas unidades em Inhumas,
Uruagu, Itumbiara, Formosa, Anépolis e Luziania (MEC, 2010).

Além da ampliacdo fisica das unidades de ensino da rede federal, o governo também
planejou sua expansdo através do Ensino a Distancia (EAD). Em 2007, foi instituido o sistema
Escola Técnica Aberta do Brasil - e-Tec Brasil. O Sistema Rede e-Tec foi criado com o objetivo
de que a educacdo profissional e tecnolégica pudesse alcancar 0s municipios mais distantes,
onde ndo chegaria a expansdo da rede de ensino presencial. O proposito da Rede e-Tec foi,
através de parcerias entre a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, ofertar cursos
técnicos de nivel médio, publicos e gratuitos na modalidade de EaD. O governo estipulou a
meta de estruturar mil polos de EAD da Rede e-Tec, e atender 200 mil alunos até 2010 (MEC,
2010).

Apesar das metas tracadas pelo governo do presidente Lula se encerrarem em 2010, com
o final de seu mandato, o plano de expansdo da Rede Federal e Educacdo Tecnoldgica teve

continuidade no governo que se seguiu, com a presidente Dilma Vana Rousseff. No governo da

32 \Ver em http://portal.mec.gov.br/component/content/article/209-noticias/564834057/9839-
sp716479924?1temid=164. Acesso 07-02-2017
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presidenta eleita foram inaugurados alguns campus remanescentes da 22 fase de expansao e se
iniciou a 32 fase de expansdo da Rede Federal.

Em 26 de outubro de 2011, a Presidenta Dilma Rousseff sancionou a Lei n® 12.513, que
instituiu o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), que teve
como escopo principal a expansdo, interiorizacdo e democratizacdo da oferta de cursos de
educacao profissional e tecnolédgica no Brasil e em cujos objetivos consta, entre outras acdes,
fomentar e apoiar a expansao da rede fisica de educacdo profissional e tecnoldgica. O MEC
relaciona também, como objetivos do PRONATEC: a contribuicdo para a melhoria do ensino
médio puablico através da sua articulacdo com o ensino profissional; a ampliacdo das
oportunidades de formacdo para trabalhadores através do incremento da formacdo e
qualificacdo profissional; o estimulo a difusdo de recursos pedagdgicos que apoiem a oferta de
cursos da educacdo profissional e pedagdgica; e o estimulo a articulagdo entre a politica de
educacio profissional e tecnoldgica e as politicas de geragdo de trabalho, emprego e renda®.
O PRONATEC integra cinco iniciativas do governo federal para a educacéo profissional. Entre
essas acOes, encontra-se a continuidade da Expansédo da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnol6gica, com proposta de seguir construindo novas unidades de ensino
presencial no interior do pais.

Outra iniciativa do PRONATEC consiste no programa Brasil Profissionalizado, que
propBe a oferta de cursos técnicos de nivel médio no contra turno do ensino médio regular, nas
redes estaduais de ensino. Esse programa é oferecido através de convénios entre estados,
Distrito Federal e governo federal, e destinou cerca de dois bilhdes de reais para a preparacao
dos espagos fisicos das escolas, construcfes de laboratorios e capacitagdo de gestores e
docentes.

O PRONATEC também preservou a expansdo da Rede e-Tec Brasil para a oferta de
cursos técnicos de nivel médio na modalidade EaD. Com participacdo ndo apenas das
instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, mas também
dos Servicos Nacionais de Aprendizagem (SENAI, SENAC, SENAR e SENAT) e de outras
instituicdes publicas de educacao profissional, vinculadas aos sistemas estaduais de ensino.

Além da expansdo da oferta de cursos de nivel médio, o PRONATEC recorre a oferta
massiva de cursos de qualificacdo profissional de curta duracdo. Para tanto, uma das iniciativas

consiste em um Acordo de Gratuidade com os Servigos Nacionais de Aprendizagem, que tem

33 Ver em http://portal.mec.gov.br/pronatec. Acesso em 07-02-2017.
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0 objetivo de incentivar que seja ampliado o investimento dos recursos recebidos pelo Sistema
S na oferta de cursos técnicos e de qualificagdo profissional gratuitos no Sistema S para
estudantes de baixa renda. A Gltima das iniciativas do PRONATEC consiste na criacdo da Bolsa
Formacdo, por meio da qual sdo ofertados cursos tecnicos, FIC ou cursos de qualificacdo
profissional. Os cursos do PRONATEC sdo oferecidos tanto por meio de parcerias com outras
institui¢Oes publicas, como de acordos com as entidades do Sistema S.

Apesar disso, nos governos do presidente Lula e da presidenta Dilma Rousseff néo se
desenvolveram projetos claros de privatizacdo, foram realizadas as parcerias publico-privadas,
assim como no governo anterior, através das quais foram repassados recursos para que
instituicBes privadas exercessem algumas funcdes do Estado.

No primeiro governo da presidente Dilma, entre 2011 e 2014, foram criados seis novos
campus do IFG: Aparecida de Goiania, Cidade de Goias (2012), Goiania Oeste**, Aguas Lindas
de Goias, Valparaiso e Senador Canedo (2014). Como é possivel observar na figura abaixo, o
IFG se expandiu por Goias, abrangendo todas as regifes do Estado. Na regido metropolitana da
capital (Centro Goiano) se situam cinco campi: Goiania, Goiania Oeste, Inhumas, Aparecida de
Goiania e Senador Canedo. Quase vizinho, fora da regido metropolitana, mas ainda no centro
goiano, hd um campus em Anépolis. No entorno do Distrito Federal (Leste Goiano), o IFG conta
com campus nas cidades de Formosa, Luziania, Aguas Lindas e Valparaiso. Os cAmpus mais
distantes das capitais se situam em Jatai e Itumbiara (Sul Goiano), Uruacu (Norte Goiano) e na

Cidade de Goias (Noroeste Goiano).

34 Em 2012, foi criado um segundo cAmpus na capital, que ganhou o nome de Campus Goiania Oeste.
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Figura 11 — Mapa da Expansao do IFG

CAMPUS DO IFG

1- Goiania
2- Jatal

3- Inhumas
4- Uruacu
5- ltumbiara
6- Anapolis
7- Formosa

8- Luzidnia
9- Aparecida de Goiania
10- Cidade de Goias

11- Aguas Lindas

12- Goiania Qeste
13- Senador Canedo
14- Valparaiso Q

Fonte: http://www.ifg.edu.br/intranet/images/2015/Marca-2015/mapa%20ifg-01.png - Acesso em
02/09/2016.
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Figura 12 — Estado de Goias — Mesorregides Geogréficas
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Como pode ser observado na Figura 13, que demonstra o cenario da Rede Federal, a

Rede cresceu significativamente de 2002 a 2010, e, em um periodo de doze anos, de 2002 a

2014, o namero de unidades foi mais que quadruplicado.
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Figura 13 — Expansédo da Rede Federal
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Fonte: http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal - Acesso em 20/10/2015

Tabela 04 - Quantitativo de caAmpus da rede federal de ensino profissionalizante, por
regido e fase de expansao.

Norte Nordeste Centro-oeste Sudeste Sul Total
Pré-existentes 13 49 11 39 28 140
2003-2010 18 68 21 66 41 214
2011-2012 8 25 18 18 19 88
2013-2014 14 52 14 23 17 120
Total 53 194 64 146 105 562

Fonte: Tribunal de Contas da Unido (2012).

Na tabela que demonstra o quantitativo de campus da Rede Federal de Ensino
Profissionalizante, por Regido e fase de expansdo, é possivel observar que a regido Nordeste é
onde mais foram criados novos campus da Rede Federal, em todas as fases da expansao da
Rede. Como observado no quadro a seguir, os critérios de criacdo de novos cdmpus nas trés
fases preconizam a distribuigdo proporcional das unidades no territorio brasileiro, priorizando
a distribuicdo das unidades por microrregifes ainda ndo atendidas. Na primeira fase, um dos
critérios esta pautado nos indicadores educacionais e de desenvolvimento socioeconémico; nas
duas primeiras fases, sdo favorecidas as parcerias para implantacdo e a sintonia com o0s arranjos
produtivos locais e, na terceira fase, além da distribuicdo espacial equanime, sdo considerados

critérios de indicadores educacionais.


http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
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Quadro 02 - Critérios de escolha dos lugares dos novos campus por fase da expanséo

Fases da
Expanséo Critérios

a) Proximidade da escola aos arranjos produtivos instalados em niveis local e

regional;

b) Importancia do municipio para a microrregido da qual faz parte;

C) Valores assumidos pelos indicadores educacionais e de desenvolvimento

socioecondmico;

d) Existéncia de potenciais parcerias para a implantacdo da futura unidade;
Fase 1 (20032 ) Atender a pelo menos uma das trés sequintes diretrizes: e.1) estar localizada
2010) em uma Unidade da Federacdo que ainda ndo possui instituicdes federais de

educacdo profissional e tecnolégica instaladas em seu territorio; e.2) estar

localizada em alguma das regides mais distantes dos principais centros de formacao

de méao de obra especializada; e.3) nos casos em que 0 municipio selecionado

pertencer a uma regido metropolitana, a escola devera estar situada nas areas de

periferia.

a) Distribuicdo equilibrada das novas unidades (distancia minima de 50 km
entre 0s novos campi);

b) Cobertura do maior nimero possivel de mesorregides;

C) Sintonia com os arranjos produtivos locais;

d) Aproveitamento de infraestrutura fisica existente;

e) Identificacdo de potenciais parcerias.

Fase Il
(2011/2012)

a) Populacao dos Estados em relacdo a populacao total do Brasil;

b) Presenca das redes federal e estadual de educacdo profissional tecnolégica nos
Estados (esta Gltima apoiada pelo Programa Brasil Profissionalizado);

¢) Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB) de cada Estado;

d) Jovens de 15 a 24 anos cursando os Ultimos anos do ensino fundamental (6° ao
9° ano) em relagdo a populacdo jovem do Estado;

e) Numero de mesorregides e municipios presentes em cada unidade da Federacéo.

Fonte: SETEC/MEC apud Tribunal de Contas da Uniéo (2012, p. 6-7).

Fase 111
(2013/2014)

A fim de fornecer apoio as politicas para a educacdo profissional e tecnoldgica, a
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacdo - SETEC/MEC
criou o Observatorio Nacional da Educacdo Profissional e Tecnoldgica e do Mundo do
Trabalho, para ser um centro de apoio cuja principal finalidade € realizar estudos que revelem
demandas regionais e locais, a fim de fornecer dados para auxiliar as instituicoes da rede federal
de educacéo profissional tecnoldgica a conhecerem as realidades dos contextos onde se instalam
0s novos campus da expansdo. Iniciado a partir de 2007, o Observatorio da Educacao
Profissional e Tecnoldgica e do Mundo do Trabalho funcionou inicialmente através de um
trabalho conjunto entre uma coordenagdo nacional e coordenagOes regionais, que trabalharam

como um centro de suporte da expansdo na Rede Federal, com o objetivo de apoiar a instalacao
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dos novos campus dos institutos federais de maneira a potencializar suas acoes na medida das
caracteristicas e necessidades sociais, econémicas e culturais de cada comunidade (BARBOSA,
2009).

Em 2008, a SETEC/MEC criou o Observatério do Mundo do Trabalho do IFG, que ficou
responsavel por assessorar a instituicdo com dados e informacdes para as implantagcdes de novos
campi, com possibilidade inclusive de influenciar outros IFs a instalarem seus proprios
observatorios (OLIVEIRA JUNIOR, 2016). Os observatérios do mundo do trabalho realizam
estudos sobre as caracteristicas regionais, recursos naturais, arranjos produtivos locais e
demandas por profissionalizacéo, a fim de indicarem, por exemplo, modalidades de educagéo,
cursos e organizacdo académica mais adequados as unidades de ensino, sugerirem linhas de
pesquisa e programas de extensdo que melhor se adequem a cada regido, além de assinalarem
interacBes possiveis entre a instituicdo e a gestdo puablica, empresarios, sociedade civil
organizada, movimentos sociais ligados aos arranjos produtivos, sociais e culturais especificos
de cada novo campus (BARBOSA, 2007)

3.3 A expanséo no IFG

Quadro 03 — A Expanséo no IFG
CAMPUS ANO DE FASE DE EXPANSAO
CRIACAO DA REDE FEDERAL

Goiania 1910 - 1942 Criacdo da Rede Federal de
Aprendizes Artifices

Jatai 1988 PROTEC

Inhumas 2007 12 Fase do Plano de

Expansdo da Rede Federal
de Educacéo Tecnoldgica®

Itumbiara 2008 22 Fase do Plano de
Uruagu Expansdao da Rede Federal
Formosa 2010 de Educacéo Tecnoldgica
Anapolis

3 Ver em:

http://www.utfpr.edu.br/reuni/diretrizes/Plano%20de%20Reestruturacao%20e%20Expansa0%20das%201FES% 20-
%20REUNI.pdf. Acesso em 07-02-2017


http://www.utfpr.edu.br/reuni/diretrizes/Plano%20de%20Reestruturacao%20e%20Expansao%20das%20IFES%20-%20REUNI.pdf
http://www.utfpr.edu.br/reuni/diretrizes/Plano%20de%20Reestruturacao%20e%20Expansao%20das%20IFES%20-%20REUNI.pdf
http://www.utfpr.edu.br/reuni/diretrizes/Plano%20de%20Reestruturacao%20e%20Expansao%20das%20IFES%20-%20REUNI.pdf
http://www.utfpr.edu.br/reuni/diretrizes/Plano%20de%20Reestruturacao%20e%20Expansao%20das%20IFES%20-%20REUNI.pdf
http://www.utfpr.edu.br/reuni/diretrizes/Plano%20de%20Reestruturacao%20e%20Expansao%20das%20IFES%20-%20REUNI.pdf
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Luziania

Aparecida de Goiania 2012 3% Fase do Plano de
Cidade de Goias Expansdo da Rede Federal
Goiania Ossie 2014 de Educacéo Tecnoldgica

Aguas Lindas de Goias

Valparaiso

Senador Canedo

Fonte: Elaborada pela autora.

A histdria de criacdo do cAmpus Goiania se confunde com a historia da propria instituicao,
pois essa se constituiu como a Unica unidade até 1988 e, mesmo apds a criacdo de novas
unidades em Jatai, Inhumas, Itumbiara e Uruacu, a unidade da capital foi considerada unidade
sede, enquanto as demais formavam unidades descentralizadas. Somente a partir da
transformacdo do CEFET em IFG, com uma reitoria e estrutura multicampi, é que o campus
Goiania deixou de ser o centro da instituicdo. A partir de 2014, o campus Goiénia ainda passou
a dividir espaco na cidade com o novo campus que foi criado na capital, o cdmpus Goiania
Oeste.

Essa perda de prevaléncia do cdmpus Goiania, diante da criacdo dos novos campus e da
paridade entre todas as unidades, € percebida no relato de Helena, que destaca os obstaculos
para a comunicacao que se instalaram a partir da criacdo da reitoria, e da necessidade de dividir
a tomada de decisdes entre todos 0os campus e ndo mais apenas diretamente com a direcao
daquela sede. Essa dificuldade se observa no seguinte trecho, em que Helena explica que
quando uma solicitacdo do campus é levada para tomada de decisdo junto a reitoria, abre-se
didlogo e votacgdo entre todos os campus e, como o campus Goiania ndo tem prioridade, muitas

vezes perde a votacdo e ndo tem a solicitacdo atendida de imediato:

Se fosse como escola técnica, como CEFET ainda, que ndo tinha a reitoria para
14, a gente €, porque a gente tem um bom relacionamento com a dire¢do, bom
relacionamento com meu chefe superior que é o gerente também. E assim, em
termos assim de equipe mesmo, a gente trabalhando, né. Mas ai o que eu falo
para vocé, a solicitacdo no termo fica dificil porque o nosso diretor, ele € voto
vencido enquanto reitoria. Ai nesse termo a gente ndo € atendido. S6 nesses
termos (Informagdo verbal) (HELENA, 2016).
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Fernando conta que trabalhou apenas no Campus Goiania, mas conhece também os
campus Jatai, Inhumas, Anapolis, Luziania, Itumbiara e Aparecida de Goiania. Ele avalia a
expansdo como um salto de qualidade institucional, até 0 momento uma coisa boa para o Estado
de Goiés, para 0s municipios e para as comunidades, pois, segundo ele, as novas escolas séo
grandes, boas e muito bem equipadas, com espacos muito adequados. O servidor menciona,
também, que a instituicdo tem facilitado a qualificacdo dos servidores administrativos e
docentes e que isso demonstra que a instituicdo tem procurado manter a sua qualidade. Fernando
faz uma reflexdo que evidencia a instabilidade da instituicdo diante do arbitrio dos governos

que se seguem:

Aumentou também o nimero de vagas e eu acho isso positivo. Agora, eu espero
que 0s proximos governos, se eles ndo fizerem mais expanséo, mas pelo menos
que eles mantenham esses cdmpus e mantenham a estrutura, pelo menos igual
esta agora, né. Mantenham a estrutura. Mantenham a realizac&o de concursos.
E mantenha essas escolas. Eu vejo como muito positivo para o Estado
(Informacgdo verbal) (FERNANDO, 2016)

Questionado sobre as interferéncias da expansdo em seu trabalho na instituicdo, Fernando
afirma que o trabalho aumentou. Ele cita o periodo imediato a criagdo do IFG, em que a reitoria
da nova instituicdo funcionou dentro do prédio do cAmpus Goiania, e conta que desde entao as
funcOes da reitoria e desse campus se confundem. Com a criagdo dos novos campi, 0 campus
Goiania continuou funcionando como um campus central que oferece suporte ao funcionamento
dos demais, por contar com uma estrutura mais completa e com servidores mais experientes.
Ele menciona ainda que, mesmo que esse trabalho tenha aumentado, a contratacdo de servidores

ndo acompanhou o aumento de trabalho:

E por um tempo aqui, assim que o instituto foi criado por lei, aqui acumulou
ao mesmo tempo o cdmpus Goiénia e a Reitoria. Entdo quando a reitoria estava
aqui dentro parece que dividiu as “coisas” com a gente, a realiza¢do dos
trabalhos administrativos. Ai depois que a reitoria saiu e com a criagdo de
varios campos, acho que aumentou muito o trabalho aqui, apesar de que cada
campus faz o seu trabalho, mas é comum de vez em quando aqui a gente
receber, por exemplo, atestados médicos de cidades, por exemplo, que ndo tem
médico, ndo tem o SIASS® |4 . Entdo assim as vezes vem para 0 campus
Goiania. N&do sdo muitos ndo, mas vem algumas coisas de alguns campi,
principalmente da Cidade de Goiés. As vezes até da propria reitoria, aqui de
Inhumas, Anépolis, vem algum trabalho, muito pouco mas vem para a gente
fazer aqui no cAmpus Goiénia. Entdo aposentaram alguns servidores, outros
passaram em outros concursos e foram embora e 0 RH, por exemplo, estd bem
“diminuido” aqui, estd com o corpo bem reduzido aqui no campus Goiénia e
o trabalho s6 aumenta. E muita contratagdo de professores substituto, efetivo...
Entdo a alteracdo que houve foi nesse sentido assim. Aumentou o trabalho...

3 Subsistema Integrado de Atencéo a Satde do Servidor — SIASS



120

Aumentou o trabalho e diminuiu 0 nimero de pessoas que faziam o trabalho
(Informacdo verbal) (FERNANDO, 2016).

O primeiro campus a ser criado como unidade descentralizada foi o Campus Jatai, até
2008, Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) Jatai. Alexandra, que acompanhou o
movimento de expansdo da instituicdo na perspectiva do cAmpus Jatai, conta que enquanto
UNED dependiam muito da sede de Goiania para tudo, inclusive materiais e mobiliario. A partir
da transformacdo em CEFET essa dependéncia comecou a diminuir e, finalmente, quando a
UNED se transformou em campus conseguiu autonomia e melhorou muito. Ela conta que s6
percebeu melhoras desde que a UNED se transformou em campus do IFG. Relata que quando
o IFG foi inaugurado ndo faltaram recursos, inclusive a biblioteca pdde comprar muitos livros,
e que depois comegou uma crise, mas que s6 percebeu melhoras na mudanca de CEFET para
IFG. No entanto, no que se refere a criacdo dos novos campus da expansao, Alexandra levanta
ressalvas e afirma que tem muitas criticas a fazer. Assim como Fernando, Alexandra também
relata que, com servidores mais experientes na instituicdo, 0s campus preexistentes a expansao

precisaram oferecer suporte aos novos campi:

Ai a gente ouve de todos os lados. Com a expansdo vocé acha que diminuiu
alguma coisa para 0 cAmpus que ja existia? N&o, eu ndo vejo dessa forma, mas
eu vejo que a expansdo assim, foi muito rapida, né. De uma forma assim de
cima para baixo e assim, a gente ndo teve tempo de imaginar, de criar as coisas.
Existe cAmpus que esta totalmente perdido, ndo sabe o que tem que fazer [...].
Quando os bibliotecarios chegavam novatos todos procuravam a gente, Goiania
e Jatai, porque ndo sabia o que fazer. N&o tinha politicas, né. Assim. Sé criou o
campus. Até espaco fisico mesmo, tem cAmpus que até hoje ndo tem biblioteca,
tem uma sala emprestada. Estd emprestada em prédios emprestados. Entdo
assim essa expansdo dessa forma assim todo mundo considera: _Ah, foi o auge.
Eu considero assim que deveria ter sido mais lento. Pensando melhor, né.
Porque o governo pensou em expandir, mas ndo preocupou assim... lgual, tem
muitos campos hoje em dia que ndo tem todos os servidores, né. Ndo tem um
quadro especifico de servidor como deveria ser. Tem o imaginario do governo
14 que s6 pode “tantos” por aluno, né. S6 que a realidade mesmo € outra. Entdo
essa expansao... Mas eu ndo vejo como negativa, eu vejo como positiva. No
Total, no amplo... No global eu vejo como positiva e ndo como negativa. Mas...
Tudo que é novo causa um desconforto para alguma pessoa, né. E alguns
campos ficaram assim. Jatai ndo. Eu ndo considero que Jatai ficou prejudicada.
Campos Jatai ndo (Informag&o verbal) (ALEXANDRA, 2016).

Alexandra faz muitas criticas a celeridade que foi dada ao processo de expansdo. A
criagdo de novos campus foi realizada as pressas, priorizando a formalidade da inauguracéao de
qualquer jeito. Ela afirma que a criacdo de novos cdmpus com tanta rapidez para atender as
determinacGes do governo federal aconteceu de forma precaria, com novas unidades
funcionando com quadro reduzido de servidores, sem estrutura fisica, politica ou administrativa

adequada.
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Eu ougo em todas as reunides, assim algumas reunides, a preocupagéo, porque
poderia ter sido diferente. Quatorze campos sendo que nem um tem tudo o que
deveria ter. Eu entendo essa forma sim, mas eu acho que foi a questéo assim de
a administracdo ter preocupado. O governo soltou para o instituto e teve que
fazer e ndo preocupou com a outras coisas, ne. Entdo por isso que a gente vé ai
muitos campos com problemas, né. Problemas com estrutura fisica, problemas
com servidores ne. Tem campos que tem pouquissimos servidores, um faz
aquele tanto de atividade e nesse ponto Jatai ndo teve nem um problema ne,
porque ja existia, né, todos os servidores. Estd certo que a quantidade de
atividades dobrou, a gente assim... O que a gente fazia antes no CEFET hoje o
Nosso servi¢co aumentou assim o dobro. Porque agora a gente tem curso de pés-
graduacdo, aumentaram 0s Cursos superiores, né, ndo € s6 mais um, tem varios,
temos quatro, tem curso superior... Tem pos-graduacdo, nos temos aqui,
especializagdo cdmpus Jatai ja tem. Entdo aumentando tudo isso, aumentando
0s alunos os servicos, aumentou na biblioteca e todas as atividades. E continua
0s mesmos bibliotecarios (Informacdo verbal) (ALEXANDRA, 2016)

No entanto, ela avalia como positivas a transformacdo em IFG e a expansdo para o
campus Jatai, que ja existia. Alexandra ndo chega a reclamar, mas ressalta que o trabalho
aumentou com a expansao, ao passo que a quantidade de servidores permaneceu praticamente
a mesma, ou até diminuiu. Isso porque Jatai tem varios servidores saindo da institui¢do para se
aposentarem por tempo de servigo e ndo estdo sendo contratados novos servidores para
ocuparem essas vagas.

O primeiro campus criado no Plano de Expanséo da Rede Federal de Educacdo Tecnologica
foi implantado na cidade de Inhumas, em 2007, ainda como UNED do CEFETGO; foi a Unico
campus implantado na Instituicdo durante a 12 fase da expansdo. A implantacdo desta unidade
aconteceu ap6s 11 anos de expectativas, frustracGes e desconfiancas, pois, apesar de sua construcao
ter sido iniciada em 1996, quando a Instituicdo ainda era Escola Técnica Federal de Goias, sua
conclusdo ficou submetida as politicas do governo federal que minguaram as expectativas da
comunidade de que a escola fosse inaugurada. A criacdo desta unidade sofreu diretamente as
consequéncias das politicas antiexpansionistas do governo de Fernando Henrique Cardoso, Vvisto
que, apos a promulgacao da lei n. 9.649/1998, a qual vinculava obrigatoriamente a expansdo da
rede federal de Educacdo Profissional a criacdo de parcerias com estados, municipios ou setores
produtivos, a construcdo da escola somente poderia ser concluida se outros 6rgdos publicos ou
entidades privadas se colocassem como responsaveis por sua manutencdo e administracdo. A
alteracdo dessa lei, revista pelo presidente Lula, resgatou a possibilidade de que a inauguracéo da
escola pudesse se realizar, apesar do desanimo da comunidade diante de tanta morosidade.
Finalmente, a partir do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnologica, essa unidade, que ja estava em construcédo, teve prioridade na 12 fase do Plano.
Quando as aulas se iniciaram, o prédio ainda estava em constru¢do (BARTHOLO, 2011).
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Na 22 Fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica, foram
inaugurados a principio os cdmpus nas cidades de Itumbiara e Uruagu, em 2008. Essas novas
unidades puderam ser inauguradas mais rapidamente, pois, nesses municipios, as prefeituras
doaram prédios ja construidos para as implantacdes das unidades, 0s quais precisaram apenas
de reformas ou adaptacOes para abrigarem as UNEDS.

Nas outras cidades que receberam os campus da 22 Fase do Plano de Expansédo da Rede
Federal de Educacdo Tecnoldgica, as prefeituras doaram os terrenos para construcao de prédios
novos, o que dilatou o prazo de inauguracao até o ultimo mandato do entdo presidente Lula. Para
que as implantagdes acontecessem antes do final do governo, as construcdes e inauguracoes
foram apressadas e as aulas comecaram antes que os prédios estivessem realmente preparados
para receberem os estudantes e trabalhadores. Na mesma época, e em condi¢des muito parecidas,
foram inaugurados os campus nas cidades de Formosa, Anapolis e Luziania. A precariedade,
comentada por Alexandra pbéde ser testemunhada na implantacdo do IFG na cidade de
Andapolis®’, em 2010. Mal uma parte da construcio ficou pronta e o cAmpus Anéapolis ja foi
inaugurado faltando terminar até mesmo a construcdo dos banheiros, por mais incoerente que
pareca. No entanto, depois de inaugurado, o cdmpus Anépolis se organizou. Aos poucos foi
concluida a construcdo do prédio, a estruturacdo da biblioteca, da equipe de servidores e dos
equipamentos necessarios para as atividades. Mas, essa precipitacdo para inaugurar uma nova
unidade é capaz de ilustrar em que condi¢des foi possivel realizar uma expansdo tdo numerosa
na Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica.

Em 2012, na 3% Fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica,
foram inaugurados os cdmpus nas cidades de Aparecida de Goiania e Cidade de Goias. A criacao
de um cadmpus da Cidade de Goias teve um papel mais simbolico que estratégico, pois represente
0 retorno as origens, a cidade em que a instituicdo realmente nasceu. Até 2014, o campus da
Cidade de Goias ainda funcionava em uma sede provisoria, em um prédio histérico cedido pelo
municipio, onde funcionou o antigo quartel do exército, o Quartel do XX.

Sobre 0 Campus Aparecida de Goiania, inaugurado em 2012, as observagdes de Fernando
sdo bastante elogiosas. Ele afirma que ja esteve no campus Aparecida de Goiania e que, entre
todos 0s campus que conheceu, esse € 0 que esta mais bem instalado, com uma estrutura muito
boa e com professores bem formados. Segundo Fernando, o Estado de Goias e toda a sociedade

ganharam muito com a expansdo. O Campus Aparecida de Goiania funciona em um edificio

37 Essa parte sobre o campus Anapolis foi escrita a partir da experiéncia da prépria autora.
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préprio, construido especificamente para abrigar adequadamente o cdmpus, em um terreno doado
pela prefeitura.

Finalizada a 3% Fase do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica
também foram inaugurados, em 2014, um segundo campus na capital, denominado de Campus
Goiania Oeste, e 0s campus nas cidades de Aguas lindas de Goias, VValparaiso e Senador Canedo.

A criacdo dos campus Aguas lindas de Goias e Valparaiso veio atender aos principais
critérios preconizados para a criacdo de novas unidades na 32 fase do Plano de Expanséo. Estdo
localizados no entorno do Distrito Federal, regido que foi escolhida como prioridade por suas
caracteristicas geogréaficas e socioeconémicas e pela caréncia de servigos essenciais e educacao.
Caracteristicas que ajustam a regido do entorno do DF aos critérios de escolha dos lugares para
criagdo dos novos campus da 32 fase da expansao.

Com a criagdo de um novo campus na Capital, a instituicdo ampliou sua &rea de atuacdo no
espaco e em areas do conhecimento. O cdmpus Goiania Oeste se diferencia do antigo campus
Goiania por oferecer principalmente cursos voltados para a area da salude e por se instalar na
periferia, na regido Oeste da capital, enquanto o antigo cdmpus se localiza na regido central. No
entanto, até 2014 a construcdo da sede propria que pretendia abrigar adequadamente o Campus
Goiania Oeste ainda ndo havia sido concluida, por isso o cdmpus funciona ainda hoje
provisoriamente em um prédio emprestado pela prefeitura, onde funcionou uma escola publica.
No campus Senador Canedo, instalado em 2014, foi entrevistado Frederico. Ele trabalhou no
Campus Goiania até 2014, mas residia em Senador Canedo. Com a implantacdo de um campus
na cidade em que residia, Frederico foi convidado para assumir uma funcéo de confianga no novo
campus. O Campus Senador Canedo ainda funciona em uma sede proviséria, no centro da cidade,
enguanto ndo termina construcdo da sede propria do IFG. Esta instalado provisoriamente em um
imovel pequeno emprestado pela prefeitura, bem limitado, que comporta com dificuldade os
setores administrativos e as salas de aula. Segundo Frederico, mesmo conhecendo todas as
dificuldades encontradas pelos novos campus nos periodos de implantacdo, ele é favoravel a
expansao da instituigao:
Apesar de a gente saber de todas as dificuldades, eu ainda... se fosse para eu
poder escolher. Se eu tivesse condi¢cdes de escolher a expansdo, mesmo com
toda essa dificuldade, ou ter s6 cinco campus do jeito que é o de Goiania, ou
ndo sei se seria igual o de Goiénia, mas com a qualidade que as pessoas queriam,
eu preferiria os quinze campus, com todas as dificuldades, porque essa
dificuldade vai passar e a instituicdo, ela vai continuar, nés vamos passar € a

instituicdo vai continuar. Entdo eu ainda acho que foi positiva a... essa
expansdo, se a gente for olhar as pessoas que estdo sendo beneficiadas com a
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gualidade diferente da que eles teriam se ndo tivessem a instituigdo.
(Informacdo verbal) (FREDERICO, 2016)

Frederico também destaca que a instituicdo precisa contratar mais servidores tanto
professores como técnicos administrativos para acompanhar a demanda gerada pela expanséo,
mas também considera que o0s concursos que foram realizados, mesmo que ainda ndo tenham
sido suficientes, possibilitaram a entrada de mais servidores no IFG, até mesmo de ex-alunos,
que se esforcam para que a instituicdo consiga cumprir com seu papel.

Claro. Ndo tem os Recursos Humanos, tanto de professores e técnicos
administrativos, ele tem que acompanhar esse crescimento, ainda é. Falta mais
contratacdo, falta! Mas também é outra vertente que a gente pode ver como
positiva. Porque sdo muitas pessoas, inclusive ex-alunos ne que hoje
trabalham na instituicdo. Eu acho que essas pessoas tem um carinho muito
grande pela instituicio, mesmo com toda dificuldade. N&o teria esse

crescimento de concurso se ndo houvesse a expansdo (Informagdo verbal)
(FREDERICO, 2016)

Também foi comentado por Frederico que a expansdo sofre criticas por parte dos
servidores, até mesmo dos que ingressaram recentemente. Sobre os servidores novos que
criticam a expansdo da rede, ele considera que se ndo houvesse a expansdo, esses servidores
ndo estariam trabalhando na instituicdo e que as opinides dessas pessoas devem ser respeitadas,
se forem dadas em favor da melhoria da qualidade, mas acha inconveniente que se critique a
expansao apenas por critérios politicos:

Entdo as vezes eu vejo até pessoa que acabou de entrar na instituicdo criticar.
Vem cé vocé. Se ndo tivesse feito ndo estaria aqui. Ta certa que foi pelos seus
méritos, mas 0s méritos aconteceram porque houve a oportunidade. Sem a
oportunidade, vocé pode ser o melhor, ndo tem oportunidade ndo tem como
demonstrar. N&o critica a pessoa, porque se a pessoa esta fazendo isso para lutar
pela melhoria eu acho que a gente tem que respeitar. Agora se esta fazendo

simplesmente para denegrir a expansao para criticar por questfes politicas ai eu
acho que ndo é bem por ai (Informagéo verbal) (FREDERICO, 2016)

Ainda sobre a contratacdo de servidores para acompanhar a expansdo da rede,
apresentasse no quadro a seguir o quantitativo de servidores técnico-administrativos da

instituicdo, por ano.
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Quadro 04 — Quantitativo de servidores técnico-administrativos
Instituicdo Ano Técnicos Administrativos
Ativos na Instituicdo

CEFET -GO 2000 344
2002 266
2004 248
2005 240
2006 243
(Criagdo do campus 2007 268
inhumas)
2008 334
IFG

(Criagdo dos  campus
Itumbiara e Uruagu)

IFG com 14 campi 2014 821

Fonte: Manso (2016).

Observa-se que a contratacao de servidores ficou paralisada durante o periodo de 2000 a
2006, havendo uma diminuicdo no numero de servidores, provocada pela saida de técnicos por
aposentadoria ou exoneragao, por exemplo. A partir de 2007, quando se inicia o Plano de
Expansdo da Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica, comecam a ser realizados
NOVOS concursos para contratacdo de servidores e 0 numero de técnicos administrativos cresce
a medida gue sdo criados novos campi.

No entanto, um calculo modesto ilustra as queixas dos servidores participantes desta
pesquisa acerca da necessidade de contratacdo de mais servidores para a instituicdo em
expansdo e do aumento da demanda que ndo foi realmente proporcional ao aumento na
contratacdo de servidores: se no ano 2000 a instituicdo era composta por duas unidades e
contava com 344 servidores administrativos, havia uma média de 172 servidores por campus.
Em 2014, com 14 cadmpus, o IFG contava com 821 servidores, uma média de apenas 58
servidores por campus.

Acerca da caréncia de servidores técnicos administrativos, Manso (2016, p. 101) pondera:
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A leitura que se faz dessa situagdo ndo aponta para o fato de que as escolas néo
necessitavam de servidores técnico-administrativos. Ao contrério, elas sempre
funcionaram no limite em termos de servidores por setor e sempre
demonstraram uma caréncia significativa deles para quaisquer dos setores de
atividades rotineiras. A reinvindicacdo demais servidores para comporem 0
quadro institucional e permitir um funcionamento sem que houvesse sacrificio
para os servidores setoriais sempre foi premissa levantada no inicio de cada ano
e encaminhada ao governo federal. Entretanto, a contratacdo de novos
servidores ndo era atendida a contento por dois motivos: primeiro, a solicitagdo
ndo convencia de forma decisiva 0s setores competentes do governo; e 0
segundo era mesmo 0 ndo interesse por parte do governo em contratar
servidores para a instituicdo. (MANSO, 2016, P. 101)

A observacdo de Manso de que ndo tem sido realmente interesse dos governos contratar
servidores além do limite minimo para o funcionamento da institui¢do explica a desproporc¢éo
entre a expansdo e 0 aumento do quadro de servidores. Parece ser, para 0s governos, mais viavel

manter o quadro de servidores no minimo suficiente para a criagdo de novos campi.

3.4 Consideracdes parciais sobre o capitulo

A expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica concretizou-se
como um objetivo claro e convicto do governo do presidente Lula, que tomou para seu mandato
a missdo de aumentar extraordinariamente a oferta de educacdo profissional na Rede Federal e
se organizou para cumprir essa meta. Em contraste com as medidas adotadas pelo governo
anterior, de FHC, que ndo apenas dificultaram seu crescimento como também encolheram e
sucatearam a rede federal de educacdo, o feito do governo Lula para a educacdo profissional
superou as expectativas, pois, além de resgatar a educacdo publica do processo de privatizacdo
que vinha se concretizando no governo anterior, ainda langou e cumpriu a proposta expansionista
mais ousada que o Brasil ja testemunhou.

E pertinente ressaltar que a educacdo profissional se apresenta como uma questio de
interesse tanto da classe trabalhadora como dos empresarios dos setores produtivos, e que,
portanto, em todos os governos funcionou como instrumento de negocia¢Ges entre os dois
interesses, fazendo convergirem na oferta de educacgé@o profissional os beneficios comuns aos
grupos socialmente antag6nicos. Se o governo de FHC se inclinou declaradamente para o
atendimento aos empresarios, o tratamento dado pelos governos de Lula e Dilma demonstrou

uma busca pelo equilibrio no tratamento dessas negociagoes.
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Nesse sentido, é preciso reconhecer que os dois ultimos governos foram melhores para
a educacdo profissional, mas ndo é possivel afirmar que este tipo de educacdo foi feito
unicamente para a classe trabalhadora e nem que a expansao se deu de forma ideal. Ao mesmo
tempo em que foi expandida uma rede de educacdo profissional séria, reconhecida por sua
qualidade e sua consolidacdo ao longo de muitos anos, para a oferta de cursos técnicos de nivel
médio e cursos superiores gratuitos e de qualidade, também se espalhou uma rede de educacéo
profissional paralela, &vida por nimeros, oferecendo cursos de curta duragéo, servindo-se de
contratos de trabalho flexibilizados, contando com forca de trabalho de técnicos e docentes
contratados sem concurso publico. Nesse molde, também tiveram continuidade e foram
renovadas as parceiras publico-privadas e foram fortalecidas as entidades do Sistema S para a
oferta de educacéo profissional.

A partir dos relatos dos servidores administrativos, é possivel constatar que a criagdo de
novos campus se deu as pressas, com unidades sendo inauguradas antes de apresentarem as
condi¢cdes minimas de funcionamento. De forma quase desesperada, 0 governo conseguiu
cumprir 0s prazos para apresentar as inauguracdes dentro dos mandatos e cumprir as metas
estabelecidas, mas os trabalhadores e estudantes que presenciaram a fase de implantagéo dos
campus arcaram com a missdo na préatica de construirem cada campus sem estrutura fisica
adequada, com quadro insuficiente de trabalhadores e com politicas pedagdgicas também em
construcdo. No entanto, a missdo era importante e por isso foi assumida em cada unidade que
se construiu, com o empenho de seus trabalhadores, gestores e estudantes.

A criacdo de novos campus se realizou de forma praticamente concomitante com a
transformacéo da instituicdo em IFG, o que modificou profundamente a estrutura académica e
administrativa da instituicdo. A implantacdo de novas unidades, nesse contexto, exigiu
cooperacdo dos servidores técnico-administrativos mais experientes, pois, a partir da
inauguragdo de muitos campus sem estrutura administrativa nenhuma e com um quadro
reduzido de servidores, varias demandas foram geradas para solugdo nos cAmpus mais antigos.
Isso fez com que mesmo nos campus preexistentes houvesse excesso de trabalho para os
técnicos, que tiveram que prestar assisténcia aos cAmpus com quadro insuficiente de servidores
técnicos recém empossados. No entanto, entre 0s técnicos administrativos participantes desta
pesquisa prevalece o argumento de que a expansdo foi realizada de forma precaria, mas o
importante é que aconteceu. Se ndo fosse dessa forma, provavelmente ndo teria acontecido.

A expansao proporcionou ndo apenas a multiplicacdo das unidades de ensino do CEFET-

GO e do IFG, mas também possibilitou que a instituicdo se propagasse por grande parte do
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Estado, inserindo-se em comunidades distantes da capital e gerando oportunidade para que
muitos estudantes pudessem dar continuidade aos estudos em cursos técnicos ou superiores,
sem precisarem para isso se deslocar por longas distancias. A expansao representa um aumento
significativo nas oportunidades de concluséo do ensino superior para os estudantes do interior,
pois, além de aumentar o nimero de vagas em instituicdes federais de ensino superior,
facilitando o ingresso, permitiu que os estudantes tenham chances maiores de concluirem os
cursos, ja que podem estudar em suas cidades, ou em cidades proximas de suas residéncias. E
possivel concluir, por esse aspecto, que a expansao da Rede Federal democratizou o acesso aos
cursos superiores e técnicos na rede federal, pois possibilitou o ingresso e a concluséo do curso
para estudantes que teriam dificuldade em se deslocarem por longas distancias até os grandes

centros atras dessas oportunidades.
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CONSIDERACOES FINAIS

O periodo de 1999 a 2014 representou para a instituicdo uma etapa de profundas
transformacfes. Submetida aos redirecionamentos do governo federal para a educacdo
profissional, a Escola Técnica Federal de Goiés foi levada a redefinir sua identidade, consolidada
em quase 100 anos de historia.

Esta instituicdo centenaria passou por diversas mudangas desde a sua génese. Conforme
mudaram seus objetivos, também houve mudanca no perfil de estudantes da escola. A principio,
como Escola de Aprendizes Artifices, a instituicdo tinha o objetivo claro de receber jovens pobres,
sem estudos iniciais, oferecendo cursos em oficinas de artes e oficios. A preocupacdo com a
profissionalizag&o dos estudantes comecou efetivamente na década de 30, quando o Manifesto dos
Pioneiros da Escola Nova, de 1932, se posicionou em defesa da educacdo profissional. Muitas
sugestdes do Manifesto se materializaram na promulgacdo das Leis Organicas da Educacdo
Nacional, no governo de Getulio Vargas. A partir de entdo foi efetivamente criada uma Rede
Federal de Educacdo Profissional. As Escolas de Aprendizes Artifices deram origem as Escolas
Técnicas Federais. A Escola Técnica passa a selecionar com rigidez os escolhidos que poderéo
fazer parte dessa escola, ela é distinta, ndo € para 0 mesmo perfil de alunos que iam para a escola
de artes e oficios, ou para o Sistema S, que ndo exigiam escolaridade. A Escola dava aos estudantes
das camadas populares a possibilidade de aspirarem uma carreira profissional, ja que a
universidade ndo era para todos e claramente ndo era para os filhos dos trabalhadores. Os cursos
profissionalizantes tinham caréater terminal, ndo davam acesso a universidade. Nesse contexto, as
Escolas Técnicas Federais também tiveram o objetivo de desviar os estudantes do ensino superior,
oferecendo uma formacao rapida para o exercicio da profissdo, ja que ndo haveria vagas para todos
nas faculdades e nem todos chegariam la. A Escola Técnica Federal de Goias se tornou um projeto
de sucesso reconhecido pela sociedade. A instituicdo adquiriu prestigio no Estado e, enquanto
outras escolas publicas se desqualificaram, a Escola Técnica se tornou uma ilha de exceléncia
entre as escolas publicas.

Ao ser transformada por decreto em CEFET-GO, a escola deixou de ser o que sabia que
era, subordinada a um projeto de governo que a desconfigurou completamente Fazia parte,
também, dos planos do governo do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso ajustar a
educacdo aos moldes neoliberais, colocando-a a servico do mercado e reduzindo o papel do
Estado como mantenedor da educacéo profissional e superior. Coube também aos CEFETS a

missdo de oferecerem uma nova modalidade de cursos superiores, 0S cursos superiores de
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tecnologia, com menor duracéo e direcionados a demandas especificas do mercado, os quais
simbolizaram mais uma tentativa de atrair jovens que se preparavam para o vestibular e
amenizar a demanda por vagas nas universidades publicas.

Em menos de dez anos, findo o governo de FHC e eleito Lula, uma nova transformacéo
foi promovida na Instituicdo. Dessa vez, com uma roupagem mais democratica, 0 CEFET-GO
foi convidado a aderir a um novo projeto do governo vigente para a educacao profissional. Esse
novo projeto mais uma vez remodelou a Instituigdo, metamorfoseando-a em uma outra escola,
diferente do que foi a principio a Escola Técnica Federal, diferente do que foi o CEFET-GO,
mas caracterizada por uma abrangéncia que retne no IFG um pouco das caracteristicas da ETFG
e do CEFET-GO, e que ainda se expande ndo apenas pela diversificacdo na oferta de cursos,
mas também em estrutura fisica, com a criacdo de novas unidades de ensino alcangando cidades
do interior do Estado. A Instituicdo que tinha um acesso restrito pelos concorridos processos
seletivos, abriu-se a um publico muito mais amplo, com um nimero de vagas maior e para
cursos de diversos niveis. A escola sempre foi publica, mas a partir de entdo, ela passa a abrir-
se e organizar-se oferecendo cursos para uma grande parcela da populacdo. A partir do
momento em que a instituicdo abre as portas para o publico, ela ndo atende apenas a poucos
privilegiados, perde um pouco da distingéo e passa a ser enxergada com desconfianca.

Para os trabalhadores técnico-administrativos, como educadores e parte integrante da
instituicdo, o periodo de 1999 a 2014 significou principalmente um tempo de instabilidade. O
governo de FHC promoveu um verdadeiro sucateamento das instituicdes de educacdo federal,
levando os servidores a condicdes de trabalho precérias. Sem reajustes salariais e sem realizacao
de concursos para contratacdo de novos servidores, o quadro de técnico-administrativos foi se
reduzindo gradativamente, sobrecarregando assim 0s técnicos que permaneceram na instituicao.
A falta de servidores em diversos cargos abriu espaco para a contratacdo de trabalhadores por meio
de terceirizacdo de servigos e também para os desvios de funcdo entre os servidores técnico-
administrativos efetivos. O fim do governo de FHC reergueu as esperancas de valorizagdo do
trabalho dos técnicos. No governo seguinte, do Presidente Lula, foi reformulado o Plano de Cargos
e Salarios da Categoria e voltaram a ser abertos concursos publicos. No entanto, varios aspectos
das relacGes de trabalho na Instituicdo ainda ndo foram resolvidos pelo plano de carreira, como a
contratacdo de trabalhadores por meio de contratos com empresas prestadoras de servico
terceirizado, os desvios de funcdo, as possibilidades de promogéo dentro da carreira de técnicos

administrativos, a equiparacao entre as carreiras de técnicos e docentes, e abertura de concursos
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para contratacdo de servidores em numero suficiente para funcionamento dos novos campus
criados no Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Muito recorrente, nos relatos dos TAES participantes da pesquisa, foi o problema dos
servidores colocados em desvio de fungdo porque tiveram os cargos extintos, ou principalmente
porque o que eles sabem fazer é maior que as atribuicdes dos cargos que eles preenchem nos
coédigos de vagas da instituicdo. Essas situacdes sdo um problema que ndo se resolve tdo
facilmente: primeiro porque ndo se criam cargos de nivel superior tdo facilmente para enquadrar
0s servidores nos cargos pertinentes as funcbes que realmente exercem, e também porque nem
todos os servidores que estdo nessa situacdo vao fazer concurso e conseguir a vaga. E uma situagéo
desigual e injusta que se perpetua enquanto a institui¢do se beneficia disso. A historia institucional
é expressiva em revelar que pessoas edificam a institui¢cdo para muito além do enquadramento na
categoria, na medida em que se qualificam e que colaboram com a sua especialidade no edificio
da instituicdo. Os técnicos administrativos sdo pessoas que edificam a instituicdo para além da
carreira em que estdo enquadrados, e € por isso que o0 governo € a instituicdo vém criando arranjos
e incentivos para que os servidores mantenham esse trabalho.

Como forma de reivindicar suas participacbes democréaticas dentro da instituicdo, 0s
servidores técnico-administrativos tém utilizado como estratégia a participagdo efetiva nos
conselhos deliberativos, mas também relatam no dia-a-dia a necessidade de fortalecerem os
dialogos e as estratégias de negociacdo e persuasdo com a gestdo nas disputas politicas que
surgem dentro da instituicéo.

Como forma de negociagéo e reivindicagdo de direitos em ambito nacional junto ao
governo federal, as estratégias de negociacao da categoria de técnicos administrativos resultam
quase sempre em paralisacdes e greves. 1sso se da porgque o governo ndo abre outros canais de
negociacdo, restando as paralisacfes e greves como forma de pressionar 0 governo para o
didlogo com a categoria. No entanto, nem sempre as paralisacfes e greves sdo compreendidas
ou bem recebidas pelos estudantes, pela sociedade e até mesmo por parte dos colegas; € gerada
dessa forma um desconforto que atinge mais a comunidade do que o proprio governo. Em geral,
0s negociadores do governo tém conhecimento de que existem essas pressdes internas, € isso
dificulta ainda mais as negociagdes. Assim foi, durante o periodo de 1999 a 2014, em todos 0s
trés governos que se sucederam.

O exercicio de buscar a perspectiva dos técnicos administrativos, partindo do ponto de
vista de que sdo profissionais que edificam a instituicdo também, significa trazer & cena

personagens que estavam apagados do ponto de vista histérico. Narrar a histéria desta
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instituicdo na perspectiva dos técnicos, trazendo visibilidade & histdria desta instituicdo escolar
a partir da perspectiva desses profissionais cria expectativas muito grandes, e instiga a pesquisar
ainda mais acerca das particularidades dessa carreira e principalmente no que se refere ao
tangenciamento entre a carreira dos TAES concursados e os demais trabalhadores dessa
instituicdo, contratados por meio de empresas prestadoras de servico terceirizado.

Destaca-se 0 apego ao passado da Instituicdo enquanto foi Escola Técnica Federal de Goiés
presente em todos os relatos dos técnicos participantes. Observa-se que, enquanto ETFG, tanto a
Escola quanto os seus servidores técnico-administrativos encontravam-se em situacdo de
estabilidade. A Escola e seus trabalhadores desempenhavam um papel bem definido que contava
com o respaldo da sociedade. Com uma historia de mais de 100 anos desde a sua génese como
Escola de Aprendizes Artifices, a identidade da instituicdo j& se encontrava configurada quando
foi criado o IFG. Ela ja tinha suas raizes como escola, até mesmo profissionais que ingressaram
depois que ja era instituida, permaneceram com essa identidade incorporada de Escola. A
implantacdo do projeto CEFET-GO descaracterizou e desestabilizou a instituicao de tal forma que
ela ainda esta em recuperacdo. Mesmo findada a cefetizacéo e transformada a Instituicdo em IFG,
a estabilidade que a mesma ja desfrutou nao foi resgatada. Isso porque o IFG ainda ndo tem sua
identidade bem definida. A grande abrangéncia dos cursos oferecidos que perpassam desde 0
ensino basico a pos-graduacdo e ainda a abertura da instituicdo para a oferta de cursos paralelos
em projetos provisorios do governo permitem que a instituicdo possa se direcionar para varios
cenarios diferentes. Além de que a forma como se realizou a expansédo forcou a institui¢do a se
reconfigurar muito rapidamente, iniciando o funcionamento de novas unidades com estrutura
precaria, mas principalmente, o que significa um problema maior que a estrutura, sem
planejamento adequado para a implantacdo dos cursos nos novos municipios alcancados pela
Rede. Mais do que as deficiéncias estruturais, a falta de planejamento pode comprometer
gravemente a eficiéncia da instituicdo, e pode ser objeto de futuras pesquisas.

Ha um consenso sobre a necessidade da expansdo da instituicdo. E necessario enfatizar
que, mesmo com todas as deficiéncias que se puderam apresentar até agora, a expansdo da Rede
Federal significa um avanco grande para a democratizacéo do acesso a Rede Federal de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica. Destaca-se que ndo foram criadas apenas novas vagas, foram
construidas novas edificacdes, realizados concursos para contratacdo de servidores, ou Sseja,
realizou-se uma expansdo concreta, que constitui uma politica permanente. Em contraste com o
esboco de expansdo realizada nos 92 anos anteriores, em que ndo apenas foram criadas poucas e

insuficientes escolas técnicas, mas outras ainda foram fechadas, os nUmeros da expansao dos IF’s
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s80 muito expressivos, sem contar a e expansao das universidades federais. Fica claro que se trata
de uma prioridade do governo vigente. Ninguém discorda da necessidade da expansdo, mas um
dos inimeros desafios é definir ou recompor a identidade institucional. E um desafio que talvez o
tempo histérico ainda ndo seja suficiente e talvez meu tempo de pesquisa ainda ndo consiga
precisar 0 que sera.

A expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica agigantou a estrutura
a ser mantida pelo governo federal e soa ainda instavel, como a realiza¢éo de um projeto deliberado
pelo governo atual. A sensacdo de instabilidade € real e justificada, pois, da mesma forma que a
instituicdo esteve até agora sujeita aos projetos governamentais para a educacdo profissional,
assim permanecerd. E realmente ndo se sabe quais serdo os projetos futuros a que estara sujeita

esta instituicado.
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APENDICE A-TRANSCRICAO DE ENTREVISTA ALEXANDRA

Pesquisadora lvanillian (PI): Entrevista com Alexandra Joaquim, dia 05 de Maio de 2016,
no campus Jatai do IFG. Na biblioteca. Ela € bibliotecaria, coordenadora da biblioteca.

Entdo Alexandra ... é.. Eu queria que vocé me falasse sobre vocé, assim, quem voceé é.
Como vocé entrou aqui. Onde vocé trabalhava antes...

Alexandra (ALEXANDRA): Entdo, meu nome é Alexandra, né. Quando eu entrei no Instituto,
eu era aluna do Instituto, né. Na verdade, era Escola Técnica Federal, era Escola Técnica
Federal, né, e eu era aluna. E ai apareceu o concurso aqui na nossa cidade Jatai. Eu sou de
Goiania, mas estava morando aqui ja em Jatai ja hd muito tempo, e quando a gente soube do
concurso, eu soube através de um professor nosso de matematica. E, naquela época, aqui em
Jatai nunca tinha aparecido um concurso. Tinha, ja existiu UFG, mas as pessoas que
trabalhavam 14 vieram de Goiéania, entdo concurso o primeiro foi o do Instituto, que era Escola
Técnica Federal, né. Ai eu prestei o concurso. Na época eu prestei para recepcionista, que, na
verdade, o cargo € recepcionista porteiro. E... Ai eu comecei a trabalhar. Estudava, fazia o curso
de edificacbes, sou Técnica em Edificacdes. E trabalhava 14 também na Escola Técnica. E a
gente estava iniciando. A escola conseguiu prédio ali, a Riachuello, que é da Escola Polivalente
Dantemoscone. Ai a gente comecou assim desde o inicio, até montar o mobiliario, ajudando em
reforma, como limpar a escola, “tudinho”, porque na verdade a gente usou o espago que existia
I& neh. ... Mas alguma coisa?

P1: Vocé chegou quando comegou 0 campus?

ALEXANDRA: Nao... Na verdade foi assim. Eles vieram para ca em 88, né. Ai comecou a
abrir os cursinhos para a gente prestar vestibular para a Escola Técnica. E eu fui para 1a fazer
esse cursinho. Eu fazia s6 o cursinho a noite, e eles ja davam aula I3, ja tinha uma turma. Eu
sou da segunda turma.

Pl: Ah... Vocé ja estudou aqui em Jatai mesmo?

ALEXANDRA: E, j4 estudei aqui em Jatai mesmo, mas a primeira turma também foi formada
aqui em 88. Ai, em 89, eles passaram ali para a Riachuello, que era no outro prédio ocupado,
foram para a Riachuello. Na Ricahuello eu ja era aluna quando a gente prestou 0 concurso.
Prestamos o concurso em 89, ne. Final de 89. Dia dois de Fevereiro de 90 a gente iniciou as
atividades como servidora.

PI: Af vocé fez biblioteconomia?

ALEXANDRA: E. Ai depois eu fiquei aqui mais... Terminei meu curso aqui, quando eu
terminei o curso eu fui fazer estagio em Goiania. E fui convidada para trabalhar no campus
Goiania. Ai eu fui trabalhar no campus Goiania e terminei meu estagio como Técnica em
Edificagdes. Ai foi depois de um ano, eu fiz cursinho, ai foi que eu fui fazer Biblioteconomia.
Na verdade, quando eu fui para 14, como eu era recepcionista e considerada recepcionista e
porteiro, eles. Quando eu cheguei 14 na primeira semana que estava trabalhando, eu fui
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convidada para trabalhar na biblioteca, que eles acharam que eu seria mais aproveitavel na
biblioteca do que ali na recepcéo. E ja estava comecando a ter terceirizado na recepcdo ja. Ai
eu fui convidada para trabalhar na biblioteca e minha intengéo de ir para Goiania era para fazer
Engenhara Civil, que eu ja fazia técnico em edificagdes ne... Ai eu fui conhecendo a biblioteca
e fui gostando... Tentei meu primeiro vestibular na Engenharia Civil, ndo fui bem sucedida, ndo
passei, passei sO na primeira fase, na segunda ndo. Ai, como eu ja estava um ano na biblioteca,
eu gostava. Ai a bibliotecaria de 1a falou: “- Porque vocé nao faz biblioteconomia? VVocé ta se
dando tao bem aqui na biblioteca, esta gostando.” Ai eu fiz, passei, fiz meus quatro anos de
faculdade na UFG.

PI1: Vocé se formou quando?

ALEXANDRA: Formei em 2000, Marco de 2001 que a gente forma é no ano seguinte, né. Mas
terminei 0 meu curso em 2000. Ai aqui em Jatai ia ter o concurso para... E eu ja estava
trabalhando 14, continuei na biblioteca fazendo meu curso e trabalhado na biblioteca. Ai quando
aqui ia ter um concurso, ia ter vaga para bibliotecéria, ai o diretor atual que estava aqui era o
Wanderlubio e o Adenondes, me convidou. “-_Alexandra volta para Jatai, vocé esta terminando
Seu curso a gente precisa de vocé la como bibliotecaria.” Desde o primeiro periodo eles me
chamavam, e eu falei quando eu terminar eu volto. Ai ele me avisou do concurso, ne. S6 que ai
por um motivo técnico, ndo sei 0 que aconteceu, ndo houve concurso naquele ano. E eles me
trouxeram para Jatai, consegui trazer essa transferéncia e eu fiquei um ano sem... Trabalhando
como bibliotecéria, mas continuando com o mesmo cargo, ai no final do ano teve o concurso.
Ai no meio do outro ano teve o concurso. Fiz o concurso e passei para bibliotecaria, Ai eu tive
um novo concurso dentro do Instituto, né, ai eu fiquei sendo bibliotecaria. Ai ja transformou
em CEFET, ja era CEFET. Ai eu fiquei sendo bibliotecaria. Estou até hoje. Ai no ano seguinte
eu peguei a coordenacdo, e ja tem 14 anos que sou coordenadora.

Pl: Sobre a carreira assim... O que vocé... Vocé sente que vocé é valorizada como servidora
do instituto?

ALEXANDRA: Sou... Aham muito. Inclusive assim... E ontem mesmo, essa semana a gente
teve um seminario sobre gestor, com gestor. Seminario dos gestores. Ai nesse seminario foi
feita uma avaliacdo assim desse periodo que a gente esta aqui, na verdade, a avaliacao seria de
2013, final de 2013 até 2016, né. S6 que ai a gente avaliou todo, todo o contexto, de quando era
Escola Técnica, CEFET e agora Instituto, né. Essa transformacdo que houve assim, quando eu
entrei no Instituto como bibliotecéria, é... Entramos s6 duas bibliotecérias, até entdo s tinha
em Goiania, campus Goiania e a unidade de Jatai, né. Entdo ai € CEFET Goiania e CEFET
unidade Jatai. Ai tinha uma bibliotecéria 14 e eu aqui, nds éramos s6 duas. Ai, assim, para ela
foi muito dificil, porque ela entrou justamente quando estava fazendo essa transi¢éo de Escola
Técnica para CEFET e eu ja estava, entdo para mim foi mais facil entender o que estava
acontecendo, para ela ndo. Até porque até para as pessoas que trabalhavam, igual o0 meu caso,
foi dificil assim. Foi uma transformacdo assim complicada, ai para ela que estava entrando foi
mais ainda. Entdo eu sempre fui suporte para eles aqui. Porque eu fui a primeira, né, que estava
aqui, ai quando ela entrou 4 ja ndo tinha mais nem uma bibliotecéria, todas ja tinham saido de
la. J& estava muito tempo sem bibliotecaria. Entdo desde essa época eu considero assim que eu
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sempre fui valorizada aqui. Fui convidada para vir para cé por conta dos meus meritos mesmo,
ja me conheciam, né. Até hoje eu estou no cargo por conta disso mesmo, porque ja teve outros
bibliotecarios aqui, mas ndo pegaram a coordenacgéo, eu continuei na coordenacéo. Que 0 N0sso
cargo ele ¢ indicado, né. Aqui a coordenagdo da biblioteca ndo tem eleigdo ainda. E indicado
pelo Diretor Geral e eu continuo na coordenacao. Entéo eu considero que eu sou bem valorizada,
e até para 0s meus colegas... Outros colegas ai depois agora varios campus eu sou um exemplo
por ser a mais velha de campus, né. E mais velha de tempo de biblioteca.

PI: O que foi o complicado que vocé falou desse periodo da transformacéo do CEFET?

ALEXANDRA: E porque, na verdade, ndo foi tanto igual do Instituto, foi menor 14, claro com
a transformacao do Instituto, porque do Instituto ai veio a expanséo, ne, mas a dificuldade que
achava era documental mesmo, o que seria, 0 que mudaria para a gente, porque foi uma
transformacéo de Escola Técnica para CEFET , é... Para a gente que ja estava, no meu caso, foi
uma transformacdo assim mudou a sigla na verdade, mas para quem estava comecando as
documentacdes, a biblioteca teve que mudar, comegando a ter curso superior que a gente nao
tinha, a gente era s6 o técnico ainda. Entdo, quando mudou curso superior teve que mudar muita
coisa dentro da biblioteca, que a gente ja sabia, né, que precisava, mas a gente ainda nao tinha.
Entdo a gente ficou perdido, e ndo tinha ninguém para nos orientar como vai ser. O primeiro
reconhecimento do primeiro curso foi super... assim, ansioso para todos nos, tanto eu como ela
em Goiania. O primeiro foi Jatai, depois foi Goiania. Entdo, assim, essa mudanca que foi um
pouquinho complicada, tanto para mim, quanto para ela. E até mesmo de mobiliar dentro da
biblioteca, de servico, de funcionario, essas mudancas assim. Que a nossa escola era
considerada assim (desculpa)... Nossa biblioteca era considerada escolar.

PI: Depois ja virou uma biblioteca universitaria?

ALEXANDRA: E que na verdade até hoje ndo tem, né, a gente nio tem um termo certo ainda,
porque a gente ndo € nem escolar, nem universitaria, nem especializada. Coincidéncia, eu faco
parte do CBBI, que é a Comissdo de Bibliotecas do Instituto, dos institutos. Ai a gente ja com
essa tentando ver qual uma nomenclatura vai ser a certa para as bibliotecas dos institutos. Tem
até um documento dentro do Conife falando sobre isso. A gente vé como a gente vai se
enquadrar, porque a gente também ndo € universitaria, né, porque a gente também tem cursos
técnicos, ai a gente esta vendo qual a gente vai ficar.

Pl: Sobre a expansdo da instituicdo para os interiores ne. Vocé que trabalhou aqui em
Jatai quando aqui era unidade decentralizada e agora que é Campus. O que mudou?
Mudou alguma coisa? E mais facil ou mais dificil?

ALEXANDRA: Néo. No inicio eu percebi como ja tinha muito tempo que foi mais facil para
a gente aqui em Jatai, como Campus. E. Assim mudou muita coisa e algumas descentralizagdes,
assim, que a gente era muito assim, Goiania, Jatai, né, a gente dependia muito de Goiania. Até
de tudo, fisico, material, mobiliario, a gente dependia de Goiania para tudo. Quando a gente
mudou para CEFET algumas coisas ja& mudaram. Quando mudou para instituto assim no meu
ver assim, melhorou 100% assim. Questéo financeira, quando os institutos comegaram era, tinha
muito dinheiro assim, a gente comprava muito livro. Era bem diferente da crise que a gente esta
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passando hoje, né. Mas assim eu percebi s6 melhoras. Quando a gente transformou de CEFET
para instituto. Ai ja com a expansao, assim de comecar 0s outros institutos, porque nos fomos
0s primeiros, ai sim muita coisa mudou, porque eu tenho muitas criticas sim pessoais contra
essa mudanca... Essa expansdo. Ai a gente ouve de todos os lados. Com a expansdo vocé acha
que diminuiu alguma coisa para 0 campus que ja existia? N&o, eu ndo vejo dessa forma, mas eu
vejo que a expansdo assim, foi muito rapida, né. De uma forma assim, de cima para baixo e,
assim, a gente ndo teve tempo de imaginar, de criar as coisas. Existe campus que esta totalmente
perdido, ndo sabe o0 que tem que fazer, ndo sabia, né, porque agora a gente esta. Estou falando
de biblioteca. A gente esta assim, ja tem o CIB que consegue organizar isso ai. Quando os
bibliotecarios chegavam novatos todos procuravam a gente, Goiania e Jatai, porque ndo sabiam
0 que fazer. Nao tinha politicas, né. Assim. SO criou o campus. Até espaco fisico mesmo, tem
campus que até hoje ndo tém biblioteca, tem uma sala emprestada. Esta emprestada em prédios
emprestados. Entdo, assim, essa expansdo dessa forma assim todo mundo considera: “- Ah, foi
o auge!” Eu considero assim que deveria ter sido mais lento. Pensando melhor, é. Porque o
governo pensou em expandir, mas ndo preocupou assim... lgual, tem muitos campus hoje em
dia que ndo tém todos os servidores, né. Nado tém um quadro especifico de servidor como
deveria ser. Tem o imaginario do governo 1 que sé pode “tantos” por aluno, né. S6 que a
realidade mesmo € outra. Entdo essa expansao... Mas eu ndo vejo como negativa, eu vejo como
positiva. No total, no amplo... No global eu vejo como positiva e ndo como negativa. Mas...
Tudo que é novo causa um desconforto para alguma pessoa, né. E alguns campus ficaram assim.
Jatai ndo. Eu ndo considero que Jatai ficou prejudicada. Campus Jatai néo.

Pl: Para Jatai foi bom?

ALEXANDRA: Foi bom... Eu considero que foi bom. E... Eu ouco em todas as reunides, assim
algumas reunides, a preocupacdo, porque poderia ter sido diferente. Quatorze campu sendo que
nem um tem tudo o que deveria ter. Eu entendo essa forma sim, mas eu acho que foi a questéo
assim de a administracdo ter preocupado. O governo soltou para o instituto e teve que fazer e
ndo se preocupou com as outras coisas, né. Entdo por isso que a gente vé ai muitos campus com
problemas, né. Problemas com estrutura fisica, problemas com servidores, né. Tem campus que
tém pouquissimos servidores, um faz aquele tanto de atividade e nesse ponto Jatai ndo teve nem
um problema, né, porque ja existia, né, todos os servidores. Est4 certo que a quantidade de
atividades dobrou, a gente assim... O que a gente fazia antes no CEFET hoje 0 nosso servigo
aumentou assim o dobro. Porque agora a gente tem curso de p6s-graduacdo, aumentaram 0s
cursos superiores, né, ndo € sé mais um, tem varios, temos quatro, tem curso superior... Tem
pos-graduacao nos temos aqui, especializagdo campus Jatai ja tem. Entdo aumentando tudo isso,
aumentando os alunos, o0s servicos, aumentou na biblioteca e todas as atividades. E continua 0s
mesmos bibliotecarios.

P1: O quadro de servidor continua 0 mesmo?

ALEXANDRA: As vezes até menor. Porque Jatai passa por uma diferenca dos outros campus.
Porque agora a gente tem um tanto de servidor que vai aposentar, que estdo aposentando ja,
dois anos atrés. O que acontecia, a gente tinha um quadro de servidores chamado “servidores
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de apoio”, que era pessoal da limpeza, departamento de limpeza, pessoa porteiro, pessoal, é.. O
que eu tenho aqui ainda hoje € tenho pedreiro, motorista é... Pintor,

Pl: Que com a terceirizagao vieram...

ALEXANDRA: Ndo, é porque esses cargos foram extintos, né. E foram substituidos pela, pelo
Servico, né, terceirizacdo na verdade, pelos contratos, né. Agora tem um contrato de servico.
Precisa de pintura, contrata um servico, né. E diferente. Quando a gente iniciou néo, tinha um
para cada servigo. Tinha um mecénico, tinha um motorista, tinha um pedreiro, tinha as meninas
da limpeza. Esses cargos, as pessoas ainda existem aqui com a gente, s6 que 0 cargo é extinto.
E eles estdo todos em desvio de funcdo. Inclusive aqui na biblioteca eu tenho trés servicos de
limpeza e um pedreiro que me ajuda aqui na parte de auxiliar de biblioteca. Entdo, assim, é bem
diversificado Jatai por esse motivo. E esses que estdo aposentando nesses cargos nao tém
substituto. E tem uma lei, né, que o servidor aposenta, ja pode chamar outro, esses cargos nao
podem chamar outro, porque sdo cargos extintos. Entdo, a partir de agora, de 2016 até 2018,
nos vamos ter uma demanda, assim deveria ter, né, muito grande de servidor. Porque vai
aposentar a maioria dos servidores, vai aposentar até 2018.

Pl: Olha so... Ai terceirizado aqui ndo tem ninguém?

ALEXANDRA: Aqui dentro da biblioteca?

Pl: E.

ALEXANDRA: Nao... N6s temos uma terceirizada, mas ela sé esta fazendo um servico para a
gente provisorio, porque o outro rapaz esta de licenca. Que ela é da portaria I4, e esta atendendo
aqui no guarda volumes & noite. De sete as dez. E s0 isso, 0 restante sio esses servidores que
ajudam a gente como auxiliar. Mas a gente tem auxiliar de biblioteca, tem assistente de
administracdo na biblioteca também.

PI: Eles fazem o trabalho de auxiliar de biblioteca?

ALEXANDRA: Todos s&o auxiliares de biblioteca. Trabalham de auxiliar. De bibliotecaria s6
tem eu e mais uma servidora, que é a Rose. O restante € esse. Eu tenho um vigilante aqui na
biblioteca também, que faz servigo de auxiliar. Esses cargos todos estdo extintos, foi decidido
que eles teriam que ficar em desvio de funcéo, né. Porque tem os contratos. Ai foram para os
setores, e eu estou com esses quatro aqui. Na verdade, séo cinco.

PI: O campus de Jatai costuma aderir as greves?

ALEXANDRA: Sim! Nos temos sindicato aqui, né. A gente tem um apoio aqui, né. Entdo a
gente tem até um sindicato aqui dentro do Instituto, ai toda vez que tem greve € chamado, né,
para as reunifes tudo. E a gente participa, a biblioteca sempre participa dos movimentos da
greve. Quando a maioria da gente decide sim. Quando a maioria... Quando o comando de greve
decide que os setores que devem ser, podem atender que sdo fechados, a biblioteca sempre esta
fechada e os servidores passam pro comando de greve.

Pl: Porque impacta muito, né. O fechamento da biblioteca impacta bastante na greve.
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ALEXANDRA: Impacta bastante... Ai a gente fecha. Ai a gente avisa os alunos com
antecedéncia, né, aquele periodo que a gente tem de 72 horas e quando retoma também os alunos
nédo sdo prejudicados com questdo a quem estava com livro, quem tinha que devolver, quem
paga multa, essas coisas a gente avisa eles também.

Pl: Vocé avalia que vocé que ja estd aqui desde o periodo CEFET, é... Escola Técnica.
Vocé avalia que teve alguma mudanca nesses movimentos de greve?

ALEXANDRA: Teve... Teve... Hoje, inclusive agora nessa Ultima greve eu participei do
comando de greve, é. A gente, assim, nds, nosso sindicato aqui € o SINASEF, que, diferente
dos outros campus, que ja estdo com FASUBRA, né. E aqui a gente ja tinha o SINASEF e
continua com o SINASEF. Entdo, assim, esse ano, do ano passado para c4, 2014, 15 e 16, 0
SINASEF esté4 passando por algumas mudancas, né, algumas dificuldades, como todos, mas,
no geral, no geral o SINASEF nacional ele teve muitas mudancas, a gente, eu até hoje como
funcionaria publica, né, que ja estou ha 26 anos, a gente ndo teve nem uma conquista que nao
foi pela greve. A gente considera isso, ndo teve nem uma conquista que a gente nao conseguiu
se nao foi na greve. Nesses movimentos de greve, pos-greve também, aqueles grupos de
trabalho, muitas coisas assim foi devido a greve que a gente conseguiu. Inclusive o plano de
carreira, ne, foi devido a greve .

Pl: Te fazer uma outra pergunta. Vocé como profissional da instituicdo que também se
formou aqui, né, fez um curso profissionalizante aqui , um curso técnico, né. E... Vocé
como profissional que atua em uma instituicdo de educacao profissional, como vocé avalia
as mudancas assim na formacdo do profissional da escola técnica do CEFET, do IFG.
Vocé acha que tem a mesma qualidade, a formacao profissional dos estudantes?

ALEXANDRA: Acho até dificil, porque eu estou fora ja ha muito tempo, né, mas, assim, para
mim como pessoa a escola técnica foi muito valida, muito valida mesmo. Mesmo eu ndo. Toda
vez que eu sou chamada como egresso que eu tenho que falar sobre isso eu falo. Se ndo fosse a
escola técnica eu ndo seria a profissional que eu sou hoje como bibliotecéria. E assim ah vocé
ndo seguiu, ndo fez construgdo civil e tal, eu ndo fiz porque eu me apaixonei pela
biblioteconomia, mas se ndo fosse a escola técnica eu ndo seria uma bibliotecéria, nem teria a
profissdo que eu tenho hoje, o que eu faco hoje, porque, mesmo eu ndo sendo mais...
Trabalhando mais como técnico em edifica¢fes eu quis continuar no Instituto, quis continuar
na rede. Ai eu fiz o concurso, né, eu fiz novamente e continuei na rede. E trabalho dessa forma
aqui ajudando os alunos da rede, né. Eu acho que, assim, que foi muito importante e eu vejo
que os alunos hoje aqui ddo muito valor. Inclusive nesse seminario a gente falou sobre isso
novamente, porque a gente tem os profissionais que s@o hoje os professores e foram alunos
nosso aqui. A maioria dos nossos servidores aqui foram alunos nossos aqui. Entdo, tem alunos,
tem filho de alunos. Hoje eu tenho uma servidora aqui que ela é filha de uma servidora, que
estd aqui com a gente. E tem varios professores aqui que foram alunos nossos também. Entéo
eu considero assim que... Ouvi mudangas, varias mudancas, mas eu considero assim no global
para melhoras. Melhorias mesmo. Hoje a gente tem um restaurante que antes a gente néo tinha,
tinha uma dificuldade, hoje a gente tem restaurante para o aluno, o aluno tem ajuda de custo
para continuar os estudos aqui, né. Porque a gente pega muito aluno do interior também. Entédo
eu acho que assim melhorou muito.
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PI: VVocé se considera uma técnica administrativa educadora?

ALEXANDRA: Considero. Considero... Inclusive assim essa nossa profissio como
bibliotecéria a gente avalia muito o conteddo que o aluno estuda, né. Para fazer essas aquisi¢coes
a gente junta com os professores, quando o professor pede. A gente sempre estd dando
assessoria para eles, nesses trabalhos de TCC deles, entdo eu considero que a gente € educadora.
Até mesmo ali na entrada quando eles vdo entrar ali na biblioteca quando vocé da uma
informacao como deve se comportar dentro da biblioteca, eu acho que eu ja estou educando.

PI: Vocé tem contato com eles, € quando eles vém aqui?
ALEXANDRA: E diretamente.
PI1: Orienta o pessoal que faz trabalhos...

ALEXANDRA: Os TCCs, os trabalhos a gente orienta, também tem o pessoal do mestrado a
gente orienta na dissertacdo e até mesmo uma busca assim, eles fazem pesquisa para o trabalho
deles quando vocé faz uma referéncia junto com eles, vocé esta ajudando eles. Eu considero
isso é educacdo.

PI: Tem alguma coisa que eu nao te perguntei e que vocé gostaria de falar?
ALEXANDRA: Né&o. Acho que néo.
PI1: Vocé gosta de trabalhar aqui?

ALEXANDRA: Gosto... Gosto muito de trabalhar aqui. Estou aqui ja tem 26 anos. Eu
deveria aposentar agora em 2018, mas como eu néo tenho idade, com essa nova lei de 55 anos,
eu ndo vou aposentar nesse periodo, mas eu gosto muito de trabalhar aqui, sempre falo para
todos que eu fui professora no PRONATEC, né, curso de auxiliar de biblioteca e eu sempre
falava para eles assim da minha paix&o pela minha profisséo e pelo Instituto, que eu estou aqui.
Eu sempre falo, ndo tenho vergonha e me orgulho de estar aqui nesse tempo todo, né, 26 anos
que eu estou aqui. As minhas colegas sao mais novatas, né, e eu falo para elas assim que eu sou
“Velha de instituto, n€”...brinco com elas, e ndo de idade. Mas assim eu amo o que eu fago. Eu
atendo todo mundo aqui com muito prazer. Eu amo o que eu faco gosto do que eu faco. E ontem
eu vi uma frase aqui nesse seminario que eu achei assim que encaixa perfeitamente com a gente,
uma fala na verdade. Ndo foi s6 uma frase, que ele é um servidor inclusive nosso aqui da
biblioteca, falou assim que a gente estd aqui esse tempo todo, assim a gente tem amor pelo
Instituto, a gente assim abraca o Instituto e tudo o que ele oferece, tudo o que ele faz a gente
esta sempre presente, né, esses servidores que ja tém 26 anos. Porque a gente as vezes vé alguns
campus assim, que é novato, parece que ndo tem esse amor pelo Instituto. E quando chega um
novato aqui a gente faz ele encaixar dentro dessa nossa paixao que a gente tem pelo Instituto,
pelos alunos . E ele foi assim um senhor que vai se aposentar agora em setembro, que falou isso
que é servidor aqui da biblioteca e ele foi muito feliz na fala dele que encaixou no seminario
inteiro, que era a opinido de todos . Eu acho interessante e 0 mesmo que eu penso assim que a
gente abracgou o Instituto e a gente ama o que a gente faz aqui.

PI: E o0 que eu penso também. Eu penso que se n&o fosse essa paixdo. Se fosse assim cada
um fazer s6 sua funcéo o que é contratado para fazer essa instituicdo ndo andava igual
caminha com a dedicacgéao dos servidores.
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ALEXANDRA: E... E a gente tem assim... Porque crise todo mundo passa, o Instituto inclusive
agora esta passando uma crise assim que em 26 anos que eu estou aqui € a primeira que eu vejo.
Crise financeira, né. E ai a gente assim percebe que muita coisa assim estd mudada. Vai ter que
cortar muita coisa assim... Mas mesmo assim eu percebo que todo mundo estd dando seu
“jeitinho”, resolvendo as coisas da melhor maneira possivel para ndo deixar as coisas irem por
agua a baixo, porque é uma crise e a gente esta tratando igual se fosse igual na casa da gente. A
gente fala que aqui é uma extensdo ndo. Aqui é nossa casa e nossa casa esta sendo extensao,
porque a gente fica mais aqui do que la. Entdo assim a gente conhece todo mundo, sabe da vida
de todo mundo, dos familiares, a gente sempre esta reunindo. E a gente, 0s que entram, 0s
novatos, a gente faz esse acolhimento assim para eles perceberem que o Instituto, além de ser
um local de trabalho, € um local de amor, de carinho pelos alunos. E gracas a Deus esta
funcionando.

Pl: Eu s6 queria te fazer mais uma pergunta, ja que vocé falou que trabalhou no
PRONATEC. Como foi essa experiéncia, o que vocé acha da formacado do PRONATEC?
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APENDICE B-TRANSCRICAO DA ENTREVISTA — FERNANDO

Pesquisadora lvanillian (P1): Entrevista com Fernando, no IFG campus Goiania, no dia
02 de Maio, na sala s601, S1602. E... S0 15h20min da tarde. Fernando, ento. E... Queria
gue vocé comegasse falando quem é vocé, de onde vocé veio quem é sua familia. Quem que
é o Fernando?

Fernando: E... Eu sou (Nome completo do participante — substituido pelo nome ficticio
Fernando). Sou nascido na Bahia né. E criado em Goias e Minas, sempre indo para Minas e
para a Bahia, e voltando para ca para Goias. Quer dizer a maior parte do tempo morei em Minas
ou Bahia. A minha familia é baiana, e hoje também mora em Goiés e Brasilia. E... Eu entrei no
Instituto Federal de Goias na verdade em 1988. Na verdade eu entrei em Minas Gerais na escola
Agrotécnica, chamada escola Agrotécnica Federal de Salinas, no ano de 1988, e de 14 eu pedi a
minha redistribuicdo para a Escola Técnica Federal de Goias, que aconteceu mais ou menos por
volta de 1993.

Pl: O que que fez vocé resolver vir para ca?

FERNANDO: Eu ja tinha morado aqui em Goiania antes né. Durante oito anos eu... Eu morei
aqui em Goiania e eu fui para Minas. L4 em Minas eu passei em um concurso e a minha mulher
também passou em um concurso em Minas Gerais... E que tinha validade para o territorio
nacional inteiro. Entdo ela. .ela achou uma vaga aqui em Goiania, e veio. Assumiu aqui na
Escola técnica Federal de Goias e ai por ser casado e para acompanhar a familia eu vim para ca
para a Escola Técnica Federal de Goias.

Pl: Como era o trabalho aqui quando era Escola Técnica Federal de Goiés. Vocé
trabalhava na mesma funcéo que vocé trabalha hoje. Ou era diferente?

FERNANDO: E... Eu ndo sei se vocé sabe, nos trabalhamos na CPA . E nio sei se vocé ficou
sabendo, mas. E... Eu fiz um concurso para vigilante na escola em oitenta e cinco mais ou
menos. E com aquela esperanca de estudar e um dia mudar de... Mudar de cargo, ou acumular
dois cargos e... Em noventa e... Nos anos noventa, quando eu vim para ca eu comecei estudar,
e aqui na... Na Escola Técnica Federal de Goias eu trabalhei mais ou menos uns seis meses de
vigilante. Nas portarias ai, e na verdade nas portarias da escola NE. E..ai eu comecei a estudar,
comecei a fazer graduacdo na UFG em Letras. E..ai a direcdo ja naquela época ja havia falta de
funcionario em todos os setores. Ai devido o fato de eu estar estudando e tal... A.. Os dirigentes
daquela época ja me convidaram para trabalhar em alguns setores da escola, fora... Fora do setor
de vigilancia. Eu aceitei. De |4 para cé estou trabalhando até hoje em vaérios... J trabalhei em
varios departamentos da escola.

PI1: Vocé ja passou por onde aqui?

FERNANDO: Eu passei pelo Protocolo. Eu passei pelos Gabinetes da Direcdo geral. Eu passei
pela comunicacdo social. Passel...
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PI: Mas na comunicacéo social ja no... Trabalhando na area de Letras?

FERNANDO: Sim..Exatamente. Quando... Quando eu... Devido o fato de eu ter feito Letras e
também trabalhei. Eu trabalhava no Jornal Diéario da Manha na revisdo. Entdo... Ai eu fui
chamado para trabalhar na comunicacdo social. Até porque mesmo é..eu fazia um link entre o
instituto ... Entre... Naquele tempo o CEFET Goias e o Diario da Manha. Entdo eu levava coisas
do Diario da Manha. [Ahh...]... Eu levava coisas da Escola Técnica Federal, do CEFET, para
serem publicadas no Diério da Manha. E foi por isso. Entdo ai eu fui convidado para trabalhar
na comunicacao social, porque eu era estudante de Letras e naquele tempo néo tinha nem uma
pessoa que ocupava... Ndo existia esse cargo de Jornalista nas instituicdes. Talvez na UFG sim,
mas nos CEFETSs, agrotécnicas ... ndo tinha o cargo de jornalista.. Entdo eles pegaram uma
pessoa que sabia escrever mais ou menos e colocaram na comunicagdo social, onde eu fui
inclusive chefe da comunicacdo social naquele tempo. ...[...] E e trabalhei em outros setores
depois. Trabalhei na Procuradoria Federal... Trabalhei... E... Na Coordenacdo de Integracio
Escola Empresa. E... “O que mais”... Na editora do instituto. E .. To falando instituto, mas pode
ser CEFET e pode ser Escola Técnica. Sempre a gente esta falando o ultimo.

PI: E... Hoje vocé esta exercendo qual fungdo aqui no Instituto?

FERNANDO: Hoje eu trabalho no... Nos Recursos Humanos. Nao tem assim... Nao sou chefe
de nada. Trabalho na parte de analise de processo. E... Na folha de pagamento também. E... Na
parte de planos de saude... Essas coisas. Parte de tudo que envolve do RH, os Recursos Humanos
eu estou trabalhando hoje em dia nessa funcéo.

Pl: Vocé sente que tem visibilidade no seu trabalho aqui, é valorizado?

FERNANDO: Eu acho que ndo. Nédo & muito valorizado ndo, sabe, assim, ndo sei se porque
tem muito... [...]... E muita gente e tal, muitos servidores. Eu acho assim, as vezes que eu ja
procurei a Dire¢do, alguns dirigentes, e eu fui bem recebido, bem atendido e tal, mas no geral

eu acho que nao tem muita visibilidade ndo. Passa “meio batido”... “mais um na multidao”, eu
acho.

Pl: Toda vida foi assim, durante esse tempo todo? De quando era Escola Técnica, CEFET
e agora também do mesmo jeito?

FERNANDO: E. Eu acho que sim..eu acho que sim, talvez [deixa eu ver]... Na Escola Técnica
eu estava ai, “mais um na multiddo”, fui chamado para a comunicagio social. E... CEFET
.também] ...].. assim..eu ja fui chamado para fazer trabalhos importantes na escola sabe, assim..
Principalmente as comissdes de processo administrativo, as comissdes de avaliacdo da
instituicdo, eu ja fui convidado para fazer trabalhos importantes intelectuais mais. E... Qual foi
mesmo a pergunta que vocé fez, mais importante?

PI: No seu caso a valorizacgéo estd vindo em forma de trabalho.
FERNANDO: E isso mesmo...

PI: Novos convites neh.
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FERNANDO: ...Novos convites, assim... Eles vém assim a disposi¢éo porgue eu nunca disse
um NAO pra escola. Sempre os trabalhos mais dificeis que ninguém quer fazer, tipo como
trabalhar em processo de sindicancia e tal..é.. Processo administrativo disciplinar, sempre. E..
em primeiro lugar € preciso que as pessoas que trabalhem nessas comisses sejam pessoas que
produzem, que tenham certa facilidade em produzir escrito, falado. Entdo. E... Eles tém me
convidado, eu tenho aceitado, mas assim. Mas eu acho que ndo é muito valorizado o servico
nao.

PI: Melhorou alguma coisa no seu trabalho nos ultimos... Oque que melhorou nos altimos
15 anos? Desde que era Escola Técnica até agora?

FERNANDO: Melhorou assim...
PI: O que podia ter melhorado?

FERNANDO: “Pois ¢”, como eu te falei. Eu... Eu entrei com o intuito de estudar e como de
fato estudei. Fiz até o mestrado, e queria fazer um concurso aqui para ser docente, mas devido
as politicas de governo de concurso eu acabei desistindo. E... Mas o que melhorou foi isso, que.
Alguns administrativos comecaram a conseguir liberacéo para fazer mestrado, doutorado e eu
também consegui minha liberacdo, entdo eu fiz 0 meu mestrado e isso ajudou, é... Me
desenvolver intelectualmente e também me ajudou na parte de salario, melhorou bastante meu
salario com isso.

P1: Vocé participou das greves da categoria? Qual foi sua participacdo nos movimentos
de greve, no sindicato, vocé ja se envolveu vocé é filiado?

FERNANDO: N&o... Eu sempre fui filiado no sindicato onde eu estou. Aqui, em Minas Gerais,
eu sempre me filiei. E... Mas eu nunca gosto... Eu nunca participei de greve... Assim. Porque
eu trabalho. Minha mulher também é funcionaria publica, entdo eu sempre fiz um. Assim um
acordo com ela. “Tipo assim”, ¢. Com medo de o governo cortar o salario de ambos, entdo
sempre combinei com ela assim: ela faz greve, e eu ndo faco greve. Apesar achar justa a luta
das pessoas, a luta por melhores salarios, por melhores condicGes de trabalho, mas assim eu
sempre quis trabalhar e deixar que ela participasse da greve, entdo pelo menos a metade do
salario garantido NE. Entdo eu praticamente nunca participei de greve nao.

PI: Nem das reunides la também...

FERNANDO: E ja ouvi... Ja fui a algumas assembleias, e participei as vezes. N&o falando, mas
ouvindo e votando. Mas assim... Mas depois, entrar na greve mesmo eu nunca entrei ndo. As
vezes... [pode...] ndo lembro direito, posso ter tirado um dia ou outro no meio da greve, mas,
assim, entrar na greve do inicio ao fim nunca entrei nao.

Pl: Vocé percebeu alguma mudanga, assim nos movimentos de greve, de como era
antigamente para o jeito que é agora?

FERNANDO: Ah eu acho que as greves antigamente elas eram melhor organizadas, mais bem
organizadas, porque eram greves que na época certa eram combinadas com outras categorias e
tal. E hoje em dia as vezes a gente vé a greve aqui comecando em momentos que outras
instituicdes ainda ndo entraram, ou entéo instituigdes estdo saindo, e nds estamos entrando em
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greve aqui. Entdo... E... E as vezes entram alguns campus, igual Campus Goiénia, e outros
Campus no entram em greve. Entéo... E... Eu acho que o movimento de greve piorou um pouco
em relacdo aos movimentos de época de Escola Técnica e CEFET.

Pl: Sobre a avaliagdo que vocé faz vocé faria assim da educacdo profissional que é
oferecida aqui pela escola. Vocé acredita que é uma boa formacéo de qualidade?

FERNANDO: Eu acho que sim! E. Porque veja s, 0 corpo docente é muito bom sabe, muito
bom. E. Ele é muito incentivado a se especializar. Entdo muita gente com mestrado, dourado,
po6s-doutorado, entdo é um corpo docente bom, uma clientela boa. Agora assim, eu acho que
enquanto a escola trabalhou com nivel tecnoldgico eu acho que ndo foi muito bem assim
compreendida pela sociedade, entdo com isso houve certo prejuizo. As pessoas preferem mais
quem fez licenciatura...

Pl: Eles falam aquele periodo CEFET, que tinha aqueles cursos mais curtos...

FERNANDO: E. E acho que... Talvez eu to... Talvez ainda tenha algum curso tecnoldgico aqui.
Acho que tem sim. Mas, assim, entdo ai a pessoa prefere pegar a pessoa que fez, contratar
alguém que fez engenharia civil, por exemplo, do que quem fez tecnologia em edificacGes, por
exemplo. Entéo teve esse problema, agora eu acho que as formacdes séo boas, devido ao corpo
docente, a clientela é boa, e o proprio resultado, os préprios resultados, a gente vé, a cada ano,
saindo no ENEM, colocando o Instituto aqui, esse Campus, varios campus do Instituto em
primeiro lugar no ENEM entre as escolas publicas, entdo acho que isso é uma das provas que 0
nivel de ensino é bom. N&o chega a ser tdo excelente, mas acho que é muito bom ...muito bom!

Pl: Vocé acha que é, tem assim a mesma qualidade que tinha na época que era Escola
Técnica?

FERNANDO: Eu acho que na época de Escola Técnica... Na época de Escola Técnica era s6
mesmo 0 ensino técnico e depois teve uma época, acho que teve o ensino médio integrado, mas,
assim, é... Eu acho que em razdo de... Da prépria, do comportamento dos habitos da sociedade
daquele tempo dos alunos, eu acho que a formacdo na época de Escola Técnica era bem... A
formacédo era bem boa. Assim bem concentrada, bem boa e por culpa até um pouco da propria
clientela hoje em dia eu acho que a formacdo hoje em dia acho que caiu um pouco em relacéo
a Escola Técnica. Mas também tem muitos alunos bons que ajudam a levantar isso.

Pl: Mas a clientela que vocé fala assim, como quem assim?

FERNANDO: E. Eu estou falando assim é, pela minha propria experiéncia de idade. Eu lembro
e vejo que, por exemplo, eu mesmo tive o sonho de entrar aqui na Escola Técnica devido ao,
até o uniforme que a escola técnica usava na época, que era uma camisa amarela e calga de
outra cor marrom e preta com aquele simbolo da escola, até o uniforme que era usado, aquilo
causava uma vontade de estudar aqui. Entdo, todo mundo que estudava aqui na época de Escola
Técnica sabia 0 que queria, comportava bem, se dedicava bastante, ndo tinha esse monte de
gente no pétio que vocé vé toda hora. E... Pessoas fumando, querendo beber fora da escola,
fazendo um monte de coisa ai. Entdo era assim. Era uma clientela muito concentrada naquilo
que eles queriam NE. Entdo hoje em dia como a clientela é muito aberta, os alunos saem e
entram na escola a hora que querem. Entdo isso fez com que é... Diminuisse um pouco, na
minha opinido, a qualidade da escola e tal. Ndo da escola, mas assim é que quem faz a escola
sdo os professores e 0s alunos né. Entdo se o aluno ndo, se ele ndo capricha, se ele ndo se dedica
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entdo isso acaba refletindo no nivel da escola e nas avaliagdes, acaba que ENADE e ENEM, a
escola acaba se prejudicando com isso por culpa também dos alunos. Apesar de que a escola,
como eu falei ela, ela tem se saido muito bem nos exames de ENEM .

Pl: Vocé sempre trabalhou mais na area administrativa. O seu contato com os alunos
mesmo é bem... Bem pequeno neh?

FERNANDO: Isso... E. Quando eu trabalhei na coordenacéo de integragio escola empresa, eu
tive acesso aos alunos mais em questdo de estagio. Os alunos... Os alunos e as escolas e as
empresas. E que queriam alunos para estagiar, ai eu tinha contato com as empresas e com 0s
alunos, mas nédo foi muito tempo que eu trabalhei 14. Entdo, eu tive esse contato com os alunos.
Quando eu estagiei também, quando eu estava fazendo cursos de Letras |4, eu estagiei aqui na
escola, e fui para a sala de aula, dei aula junto com os professores, ai tive contato com os alunos.
Mas, assim, na maior parte do tempo eu exerci essas funcdes administrativas e fico mais em
contatos mesmo com os professores e administrativos.

Pl: E na gestao neh.

FERNANDO: E na gestdo. E.

PI: Vocé. Assim. Sente que vocé faz parte da formacao educativa dos alunos, ou vocé acha
que VOCeé esta assim mais no bastidor da institui¢éo?

FERNANDO: Vocé quer saber se, “tipo assim”, se eu contribuo de alguma forma com...
P1: Se vocé se sente um profissional educador.

FERNANDO: Bom. E com relacdo a... Bom com relacfo aos alunos. VVocé esta falando com
relacdo aos alunos neh? Entdo... Nem tanto assim, porque eu quase ndo tenho contato com eles
e ai ndo tenho oportunidade de... De mostrar essa parte e no contato que eu tenho com eles ai,
quando eles me procuram, raramente procuram, mas quando me procuram, as vezes entram até
errado na porta nossa ali e tal. Entdo eu... Eu dou o maior, assim atendo da melhor forma
possivel sabe. Mostrando mesmo que a gente esta ai para atender bem aos administrativos, aos
alunos. Até mesmo quando precisam da gente, nos Recursos Humanos, por exemplo, para fazer
copia de pouca quantidade de material. As vezes o aluno fala que esta tudo fechado, a gente &,
procura atender bem sabe. Entdo, assim, eu gostaria de atuar melhor, de ter mais contato com
eles, mas o proprio ramo que a gente trabalha ndo da muito contato. Entdo, por isso que nao
posso nem muito dizer assim que eu sou educador porque ndo tenho muito contato com eles,
mas se tivesse com certeza faria um trabalho melhor.

Pl: (Risos) N@o que ndo seja bom o seu trabalho, mas eu penso que assim pela sua
formacao profissional de Letras é, a profissao de letras é uma profissdo mais do papel neh.

FERNANDO: Do papel. Inclusive €. Muitos alunos ttm me procurado de longa data para
corrigir TCC, por exemplo, essas coisas. Eu corrijo, cobro o menor valor possivel. E. Para
ajudar neh. E... Ja participei de banca de defesa de TCC aqui na escola a convite de pessoas do
departamento 1. Entdo. E... Tive |4 nas bancas, ajudo nesse sentido assim, sabe?! Ent&o, o que
eu posso fazer eu tenho feito, mas acho que talvez se eu trabalhasse em um dos quatro
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departamentos eu tivesse mais condic¢Ges de interagir com os alunos, de fazer um trabalho mais
de educador mesmo, mas por enquanto ainda nao deu, sabe?!

Pl: Vocé gostaria assim de ser... Ou vocé acha que seu perfil € mais de ficar na parte mais
administrativa?

FERNANDO: Entdo... Eu gostaria de atuar como docente e sendo docente mesmo. Mas ja ouvi
falar, por exemplo, que o departamento um na &rea de linguas, eles, ja ha um bom tempo eles
tem ai uma ideia de trabalhar um projeto de linguas mesmo... Lingua portuguesa... Lingua
inglesa, em integragdo com a universidade americana. Entdo... E. J& ouvi falar que eles teriam
interesse de colocar para trabalhar com eles 14 em alguma sala, alguma sessdo, esses
administrativos que tém bom conhecimento em lingua portuguesa e lingua inglesa. E ai, nesse
sentido, se um dia vier assim a criar esse departamento, me convidassem, eu trabalharia 14 até
mesmo talvez para atuar como... [Como ¢ que eu falo]... Como um “tirador de duvidas”. Essas
coisas assim [como que eu falo]... “tipo” uma monitoria de ajuda em lingua portuguesa e inglesa
também, eu gostaria de trabalhar. Se um dia vier a criar talvez eu queira trabalhar. Eu acho que
eu gostaria sim de trabalhar. Fazer esse contato com eles.

P1: Se tiver um concurso para docente, assim do jeito que vocé quer, vocé faria também?

FERNANDO: Eu faria para alguns campus. Eu ndo faria para todos os campus ndo. Eu, por
exemplo, ja fiz concurso para trabalhar no Instituto Federal de Brasilia na area de gramatica,
que é uma coisa que eu gosto na lingua portuguesa, muita gente ndo gosta, eu gosto de trabalhar
com gramatica. Eu gosto de trabalhar com redacdo. Entdo eu ja fiz e ndo tive sucesso. E,
dependendo do campus aqui, de algum campus eu gostaria de fazer. Apesar que eu ja “t6”
quase para o final de carreira, acho que ndo valeria muito a pena mais porque eu teria que
comegcar na carreira |4 embaixo, de novo assim. Aproveitaria o tempo, mas para a aposentadoria,
mas, entdo, dependendo do campus eu até faria, mas eu nao faria para qualquer campus do
Instituto ndo.

PI: E... (Risos) Vocé observaria 0 qué?

FERNANDO: E... E porque tem alguns campus que tém alguns professores em alguns
departamentos, nem gostaria muito de falar isso, mas, tem alguns campus que o departamento
que envolve ai a parte de linguas e literatura muitos professores meio complicados sabe.

Pl: Aham... E por causa de pessoal mesmo?

FERNANDO: E por causa de pessoal mesmo, assim ndo tem nada... N&o tem problema nenhum
com ninguém, nem um servidor do Instituto hoje em dia, mas assim eu evitaria trabalhar em
alguns campus que tem, que eu vejo a fama de que a parte de linguas mesmo e literatura é
complicada. Tem algumas pessoas complicadas nesses departamentos, entdo tem campus que
eu nunca ouvi falar nada e eu teria coragem de fazer concurso para la. E tem campus que eu nao
faria ndo. E um dos motivos que eu desisti mesmo. Primeiro eu desisti. Bom ,por um bom tempo
eu queria fazer concurso, mas foi na época do Fernando Henrique, hd um tempo atras, ndo tinha
concurso, era raridade. Ai depois eu fiquei sabendo que se eu passasse em um concurso eu teria
que desistir de uma. Eu s6 poderia ficar em um. Eu ndo poderia acumular. Entdo o meu objetivo,
eu falei 1a no comecinho dessa fala, eu... O objetivo era acumular os dois cargos. Ai ndo teria
como acumular. Ai eu perderia talvez a estabilidade, comecaria tudo de novo. Entdo... Durante
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um bom tempo nao teve concurso, por isso eu ndo fiz. Ai depois comecou a ter concurso, e eu
comecei a fazer alguns, mas eu vi que o nivel... Quando eu fazia concurso eu ndo tinha mestrado,
eu soé tinha graduacdo, a licenciatura, nem especializacéo eu acho que eu ndo tinha. Entdo, eu
me deparei com muitos mestres e doutores, inclusive gente que fez nos Estados Unidos e tal.
Doutorado e mestrado, entdo, eu vi que eu estava fraco para participar de um concurso. Ai
depois que... Quando intensificou mais a realizacdo de concurso foi quando eu especializei, fiz
0 mestrado, ai ja foi mais recentemente, foi a partir de 2010, entdo eu ja estava mais... Meio
desmotivado para mexer com aula. Além do mais eu escolhi a lingua inglesa, e hoje em dia
talvez eu preferisse Espanhol para fazer um concurso, entdo eu nao. Estou desistindo.

PI: E... Sobre a expansédo dos campus, vocé sempre.. Desde que voceé foi redistribuido, vocé
sempre ficou aqui em Goiania... Nunca... Vocé conhece 0s outros campus?

FERNANDO: Conhec¢o. Eu Conheco Jatai... Conhe¢o Inhumas. Conhego Anépolis, Luziania,
Itumbiara, eu acho que s6. Esses que eu conheco.

Pl: Vocé sente que essa expansao, ela foi positiva ou foi negativa. Ela representou assim
um salto de qualidade ou precariedade?

FERNANDO: N&o. Acho que até agora, até esse momento a gente pode ver como um salto de
qualidade. Uma coisa boa que aconteceu para o estado de Goids, para as comunidades, para as
cidades. Entdo, assim, até esse momento eu vejo assim de forma positiva. Sdo escolas boas,
escolas grandes, muito bem equipadas. A recente. Eu esqueci de falar, eu fui em Aparecida
também. Entdo, o campus Aparecida, por exemplo, que um dos que eu andei assim bastante, é
um campus muito bem instalado, vasto, com estrutura muito boa, com professores bem
formados. Entdo, assim, acho que o estado de Goias, ele ganhou com isso, toda a sociedade
ganhou com isso. Entdo eu vejo de forma positiva. Aumentou também o nimero de vagas e eu
acho isso positivo. Agora eu espero que 0s proximos governos, se eles ndo fizerem mais
expansdo, mas pelo menos que eles mantenham esses campus e mantenham a estrutura, pelo
menos igual esta agora, né. Mantenham a estrutura... Mantenham a realizacdo de concursos. E
mantenham essas escolas. Eu vejo como muito positivo para o estado.

PI1: No seu trabalho afetou alguma coisa, as expansdes?

FERNANDO: E... Afetou sim para aumentar o trabalho né. Por exemplo, aqui, esse campus
Goiania aqui, ele foi a sede do Instituto praticamente. A sede comecou na cidade de Goias, e
veio para ca para Goiania e depois foi para Jatai e comegou a expandir entdo. E por um tempo
aqui, assim que o Instituto foi criado por lei, aqui acumulou ao mesmo tempo o campus Goiania
e a Reitoria. Entdo, quando a Reitoria estava aqui dentro parece que dividiu as “coisas” com a
gente, a realizacdo dos trabalhos administrativos. Ai depois que a reitoria saiu e com a cria¢do
de varios campus, acho que aumentou muito o trabalho aqui, apesar de que cada campus faz o
seu trabalho, mas é comum de vez em quando aqui a gente receber por exemplo atestados
médicos de cidades, por exemplo, que ndo tém médico, ndo tem o CIAS la. Entdo, assim, as
vezes vem para 0 campus Goiania. Ndo é muitos ndo, mas vém algumas coisas de alguns
campus, principalmente cidade de Goias, as vezes até da propria Reitoria, aqui de Inhumas,
Anapolis, vem algum trabalho, muito pouco mas vem para a gente fazer aqui no campus
Goiania. Entdo aposentaram alguns servidores, outros passaram em outros concursos e foram
embora e o RH, por exemplo, esta bem “diminuido” aqui, esta com 0 corpo bem reduzido aqui
no campus Goiania e o trabalho s6 aumenta. E muita contratagio de professores substituto,
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efetivo. Entdo a alteracdo que houve foi nesse sentido assim. Aumentou o trabalho... Aumentou
o trabalho e diminuiu o0 nimero de pessoas que faziam o trabalho.

Pl: A pergunta é essa: VVocé acredita que a instituicdo mantém a mesma qualidade com a
criacdo dos novos campus?

FERNANDO: A mesma qualidade... Eu acho que a instituicdo, ela tem procurado manter a
qualidade né, pelo fato de dar oportunidade a todas as pessoas que estdo nos campus é... Se
qualificar, entdo em todos 0s campus as pessoas estdo saindo para fazer mestrado, doutorado.
E assim... Uma prioridade assim é... a escola incentiva bastante ndo cria problema. E tem
liberado os professores e os administrativos para fazer. Entdo isso é uma tentativa de manter a
qualidade e inclusive, e como eu falei, criando espacos bem adequados para que as aulas
ocorram de forma bastante é... Adequadas, adequadamente.

Pl: Tem alguma coisa que eu nao te perguntei, que vocé gostaria de falar?

FERNANDO: Ahh. Eu acho que... Assim... Uma coisa que eu tenho a queixar do... Nao é desse
Instituto aqui é da rede federal mesmo, inclusive dos institutos e das universidades, ¢ a falta de
um plano de carreira que te ajude mais, por exemplo, €.. Em 2005 foi criado um plano de carreira
através da Lei 11091, mas foi um plano de carreira meio fajuto, meio travado. Pra vocé ver...
Em 85 houve um enquadramento e as pessoas que, que por exemplo trabalhavam em profissdes
mais humildes, mas que estudaram, elas foram bem enquadradas. Eu ndo estava no servico
publico em 85, entrei em 88, mas as pessoas que estavam, por exemplo, trabalhavam... [vamos
supor.], sem querer desmerecer ninguém... Todo mundo é digno, mas vamos supor alguém que
ocupava o cargo de motorista, que tinha o curso, que fez um curso superior de Geografia, por
exemplo, Administracdo, ele foi enquadrado e passou a ser um profissional de Geografia, de
Administracdo e receber por isso. Ai 0 que aconteceu. Ai em 2005 veio um plano de carreira
que prende vocé. Eu por exemplo é... J& cheguei no nivel de mestrado e mesmo se eu fizer
doutorado melhora um “pouquinho” meu salario, mas eu nao mudo o meu nivel sabe. Entao ¢
a lei 8102, ela prevé algumas possibilidades de mudanca, mas que estdo paradas la na lei 8.112.
Entdo fala-se que foram proibidas as ascensdes funcionais, que eram as mudancas de cargo. Ou
entdo outras pessoas chamavam de concurso interno, que ndo tem mais. Entdo o que que
acontece, nos estamos ai com plano de carreira que existe, mas que nao te permite vocé a
crescer. Entdo vocé estuda, cresce, chega la em cima, mas ndo pode mudar de cargo. E hd uma
discussdo por ai, que esta acontecendo por ai nos sindicatos que outras carreiras, outras
categorias na propria Advocacia Geral da Unido as pessoas ja mudaram de cargo. Mesma coisa
da Constituicdo de 88. Porque a alegacdo é que depois da Constituicdo de 88 ndo é mais possivel
vocé mudar de cargo sem fazer concurso, concurso externo, concursos publicos. E nédo é
verdade porque algumas categorias do servigo publico j& mudaram e estdo mudando de cargos
sem fazer concurso publico. Na Advocacia Geral da Unido ja aconteceu. Aqui na escola, no
Instituto, na época do CEFET, na época de Escola Técnica, ja depois da Constituicdo de 88,
algumas pessoas mudaram de cargos. Entdo eu ndo estou querendo que seja uma coisa assim
totalmente de graca, mas que como em qualquer empresa acho que deveria ter uma maneira de
voce é... Crescer dentro da instituicdo por tempo de servico, por dedicagéo e por estudo também
sabe. Entdo, assim, eu, por exemplo, venho me dedicando ha muitos anos desde 88, igual eu
falei para vocé, eu nem participo de greve mais, até mesmo no sentido de querer trabalhar
mesmo, estudei, fiz mestrado e tal, e ndo cresci muito na carreira. Porque o plano de carreira
ndo permite voceé crescer. Entdo, assim, ndo € uma coisa sO do Instituto nosso, todos os institutos
e todas as universidades. Entdo isso € uma coisa que precisaria melhorar. E eles precisariam
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interpretar algumas possibilidades que estdo presentes 1a na Lei 8.112 e que ninguém presta
atencéo.

Pl: E as funcdes que sdo delegadas para vocé sdo funcbes que requerem o seu hivel de
estudo NE. O nivel que vocé tem de curso superior de Letras e 0 mestrado NE, que vocé
néo esta trabalhando mais na fungdo que vocé entrou. Quer dizer assim, a gente ndo esta
falando da pessoa mudar de nivel a toa NE. Mas sim de reconhecer qual o trabalho que a
pessoa esta fazendo NE.

FERNANDO: Exatamente! Sempre que a escola precisou de mim aqui, em trabalhos que a
gente acha que é bastante intelectual, como o0s processos administrativos disciplinares,
comissdes de sindicancia. E. E também nas avaliagBes institucionais, como também na
comunicagdo social. Ou entdo sempre eles me colocaram nesses trabalhos devido ao meu
estudo, NE. Entdo nada mais justo do que eu reconhecer. Eu dar a minha parte e eles darem a
parte deles também sabe. Inclusive é, quando a escola tem até hoje alguns convénios com 0s
Estados Unidos e com a Alemanha, por exemplo, varias vezes é... Diretor geral... E.. Diretor de
departamento, outros profissionais da escola precisaram de mim para fazer traducdes de oficios,
de artigos e de outros tipos de textos em inglés para mandar para a Alemanha, para os Estados
Unidos e eu nunca neguei, sempre fiz. E, entdo, assim o Instituto usa o saber da gente, mas é
meio dificil crescer NE na instituicdo porque, a principio, a lei ndo permite. Mas tem formas de
crescer sim se, como ja falei a terceira vez se, observa se algumas possibilidades que estéo la
na lei 8.112, se ndo me engano é um item que fala em promocdes, parece que € um item na lei
8.112, que fala das promocdes do servico publico. Entdo, por exemplo, 14 0 que a gente chama
de ascenséo funcional foram cortadas mesmo algumas coisas. Transferéncia parece que foi
cortado, mas com redistribuicdo, e tem, parece que tem, a palavra promocao 14, inserida dentro
das promogdes, que haveria uma possibilidade de vocé crescer dentro da instituicdo mudando
inclusive de cargo. E o0 caso de algumas pessoas aqui que foram para a Advocacia Geral da
Unido, ficaram 14 um tempo emprestadas e depois mudaram de cargos, ou aqui mesmo dentro
da instituicéo.

Pl: Seria um trabalho para o MEC, a estruturacéo da nossa carreira?

FERNANDO: Seria. Seria um trabalho para 0 MEC. E. Ver essa possibilidade. Eu tenho lido
alguns artigos ai, alguns textos na internet de alguns sindicatos que falam que. Textos muito
esclarecedores que mostram que tem como sim. Basta ter interesse, quando ha interesse 1a do
governo federal, sempre passando pelo MEC, quando é uma categoria que eles tém interesse,
eles conseguem €... Enquadrar... [vamos dizer assim]... Essas pessoas em outros cargos,
aproveitando o nivel de ensino deles. Agora, quando ndo tem interesse, € COMo 0 grupo NOSSO
é imenso de servidores, sao muitos servidores, mais de um milhdo de servidores, parece que
eles ndo tém muito interesse com isso ndo. Mas, dentro da lei 8.112, se ndo me engano nas
promogdes teria como fazer algumas... Algumas mudangas de cargos logicamente que
observando o merecimento, o estudo de cada um, né. E o que a pessoa tem proporcionado para
a instituicdo. Eu igual eu falei no comeco, eu nunca neguei de qualquer servico que ja me
pediram para fazer aqui, as vezes até perigoso, como trabalhar em processo, por exemplo,
administrativo disciplinar que da demisséo de servidores, isso € perigoso. Eu ja trabalhei em
processo administrativo disciplinar que deu demissdo do servidor. Entdo, isso chega a ser
perigoso para a gente. Mas eu nunca deixei de fazer esse tipo de trabalho. Entéo a instituicéo,
talvez a Unido das institui¢Oes, porque talvez se um instituto sé quisesse ele ndo conseguiria,
mas se 0s institutos e universidades quisessem e fizessem uma articulagcdo nesse sentido
melhoraria para todo mundo, né. S isso eu acho que eu queria complementar, é 0 que eu vejo
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de defeito nessa carreira nossa. Eu nem falo muito questdo de salario, tem muita gente que
reclama de salario e “ndo sei o que”... “Trarara”... Eu acho que ndo. Eu acho que nds néao
estamos ganhando milhdes ai, mas sempre a gente sabe que a média salarial nossa comparando
com a iniciativa privada, 0s mesmos cargos, aqui a gente recebe melhor. Ent&o precisaria €, um
plano de carreira que possibilitasse vocé, através do estudo, seu merecimento, seu trabalho,
crescer um pouco mais. Entdo essa € a falha que tem no Instituto, nos institutos, nas
universidades.

PI1: Vocé gosta de trabalhar aqui?

FERNANDO: Gosto! Gosto de trabalhar aqui. Estou aqui. As vezes eu tiro férias e estou aqui
trabalhando. Estou de recesso e estou trabalhando. Inclusive meu recesso do ano passado e esse
ano eu so tirei pedacgos do recesso. E 0 meu chefe me liberaria tranquilamente. Quer que eu tire
para ndo ficar nada para tras, mas eu sou viciado. Gosto de vir para c&. Gosto do Instituto e

gosto de trabalhar aqui. Entdo... N&o sei o que vou fazer quando aposentar, ne. Mas gosto de
trabalhar aqui.

P1: Muito obrigada Fernando!
FERNANDO: De nada!
PI: Muito obrigada mesmo!

FERNANDO: De nada!



160

APENDICE C-TRANSCRICAO DE ENTREVISTA FREDERICO3®8

Pesquisadora lIvanillian (PI): Entrevista com Frederico, técnico administrativo do IFG,
no campus Senador Canedo. Dia dois de Maio de 2016, dez horas da manh& Bom
Frederico. Queria me vocé me explicasse assim , quem € vocé ne. De onde vocé veio como
vocé chegou ate aqui?

FREDERICO: Eu sou (Nome completo do participante — substituido por Frederico), servidor
do Instituto Federal desde o seu surgimento, né. E também do CEFET, toda sua trajetoria, do
inicio a transformagéo IFG. E na Escola Técnica desde 1990. E... Antes de trabalhar no Instituto
Federal, Escola Técnica e CEFET eu trabalhei na area da educacdo também no estado. E eu ja
convivia com os estudantes, procurava saber conversar com o0s estudantes, saber as dificuldades
e, por incrivel que pareca, eu sonhava com a atuagdo de uma escola sem ter o conhecimento da
escola técnica. Sabia da existéncia da escola técnica, tinha irméos que tinham estudado na escola
técnica, mas o sonho que eu tinha de uma...

Continuacao 2°parte:

Apesar de a gente saber de todas as dificuldades, eu ainda. Se fosse para eu poder escolher. Se
eu tivesse condigdes de escolher a expansdo, mesmo com toda essa dificuldade, ou ter s6 cinco
campus do jeito que é o de Goiania, ou ndo sei se seria igual o de Goiania, mas com a qualidade
que as pessoas queriam, eu preferiria 0s quinze campus, com todas as dificuldades, porque essa
dificuldade ndo vai passar e a Instituicdo, ela vai continuar, nés vamos passar e a Institui¢do vai
continuar. Entdo eu ainda acho que foi positiva a... Essa expansao, se a gente for olhar as pessoas
que estdo sendo beneficiadas com a qualidade diferente da que eles teriam se ndo tivessem a
instituicao.

P1: Vocé acha que a contratacdo de servidores acompanhou?

Frederico: Claro. Ndo tem os Recursos Humanos, tanto de professores e técnicos
administrativos, ele tem que acompanhar esse crescimento, ainda é. Falta mais contratacdo,
faltal Mas também ¢é outra vertente que a gente pode ver como positiva. Porque sdo muitas
pessoas, inclusive ex-alunos, né, que hoje trabalham na institui¢cdo. Eu acho que essas pessoas
tém um carinho muito grande pela Instituicdo, mesmo com toda dificuldade. N&o teria esse
crescimento de concurso se ndo houvesse a expansdo. Entéo, as vezes, eu vejo até pessoa que
acabou de entrar na Instituicdo criticar. Vem cé vocé. Se ndo tivesse feito ndo estaria aqui. “Ta”
certa que foi pelos seus méritos, mas 0s méritos aconteceram porque houve a oportunidade.
Sem a oportunidade, vocé pode ser o melhor, ndo tem oportunidade, ndo tem como demonstrar.
N&o critica a pessoa, porque se a pessoa esta fazendo isso para lutar pela melhoria eu acho que
a gente tem que respeitar. Agora se esta fazendo simplesmente para denegrir a expansao para
criticar por questdes politicas, ai eu acho que ndo é bem por ai. A politica nossa ndo é politica
partidaria. A politica nossa, € politica de educacéo, politica estudantil. Defender a educacéao

38 Uma parte da gravaco desta entrevista se perdeu por falha no equipamento.
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publica, gratuita e de boa qualidade. Isso é o que eu acredito e é claro que a partir do momento
que vocé luta por melhorias nas condicGes de trabalho dos servidores, dos trabalhadores de
forma geral, vocé esta melhorando a qualidade do ensino. Porque se o professor ele so trabalha
na instituicdo, ele vai ter mais condigdo de estar focado na formacao que ele esta dando. Antes
dessa carreira, que foi aprovada agora em 2013, os professores trabalhavam em outras
instituicGes. As vezes trabalhavam até mais de dois lugares e isso tirava o foco deles. Entdo é.
Nessa questdo também houve uma melhoria em relacdo a tanto CEFET quanto o IFG. CEFET
e escola técnica tém os ganhos, tem o pessoal que entrou agora que nao tem aposentadoria
completa, mas eles tém outras coisas que tém também que foi outra luta que a gente teve, que
era os professores substitutos que ganhava bem menos do que os professores efetivos e nao era
justo ja que ele estava dando a mesma aula, ele s6 néo tinha vinculo. A Unica coisa que era
diferente, ele ndo tinha vinculo de estabilidade, que ele tem um prazo determinado, mas o salario
ndo poderia ser diferente. E hoje o salario, se eu ndo estiver errado, mas parece que é equivalente
ao do professor que ele substitui. E ele tem todos os direitos sindicais, enquanto € servidor que
tem um efetivo.

P1: Como que foi sua trajetdria de sindicato?

FREDERICO: Pois é. Eu, quando eu vim para Goiania, ainda os servidores publicos ndo
podiam se reunir enquanto sindicato. Ai tinha a associagdo dos servidores, né, porque para mim
todos eram servidores. Tantos os professores quanto os técnicos administrativos sdo servidores,
sO que um é da categoria de técnico e outro da categoria de professores... Mas tinha essa divisao,
até na associacdo dos servidores e a associacdo dos professores, que era a APETEFEGO, nédo
podia ter ainda sindicato. As festas eram feitas separadas, né, os professores faziam as festas
deles, o administrativo fazia deles. A sala que hoje é a sala de servidores era a sala de
professores, tanto é que o administrativo ndo podia entrar. Quem entrasse era um problema sério
para quem entrasse na sala. Ai a gente veio na época, o Paulo Cesar que foi o Reitor, a Gisele e
tantos outros 1a que participaram na criagao do sindicato. Transformou a APETEFEGO no que
hoje é o SINTEF. E eu vim la de Jatai como uma pessoa que sempre lutei pela coletividade,
sempre tive essa vontade, né, ndo era uma coisa imposta, mas € porgue eu achava assim que eu
sinto bem quando todo mundo ganha, até porque eu faco parte de todo mundo, quando todo
mundo ganha eu também ganho. Quando vocé ganha por um mérito que vocé estudou, fez um
curso, ai sim é uma coisa individual. Mas se tem aquela luta coletiva de melhorar a sua qualidade
de vida de vocé ter um estimulo para poder fazer esses cursos que a gente esta fazendo, porque
antes nao tinha esse estimulo, né.. Eu vou fazer um mestrado, um doutorado, s6 vou gastar
dinheiro ndo vai adiantar nada. Hoje ndo. Hoje adianta muito para a gente. E. E eu comecei
assistindo, né, filiei logo quando foi criado ja me filiei ao sindicato e participei como base.
Viajava com o pessoal, fui aprendendo, conversava com o Paulo, com a Gisele, até que eles me
chamaram para fazer parte da diretoria. Ai eu fiquei durante acho que uns quinze anos na
diretoria. Fui do conselho fiscal, fui tesoureiro, e depois fui coordenador. E, quando a gente
estava |4, a gente tinha transformado o sindicato que era presidencialista, né, onde é focado s6
em uma pessoa para diretoria colegiada. Aonde a deciséo era feita em colegiado e tinha trés
servidores, um tecnico administrativo, um docente e um aposentado que seriam a direcao
executiva mesmo, né. O pessoal que entrou ai voltou atrds mudou e, pois presidencialista de
novo, que € uma coisa que fica muito centrado a decisédo de uma s pessoa.
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Mas como se diz, eles fizeram a mudanca. Se é melhor, ou ndo é melhor, acho que cada um tem
seu posicionamento. E ai nesse tempo a gente teve a luta para poder, primeiro foi que aconteceu
uma das primeiras lutas, porque a gente recebia um salario “pequenininho” e a gratificacdo era
160% do nosso salario.

Pl: Nossa!

FREDERICO: S6 que a qualquer momento poderia chegar alguém 14 e falar: “- N&o, essa
gratificacdo, ela ndo vai ter mais.” Ja que ndo fazia parte do salario. Tanto € que eles iam mudar,
era HAGAI, que era gratificagdo de atividade executiva, ai eles estavam mudando para GEDAI,
até a gente comecou a fazer trocadilho com aquele €, com aquele seriado que tinha, né. S6 que
era uma coisa que de inicio parecia bom, mas ndo era. Por qué? Porque eles iam funcionar igual
a agir dos professores também, que era.. Vocé ia ganhar de 0 a 190% era 200% do seu saldrio.
Oh, vai aumentar 40% da gratificacdo, vai ficar bom, né, para quem conseguisse la em fim. S6
que s6 uma parcela de 20% poderia alcancar esse total.

PI: Como que alcangava?

FREDERICO: Através de pontuacdo, ou seja, vocé ia depender de outras pessoas te fazer
avaliacdo, vocé, se fosse uma pessoa que fosse te avaliar que ndo gostasse de vocé, poderia te
avaliar mal e vocé... O que era pior, vocé poderia zerar, ou seja, 0 salario que vocé recebia de
quinhentos reais, ia ser s6 0s quinhentos reais, 0s oitocentos reais que era de gratificacdo vocé
ia perder, que é 0 160%. Entdo, vocé recebia quinhentos de salario e oitocentos de gratificacéo,
dava mil e trezentos. Com essa manobra do governo la vocé poderia ficar com mil e quinhentos?
Poderia, mas poderia ficar s6 com quinhentos. E isso ndo ia ser todo mundo, além de ser uma
gratificacdo produtivista, ndo tinha aquela qualidade. Entdo ia todo mundo correr, brigar para
ficar na frente do outro, como aconteceu com o0s professores que tiveram essa gratificacao
produtivista. Que teve um professor, quem fazia parte da banca conseguia a pontuagdo maxima
e aqueles amigos deles. Muitos 14 tiveram tempo 14 de a pessoa estar procurando la e querer ir
até ir para vias de fato, mesmo com o professor, por causa da avaliacdo que ndo estava
concordando. A gente também acabou com esse agir. Mas 0 nosso, nds conseguimos uma
vitdria que eu acho que ficou quase que somente com os servidores da rede das universidades,
da educacdo, que foi de incorporar ao salario todo esse vencimento. Mas, ajudou justamente
porque hoje vocé tem um salario base bem maior, mas na época do Fernando Henrique ele
acabou com o anuénio, que cada ano vocé recebia 1% de gratificacdo. Eu parei com 9%, hoje
se eu estivesse eu estaria ganhando 26% em cima desse salario base meu. E vocé entrou em
2011, vocé tem cinco anos. Estaria ja com 5% nessa gratificacdo. E por ai vai, né, entdo tinha
essa gratificacdo que parou, vocé ndo tem, mas tem agora a questdo da gratificagdo por
qualificacdo. Se fosse hoje um mestrado 52% de quinhentos, daria s6 quinhentos e cinquenta,
mas em cima de mil e trezentos ja € muito mais, né. Entdo essa foi a grande vantagem. E a
criagdo dessa carreira que primeiro eles queriam colocar o doutorado so para o pessoal da classe
E. O doutorado s6 para o pessoal da classe E. N&o sei se vocé ficou sabendo disso?

Pl: Nao!
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FREDERICO: Se vocé fosse da classe D, vocé ndo podia fazer doutorado, so podia fazer até
mestrado, e quem fosse da classe C s6 podia fazer até especializacdo. Nao podia fazer mestrado,
ele até poderia, mas ndo iria adiantar nada na questdo funcional dele. Nessa Gltima greve a gente
corrigiu essa questdo, porque 0 que a gente usou para convencer, que o salario ele ja determina
a diferenciacdo, quem é da classe C ja tem um salario menor, 0 52% vai ser indiferente dos 52%
da classe E. Os 75% vai ser diferente. Entdo ai j& hd uma alteracdo. E conseguimos essa
mudanca e também a questdo de que tinha, parece que era diferente, questdo da gratificacdo de
especializacdo, mestrado e doutorado, eles eram diferentes.

PI: Pros niveis, né.

FREDERICO: Né&o é diferente também assim se ele fosse direto ou indireto, hoje ndo, hoje
vale de forma igual, sé a graduacdo que parece que tem...

PI: Se fosse direto ou indireto vocé fala, assim, em relacdo com a atividade?

FREDERICO: ...Com a atividade eu ndo tenho certeza que continua, mas foi uma outra coisa
que a gente mudou. Mas na nossa carreira nds ndo conseguimos 0 que a gente queria, porque
0 que a gente queria era o salario base do DIEESE e o step de 5%. Na época, a gente
conseguiu de 3%, e, com essas mobilizacdo que a gente teve, essas greves, a gente conseguiu,
parece que agora no proximo ano vai para 3,8, né. Esse ano... O ano passado parece que
mudou para 3,7. Talvez quando vocé entrou parece que era 3,5 o step . Sabe qual que é o
step?

PI: Sei, mas eu ndo entendo direito, esse...

FREDERICO: E o seguinte... De um ano e meio a um ano e meio também era dois anos que
mudava de padrdo de vencimento. Ai a gente também diminuiu para dezoito meses. A cada
dezoito meses vocé muda de padréo de vencimento, ai vocé esta hoje no padrdo de vencimento
um da sua carreira, no primeiro ano. No segundo ano, quando tiver os dezoito meses, ai vocé
muda para o dois, vocé ja comeca la... Vocé é de qual classe?

Pl: DaD.

FREDERICO: D... Entdo vocé ja comeca provavelmente no padrdo de vencimento dezesseis,
é por ai, ndo é€? Dezesseis, dezessete, porque voceé ja pega acho que no meio da carreira da classe
C. N&o € isso 0 seu vencimento?

PI: E... Acho que é...

FREDERICO: ...Vocé ja olhou na grade completa, porque tem a A, B. Eu sei que AB a classe
E pega também na metade da classe B, porque ai vai a cada dezoito meses vocé muda de padrédo
de vencimento. Se vocé entrou so para ilustrar, né, vocé hoje esta em um padrdo de vencimento
dezesseis, dezoito meses vocé vai para um padrdo de vencimento dezessete, que é a carreira por
tempo de servigo, a cada dezoito meses vocé vai mudando. E essa mudanga acrescentava 3% e
hoje acrescenta é... 3,7. Mas se a gente estivesse conseguido como a gente queria que era o
salario do DIEESE, hoje esta em torno de trés mil, ou quatro mil reais, e o step de cinco mil, o
seu salario era 0 dobro do que vocé ganha hoje, que seria 0 mais correto, né, que € um salario...
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Porque vocé fica sem poder montar uma empresa, vocé sendo servidor publico, vocé nao pode
ter vérias coisas, vocé é impedido de fazer. Entdo por isso o servidor tem que ter um salario
diferenciado do mercado particular. E ai esse € o step. E tem aquele de capacitacdo, que sdo 0s
cursos que voceé faz, vocé também muda de padréo de vencimento, né. Que quando vocé pula
do um para o dois vocé sobe, ndo sei se vocé viu, mas vai subindo. Ai vocé pode subir duas
vezes, 0s dezoitos meses pelo tempo de servico, e por um curso que voceé fez, ao invés de vocé
subir um padrédo de vencimento, vocé sobe dois, vocé vai, ao invés de subir dezessete, vocé vai
para dezoito, porque ai ja vai dar sete virgula alguma coisa. D& mais de 7,2, porque acumula
né, por isso que quando aumenta o step quem esta mais no fim da carreira 0 aumento é maior.
Pl: Porque j& vai somando, né...

FREDERICO:...Vai somando geral. E também esse da qualificacdo que ai ja é sobre o
vencimento que é uma porcentagem que foi inclusive para igualar aos professores, né. Que 0s
professores tém essa gratificacdo de 75%, que agora é a proxima luta, para a gente igualar seria
0 RSC, esta também na luta ai. E tem uma coisa ai, que essa mais ¢ em “off”, né, quem esta
dentro da instituicdo sabe que os professores tem quarenta e cinco dias de férias. N6s s6 temos
trinta dias, nds ndo recebemos pelos quarenta e cinco dias como os professores,

Pl: Tem aqueles dias de recesso...

FREDERICO: Mas a gente tem 0 recesso que ndo € um direito, mas € uma concessao para que
a gente tenha 0 mesmo tratamento dos professores também, foi luta também que a gente teve
muito tempo. Questdo das trinta horas também. Que s6 Goiania que tinha, né, porque na época
de escola técnica alguns servidores ganharam na justica para fazer as trinta horas, ai eles
passaram para todo mundo. S6 que os campus que iam sendo criados estavam fazendo quarenta
horas, ai houve a mobilizacdo dos servidores desses campus, e a gente enquanto sindicato foi
também na luta com eles e conseguimos eles convenceram a gente de for s depois de dois anos
por causa da implantacdo. Nao da para contratar todos os servidores de uma forma instantanea,
né. Os quarenta e cinco servidores vdo sendo contratados de tempo em tempo até completar o
quadro do campus. E ai convenceu que os dois primeiros anos seriam quarenta horas e depois
as trinta horas. E hoje eu acredito que esta desse jeito. E outra coisa também que essas lutas que
a gente teve, inclusive de escolha dos diretores que na época de escola técnica ndo era eleicdo,
era uma consulta. Tinham trés candidatos. Ai vocé... Vamos supor que tivesse seis candidatos,
os trés melhores, mas com a melhor votacéo ia la para o MEC e o MEC podia escolher o terceiro.
N&o necessariamente ele escolheria 0 que a comunidade escolheu. Mais uma vez nds usamos
uma brecha que tinha. O que a gente fazia, todos faziam as chapas com trés nomes para serem
mandados, ao invés de mandar o primeiro, 0 segundo e o terceiro, mandava os trés da mesma
chapa. Sabendo que os outros dois ndo iriam aceitar, iam inventar alguma desculpa 14 para ndo
aceitarem, para que o que a comunidade escolhesse fosse feito isso. E a gente teve algumas
eleicdes dessa forma. Depois eles mudaram o decreto que eu acho que funciona até hoje na
Universidade, que 70% dos votos séo dos professores para a escolha do reitor e 30% tinha que
ser dividido entre os estudantes e os administrativos. Mais uma vez nds usamos estratégia para
poder néo ser desse jeito. O que a gente era um ter¢co. Um tergo, um terco, mas o decreto falava
diferente. Na época o professor ***** como foi feito desse jeito e ele perdeu a eleicéo, ele
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achou que ele iria ganhar, ai ele ia contestar & no ministério que ndo foi feito conforme o
decreto. A gente convenceu na época que era o conselho diretor mandar o nome daquelas
pessoas, mas ndo usando a consulta. Ele ia utilizar o resultado da consulta, mas o documento
ndo iria, mas assim... Segundo a consulta... Mas ndo... Segundo a disposi¢do do conselho
diretor. Porque ele tinha essa prerrogativa de ndo precisar consultar, ele poderia mandar os
nomes sem precisar da consulta.

Pl: Se na instituicdo néo fizesse, ndo poderia nem ter...

FREDERICO: Se ndo fizesse, o conselho superior poderia indicar os trés que iam para la. E
ele fez desse jeito, como se nédo fosse feita a consulta, mas usando a consulta. O documento era
uma prerrogativa do conselho diretor, sem ser utilizada mais uma vez, que foi na época que o
**** foi 0 diretor, ****, irmdo da **** (professora *****), Entdo algumas coisas que a gente
fez, ndo querendo burlar a legislacdo, mas favorecer a democracia dentro da instituicdo e essa
luta pela democracia continuou até que hoje a gente tem essa escolha feita no formato que a
gente faz. Quando eu... Porque eu j& participei também de comissdes eleitorais. Umas das
comissoes eleitorais que eu participei a gente fez diferente do que o pessoal faz hoje, que hoje
eles fazem é.. Trés segmentos, né. Vocé que participou... E o docente. Como tem mais docente
do que administrativo, o peso do voto do administrativo é maior. SO que, como eu ja tinha
falado, ndo tem essa distin¢do, quem eu vou puxar porque eu sou administrativo, mas pelo que
era justo. Ai o que era justo, um terco era para os alunos e dois tercos eram para os servidores
administrativos e docentes, que ai o peso ficaria 0 mesmo, tanto de professor quanto de
administrativo, e passou a ser feito, nessa foi feito desse jeito. Ai eles voltaram, mas hoje o peso
do voto do lado administrativo € maior.

Pl: Na proporgéo é a mesma, né. Mas como ngs somos muitos.

FREDERICO: E. Agora é claro que ai vai depender da quantidade de administrativo que vai
votar, quantidade de docente que vai votar, quantidade de aluno, porque dos alunos também o
peso é muito pouco, mas principalmente em Goiania, que é em torno de 20% de alunos que véo
votar nas elei¢cdes. Entdo, o peso ndo fica tdo menor. Espero que essas pessoas que vao voltar
que sao alunos, que sdo pessoas conscientes, né. Que ndo sao pessoas que estdo indo ai por
questdo é.. De manipulacdo, porque se for estd bom, esta bem representado.

Pl: Vocé diz assim que algumas coisas vao assim... Os servidores vao usando estratégias
para moldar. Agora as outras coisas que vocé falou que nds conseguimos é greve, né?

FREDERICO: E. A greve, eu sempre tive essa consciéncia, é a Gltima instancia para a gente
conseguir. Vocé tem que tentar negociar 0 maximo possivel, porque se vocé conseguir sem ter
greve é maravilha, porque quem ja participou de grave... E ruim para os estudantes, é ruim para
os administrativos e é péssimo para os professores, né. Entdo, se a gente tivesse outra

"9

ferramenta. Igual muita gente fala: “-Ai, vocés tem que usar outra ferramenta

Mas qual? Qual que faz mais pressdo? Porque com a greve, as vezes, a gente ndo consegue tudo
0 que a gente tem direito, imagina se ndo tivesse greve. Entdo, a greve € um direito
primeiramente garantido na constituicdo, € uma ferramenta legitima de contestacéo da falta dos
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direitos e tem que ser usada sempre que for necessario. Nao tem aquele negocio de: “- Ahh,
vocés fizeram greve o ano passado!” Mas esse ano o governo ndo faz o que ele deveria fazer.
Né&o faz o dever de casa, porque se ele fizesse uma das coisas que diminuiria bastante a questdo
da greve seria a aprovacao da negociacédo coletiva, né. E o aumento de reposicdo das perdas
salariais anuais, né. Ainda que fossem so as perdas é.. Inflacionérias j& era alguma coisa, que
desse 1% sO de ganho, até a gente igualar com os outros poderes. Os beneficios nossos sao
muito ruins, muito ruins... Os do executivo ndo é s6 o da educagio ndo. E do executivo de forma
geral. Isso ai se vocé tem o conhecimento da diferenca do auxilio alimentagdo.

Pl: Qual que é essa diferenca?

FREDERICO: Nos hoje, n6s estamos com quatrocentos e setenta e trés, no € isso?

PI: E. Porque teve um “aumentozinho”.

FREDERICO: Isso ... Porque antes era pior ainda. O pessoal do judiciario ganhou oitocentos
e oitenta reais de auxilio alimentacdo. Ou seja, d& para fazer a feira do més, s6 com o auxilio
alimentacdo. Outra coisa, 0 auxilio creche nosso...

PI: Trezentos e vinte, né...

FREDERICO: E porque aumentou, né, também, nessa negociac¢o, mas o do judiciério e dos
outros poderes é seiscentos reais. E por ai vai, sempre assim uma discrepancia muito grande
que ndo € uma justificativa légica para ter. A ndo ser a que o judiciario € um nimero menor
servidores e 0 executivo € um nimero maior. A Unica justificativa é que um real aumentado
para um servidor é a mesma coisa que dez reais aumentados para o poder judiciario. Mas € uma
justificativa que ndo se explica, né. Quer dizer, ela se explica, mas ndo justifica, ndo justifica
essa questdo. Entdo, tem essas diferencas, essas lutas, que a gente tem que estar lutando por n6s
servidores além de estar lutando pela sociedade também e, muitas vezes, a gente é injusticado,
atacado por essa sociedade que a gente luta em favor delas, né. Principalmente quando atinge
um deles também. Porque, muitas vezes, a pessoa esta olhando so pela formacao dela. N&o esta
muito preocupada. Eu sei que tem varios colegas nossos hoje, né, vocé, acho que participou de
algumas greve como aluna, né?

PI: Foi!

FREDERICO: Eu sei e é normal ndo ter aquela satisfacdo de estar parado, nao saber quando é
que vai formar. Todo mundo que entra na escola quer formar o mais rapido possivel.

PI: Quer prestar vestibular, né.

FREDERICO: ...Quer prestar vestibular, quer fazer um concurso. Talvez nessa época nem
pensava em concurso ainda, pensava mais era em vestibular e continuar os estudos. Mas a gente
é. Tinha essa consciéncia, a gente ndo estava fazendo uma coisa para prejudicar os estudantes,
mas para ajudar os servidores e indiretamente estar ajudando os estudantes também. Entdo, com
isso, a gente ficava mais tranquilo de falar ndo, eles ndo sabem o que estdo fazendo, né. Estdo
falando isso ai, muitas vezes é por aqueles professores que tém empresa, que o salario dali é s6
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um “bico”, que ndo vive a Institui¢do, ndo estd nem ai pela Instituicdo, ele quer ¢ dar as aulas
dele e sair dali. Nas férias, quer fazer as férias dele, que eram iludidos, posso falar, por esses
professores, que chamaram inclusive os professores que eram a favor da greve de vagabundo,
né. N&o sei se vocé ainda estava l4, mas fizeram assim um barulho feio mesmo, de pressionar,
de xingar, ndo deixar o pessoal entrar. Fazer o que, né, a gente luta pelo que a gente acredita, e
ndo porgue a gente vai ser exaltado, mas também quando a gente for sofrer essas pressao a gente
tem que aguentar também .

Pl: Esta mais dificil conseguir a adesdo dos professores e dos alunos agora ou era mais
dificil antes?

FREDERICO: Olha na época de Escola Técnica, que os servidores publicos eram proibidos
de fazer greve, pela lei, na época da ditadura principalmente. Que ai eu tenho um pouco de
conhecimento da histdria e também dos meus irmaos que estudavam la, eram os alunos que
faziam a movimentacdo pelas mudancas. Ja que os professores ndo podiam. Entdo eles viam
aquela coisa que ia prejudicar e chegaram a derrubar diretor 14 na movimentacao de estudante.
Hoje eu... E acredito que estd comecando a ter essa ruptura de novo de administrativo e
docentes. Primeiro, pela questdo de que a carreira nossa de administrativo € a mesma do pessoal
das universidades, entdo ndao tem diferenca nenhuma. Dos professores ja tem diferenca da
carreira. Com essa questao de igualdade o sindicato que os representava se achou no direito de
modificar o estatuto deles e abrangendo os administrativos dos institutos Federais, tanto de
Goiés, IFgoiano. Entdo se vocé é administrativo, vocé vai ser representado por eles. Mas é. Eu
acredito, eu sei que o administrativo esta com essa tranquilidade de representacdo, mas ele tem
gue pensar mais uma vez é na instituicdo no todo. N&o adianta eu estar bem e meu colega estar
mal, ele estar mal representado, sem representacdo. Tem que estar todo mundo bem
representado. E o SINASEF, ele é chamado também quando vai negociar com o0s
administrativos, e é chamado quando vai negociar com o0s docentes. Ele é o legitimo
representante dos docentes e dos administrativos. E se a gente tem essa organizacdo de
servidores junta, sem vaidade, sem nada eu acho que fortalece a nossa luta. Vocé “ta”... Se a
coisa é feita para poder dividir, dividido a gente sabe que tudo dividido é mais fécil. N&o é a toa
que essas leis, esses é... A propria carreira dos professores divide eles em cinco partes. Porque
0 governo hoje ele pode dar um aumento s6 la para os doutores, ele ndo precisa dar aumento
pros... . Como foi feito, dado aumento diferenciado. Ou seja, “ai” deu tanto de aumento para os
doutores, mas doutores eu sei que tem mais, sdo dois doutores , ah, da 10% para uma
especializacdo, sdo cinco mestre. Sdo cinco mestres, para especialista da 1%, € a maioria.

PI: Fica 0 mesmo argumento da diferenca entre a nossa carreira e a do judiciario.

FREDERICO: Isso. Ai vai. No meu entendimento ficaram cinco carreiras de professores.
Mesmo podendo ascender a outra, mas na hora de negociar la, vocé tem que negociar com
cinco. Se fosse uma carreira igual a nossa em que aumentasse la no piso e ele refletisse para
todos, ai sim seria uma coisa diferente. Seria uma carreira. Inclusive o préprio Andes elogia a
nossa carreira, dos administrativos, que € a carreira que deveria ter uma carreira Unica. E a luta
mesmo seria a carreira unica de professores e administrativos. Todos. Vocé chega ali na classe
E estariam os professores, porque ndo tem professor sem graduacgéo. E quem fosse da classe E
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também estaria na mesma carreira dos professores. E ele poderia ascender pelo mestrado,
doutorado igual ao professor, seria o0 ideal. E, com isso, faria o que... Seria uma luta Unica,
porque quando vocé fosse lutar pelo... Fosse uma questéo salarial, porque tem as outras questoes
também da Instituicdo, como ja tinha falado ai que houve outras lutas inclusive para barrar a
privatizacdo, mas na questdo salarial a luta ficaria unificada, ndo teria aquela... Ah ndo o
governo deu tanto...Vai |4 e chama o....

Pl: S6 os professores para negociarem...

FREDERICO: ...vamos negociar com 0s professores, e ainda tem esse racionamento de
sindicato, tem o sindicato criado 14, que é aquele, nem vejo mais falar dele... (eu esqueci... uma
dos professores 14 que é...) E o forum dos professores que negociaram com 0 governo nas
ultimas vezes, mas eles foram altamente criticados por causa disso. Mas é. Tem ainda esse
negocio. O governo vai e chama o sindicato que quer negociar. Ai negocia em nome de todos...
Nem todos. Esses sindicatos que eles chamaram ele representa 1% dos professores das
universidades, enquanto o Andes representa mais de 50%. Ai é uma sacanagem. Foi onde 0s
professores, a Ultima vez os professores, porque a criacdo desse sindicato foi, saiu daqui de
Goias, da ADUF, né. E ADUF mesmo (Associacio dos Docentes das Universidades Federais
de Goiés). Ai eles criaram esse sindicato para negociar diretamente com o governo. Foi
justamente na época que entrou 0 governo do PT, aquelas pessoas que eram a favor, que nédo
queriam questionar o governo, ndo queriam fazer greve, porque o0 governo era um governo dos
trabalhadores. No. Ele é do trabalhador, mas quando ele faz ponte pro trabalhador tem que ter
0 mesmo tratamento que 0s outros governos, né. Era esse 0 nosso pensamento. Entdo esse
pessoal, eu ndo sei como que esta , eles seguraram a greve 0 maximo possivel. Até que 0s
professores atropelaram a direcdo e fizeram a Ultima greve que eles participaram ai. Entdo eu
mais uma vez eu falo a greve ela é uma coisa extrema, muito estressante, muito ruim para todos,
mas é a ferramenta que é dada pela lei. Se ninguém néo tirar, ndo conseguir tirar a gente continua
tendo esse direito.

Pl: Bom... Frederico tem mais alguma coisa que vocé gostaria de falar que eu nao
perguntei?

FREDERICO: Ndo... Ai se por acaso tiver alguma coisa que vocé ver la que faltou, vocé pode
falar que a gente faz. No mais, € que é uma satisfacdo muito grande trabalhar. Ah, tem uma
coisa gue vocé perguntou se eu sou ouvido, se as minhas opinides... Parece que tem aqui... Eu
acredito que sim, né. Até porque varias coisas que a gente sugeriu enquanto servidor foram
feitas com dedicagdo. Coisas basicas mesmo, né, a das carteiras de estudante que a gente tinha
que sair de todas as salas para pegar assinatura dos estudantes na carteirinha. Entdo era uma
coisa que ndo tinha logica. Ja que o diretor ndo assinava carteira. Para que assinatura do aluno?
Ai eu falei, vamos substituir essa assinatura por um documento oficial do estudante. Hoje tem
o nimero do RG , foi uma mudanca que a gente criou. Na central de desenho tinha as réguas,
as vezes o pessoal amarrava 0s negocios la e dava ... Estragava o negocio da régua 4, ai eu e 0
seu Jodo la criamos uma pecinha que vocé regulava o tamanho da corda.

Pl: Ah eu ja usei (Risos)
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FREDERICO: Vocé ja usou? Pois é aquilo |& foi também foi feito na eépoca que eu trabalhava
na central de desenhos. E sempre que o pessoal fosse sair candidato eles chegam, conversam
com a gente, pedem opinido, pedem apoio. Hoje eu estou no conselho superior, dentro do
conselho superior, a gente € ouvido é respeitado, né. Como um membro, até porque a gente nao
esta falando ali somente em nome da gente, mas em nome dos servidores administrativos, mas
ndo me restrinjo a defender s6 o técnico administrativo. Eu defendo o que for de positivo para
os estudantes, o que for de positivo para os professores eu defendo. Entdo votei algumas
matérias la que estavam favorecendo aos estudantes, outros que favoreciam aos docentes, e
também os administrativos, que € obrigacdo nossa e foi por isso que a gente foi eleito, para ser
0 representante deles. Entdo nesse ponto eu penso que é... Eu tenho um... E... Sou ouvido e
penso: eu sou respeitado! A gente vé a hora que a gente chega 4, os pro-reitores, os reitores
vém cumprimentar, perguntar alguma coisa. Questionar, pedir alguma opinido e isso eu acredito
que é uma coisa que eles acreditam que a gente pode contribuir com alguma coisa. Nao € uma
obrigacgdo, mas eles ouvindo a gente, vendo algumas questdo dessas ai ¢ uma forma de valorizar
o trabalho da gente, né. E a gente saber que a gente foi util. Que a gente esta chegando o tempo
da gente de instituicdo, mas que a gente deixou esse legado ai, que deixou esse trabalho. E que
se a gente ndo fez mais foi porque houve oposi¢do a muita coisa, né, que a gente luta. E se a
gente ndo fez isso mais nao foi por falta de luta ndo, foi por falta de talvez até de compreensao
de alguns colegas que a gente estava lutando por eles ali e eles fazendo oposicéo a gente na luta.
Colegas mesmo que eram os que tinham. Sé quando acabavam as vezes as mobilizagdes que
iam perguntar. Quanto que a gente ganhou? (Risos) Entdo muita gente eu via, mas é normal, a
gente. Eu n&o entrei para poder... Numa movimentagéo dessa ndo foi para ser elogiado, mas
porque eu acredito que eu achava justas, né, essas lutas. Sempre que € luta justa eu estou. Hoje
aescola, elatem um tratamento, foi umas das coisas que eu analisei, foi a da criacdo da comissao
de racas, géneros e etnia parece uma coisa assim. A gente vé hoje que ha uma politica voltada
para esse povo, né, para que todo mundo tenha um tratamento igual . Entdo a luta que a gente
comecou, que a gente V&, entdo € sinal que a gente esta no caminho certo. E a gente foi ouvido,
né, porque se a gente ndo fosse ouvido talvez muitas coisas mesmo néo teriam acontecido. Esta
certo que eu fui s6 um a mais nessa luta, se eu estivesse sozinho eu nao teria conseguido, isso
eu tenho muita certeza. Se a gente conseguiu foi porque eu acreditei em outras pessoas e outras
pessoas acreditaram nessa luta e junto a gente conseguiu muito. A dos alunos mesmo foi junto
com os alunos, eu pegava e orientava eles a entrarem com mandato de seguranca para nao
pagarem aquelas matriculas. Quando o Geraldo me chamou la e perguntou por que eu estava
fazendo aquilo. Eu falei uai é porque a constituicdo... (o pessoal tudo arrumadinho, tudo bem
vestido esse pessoal ndo precisa). ... Professor, mas a questdo ndo é financeira ndo. A questao é
politica, a constituicdo fala que nao pode pagar. “- Ah entdo eu vou liberar para todo mundo?”
Mas essa € a intencdo, liberar para todo mundo. Foi quando eu... N&o sei se vocé ja estava la, o
Jodo Cortes era o diretor ai ele comecou a fazer uns boletos para as pessoas pagarem se
quisessem. E eu pegava e falava... Como é que é paga? Paga ndo! Paga ndo, porque ndo €
obrigagdo. E esse dinheiro vocé ndo tem controle sobre isso. E a gente tem que fazer com que
a instituicdo seja totalmente gratuita mesmo, como é hoje. Também é uma satisfacdo para a
gente saber que foi uma luta, ndo acabaram as bolsas, como disseram, mas € isso. Agora eu
tenho que assinar um para vocé, né?

PI: E... Obrigada Frederico. Obrigada demais mesmo.
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FREDERICO: De nada! Qualquer coisa que vOcé precisar...

PI: Quando eu comecei a fazer a pesquisa logo eu ja me lembrei de vocé por causa disso,
né. Porgue vocé é um técnico que a gente tinha presente no nosso dia a dia, né. Nao sé
vocé, varios colegas seus também, né. Que a gente tem assim como... Fez parte da
formacéo da gente, né, como aluno na Instituicg&o.

FREDERICO: Nao estava ali. Parece que uma pressdo querendo ir embora logo, olhando para
a carga horaria. Para ver. Meu horario saiu. E o que vocé esta falando, era uma satisfagio de
estar ali conversando com vocés, de estar orientando. Quantos alunos... A Kerem mesmo ficou
com raiva de mim porque estava matando aula para ficar ali de baixo dos negdcios. Falei “-
Kerem, vocé pode ficar outro horario, ndo precisa ser no horario de aula ndo.” Hoje ¢ colega
nossa de servico, gosta demais da gente. O Fernando, esposo dela, entdo, € uma satisfacdo que
eles perceberam que ndo foi uma coisa que eu estava fazendo de querer mostrar minha
autoridade, né. Porque uma coisa é vocé querer mostrar autoridade, e outra coisa é vocé saber
que aquilo ali ndo vai ajudar. Ai qual era a conversa que eu falava com eles. Gente vocés estao
tendo uma oportunidade que poucas pessoas tém. Nao estou mentindo. Outra coisa 0 mercado
de trabalho, ele é hiper, super, competitivo, vocés vao entrar nesse mercado de trabalho. VVocés
tém duas oportunidades, ou estar no topo ou estar la buscando o que vier. Vocé que vai fazer a
escolha, ndo sou eu. Eu ndo posso escolher por vocé. I1sso vocé vai pensar na sua casa la. Vocé
sozinho. Outra coisa, o0 tempo ele é implacavel. Independente da nossa vontade ele vai passar.
Isso ninguém discorda, né. Também as coisas vao acontecer também independente da nossa
vontade. N&o véo acontecer? Muita coisa acontece independente da nossa vontade, mas como
elas vdo acontecer para a gente depende das nossas escolhas. VVocé escolher ficar aqui, ndo
querer nada com nada, ele também ndo vai ter nada com nada. Mas se vocé escolher buscar,
estudar. Tem momentos de diversdo? Tem! N&o estou falando para vocé néo se divertir, mas
tem momento certo. Porque nao teria graca vocé estar no cinema la no escuro com a lanterninha
lendo um livro, né. Seria esquisito. Da mesma forma, ndo da para vocé estar numa sala de aula,
estar todo mundo ali buscando adquirir conhecimento e vocé estar 14 jogando um “truco” 1a
dentro da sala de aula. E totalmente oposto. Ai com isso alguns eu convenci, outros ndo, mas
0S que eu nNdo convencia No outro ano ja tinha uma conversa mais tranquila. Tinham repetido,
perdido o ano, ento sentiam aquilo ali, né. Falavam “- E uai...” A escolha foi sua de no buscar,
VOCé ndo precisava estar aqui mais um ano. E esse trabalho eu acho assim. Falava assim. 1sso
néo é trabalho seu, mas eu me considero um educador. E eu acho que se de dez que eu
falar eu conseguir um ja valeu a pena, porque poderia ndo ser nem um, né.. Por falta de
uma orientacdo ndo por a pessoa nao querer. N&o é abrir a cabega, porque ninguém faz a
cabeca de ninguém. Mas a partir do momento que vocé pede a pessoa para pensar, para
fazer uma reflexédo das atitudes dela, do que ela esta fazendo, do que ela pode fazer, ela
comeca a é...Ela que sabe. Porque o tempo passa e muito gente ai esta cansando de ver gente
ai que nao tem nada, né, que ndo fez nada e o0 tempo passou do mesmo jeito. Ai quando eu tenho
a oportunidade eu falo gente quantos... Passaram na sua vida? E nunca aconteceu nada. Vai
ficar aqui... Vai ser duro...

FREDERICO: Vocé tem caneta ai?

Pl: Tenho. Tenho sim! Deixa eu investigar aqui como que eu faco pra..
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FREDERICO: Ai vou ter que rubricar essas outras que eu ndo assinei, né!?

Pl: Isso!
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APENDICE D-TRANSCRICAO DE ENTREVISTA COM HELENA3

Pl: Com relacédo a essa certificacdo do ENEM, vocés tiveram alguma escolha, alguma
alternativa? Ou nédo?

HELENA: Ndo.
P1: Chegou algum documento?

HELENA: Sim! Chega um documento, por isso que eu falo para vocé, de leis decretos,
portarias, tudo é cumpra-se, ne, tudo é ditatorial. Inclusive nds tentamos ponderar um tempo
em relacdo a essa certificacdo. Ai depois teve que fazer, tudo bem, fizemos... Estavamos
fazendo ja as certificacBes. Mas ai, nas certificagcdes, tinha a questdo das proficiéncias, sdo as
declaracGes de proficiéncias. Proficiéncia é quando o aluno ndo finaliza todas as etapas dos
cbdigos, né.

P1: Na mesma prova?

HELENA: E na mesma, porque ele pode depois, por exemplo, se ele foi reprovado em
matematica, no outro ano ele faz a matematica que ai pode, ne. E o somatério das disciplinas
aprovadas, né. Codigos e linguagens aprovados... Entdo essas a gente tentou por um tempo nao
fazer sabe, ficou relutando, muito tempo a gente ndo estava dando, mas ai depois ainda com a
*xx%xx no final da ****, né. A ******* que estava la na reitoria, antes desse ultimo reitor ai,
eles meio que um ditatorial, nés temos que cumprir mesmo, a Instituicéo esta sendo pega pelo
ministério pablico em relacdo a isso, nds temos que cumprir, ai foi isso que falou para nés e nds
comegamos a cumprir. Porque a gente via que isso era uma grande dificuldade, porque acresce
a Instituicdo, ele entra com processo de proficiéncia, ai depois vocé tem que recapitular, no
préximo ano vocé tem que pegar aquele processo novamente para ver, para dar o somatorio,
para dar a certificacdo, ja € mais trabalho, né, sdo quatro vezes, vocé pode vir quatro vezes para
pegar uma certificacdo, quatro anos, enquanto em um vocé faz um né. Entdo ai o problema iria
quadruplicar, né, ficar quatro vezes maior. Entdo por isso que a gente pegou. Mas a gente esta
caminhando. Por isso que a gente falou para vocé que a demanda é muito grande, cresceu
demais sabe, e ai é onde que ndo cresceram os servidores. A forca de trabalho ndo cresceu em
vista da demanda de procura.

Pl: O PRONATEC néo chega aqui ndo?

HELENA: O PRONATEC sim tem na Institui¢do. Inclusive esta até acabando uma turma, né.
Eu até ja participei de questdo de bolsista 14, de orientadora escolar, orientadora educacional,
fora do meu horério de servigo. Mas como diz que agora com essa mudanga ai de presidente
ndo vai continuar, né. E a fala né, eu ndo sei te falar se vai continuar ou ndo. Mas até entfo
estava tendo a turma ainda, 2015/2 ainda estava tendo uma turma. Foram seis cursos que

39 Uma parte da gravacdo desta entrevista se perdeu por falha no equipamento.
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fizeram por ultimo agora. Ai sdo separados outra coordenacdo, separada, ai tem a coordenacao
prépria para isso.

P1: N&o vem para ca nao?

HELENA: Néo. O que quis também colocar, que uma coisa que também através de uma briga
polémica de comissdo eu coloquei a fala de uma servidora nossa que inclusive é minha irma,
para estar participando dessa comissdo é para ndo deixar vir para ca a pds-graduacao. Eles
quiseram assim muito colocar a pos-graduacdo aqui sabe. Ai a gente ndo deixou, falou néo. E
sdo normas, legislacdes, tudo diferenciado, ai a agente vai ter que lidar com puablicos diferentes
sabe, assim ndo dava. Foram feitas assim muitas e muitas coisas. Ai por final... Ta, criaram a
secretaria em outro espaco, mesmo assim queriam que guardasse as pastas aqui, porque eu estou
te falando que eles acham que aqui é um caixote de lixo, né. Ai assim acham que tudo tem que
ser depositado aqui, ai n6s também nédo concordamos, ai eu liguei para o pro-reitor 1a (nem falo
0 nome), ainda conversando por telefone. Ai ele falou: Ndo Helena, mas ai o servidor vira ai na
hora que vocés estdo em atendimento vai |4 pega a pasta. Ai eu falei assim: Ah professor, ta
bom. A gente é o seguinte, entdo eu posso ir a sua casa, né. E vocé me conhece? Conheco!
Porque ele vai falar que € servidor que a gente conhece. Ai entdo a gente pode ir a sua casa, que
vocé me conhece, eu sou servidora pablica. Vocé me conhece... Vou 14 na sua casa, entrar no
Seu guarto, mexer nas suas gavetas, nas suas gavetinhas de meias, de cuecas, mais intimas, né.
E ai se acontecer alguma coisa 14, se eu colocar a meia no lugar da cueca, a cueca no lugar da
meia, a blusa do lugar da “coisa”. Ai vocé pode depois virar e falar: Sabe quem mexeu aqui?
N4o sei 0 que... Porque ai ndo pode, né. E... Ai ele ficou assim... Porque é a mesma coisa que
VOCé esta querendo fazer com a gente, né. “Tipo assim’ aqui sdo nossos servidores, nds sabemos
nosso trabalho aqui como que demanda nosso trabalho, nossos procedimentos, né. Mas ai vem
outro servidor de outro setor e fica aqui tendo a nossa chave, entrando aqui fazendo o que quer,
ndo pode. Assim que nds convencemos, né. Vocé entendeu, né. Aqui é por convencimento as
coisas sdo meio que assim. Ai convencemos eles que ndo daria certo eles ficarem aqui. Ai eu
falei assim também que é um publico diferenciado, por exemplo, um cara da p6s-graduacao ja
fez, né.. Ja estd em um nivel assim igual a vocés, ai ele vem aqui, senta aqui para ser atendido
esperando atender um aluno de EJA, por exemplo, um aluno de EJA para uma matricula
gastando quase quarenta minutos para ensinar o cara a preencher uma ficha. Da para entender?
N&o vai ter paciéncia, né. N&o vai ter aquela paciéncia, € diferenciado gente o atendimento, né.
Um publico é diferenciado de outro publico. Ai ta bom. Sei que ai acabou. Gracas a Deus
morreu... Ficou para 14, criou a secretdria para la e esta para la... Vem “por” aqui ndo. Ai veio
outra discussdo de querer também jogar aqui a EaD. EaD do campus, por exemplo a EaD do
campus € aquela pré-funcionario, que eu também participei de mddulos de pré-funcionérios, eu
sei como é que € na epoca. Entdo, assim, ai 0 que acontece, eles queriam que ficassem aqui as
pastas. Eu falei ndo.

Pl: S6 as pastas também?

HELENA: Pois é, as pastas, que as pessoas iriam ficar também em outro lugar. Ai iria ficar as
pastas aqui, as pessoas. Eu falei assim: como que vai ficar? E eu assinando os documentos. Eu
falei assim: Como eu vou fazer coisas que ndo fui eu que peguei essa documentacdo? Ai veio
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assim todo mundo de EaD aqui, veio diretor de EaD, veio o coordenador de EaD, mas 0 nosso
diretor... Ai veio um “punhado”, “tipo” igual uma reunido assim, vieram uns dez para tentar me
convencer. E eu no meio dos dez 14. Ai falaram: Olha eu sou meio que juréssica aqui, né
(Jurassic Park, lembra daqueles antigo, né). Vocés pegam assim ndo € uma pessoa novata,
porque se fosse uma pessoa novata, porque eles gostam muito de novato sabe, é, a direcao gosta
muito de novatos, porque 0s novatos que chegam sédo como eu falei, né. Eu quero novato...
Entdo vocé vai fazer isso e isso bonitinho. E ele vai fazendo tudo bonitinho. Mandou, falou, ele
estd fazendo. Ai ndo é igual eu que ja passei por uma vivéncia muito grande na escola, conheco
muitos caminhos na escola, e que se acontecer eu conheco. Por exemplo, EaD, quando ele falou
¢ EaD eu falo vocés ganham bolsas, né. Ai ja comecou a calar ai. Ai rola dinheiro, rola bolsa.
A diretoria la todos ganham bolsas. Todos servidores ganham uma bolsa para fazerem tal coisa,
né, administrar isso ai. Ai chega assim na hora todo mundo ganha bolsa. Ai chega seu eu na
hora vou expedir documento e vou ficar fazendo documento ndo € uma vez s6 néo.

Pl: E eles sdo muitos NE...

HELENA: Nao é uma vez s, se fosse uma vez sé ai a gente podia pensar, mas ndo € uma vez
s0. Sabe por que ndo é uma vez s6? Porque o cara perde documento, quer requisitar outro, sabe,
uma segunda via, essas coisas assim, e ai 0 nosso pessoal daqui ndo esta ganhando bolsa. Vai
ficar trabalhando para isso? Para quem esta ganhando bolsa? Entendeu? Rola a questdo do
dinheiro ai, e a gente sabe disso. Ai ja comecou a ficar calado. Ai entdo e a gente sabe também
que todo projeto, que antes de comecar, eu vou la e faco uma pesquisa dentro da area. Vi o
projeto, negdcio do MEC para essa area. E eu sei que quando fala aqui tem especifico bolsa
para isso, para secretariado. Secretariar o curso, entdo tem que ter a secretaria deles. Eles
ganham para isso. Até que eles abriram até uma diretoria 14, né, tem até uma Ia no Jardim
América, né. Ai saiu, ndo tem mais aqui, mas o que ficou, como eu falei, tudo isso falei a questéo
também, como eles pegam esse documento? Porque eu também sei de casos em que a
Instituicdo, a pessoa fez a matricula, porque a questdo é mais convénio das escolas, né os
préfuncionarios, convénios de outras escolas estaduais, né, municipais fazendo formacao dos
profissionais, no primeiro momento os pro-funcionarios sdo esses. Fizeram matricula sem olhar
toda documentacéo, o aluno comegou a fazer os cursos novos, foi olhar havia gente fazendo
maodulos que nem curso médio tinha, suspostamente tem que ter.

Pl: Tem!

HELENA: A legislacdo é que vocé tem que ter o ensino medio para vocé ter o curso técnico,
ai ndo tinha. Vocé entendeu? Ah... Tem isso? Tem! Eu sei que tem. E agora como que eu vou
assinar um documento em cima disso? E ai a diretora, ja foi falado isso 14, e eles vao ter que
resolver, como € que iria ser feita a questdo desse certificado, se iria aceitar, como eles foram
detectados isso 14 mesmo.

PI: E eles mesmos emitem os certificados? Eles emitem |4 mesmo?

HELENA: Ai é isso que eu estou querendo falar para vocé. Ai o que ficou nesse “rolar do fritar
dos ovos”. De muita discussao, porque ai depois de tudo isso eles também nao quiseram assumir
uma parte. Ai ficou de nds fazermos um acordo la. Ficou de nés fazermos. Dois anos. Dois anos
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eu tenho que assinar, foram os primeiros dois, eu vou ter que assinar esses documentos
entendeu? Ai é um cheque em branco que eu assino. Eu falo que é um cheque em branco, porque
a menina faz 14, depois que também eu falei assim, s vou fazer isso depois que vocé mandar
toda a documentacdo, memorando falando que esta tudo ok com o documento dessa pessoa. Ai
eu fiz todo um rigor técnico |4, fui la expliquei como é que é. Ai depois de muito tempo elas
comecaram a solicitar as documentacgdes das pessoas la. Ai tanto é que nas ultimas matriculas
elsa fizeram aqui nessa sala, eu emprestei a sala para a gente ficar ajudando eles a fazerem as
matriculas e tipo um treinamento, né. E tirar as ddvidas e essas coisas todas mais, para ver a
questdo da documentacgdo. Ai sO sei que eu passei... Fiz esse compromisso que tinha que fazer
a Instituicdo, né, tinha que fazer esses dois anos que ficaram sem essa que ndo tinha nem
diretoria na época. Ai eles ndo quiseram tambem... Ai a gente assumiu, mas a partir de 2013
para la € com a diretoria de 1a. Que é uma coisa que eles ainda forgam em querer jogar aqui.
Entdo, em alguns documentos da instituicdo a gente tem que fazer aqui, EaD, mas ndo esta aqui.
Que esses antigos que eu faco aqui, mas nem a documentacédo esta aqui, porque o aluno volta
entdo tudo que fala sobre isso tem que ficar em um determinado espaco la que vocé sabe onde
que é. Por exemplo, cursos que antigamente faziam uns cursos basicos aqui antigamente, que é
igual esse PRONATEC que faz curso de qualificacdo de curta duracdo. A escola fez na época
uns convénios com a CUT... Fazia esses cursos sabe. Curso de gargom, secretariado, teve esses
cursos pequenos de capacitacdo. Entdo ai quem deu toda essa certificacdo foi ali na AGEPS,
que é o curso de extensao, entdo eles tém os registros 1 e as pastas estdo 14, ndo € aqui, vocé
entendeu? Entdo assim as pessoas tém que saber onde que é determinado setor para voceé ir
arrumar. Por enquanto, eles falam assim que é meio complicado, eles passam até na frente para
ndo brigar... A Ju brincava, falava assim: “- Gente vocés ndo vado la& na CORAI ndo, ndo pode
ir na CORAI campus Goiania.” Porque eles ndo queriam que a gente “tipo assim”, nds éramos
aquelas antigas velhas que nds sabiamos as questdes das brigas, né. Entdo eles ndo podem, tinha
que ficar tudo bonitinho 14 que era para...

PI: Que eles iam ficar domadinhos sempre (risos).

HELENA: Isso... Desse jeitinho. Ai ela virava e até brincava assim, quando eu estava dentro
da selecdo, antes quando eu mudei para ca, ela brincava e falava assim: “- Helena, dos antigos
quem ¢ que estd 14?” Eles ja falam desse jeito, dos antigos quem ¢ que esta 14 entendeu? Assim
ha so eu e outro “fulano” 14, o resto era tudo novato. Entdo, assim, € mais facil lidar com novato,
né, o servidor novato que esta entrando, do que um que esta em trés anos de probatério, né ...
Né&o é aquele que questiona muito, né. Mandou esta fazendo... E do que lidar com uma pessoa
que j& tem mais tempo de casa (risos) e sabe, né, das coisas como é que sao feitas. Entdo por
isso que eu falei que eu tinha cansado de participar dessas coisas assim de chefia, ne, e aqui
dentro mesmo eu ja coloquei e eles ndo pegam. Na época que eu era do conselho técnico
pedagdgico, a gente participava, eu brincava com a Madiana e a Julia, falava assim: Oh, eu vim
hoje de vermelho viu, ah porque vieram na reunido, porque 0 que vem, o que bate rebate.

Pl: (Ris0s)
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HELENA: Entendeu? Mas assim na brincadeira, entdo assim a gente tinha também uns ideais,
mas eram discutidos politicamente corretos, ndo é briga, briga de brigar de ficar de mal, ndo é
assim, né, ndo é nesse termo que a gente fala ...

Pl: Resolver o que tem que resolver...

HELENA: E uma briga em relagio, assim que a gente fala é uma briga, € com os politicos, é
de justificativas, né, que a gente fala, tem a questdo do convencimento, quem tem o poder do
convencimento, quem fala mais alto, acaba ganhando. Ai eu falei para a Gilda, brincava para
ela assim: Ai Gilda, eu queria ter feito o curso de histdria, porque o curso de historia para
explicar assim, porque eu achava bom quando eles explicavam assim cronologicamente vocé
sabe aquela regra, né, cronolégica de tempo, né, de anos e tudo mais. E tdo bom na hora que a
pessoa chega e vai explicando aquilo ali, que vocé fica visivel para outro entendeu? Entender
né... Ai eu falava que queria ter participado assim, eles falam assim cronologicamente “assim”
“assim”... E esse ano foi “assim” e “assim” essas coisas para explicar mais. Questao historica,
né. Porque igual fui na reunido ontem da UFG ai a pessoa falou assim: “- Ah eu ndo sei se
vamos pegar mais docente, aceitar docentes dos institutos virem para ca.” Questdo dos
sindicatos para a ADUF, porque nds ja temos assim por exemplo é areas enormes de construcao,
ndo sei 0 que, ndo sei se a gente vai querer dividir esse espaco com eles. Ai eu peguei e falei
desse jeito: Ah, mas isso ai foi construido historicamente, né, ndo foi feito agora, né, vocés nao
tém essa verba, essa construcdo nao foi feita agora. Tanto é que pode ser que um dos proprios...
Eu mesmo posso ser uma pessoa administrativa que passa no concurso e venha ser docente, eu
ndo vou participar? Nao vou estar entrando sendo docente, participando? Ai eles ficaram
calados, entendeu? Esta participando quem faz parte do meu histérico, muitas coisas que estao
ai, muitos de vocés aqui nem eram nascidos quando foi construido, entendeu? Que
historicamente isso vem numa questdo histérica, ndo foi agora, aqui agora, né. A sua neném
tem uma historia, né. A historia dela passou-se aqui, veio primeiro a mée, tem os avos, tem todo
um processo, hereditariedade, né, uma questdo historica. Entdo assim a gente tem que valorizar
iSs0 que o0 que vocé estd fazendo agora na sua pesquisa, né. Vocé esta partindo da sua visao
agora nova, de realidade agora, mas vocé esta ouvindo o anterior, que ja foi historicamente
construido, né, e como foi construido. Entdo a gente ndo pode desprezar em nem um momento,
a partir de um exemplo, se eu liguei aqui, né, briguei com o marido e tal, vou ali e rasgo o meu
album de fotografia, adianta rasgar? Nao adianta rasgar, a histéria foi embora? Néo adianta eu
gueimar NE uma historia, entdo na realidade quem foi por detras dessa cortina ai, né. Entdo a
gente é assim, a partir do que ja foi construido fazer a sua historia.

PI1: Vocé sente que € valorizado seu trabalho aqui?

HELENA: Bom. No meu caso aqui agora com 0S n0ssos novos gerentes e diretor sim, porque
até em relacdo ao que vocé esta vendo aqui, fotos aqui do setor, esta ele ali, estdo os gerentes
brincando que a gente faz reunides com o grupo. Porque aqui anteriormente, né, teve um
historico aqui dessa sesséo, dessa coordenacao, do pessoal meio que se estranhando aqui dentro,
entendeu? E nos organizacionais teve assim uma época assim, uma época que eu estava aqui,
ai a gente se organizou tanto para uma fala dele, porque a gente assim € uma equipe grande, né,
uma equipe assim que cada um sabe o que tem que fazer, ndo precisa estar falando o que tem
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que fazer, né. Entdo assim brinquei que aqui € uma diretoria colegiada (risos). Porque cada um
sabe assim, cada um é mais ou menos é chefe do seu setor, vocé sabe o que tem que fazer, é até
meio dificil tem hora falar com a pessoa l4. Falar vocé vai falar com o grupo, porque nos
estamos precisando de servidor, entendeu? Entdo, tem todo esse fato, assim, nessa parte a
gente... O nosso campus aqui, S no nosso campus, “deu” para entender? Se fosse como escola
técnica, como CEFET ainda, que néo tinha a reitoria para I, a gente ¢, porque a gente tem um
bom relacionamento com a direcdo, bom relacionamento com meu chefe superior, que é o
gerente também. E assim em termos assim de equipe mesmo a gente trabalhando, né. Mas ai 0
que eu falo para vocé, a solicitacdo no termo fica dificil porque o nosso diretor, ele é voto
vencido enquanto reitoria. Ai nesse termo a gente ndo € atendido. Sé nesses termos. Mas em
termos de relacionamento com diretor e coordenador nosso clima é assim super amigavel.

Pl: Vocé gosta de trabalhar aqui?

HELENA: (Risos) Gostar de trabalhar aqui nesse setor sim, né. Porque eu preferi varias vezes,
inclusive quando eu vim para ca em 2011, que eu retornei do... Foi em 2010, que eu vim para
ca, em 2011 assumi a chefia. 2010. Final de 2010 que eu retornei do mestrado, que eu estava
afastada para mestrado, né. E antes estava na selegdo, o que acontece. O diretor veio e disse: “-
Helena, para onde vocé quer ir?” Eu falei assim. Olha... eu prefiro ir para CORAI certo a
CORAI porque tal.. Porque aqui € um ambiente s6 de servidores administrativos. Ndo temos
docente mandando em nos ndo...

Pl1: (Risos)

HELENA: Entendeu, né? Aqui sdo s6 administrativos. Porque eu acho que o administrativo é
uma visdo minha de fora que ainda ndo convivi pessoalmente, s6 convivi em termos quando eu
era coordenadora da Escola Técnica. Coordenadora pedagdgica da Escola Técnica. E a gente
participava dos conselhos. Na hora que a gente, 0 administrativo com professor junto, tinha
época de a gente entrar e a gente ouvir fala de docente de chegar assim e falar assim: Eu s6
Cconverso com pessoas que tém nivel de mestrado para cima.” E... Tem uns que tém uma empéfia
sabe louca, “pisou na gilete” se acha, né. Mas, assim, enquanto Escola Técnica, nossa! A gente
tinha super amizade com os docentes, né , mas depois assim de CEFET ja teve algumas
diferencia¢fes, mas também continuou. Mas de reitoria ainda ... Ai que o “trem” pegou, a gente
nota muito isso. Entdo, assim, nossa meu chefe € muito bom para mim, para a instituicao, para
os servidores e tudo mais! Diretor também. Isso que eu estou falando em termos de coleguismos
de trabalho a gente ndo tem esse problema. Nem em termos de profissionais estarem
trabalhando, em termos de académicos aqui conversando, tem que fazer documento essas
coisas, é facil, chego la peco para ele assinar um documento, ndo tem burocracia nenhuma,
certo? Entéo assim ndo tem nadinha dessas resisténcias. A unica coisa que nos, assim, achamos
dificil neste momento que eu estou aqui no meu cargo aqui é essa relacdo de solicitacdo de
servidor e ndo ser atendido, é s6 nessa parte e algumas coisinhas também administrativamente
falando em relagéo de... Faz uma coisa aqui... Faz uma senha ali e tal, chorando uma verba, mas
a gente consegue a coisa sabe. Mas assim é um trabalho que eu gosto de fazer. E um trabalho
assim que eu fico no meio dos alunos, né. E um trabalho que a gente pega no inicio que uma
parte ingressante da escola, que é o inicio, meio e fim. Eu passo todas as etapas, que é o ingresso,
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todo o meio do aluno e o fim, né. Chegada do diploma e depois ainda tem os pds que eles vém
aqui de egresso. Mas s6 nossos alunos, se fala pos € so de egresso. Agora se voceé, por exemplo,
for para a area que eu entrei a primeira vez, era area fim, que o aluno s6 vai la na hora que ele
estd na época de estagio, certo? Era uma area fim. Ai tem areas assim diferenciadas, entdo assim
eu gosto meio do aluno, na selecdo, nossa eu amava também, esse contato com o publico eu
gosto.

PI: Uma técnica educadora?

HELENA: E. Eu gosto sabe. O convivio com o aluno, conversar com o aluno, essas coisas,
sabe. Ser amada ou nao ser amada, né. Eu brinco com o “menininho” 14 da editora (esqueci o
nome dele agora), que esta I, na Gltima vez que eu estava ele estava |4 de coordenacéo 1a na
editora, ele foi nosso aluno aqui na época do ensino meédio, né, que deu trabalho. O ensino
médio que foi uma curta duracéo e foi trabalhoso. A época da separacdo da educacdo técnica
profissional para o ensino médio, a escola ndo era a nossa identidade.

Pl: Eu ja estudei aqui.

HELENA: S6 educagdo do ensino médio, porque toda vida foi médio integrado, né. Entdo
assim eu acho, assim na visdo, né, minha, que a gente diz tudo e tem tudo comprovado, a
educacdo profissional ela ajudava na educacéo do ensino médio, assim os dois juntos nas duas
areas. Porque o aluno mostrava a responsabilidade que o aluno tinha que ter na questao
profissional. E assim ajuda a educar, ajuda a educar isso ai. Ajuda a educar para 0 mundo do
trabalho, entendeu? Nao ¢ aquele “menininho” que esta aqui s para estudar aquela coisa sabe,
aquela bagunca de escola. N6s tivemos isso ai uma época. Ai 0s meninos ficaram meio bravos
comigo, né, a gente pegava muito no pé, nao queria nem ver coordenacao pedagdgica. Todo
lugar que vai coordenagdo pedagodgica ninguém quer saber. “ — Oh, 0 coordenador esta
chamando vocé para conversar.”, “nossa senhora” era o “bedel”. Ai entdo foi que ele falava
para mim, vocé vé ele comigo, ele comigo assim conversava “de boa”, mas se eu fosse conversar
com ele fora no patio... Teve uma vez que ele chegou para mim e falou assim: “ - Helena, vocé
nao me dirige a palavra 14 no patio.” Desse jeito...

Pl: Risos. Ele ficava com vergonha.

HELENA: E, isso é 0 que eu estou querendo falar para vocé, a gente tinha uma certa intimidade
em comum, mas nao podia conversar fora, porque ninguém gosta da coordenadora, né.

PIl: De ser chamada a atencéo.

HELENA: Achando que se eu fosse conversar com ele, se eu chegasse assim a conversar com
ele estava chamando a atencdo. Ai todo mundo ja ficava la... O que a Helena queria com vocé...
Aquelas coisas, sabe. Minha irmd uma vez falou: “ - Helena “do céu”, seu nome foi tocado no
salao de beleza 14, o povo falando.” (Risos). Eu falei gente, entdo ¢ desse jeito, era amada e
odiada, mas era a minha funcéo.
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PI: Eu me lembrei quando eu decidi fazer essa pesquisa e sobre a perspectiva dos técnicos
administrativos, que eu sou técnica administrativa e ai eu me lembrei de vocé, vocé foi
uma das pessoas que eu fiz questdo de fazer contato, porque eu me lembrei disso, né. Que
vocé é uma técnica administrativa que fez parte da educacao dos alunos, né. Vocé nao
(pelo menos na época que eu estudava que foi de 2001 a 2004), vocé ndo era assim uma
pessoa de papel, ne, vocé era uma pessoa que fez parte da educacdo dos alunos que
estudaram nessa época, entdo considere-se uma técnica administrativa educadora, né.

HELENA: Foi. E porque foi na época que eu assumi, né. Entdo a gente assim, é uma vez que
eu falei que voltei do meu mestrado o professor quis me colocar no departamento. Ele falou: “
- Helena, vocé tem a formacao, né, vocé é mestra e tal educacgéo, vocé nao pode ficar la assim,
né, porque “tipo assim” eu vou ficar aqui, que pelo meu conheco eu mais ajudaria muito mais
no departamento do que aqui.” Ai eu peguei e falei: ndo dessa vez eu quero ficar ¢ 1a. Ai teve
que fazer uma reunido com as pedagogas que iriam se aposentar e eu tive que apelar para a
questdo da funcdo. Eu falei assim: olha professor se vocé me colocar 14 ai vai ser desvio de
funcdo, eu posso entrar com um processo. Ai eu falei assim que eu ndo queria ir para o
departamento ¢ ele falou “ - Nao estou for¢ando ninguém nao.” Mas ele estava meio que
forcando, entendeu? Ele falando que as pedagogas iriam para os departamentos, que era funcao
de ficar nos departamentos. Ai tinha no estudo tudo bem, que era isso mesmo, entdo falei assim:
mas é minha funcdo também estar naquele setor 14 que eu vim para ajudar, porque la também a
gente olha isso, ndo € sé administrativamente falando, entendeu? VVocé ndo esta vendo que as
andlises que a gente faz daqueles documentos, tanto € que vem aqueles pareceres. Tanto € que
muitas vezes ele quis cobrar: “ - Isso ndo € parecer técnico ndo, Helena!” Presta atencdo, né,
professor. E um parecer técnico sim do cargo que eu exerco. Que é so para falar o que esta na
pasta do aluno. Mas apesar de que vocé sabe que nossa visdo... Vou falar para vocé que todos,
vocé tem direito de entrar. (Risos) Eles ficam bravos.

Pl: Eles querem cobrar de vocé as vezes que vocé exerca a funcdo que vocé € capaz de
exercer e ndo a que vocé foi contratada para exercer.

HELENA: Isso. E muitas vezes eu fiquei mesmo em desvio de funcdo muito tempo. Muito
tempo se for pegar por algumas coisas que fiz muito ai na escola, fiquei em desvio de funcéo.
Uma que eu falei que ndo tinha ganhado nada da Instituicdo para fazer minha formacao, a Gnica
coisa que eu ganhei foi o que, foi o afastamento, né. O afastamento sim, eles me deram o
afastamento para eu estudar. S6 do mestrado que eu tive, né. Afastamento de dois anos para
estudo. S isso, o resto. Na especializagéo tudo fui eu que paguei com meu dinheiro. Entdo quer
dizer que eu ndo tinha que devolver nada para a institui¢do, entendeu? Mas é assim, tudo igual
vocé estd enxergando novinha, precisando da gente a gente esta ai para ajudar, né. E assim o
gue podermos contribuir de alguma forma. E brigar sempre... E na briga que eu falo para vocé
e aqui na fala que vocé esta colocando € uma briga no bom sentido. A briga que eu falo é politica
e a briga do convencimento, vocé tem que estudar para isso, certo, porque assim 0s governantes
vao até usar uma fala aqui do Pedro. Que 0s governantes, eles ndo tém medo daqueles que eles
podem dar auxilio, eles tém medo dos que eles podem dar conhecimento, porque ai as pessoas,
né, os pobres, ne, sabendo dos conhecimentos e dos direitos que eles tém, ai eles vdo poder
reivindicar mais, entendeu? Entdo por isso que os governantes tém medo desses que sabem dos



180

direitos deles. Nao dos que eles podem estar 14 pagando. Danas, que é os que eles falam 14,
paliativos, né. Tem que dar uma boa educacédo e tudo mais, porque esse 0 governo tem medo,
sabe dos direitos deles. Entdo, assim, é um governante, qualquer um, vocé vai conversar com a
pessoa detentora de um conhecimento vocé vai ser detentora de um conhecimento, vocé sabe
daquele conhecimento e vocé vai la defender aquela causa. Vocé sabe argumentar todos 0s
sentidos daquilo. Ai sim... Ai desse embate eles ttm medo sabe, do que aquele que vai e sO
aceita, vocé tem que fazer isso e isso... ahamm t6 fazendo.. Entendeu? Esse para ele, ele esta
mandando. Esse é que eles querem junto deles. Por isso é que eles falam que estava cheio s de
novato la. Na hora que comega dar trabalho eles te expulsam, trabalho é o qué? Comeca a
questionar as coisas. Quem questiona eles querem longe, né. Vai pensando ai na sua visao.

PI1: Estou pensando...

HELENA: Vai pensando, onde que fica. Por isso que é como eu estou falando, vocé sabe o seu
direito, né, ndo é assim, igual seu marido esta la, vocé pode estar exercendo isso, VOCé exerce
ali seu direito de resguardo com a neném, estudo, mas também tem outro direito: questdo de
familia, né. Eles tém muito jeito de estar ajudando nesse sentido também. A gente ndo esta aqui
para separar uma familia, né. E sim para juntar educativamente, né. E ha de se arrumar um jeito.

Pl: Amém! Obrigada viu! Mas muito obrigada mesmo!
HELENA: Mais alguma coisa?

PI: N&o. Eu que te pergunto. Mais alguma coisa?

HELENA: Nao. Eu s6 estou aqui para ajudar, se puder contribuir.

Pl: Contribuiu demais. Muito obrigada!
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APENDICE E-ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DAS ENTREVISTAS

O que significou ser servidor técnico-administrativo na instituicdo, no periodo de 1999 a 2014,

a visibilidade de seu trabalho e os limites de sua atuacao na instituicao.

N o a k~ w b

9.

Quais sdo as atividades que vocé exerce no IFG?

Quais atividades vocé exercia na Escola Técnica?

O que mudou no seu trabalho quando a instituicdo virou CEFET?

O gue mudou quando a instituicdo virou IFG?

Vocé sente que seu trabalho tem visibilidade e é valorizado?

Algo mudou em relacdo a valorizacdo do seu trabalho?

Vocé sente que suas opinides sdo valorizadas nas decisdes importantes da instituicdo?
Algo mudou em relacéo a isso nos altimos 15 anos?

Quais vocé acredita que sejam os limites de sua atuacédo profissional na instituicdo? Isso
melhorou ou piorou nos Gltimos 15 anos?

Vocé tem participado das greves da categoria?

10. Vocé percebeu alguma mudanca nesses movimentos nos Gltimos 15 anos?

11. O que melhorou no seu trabalho nos dltimos 15 anos?

12. O que poderia ter melhorado no seu trabalho e ainda ndo melhorou?

13. A terceirizacdo de servicos na instituicdo afetou seu trabalho?

Avaliacdo da educacdo profissional oferecida pela instituicdo, quando da passagem da Escola

Técnica Federal de Goiéas para Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias

(IFG).

1. Vocé acredita que a instituicdo oferece uma formacéo profissional de qualidade?

2. Isso mudou nos ultimos 15 anos?

3. A qualidade dos cursos da instituicdo melhorou ou piorou desde que deixou de existir a
escola técnica?

4. Vocé acredita que os profissionais formados pelo IFG e pelo CEFET tém a mesma

competéncia profissional que os profissionais formados pela Escola Técnica?
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0 A expansdo da instituicdo para o interior do estado, com a criagdo dos novos campi do IFG.

1. O que vocé pensa sobre a expansdo da instituicdo para o interior do Estado através da
criagdo dos novos campi?

2. Vocé conhece 0s hovos campi?

3. Vocé acredita que a instituicdo mantém a mesma qualidade com a criacdo de novos
campi?

4. Houve mudancas no seu trabalho, em decorréncia da expansao?

5. A contratacdo de servidores acompanhou o aumento da oferta de vagas na institui¢cdo?

6. Com o aumento da demanda o seu volume de trabalho aumentou?



