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RESUMO

O presente trabalho, cujo tema € “Politicas Publicas Educacionais: a reestruturagao produtiva
do capital e o Pacto pela Educagdo em Cataldao Goias”, tem sua escolha justificada em razao
da vivéncia pratica desse pesquisador, da docéncia e sindicancia no ambito publico estadual
antes e durante a implantacao do “Pacto pela Educagao”. Além disso, a tematica atende as
caracteristicas da linha de pesquisa Trabalho e Movimentos Sociais do Programa de Pds-
graduacdo Strictu Sensu da Universidade Federal de Goids/Regional Cataldo. O objetivo
principal da pesquisa foi identificar e compreender as mudangas ocorridas no mundo do
trabalho na sociedade capitalista em funcdo da reestruturagéo produtiva do capital, com foco
no enfrentamento do Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Goias (SINTEGO), a
partir da Politica Publica Educacional implantada pelo governo de Goias em 2011,
denominada “Pacto pela Educacdo: um futuro melhor exige mudancas”™, que se alicerca em
5 pilares: 1) valorizar e fortalecer o profissional da educacéo; 2) adotar préaticas de ensino de
alto impacto no aprendizado do aluno; 3) reduzir significativamente a desigualdade
educacional; 4) estruturar sistema de reconhecimento e remuneracao por merito; e 5) realizar
profunda reforma na gestéo e na infraestrutura da rede estadual de ensino. Pilares que foram
analisados durante a pesquisa, incluindo questdes como: Quais mudangas ocorreram no
contexto educacional a partir do Pacto pela Educagdo? Como se territorializaram as relagdes
entre 0 governo e os(as) trabalhadores(as) do ensino publico estadual e o Sindicato dos
Trabalhadores em Educagdo de Goi&s? Para sistematizar esses e outros questionamentos
acerca da tematica escolhida, autores(as) e obras que tratam do assunto foram utilizados,
para alcancar uma fundamentacdo tedrica no que se refere & literatura, entrevistas e
questionarios estruturados para realizar a pesquisa de campo, envolvendo professores(as) da
rede publica estadual de Cataldo-GO. Na pesquisa de campo foram realizadas 7 (sete)
entrevistas e respondidos 30 (trinta) questionarios pelos(as) trabalhadores(as) em educacao
da rede publica estadual de Cataldo. Na pesquisa de fontes complementares foram efetuadas
consultas a dados disponibilizados nos sites do SINTEGO e SEDUC, além de visitas a 30
(trinta) escolas da rede estadual publica para examinar a infraestrutura dessas unidades
escolares.

Palavras-chave: Politicas Publicas, Trabalho Docente, Neoliberalismo, Sindicato,
Precarizagdo.



ABSTRACT

The dissertation whose theme is " Public Educational Policies: productive restructuring of
capital and the Education Pact in Cataldo-Goias”, justified the choice in reason of practice
experiences this research, of teaching and performance in the union in the state public
context before and during the implementation of “Education Pact”. Besides, the theme suits
characteristics of search line Labor and Social Movements of Strictu Sensu Master's Degree
Program of the Federal University of Goias/Regional Cataldo. The main objective of the
research is to identify and understand the changes occurred in the world of work in capitalist
society. As a function of productive restructuring of capital focusing on coping of Union of
Workers in Goias Education (UWGO), from Public Policy Education implemented by the
government of Goias in 2011, called “Education Pact: a better future requires changes”.
Which is based on five pillars: 1) enhance and strengthen the professional education; 2)
adopt teaching practices with high impact in student learning; 3) significantly reduce the
educational inequality; 4) structure recognition system and merit pay; and 5) perform
thorough reform in the management and infrastructure of the state school system. Pillars that
were be analyzed during the research, including issues such as: What changes have occurred
in the educational context from Education Pact? How relations did territorialize between the
governor and the workers by the state public of teaching and the Union of Workers in Goias
Education (UWGO). To systematize these and other questions about the chosen subject,
authors and works that deal with the subject were used, to achieve a theoretical foundation,
as regards the literature, interviews and structured questionnaires to conduct field research,
involving teachers from the state public school by Cataldo-GO. In the field research were
realized 7 (seven) interviews and answered 30 (thirty) questionnaires by education workers
of the state public school by Cataldo-GO. In research of additional sources were made
queries the available data on the websites of SINTEGO (UWGO) and State Department of
Education (SEDUC). Besides, thirty (30) visits to state public schools to examine the
infrastructure

of these school units.

Keywords: Public Policy, Teaching Work, Neoliberalism, Union, Precariousness.
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INTRODUCAO

E na producio de teorias que analisam a realidade por meio de visdes de mundo
coexistentes na sociedade que, se faz presente o compromisso das ciéncias sociais,
considerando que o0s sujeitos ndo séo apenas receptores de concepgdes e modelos mas, agentes
atuantes, (MARX, 1998) aponta que, ndo sdo somente as ideias que alteram o mundo mas, é
necessario que elas sejam postas em pratica pelos sujeitos-agentes existentes na sociedade.

Para compreender as ac¢Oes de tais agentes, destaca-se a Geografia, cujo objeto de estudo
é 0 espaco geografico e seus componentes, sendo que a Geografia Critica esta aberta para as
discussOes sobre as relagdes sociais que ocorrem na sociedade de classes.

Neste sentido, temos uma sociedade classista que em decorréncia das mudancas no
mundo do trabalho, no modelo de producéo capitalista, e tendo em vista a reestruturacdo do
sistema de producao, o contexto educacional acaba por se tornar um espaco l6gico de diferentes
relacGes trabalhistas, sendo este o foco de analise deste trabalho.

As discuss@es apresentadas tratam das transformacdes no contexto do trabalho docente
em Goids a partir da implantacdo, em 2011, de uma politica neoliberal proposta pelo Partido
Social Democréatico Brasileiro (PSDB) no campo educacional, denominada “Pacto pela
Educagdo: um futuro melhor exige mudangas”. Diante disso, o objetivo desta pesquisa €
compreender o processo de territorializagdo do “Pacto pela Educacdo” no espago escolar e as
relagbes de poder estabelecidas entre os(as) trabalhadores(as) em educacéo e o Estado apos a
implantacdo desta Politica Publica Educacional e como o Sindicato dos Trabalhadores em
Educacdo de Goiés (SINTEGO) dialogou com o governo diante das mudancas, tendo-se em
vista que foram retirados desses(as) trabalhadores(as) direitos anteriormente conquistados.

Frente a uma questdo abrangente e tendo ciéncia de que uma pesquisa ndo traz uma
verdade acabada e fechada, as indaga¢es suscitadas pela tematica escolhida agugcam cada vez
mais o interesse e me levou a escolha por esta temética, justificando o interesse em investigar
teoricamente e metodologicamente as mudancas ocorridas no mundo do trabalho docente nas
escolas da rede publica estadual de Cataldo-GO, destacando-se as relacbes entre a classe

trabalhadora e o Estado, e, também, que papel o SINTEGO (instituicdo em que milito ha 25

! Trabalhadores(as) em educagdo no entendimento do Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo de
Goiéas (SINTEGO) sdo todos as pessoas que trabalham direta ou indiretamente com os(as) alunos(as),
tais como: grupo gestor, professores(as), agentes administrativos e em servicos gerais (porteiras,
merendeiras, faxineiras etc.). A pesquisa é sobre trabalho docente com recorte para 0s(as)
professores(as) da rede publica estadual de ensino em Cataldo-GO, em que abordaremos as relagdes de
poder nesse campo.
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anos) desempenhou diante da categoria e 0 Governo ap6és a implantacdo dessa reforma
educacional.

Assim, a opcao pela tematica vem ao encontro das caracteristicas que compdem a linha
de pesquisa Trabalho e Movimentos Sociais do Programa de Pés-Graduagdo Strictu sensu em
Geografia da Universidade Federal de Goiés - Regional Catal&o.

Dessa forma, a construcdo do recorte pesquisado, além de considerar o levantamento e
a andlise bibliogréfica sobre o assunto em pauta, possibilitou-me considerar a minha
experiéncia profissional (29 anos de docéncia) atuando no Ensino Fundamental, Ensino Médio
e Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) na Secretaria de Estado de Educacdo (SEDUC), em que
venho lecionando aulas de Lingua Estrangeira Moderna (Inglés), respaldado em uma
qualificacdo proveniente de seis (06) anos de estudos em Curso de Inglés e no curso de
graduacdo em Pedagogia, com especializacbes em: Lingua Portuguesa, Tecnologias em
Educacao, Género e Diversidade na Escola e, agora, o mestrado em Geografia.

Em relacdo a formagdo académica é pertinente pontuar que a graduagdo e as
especializacdes foram escolhas direcionadas a docéncia, pois ser pedagogo contribuiu
sistematicamente para melhorar minha pratica pedagdgica, além disso, a especializacdo na
lingua materna (em paralelo com os estudos da lingua inglesa) vem facilitando as metodologias
que utilizo para ministrar as aulas de Inglés, e, por ultimo, a escolha do mestrado em Geografia,
que ocorreu apos o término do Curso de Especializagdo em Género e Diversidade na Escola
(GDE), momento em que passei a fazer parte do Grupo de Pesquisas - DIALOGUS - Estudos
Interdisciplinares em Género, Cultura e Trabalho, cujas atividades me despertaram o interesse
pelo ingresso nesse curso de Po6s-Graduacdo, uma oportunidade para pesquisar, refletir,
compreender e questionar acerca da minha carreira.

Partindo dessa experiéncia de vivéncia docente e sindical € que o tema em estudo me
proporciona a oportunidade de responder a questionamentos acerca dos problemas gerados ap0s
a implantacdo do “Pacto pela Educagdo” em 2011, tais como: como se estabeleceram as
relacdes de poder com a territorializagao do “Pacto pela Educag@o”? Quais as estratégias de
enfrentamento utilizadas pelo SINTEGO decorrentes da reforma educacional, no sentido de
conhecer 0s avancos e retrocessos do governo, do sindicato e da categoria?

A partir desse entendimento indaguei sobre quais as mudancas ocorridas no contexto
educacional a partir da implantagdo do “Pacto pela Educac¢do” e como se territorializaram as
relacGes de poder entre o estado, os(as) trabalhadores(as)da rede publica estadual goiana e o
Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Goias. Tais questionamentos passam pelo

enfrentamento do SINTEGO no tocante a implementagao do “Pacto pela Educagao”.


http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=01067084GPX6IS
http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional/detalhegrupo.jsp?grupo=01067084GPX6IS
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Serédo analisadas e entendidas estas e outras questdes a partir de uma discusséo acerca
da centralidade do trabalho. Para tanto, recorri aos estudos de Antunes (2005); Alves (2001);
Harvey (2009); Libaneo (1988), Santos (2013), Thomas Junior (2006) entre outros(as) que
possuem trabalhos nesse ambito e que abordam a reestruturacdo no mundo do trabalho,
apontando para as perdas da classe trabalhadora neste movimento, incluindo os(as)
trabalhadores(as) em educacgéo da rede publica estadual goiana, com recorte para Cataldo-GO.

Este trabalho também se balizou em autores(as) como Canezin (1994, 2009), Libaneo
(1998), Gentilli (1994, 1996), Santos (2002) e Gadotti (1997), que, ao tecerem discussdes sobre
o trabalho docente e seus estudos, mostraram-me que, atrelado a desconstrucdo da carreira do
magistério no plano subjetivo de reconhecimento junto a sociedade, ocorre e se faz presente um
processo de sucateamento das escolas, falta de material didatico, auséncia de recursos e
incentivos a formacao continuada do(a) docente, entre outros.

Os referenciais tedricos adotados se baseiam no materialismo historico dialético e na
premissa de que o trabalho é o meio pelo qual o0 homem transforma a natureza e transforma a
si mesmo. Procuro, assim, realizar uma analise critica para contemplar os objetivos propostos
com maior nitidez,

Desta feita, optei por realizar uma metodologia adequada e direcionada ao contexto
estudado, privilegiando o método e as técnicas de pesquisa qualitativa, que d& énfase a
participagdo deste pesquisador nessa dissertacdo, sendo ela um dos ramos das Ciéncias
Humanas, a qual apareceu como um caminho metodoldgico que melhor atendeu as
caracteristicas especificas das pesquisas sociais, tendo como foco a esséncia dos
comportamentos dos sujeitos. Demo (1998) aponta que, “em latim, qualitas significa a
esséncia” (p. 92), portanto, esta caracteristica estd no proprio nome.

Esse método € bastante apropriado, uma que o centro, a esséncia da pesquisa qualitativa,
estd bem préxima dos fendmenos da vida social, sendo bem complexos, devido a imersdo do(a)
pesquisador(a) no contexto que esta sendo estudado.

De acordo com uma abordagem qualitativa, o(a) investigador(a) busca o
aprofundamento dos fenémenos estudados, das acdes dos sujeitos, das organiza¢cdes ou grupos,
interpretando-o0s em seu ambiente e no meio social. Analisando-0s do ponto de vista dos(as)
envolvidos(as), sem se ligar exageradamente nos resultados (em nameros) e relagdes lineares.

Nesse sentido, o(a) pesquisador(a) torna-se ferramenta de investigacao, dai, ser preciso
haver um contato direto e mais longo com o campo, para melhor apreender o que significam os
comportamentos estudados, que movimentam continuamente, exigindo que a ciéncia 0s

acompanhe de perto.
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Pessba (2006) afirma que é importante a imersdo do(a) pesquisador(a) no tocante a
interpretacdo e interacdo com o objeto de estudo e com a adogdo de uma postura teorico-
metodoldgico para que os fendbmenos na pesquisa sejam decifrados, pois a ciéncia é dinamica
e por sua vez esta em processo de mudancas, procurando novos resultados.

Mediante essas colocacdes o(a) pesquisador(a) precisa estar isento(a) de preconceitos,
de tendéncias, levantando muitas indagacdes sobre o que é observado — os fendmenos sociais
— sendo abstratos ou concretos, o que, porém, deve ser considerado é que, as respostas nao sao
Unicas, as vezes, nem havera uma resposta, entretanto é nas perguntas que as ciéncias ocorrem,
dai ser preciso realizar o desvelamento.

Consciente de tal responsabilidade, este estudo é realizado por meio de algumas técnicas
de investigacdo, que ocorrerdo simultanea ou sequencialmente, pensando em um melhor nivel
de organizacao metodologica: a) pesquisa teorica; b) pesquisa de campo com: diérios de campo,
entrevistas e registros fotograficos; c) organizacdo do material, sistematizacdo, analise e
apresentacéo dos resultados.

No que se refere a pesquisa tedrica, sua importancia reside no embasamento para se
interpretar a realidade pesquisada e para orientar o(a) pesquisador(a) como se conduzir na
identificacdo dos fendmenos sociais. Desta forma, ser preciso que ele(a) esteja munido(a) de
um bom cabedal de conhecimentos teoricos, antes, durante e depois do estudo, desenvolvendo
ai a pesquisa de campo.

Ja quanto as entrevistas sdo 0 modelo semiestruturado, pois segundo Chizzoti (2009),
esta técnica possibilita o conhecimento e o esclarecimento da percepcdo que o(a) informante
tem da realidade em que esté inserido(a). Além do que, sua semiestruturacdo comporta, recebe
bem um discurso direto e livre, embora partindo de temas especificos, mas sempre,
possibilitando o livre expressdo de quem informa.

Assim que tive a autorizacdo da Comissdo de Pesquisa, parti para a realizacdo dos
entrevistas semiestruturadas, aproveitando as visitas que fiz aos locais de trabalho dos(as)
participantes, ou seja, nas escolas da rede publica de Cataldo-GO.

Foram realizadas consultas na pesquisa de fontes complementares a dados
disponibilizados em sites, como, por exemplo, o do Sindicato dos Trabalhadores em Educacao
de Goiés e da Secretaria de Estado de Educacao (SEDUC).

Nessa atividade foram aplicados 30 questionarios e 8 entrevistas, sendo 7 com docentes
de Cataldo-GO e uma entrevista com uma representante da Direcdo Central do SINTEGO, uma
vez que, em razdo de fatores diversos, ndo foi possivel aplicar o questionario aos(as)

professores(as) de outras cidades. Além disso, foram pesquisados, analisados e levantados
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dados em fontes secundérias, principalmente junto ao SINTEGO (Boletins Informativos,
Comunicados, Notas, entre outros), buscando entender o contetdo e o contexto das lutas pela
educacdo em Goias e os enfrentamentos diante do “Pacto pela Educagao”.

Pela opcdo de ndo interromper as aulas no momento das visitas, ndo foi possivel
entrevistar nenhum docente dessas escolas. Nesse sentido optei pela realizagdo do trabalho em
Cataldo-GO, aplicando questionarios e realizando as entrevistas com professores(as) da cidade,
justificando o uso dos nomes ficticios dos(as) entrevistados(as) com combinacdo e
concordancia prévia com eles(as), objetivando resguardar suas identidades.

Com o objetivo de complementar o trabalho de campo visitei mais de 20 escolas da rede
publica estadual de ensino de Goias para conhecer de perto a infraestrutura das mesmas foram
realizadas visitas em escolas estaduais nas cidades de: Ipameri, Urutai, Pires do Rio, Palmelo,
Santa Cruz, Cristiandpolis, Bela Vista de Goias, Senador Canédo, Goiania, Piracanjuba, Caldas
Novas, Corumbaiba, Nova Aurora, Cumari e Goiandira, e junto a cada uma pontuei sobre a
pesquisa com o(a) diretor(a) ou com coordenadoras(es) das escolas visitadas. A infraestrutura
faz parte do Quinto Pilar do “Pacto pela Educagao”.

A base metodoldgica das entrevistas teve como suporte as orientacdes da histéria oral,
sob a influéncia de autores como Thopson (1992) e Basi (1983), ambos considerando que, a
fonte oral permite uma maior proximidade da realidade do objeto de estudo. Desta forma,
considero que a verbalizacdo dos fatos forma uma ligacdo entre o passado e o presente,
enriquecendo as analises e as reflexdes sobre estes fatos captados e discutidos.

Nesse sentido, ressalto que, todas as informacdes apreendidas via 0s depoimentos orais
estardo sendo confrontadas com dados das demais fontes consultadas, incluindo as fontes
escritas e os registros fotograficos das escolas visitadas.

Perrot (2005), aponta que, a fonte oral permite uma aproximacdo mais relevante entre o
que se pesquisa e o(a) pesquisador(a), aumentando o envolvimento dos dois ou das duas, bem
maior do que quando se aplica um simples questionario, pelo relato oral conter ou ser capaz de
expressar dados que permitem preencher lacunas ou espacos antes ndo enxergados, de natureza
histdrica, socioldgica, cultural e ou pessoal, complementando ou enriquecendo as informacdes
solicitadas implicitas ou explicitamente.

Contudo, é necessario ter cuidado com a utilizacdo da fonte oral enquanto caminho de
pesquisa, no sentido de que, os depoimentos orais colhidos, averiguando sua méaxima
subjetividade e veracidade, assim, deve-se proceder a uma elaboracdo prévia com direcGes
sobre 0s topicos contidos nas entrevistas e estabelecendo paralelos entre os dados destas com

as outras informac@es dos outros recursos metodoldgicos na presente pesquisa, valorizando o



24

apoio de fontes bibliograficas relevantes ao tema investigado, de maneira que, 0(a)
pesquisador(a) reuna dados suficientes para realizar as contraprovas e corrigir as diferencas
necessarias que forem encontradas.

As entrevistas foram analisadas e algumas foram separadas para serem usadas (em
partes ou no total) em transcrigdes e citacdes elucidativas, ilustrativas e enriquecedoras na
elaboracgédo dos resultados. Ressaltando que, suas escolhas ocorreram em razdo das mesmas
apresentarem informacdes pertinentes com as variantes relacionadas ao estudo.

Diante do exposto, fica evidente que as observacdes registradas nas visitas as escolas,
nas respostas dos questiondrios e entrevistas sdo fundamentais para embasar a analise dos fatos
apresentados e, também nas imagens. Esse registro é feito no chamado diario de campo, um
documento de construcéo livre e se coaduna com as ideias do(a) pesquisador(a), constituindo
sua memoria.

E na anélise da juncdo desses registros através da memoria do(a) pesquisador(a) que,
como numa simbiose, vao refletindo e ampliando o olhar do sujeito que esta sendo pesquisado.
Desta forma, ativando um sistema de informacdes que a cada vez que se recorre a ele, criam-se
novas informacdes e melhoram as ja existentes ou ainda melhoram as avaliac6es acerca do caso
pesquisado.

Quando os conhecimentos se ampliam, fundamenta-se as condi¢fes de garantia na
qualidade da pesquisa, ndo importando qual objetivo se quer alcangar, quanto mais amplo for
esse conhecimento, maior chance de sucesso, tendo em vista, que € preciso conhecer primeiro
para depois intervir.

Vale lembrar que, o campo conta com muitas surpresas, entdo, quanto maior a
quantidade de registros, melhor serd, uma vez que o mesmo pode ser composto pelas
observac0es, respostas das entrevistas e questionarios, além das fotografias que séo fontes de
recurso para o estudo.

O registro fotografico, como qualquer técnica, também necessita receber aten¢ao quanto
ao seu uso, pois conforme Mauad (1996) a fotografia € um recurso que nos langa um grande
desafio, o de termos a capacidade de compreender aquilo que ndo foi revelado pelo olhar
fotografico, colocando-nos uma tarefa de desvendar “uma intricada rede de significacdes, cujos
elementos - homens e signos - interagem dialeticamente na composi¢ao da realidade” (p. 405).

Ao analisar a argumentacdo posta acima, ha que se levar em conta que, a compreensao
de uma imagem fotografica, pode ir muito além do que se esta impresso na foto, entdo, a analise

deve ultrapassar o que estd afixado, devendo considerar os elementos do contexto de
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sucateamento das escolas, falta de material didatico, auséncia de recursos e incentivos a
formacéo continuada dos(as) docentes, entre outros.

Desta forma, € importante a argumentacdo da tematica em pauta, a qual envolve 0s
problemas gerados pela implantagdo do “Pacto pela Educagdo”, que deram margem para o
surgimento de questionamentos, como por exemplo: Como se estabeleceram as relagcdes de
poder com a territorializacdo do Pacto implantado? Quais as estratégias de enfrentamento
utilizadas pelo SINTEGO decorrentes da reforma educacional, no sentido de conhecer o0s
avancos e retrocessos do governo, do sindicato e da categoria?

Nessa perspectiva, o estudo tem como foco central as relacdes dos(as) trabalhadores(as)
da educacdo, em especifico o trabalho docente dos(as) professores(as) da educagdo publica
estadual de Goids, com o SINTEGO, procurando situa-las e entende-las e analisando-as
enguanto interacdes humanas, profissionais, politicas e sindicais no contexto pesquisado.

Apos as entrevistas e comparacGes com 0s registros da pesquisa de campo, contando
ainda com as imagens fotograficas recolhidas, foram feitas analises das respostas, das anotacoes
e fatos, utilizando nomes de flores para respeitas as identidades dos(as) entrevistados(as) e,
quanto as informaces repassadas pelos questionarios (sem nomear os/as informantes) nos
deram dados contributivos para definir os perfis dos(as) trabalhadores(as) envolvidos(as)
diretamente no estudo, bem como, nos forneceram subsidios para nos ajudar a seguir o0 rumo
de nossos objetivos propostos no inicio do presente estudo.

No que se refere a estrutura do trabalho, a dissertacdo se divide em trés capitulos. O
Capitulo I, Mudancas ocorridas no ambito do trabalho: processo de reestruturacéo
produtiva do capital, analisa as mudancas ocorridas no mundo do trabalho, via reestruturacéo
produtiva do capital, criando cenarios e situaces de enfrentamentos em diferentes setores da
sociedade, incluindo o sistema de ensino publico brasileiro, destacando o de Goias, e apresenta
os desafios diante da politica educacional proposta pelo “Pacto pela Educacao”, sob a 6tica da
reestruturacéo produtiva do capital.

O Capitulo I1, Trabalho docente e Sindicato em Goids, constroi a compreensdo de
como se processou o enfrentamento dos(as) trabalhadores(as) da educacdo da rede estadual
publica de Goias, no que se refere as mobilizacdes, destacando a atuacdo do Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo de Goids, frente a implantacdo do “Pacto pela Educacao”, com
foco em seu carater neoliberal, analisando o sistema educacional brasileiro e de Goias desde 0s
anos de 1970 até os dias atuais, resgatando a historia do SINTEGO e dos sindicatos no campo

da reorientacdo neoliberal da escolarizacéo.
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E, o Capitulo Ill, Atuais condi¢cBes docentes em Goias: analisando a realidade
escolar diante do “Pacto pela Educagdo”, propde a compreensdo de como 0s(as)
trabalhadores(as) em educacdo da rede estadual pablica de Goias se veem, sentem-se e se
posicionam enquanto sujeitos frente ao Governo, ao “Pacto pela Educa¢ao” e ao SINTEGO,
por meio de entrevistas e respostas aos questionarios aplicados pelo pesquisador em escolas da
rede publica estadual de Cataldo —GO e a direcdo central do SINTEGO.

Enfim, assim sendo, espera-se que este trabalho desperte interesse em mais estudos
sobre a construcdo histérica sobre as relagfes dos(as) trabalhadores(as), no tocante a docéncia
da rede publica estadual de Goias e 0 SINTEGO.
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CAPITULO |
O TRABALHO DOCENTE E O PROCESSO DE REESTRUTURACAO
PRODUTIVA DO CAPITAL

1.1 Sociedade contemporanea e o trabalho

1.2 Neoliberalismo e Educacéo no Brasil

1.3 O neoliberalismo e a educacédo em Goias

1.4 A Reforma Educacional do Pacto pela Educacdo em Goias

1.5 A acdo do Sindicato dos(as) servidores(as) da educacéo em Goias

“Complicado...o que fazer para melhorar? Se o sindicato ndao tem apoio
de todo mundo, nem dos préprios professores. E um chavdo: “o sindicato
ndo faz nada”, ndo é assim. Nos ndo fazemos. Nos somos muito
acomodados, mas também as vezes nem é que somos muito acomodados,
mas trabalhamos demais e quando vai fazer alguma movimentacéo, ja
estamos cansados e nao temos tempo. Estamos correndo, Estamos
planejando e corrigindo provas, entdo ndo sobra tempo pra isso. Acho
que nem ¢ o sindicato, € nos mesmos comegarmos a arrumar um tempo
para participarmos mais dessas atividades”. (Entrevista Professor Copo
de Leite).
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1.1 Sociedade contemporanea e o trabalho

Ao se decidir pelo presente tema o pensamento se volta para uma analise das
transformacGes ocorridas no mundo do trabalho na sociedade atual, portanto, neste capitulo a
pesquisa tratara de caracterizar a sociedade contemporanea e o trabalho frente ao processo de
reestruturacédo produtiva do capital.

Em um artigo “O Papel do Trabalho na Transforma¢ao do Macaco em Homem”, Engels
(1876) afirma que o trabalho “¢ a primeira condi¢do basica para toda a existéncia humana, e
isto numa tal extensdo que, em determinado sentido, nds temos de dizer que o trabalho criou o
proprio homem.” (ENGELS, 1876. N&o paginado). Tendo em vista a evolugdo dos humanos,
andar sobre dois pés, liberando as méaos, esses seres foram capazes de realizar tarefas
elaboradas, o que os levaram ao trabalho, a dominar as forcas da natureza, determinando assim
as diferencas entre homens, mulheres e os demais animais.

Nesse sentido, Marx (1993) entende o trabalho como for¢ca motriz do capitalismo,
definindo-o de modo mais complexo e o relacionando a capacidade do homem e da mulher em
usa-lo para alcancar seus objetivos, assinalando que o trabalho é fundamental para a existéncia
humana, quesito essencial para que o ser humano seja capaz de se libertar, de se tornar sujeito
ou se emancipar. Dessa forma, o conceito de trabalho néo se esgota no conceito cotidiano de
trabalho, na concepc¢édo do senso comum de trabalho que se aproxima da ideia de ocupacgédo —
uma tarefa — um conceito puramente econdémico. O conceito de trabalho, categoria central nas
relacBes sociais, tal qual o pensamento marxista o entende, € um conceito filoso6fico, a forma
mais ampla possivel de se pensar o trabalho.

Portanto, € o trabalho uma categoria central da analise da materialidade historica da
humanidade, uma vez que esta é a forma simples, objetiva, que a humanidade desenvolveu para
se organizar em sociedades, tendo na base de suas relagfes sociais de producdo as formas
organizacionais no mundo do trabalho.

Acontece que, na sociedade capitalista, o trabalho € explorado, comprado por um preco
menor do que o valor que produz, gerando um processo de alienacdo (a atividade vital é
expropriada totalmente). Assim, se por um lado o trabalho traz a oportunidade de realizacéo
plena do humano, por outro, sua exploragdo determina a alienacdo (desumanizacéo), tornando
0s seres humanos menos humanos, quebrando a possibilidade de o trabalho gerar a

humanizacéo.
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E, se a forma histérica de produzir a humanidade se chama trabalho, portanto, a
centralidade do trabalho nas relacdes sociais diz respeito também a educacdo, pois é através
dela que as relagdes humanas se realizam. E, segundo Arroyo (1997), a educacéo ndo pode estar
voltada para o trabalho de maneira a responder as necessidades de adaptacdo, funcionais, de
treinamento e domesticacdo do(a) trabalhador(a), exigidas e cobradas em diferentes graus pelo
mercado de trabalho na sociedade moderna, ao contrario, ela deve ter como preocupacao
fundamental o trabalho em sua forma mais ampla.

Diante disso, observa-se 0 cenario das mudancas ocorridas entre as décadas de 1970 e
1990, por conta da reestruturagdo produtiva no mundo do trabalho capitalista, mudancas que
também repercutiram em Goias, incluindo aqui a exploragdo de servigos, com foco no ensino
publico do estado. E, em decorréncia da politica neoliberal dos governantes da época, tais
alteracdes apontaram lucros, além de oportunizarem reformas em niveis organizacionais e
estruturais no sistema de ensino publico estadual.

De acordo com Carneiro:

(...) estas reformas objetivam o dinamismo e a descentralizacdo dos
servigos educacionais no Estado (...) elas ndo lograram éxito, pois a
“racionalidade técnica” que se caracterizam, apenas dissimula os
interesses politicos eleitoreiros em que se assenta a Secretaria da
Educacdo (CARNEIRO, 1984, p. 186).

Entre as mais importantes mudancas feitas na Secretaria Estadual de Educagéo (SEE),
destacam-se: a descentralizacdo administrativa, como a criagcdo das Delegacias Regionais de
Ensino (DRE), implantadas em 1961, atingindo o “niimero de 20 em 1963 e 34 em 1968~
(CARNEIRO, 1984, p. 189); a implantacdo do sistema de planejamento na tentativa de
racionalizar o setor da educacdo (assessoria incumbida da elaboracéo e execucao dos planos de
conveénios e aplicacdo de recursos); e a tentativa de reaver as fun¢des do Conselho Estadual de
Educacéo (CEE).

Nesse contexto de descentralizacdo na década de 1970, deflagra-se um conjunto de
mudancas no processo de producdo que visa o retorno da ordem estabelecida até entdo, no
mundo do trabalho, entre elas: “(...) a acumulacdo flexivel (...) fase da producdo marcada por
um confronto direto com a rigidez do fordismo”, conforme afirma (ANTUNES, 1999, p. 21).

Verifica-se a instalagdo de um contexto cheio de incertezas e alteragGes oscilantes,
dando lugar a uma gama de novas experiéncias no universo industrial, bem como, a estruturacédo

de uma vida politica e social diferente, que, por sua vez, ja apresenta 0s caracteres primarios de
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passagem para um sistema de acumulacdo, o qual langcard méo de regulamentacdes politicas e
sociais totalmente distintas, confirmando o surgimento da acumulacéo flexivel.

De acordo com Harvey (2009), ndo houve uma ruptura brusca do modelo de produgéo
fordista/taylorista, mas, sim, uma transi¢éo entre as formas, a organizagéo e regulagéo. Para o

autor,

(...) A “acumulagéo flexivel”, como vou chama-la, € marcada por um
confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e padrdes de consumo. (...) setores de producéo inteiramente
novos, novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos
mercados, (...) inovagdo comercial, tecnoldgica e organizacional.
(HARVEY, 2009, p. 140. Destaques do autor).

Portanto, foi nessa perspectiva de acumulacdo flexivel que o capital, em escala global,
veio tracar, redesenhar diferenciadas modalidades de trabalho — o labor precarizado ou
flexibilizado -, cuja finalidade era recuperar as formas econdmicas, ideoldgicas e politicas da
burguesia, incluindo as reformas educacionais, como o “Pacto pela Educagdo”, o qual vem
contribuindo para instalar valores que legitimam os interesses dominantes, reforcando que a
finalidade da escola formal é a reproducéo do capital.

E, nesse sentido, Harvey (2009) aponta algumas consideracfes a respeito das rapidas

mudangas advindas da acumulacéo flexivel,

(...) padrdes de desenvolvimento desigual (...) entre setores como entre
regides geogréaficas, (...) um vasto movimento no emprego do chamado
‘setor de servigos’, (...) conjuntos industriais completamente novos em
regides até entdo subdesenvolvidas, (...) vasta profusdo de atividades
dos paises recém-industrializados. (...) envolve um novo movimento
que chamarei de ‘compreensdao do espago-tempo’ (...) os horizontes
temporais da tomada de decisGes privada e publica se estreitam (...)
(HARVEY, 2009, p. 140. Destaques do autor)

Observando-se esse cenario, considera-se outros fatos, como a atua¢do da comunicagao
(via satélite), além da reducdo dos gastos com transportes que contribuiu para dar velocidade a
expansdo das alteracBes mencionadas, ampliando o espaco de divulgacdo das mesmas,
aumentando o poder dos(as) empregadores(as) para exercerem o controle da forca do trabalho
dos(as) empregados(as) que ja estava enfraquecida e os niveis de desemprego nas poténcias
capitalistas, alterando as relagGes de trabalho dentro de determinados contextos, como por

exemplo, os sistemas educacionais.
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Desta feita, ocorreu uma reestruturacdo radical no mercado de trabalho, cujas
consequéncias sao enumeradas em razao da oscilacdo deste, do acirramento da competitividade
e da reducdo dos ganhos reais, oportunizando que os(as) empregadores(as) aproveitassem do
enfraquecimento do setor sindicalista e da acumulacdo de mé&o-de-obra (excedente) para utilizar
recursos e contratos flexiveis, visando atender as exigéncias desta ou daquela indUstria ou
empresa.

Essa nova conjuntura abalou o universo do emprego regular de até entdo, e, para Santos

(2013), o cenario trabalhista se modificou:

(...) havendo, a partir de entdo grande mobilidade da mé&o-de-obra,
reducdo salarial, crescimento da participacdo do trabalho informal,
subcontratacdo do trabalho, maior seletividade na contratacdo dos/as
trabalhadores/as devido a ampla disponibilidade de mé&o-de-obra no
mercado, terceirizacdo e até mesmo a quarteirizacdo do trabalho, o que
colabora para pensarmos o trabalho precarizado (...) (SANTOS, 2013,
p. 33)

Essa médo-de-obra é composta de empregados(as) em tempo parcial, contratados
temporarios com prazos determinados, subcontratados e treinados com subsidios periféricos,
preparados para servicos gerais, sem prever especializagdes, distante do grupo central da
empresa. O que se percebe ¢ que nesses processos colocados em pratica nas empresas “(...) 0
crondmetro e a produgdo em série e de massa sdo ‘substituidos’ pela flexibiliza¢do da produgio,
pela ‘especializacdo flexivel’, por novos padrdes de busca da produtividade, por novas formas
de adequacdo da producao a légica do mundo capitalista” (ANTUNES, 1995, p. 16. Destaques
do autor). Ressalte-se que tais consequéncias alcangam o mundo do trabalho docente, conforme
seré considerado.

Diante disso, ja se define ou se caracteriza a classe trabalhadora atual, que, segundo
Antunes (1999),

(...) inclui a totalidade daquela que vendem sua forca de trabalho, tendo
como nucleo central os trabalhadores produtivos. Ela ndo se restringe,
portanto, ao trabalho manual direto, mas incorpora a totalidade do
trabalho social, a totalidade do trabalho coletivo assalariado. (...) a
classe trabalhadora engloba também os trabalhadores improdutivos
(ANTUNES, 1999 p. 24-25).

Considera-se que a classe trabalhadora, ao apresentar uma crise estrutural, passa
também a incluir uma diversidade de trabalhadores(as) em seu meio, compreendendo desde



32

aqueles(as) com funcgdes polivalentes até os(as) periféricos(as) ou de baixas remuneracdes,
apontando que essa reestruturacdo alcancara os contextos das institui¢cdes publicas de ensino.
Pontua-se que as mudancas realizadas nos sistemas financeiros romperam com a rigidez
gerada, a0 mesmo tempo em que ocorreram novas (re)configuragdes espaciais e temporais, pelo
menos parcialmente e, ainda, proporcionaram inovadas praticas discursivas sobre a cultura e a
filosofia pds-modernistas, estabelecendo que os sistemas educacionais estao ai incluidos. Dessa
forma, o capitalismo, ao alcancar esse estagio da ampliacdo da economia para todo 0 mundo,
consagra, de acordo com Santos (1998), a globalizagdo da economia, alcancando todos 0s
lugares e individuos em diferentes graus e inserindo diferentes povos e suas economias locais.
O Brasil também vive esse padrdo de acumulagdo e de internacionalizagdo desde o
governo do entdo presidente Juscelino Kubitschek (no chamado periodo do “milagre
econdmico’), passando a experimentar as mudancas decorrentes disso entre 1968 ¢ 1973.

De acordo com Antunes (2006):

Foi, entdo, durante a década de 1980 que ocorreram 0S primeiros
impulsos do nosso processo de reestruturacdo produtiva, levando as
empresas a adotar (...) novos padrBes organizacionais e tecnolégicos,
novas formas de organizacdo social do trabalho. (...) informatizagédo
produtiva e do sistema just-in-time; (...) a producdo baseada em
teamwork, alicercada em programas de qualidade total (ANTUNES,
2006, p. 17)

Essas modalidades diferenciadas ou formas de flexibilizacdo do trabalho traziam
diversos formatos de modelo de precarizagdo ao mercado trabalhista, considerando-se o
universo educacional brasileiro. Assim, criam-se modalidades diferentes de trabalho e, a partir
destas, novas relagdes sociais, acrescentando que o processo de reestruturagcdo produtiva
alcanca ou atinge também os chamados ativos publicos, como a educacéo, a saude, o lazer, a
seguranga, etc., subordinando-os a producdo de mercadorias que afetam desfavoravelmente
os(as) trabalhadores(as) dos setores publico e estatal.

Segundo Canezin (2009, p. 65), “(...) a questdo educacional insere-se na logica da
modernizacdo da economia e do aparelho estatal brasileiro, num quadro contraditorio de
deterioracdo das condicdes sociais, politicas, e culturais de inimeros segmentos sociais.”

As politicas que deveriam atender e resolver os interesses da populacdo sdo, na
realidade, agdes voltadas as premissas de poucos, reforcando as diferengas entre as classes
sociais. Nesse sentido, a escola e 0 ensino nela praticado e reproduzido se tornam instrumentos

de qualificacdo dos individuos para o mercado de trabalho, cujo papel é o de criar competéncias
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nos individuos para que tenham condi¢des para esse mercado flexivel e que exige também uma
educacdo que forme para tal.

Na acumulacéo flexivel, o papel da escola € reforcar as bases do individualismo, € se
organizar para formar pessoas aptas a lutarem por uma vaga no mercado de trabalho e para
desempenharem atividades diversas — multiplas habilidades -, transferindo a responsabilidade
de conquistar ou ndo uma vaga para o individuo. Ele € o responsavel direto por conseguir e se
manter empregado, segundo os principios da empregabilidade disseminados no contexto da
reestruturacédo do capital.

Os segmentos do mundo do trabalho, compreendendo o universo total dos(as)
trabalhadores(as) assalariados(as), que vendem sua for¢a de trabalho, sofreram impactos
advindos da reestruturagao produtiva do capital. “O que se propde a escola é que ela prepare o
sujeito para resistir ao desemprego.” (MORAIS, 2011, p.69), assim, a pretensdo do capitalismo
é que a escola incentive o sujeito a defender o trabalho assalariado, a ndo querer o desemprego.

No caminho das alteragdes provocadas pela reestruturacdo produtiva do capital, houve
uma consideravel reducdo do operariado na industria e na fabrica nos moldes tradicionais
(manual, estavel e especializado), herdados da verticalidade fordista/taylorista.

Na esteira da reestruturagdo ocorreu também a expansdo no setor de prestacdo de
servigos, entre eles, a educagdo, que abrigou ou incorporou uma grande parte dos(as)
trabalhadores(as) deixados(as) de fora das empresas em consequéncia da reestruturacdo
produtiva, das politicas neoliberais, da reducdo da participacdo da industria na economia e da

privatizacao.

1.2. Neoliberalismo e Educacéo no Brasil

Sabe-se que a escola vem sendo um instrumento a servico da burguesia na formagéo da
classe trabalhadora e, no Brasil, a universalizacdo da educacdo s6 aparece como uma
necessidade no inicio do século XX, haja vista que as poucas unidades de ensino existentes
antes disso eram de carater religioso (e privado) e restritas ao atendimento dos filhos da elite,
que eram preparados para frequentar as universidades europeias, cenario que foi sendo alterado
a partir da segunda metade do século XX com o advento da reestruturacao produtiva do capital

neoliberal.
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J& na segunda metade do século XX, tendo por base o processo de reestruturacao
produtiva do capital, a l6gica do discurso neoliberal aproximou as escolas das necessidades do
mercado, tornando-as instituicbes centrais para a formacdo dos(as) trabalhadores(as),
provocando o afastamento do Estado no que se refere as suas responsabilidades, buscando
modelos de educacdo estrangeiros desconectados da realidade nacional, elaborados de acordo
com o contexto social, politico e econémico de entidades internacionais alinhadas aos interesses
do capital.

Segundo Gentili (1996, p. 38):

A politica neoliberal introduziu-se por meio do discurso de
democratizacdo da educacdo perante a polémica de crise gerencial,
justificada pela falta de eficiéncia, eficicia, efetividade e de
produtividade na gestdo educacional. As politicas neoliberais, aliadas
ao Banco Mundial, justificam a ma qualidade da educacdo nos paises
periféricos e em desenvolvimento como o Brasil.

De acordo com o autor, o modelo educacional adotado comportava regras avangadas de
gestdo do sistema de ensino, justificado pelo fato de que o Brasil néo tinha condig6es de geri-
lo de forma adequada por ser um pais periférico ou em desenvolvimento, enaltecendo as
caracteristicas de programas educativos estrangeiros, ou seja, 0 problema deixa de ser de
recursos e passa a ser de gestéo.

Na verdade, o que o neoliberalismo estrategicamente consegue € transpor a educacao da
esfera politica para a de mercado, sendo esta ofertada como mercadoria, abrindo espago para a
reproducéo do capital na esfera da educacéo e colaborando para o crescimento do setor privado
neste segmento, aliado a um desmonte da educacéo publica, gratuita e de qualidade. Um dos
caminhos é a descentralizacdo dos poderes, transferindo para os Municipios e Estados a
responsabilidade de conduzir todo o sistema educacional — infantil, fundamental, médio regular
e ndo-regular — com a finalidade de reducédo dos custos com a educacdo publica.

Segundo Santos (2013), a situagdo se agrava quando

(...) O processo de reestruturacdo produtiva do capital também atinge a
educacdo na medida em que alcanca a légica de sua organizacdo. As
instituicdes de ensino, (...) tornam-se empresas que irdo produzir
servicos educacionais nos quais os estudantes serdo os clientes. As
politicas educacionais (...) os conteidos (...) 0s processos educacionais,
seréo ditados pela economia (SANTOS, 2013, p. 38).

Nessa perspectiva, a educacao se tornou um conjunto de técnicas e um fazer técnico em

torno dos conceitos e dos conteudos, contando e/ou cobrando eficiéncia, qualidade e prestacao
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de contas (avalia¢Oes oficiais em niveis nacionais, provoes, etc.) por meio da chamada avaliagdo
externa, tida como estratégia por ser uma avaliacao de resultados que busca garantir a eficiéncia
e a produtividade.

Para Santos (2000), a avaliacdo externa pela qual passam as escolas a partir da década
de 1990 é um fenémeno “global”, que visa satisfazer as novas exigéncias do modelo produtivo
capitalista no que tange ao novo perfil do(a) trabalhador(a) demandado pelo capital. Assim, a
avaliacdo externa surge como estratégia para verificar se as escolas estdo ou nado
desempenhando seu papel produtivista, sendo que o importante dessa ldgica avaliativa é 0
controle dos resultados e ndo os procedimentos.

Para essa avaliacdo sdo estabelecidos padrBes basicos comuns as escolas, em que se
fixam conteddos minimos e sdo criados testes padronizados que sdo aplicados aos(as)
alunos(as) de forma sistematizada e, a partir da adocao desses testes padronizados, é que se
mede o desempenho dos(as) alunos(as), dos(as) professores(as) e da escola, garantindo, desse
modo, 0s mecanismos de controle desse tipo de racionalidade — a racionalidade da
homogeneizacao, das hierarquias e da valorizacdo da concorréncia.

Com a implantac¢ao do “Pacto pela Educagao” foram instituidas essas modalidades de
avaliacdo educacional externas em Goias como, por exemplo, a Avaliacdo diagnostica e o
Sistema de Avaliacdo do Estado de Goiéas (SAEGO), que consiste em avaliar os(as) alunos(as)
em Matemética e Lingua Portuguesa para premia-los(as) com a poupanca-aluno? e apontar as
dificuldades de aprendizagem.

Nesse contexto, em nivel federal tem-se a Provinha Brasil, o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM), o Exame Nacional de Desempenho de Estudante (ENADE) e o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (Prova Brasil) (SAEB), cuja finalidade é verificar se as escolas
estdo produzindo os resultados esperados e, a partir dos resultados obtidos, condicionar a
distribuicdo de verbas e alocacdo dos recursos conforme os critérios de eficiéncia e
produtividade.

Dessa forma, em se tratando do processo de reestruturacdo, o Brasil, via determinadas

acdes, descentraliza suas obrigacdes para atender as caracteristicas da globalizacao, reforcando

2 A poupancga-aluno(a) é uma premiagdo que compreende vantagem pecunidria no valor de R$ 1.200,00 (mil e
duzentos reais) para alunos(as) e sera creditada em conta-poupanca de titularidade do(a) aluno(a) premiado(a) (por
apresentar melhor desempenho durante o ano letivo nas avaliagdes padronizadas), aberta em instituicdo bancaria
oficial, especialmente para essa finalidade. Do valor total da premiacdo, 30% (trinta por cento) poderdo ser
levantados imediatamente pelo(a) aluno(a) premiado(a), ficando o levantamento do restante condicionado a
conclusio do Ensino Médio. (GOIAS, 2014).
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em suas politicas educacionais o0 pensamento neoliberal, intensificado no governo de Fernando
Henrique Cardoso com a adog¢do de medidas como: reducdo de gastos com a educacgéo, saude,
previdéncia social; e reducdo da intervencao do Estado na economia, sendo que esta situacao
ganhou forga nos dois mandatos do referido Presidente, com continuidade nos governos de Luiz
In4cio Lula da Silva e Dilma Rousseff.

Como parte constitutiva de um processo abrangente que buscava criar um novo modelo
econémico fundamentado no neoliberalismo, imposto estrategicamente a partir do Consenso de
Washington, a reforma do Estado brasileiro seria, segundo seus(as) defensores(as), uma
alternativa capaz de liberar a economia para uma nova etapa do crescimento. Embora de alcance
diferenciado em cada pais e condicionada as relagcdes centro/periferia, a reforma passou por
dois momentos.

O primeiro correspondeu ao periodo de retomada da ofensiva do neoliberalismo se
estendendo até o inicio da década de 1990. O Estado foi criticado pelo seu carater
intervencionista, exigindo-se a reduc¢dao do seu “tamanho” como uma condi¢do ao livre
funcionamento do mercado (GOMES SILVA, 2001). O debate girou em torno da distin¢éo
entre as fungdes exclusivas e ndo exclusivas do Estado. Como solucéo primaria foi enfatizada
a racionalizacdo dos recursos fiscais atraves da abertura dos mercados, privatizaces, etc.,
processo que foi iniciado e levado a cabo pelo governo federal, sendo disseminado pelos
governos estaduais por meio das politicas publicas, como ocorreu em Goias.

Num segundo momento, esbocou-se uma suposta alternativa ao malogro das politicas
neoliberais, figurando uma mudanca parcial de orientacdo mediante o reconhecimento da
situacdo socioecondmica predominante em alguns Estados Nacionais. Este segundo momento
perseguiu outros objetivos adicionais: a eficiéncia dos servigos publicos, a ser alcancada pela
otimizacdo dos recursos humanos e financeiros, a efetividade e a democratizacdo (SOUZA;
CARVALHO, 1999).

A Reforma do Estado no governo de Fernando Henrique Cardoso articulou medidas
legislativas, mudanca regulatoria e a¢cbes governamentais para uma reordenacgdo estratégica do
papel do Estado, que deveria passar de impulsionador do desenvolvimento para o de
impulsionador da competitividade da economia. Para tanto, este governo transferiu patriménio
publico para o mercado, mudou a relacdo do Estado com o mercado e a sociedade, passando a
considerar o Estado como complementar ao mercado.

Outra estratégia de delimitacdo do espaco de atuacdo do Estado € a terceirizagdo,
mediante a qual o governo transfere para o setor privado, através de licitacdo publica e

contratos, servigcos auxiliares ou de apoio, como a limpeza, o processamento de dados e o
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transporte. Por meio do Programa Nacional de Publicizagdo (PNP), o governo transferiu para
“o setor publico ndo-estatal” — 0 chamado terceiro setor - a producdo dos servi¢cos competitivos
ou nao, exclusivos do Estado, estabelecendo-se um sistema de parceria entre Estado e sociedade
para seu financiamento e controle (BRASIL, 1995). Na pratica, a terceirizacdo se estendeu a
outros tipos de servi¢co, como a satide (GOMES SILVA, 2001).

Essas reformas tém alcance e conexdo direta com a educagdo. A principal consequéncia
das politicas neoliberais na educacdo é a formacdo de uma forca de trabalho (estudantes) com
conhecimentos préaticos para a empregabilidade, substituindo o direito ao trabalho como parte
da emancipagdo humana. Trata-se de uma educagdo voltada para o universo econdmico,
desconsiderando os direitos politicos, sociais e culturais, conduzindo os sujeitos educacionais
a competitividade e ao individualismo, gerando a excluséo social, uma vez que o sistema prové
0s meios, portanto, conseguir ou ndo é um problema de competéncia individual dos(as)
alunos(as), professores(as) e demais envolvidos(as) no processo pedagdgico.

As mudangas educacionais de cunho neoliberal ignoram que na instituicdo escolar é
possivel criar e discutir novas propostas de sociedade, comunidade, cidadania, de se
conscientizar as pessoas acerca da exploracdao, marginalizacdo e segregacao entre as classes
sociais. Ao(a) professor(a) e todos(as) os(as) envolvidos (as) no processo ensino-aprendizagem
cabe a funcdo de estabelecerem relagGes com os(as) alunos(as), debatendo questdes acerca das
desigualdades sociais, direitos e deveres, que viabilizem o desenvolvimento de seres criticos,

reflexivos, atuantes para uma sociedade mais justa e transformadora.

1.3. O neoliberalismo e a educa¢do em Goias

Goiés, a exemplo das demais Unidades da Federacdo, guardando as diferencas de cada
regido, estados ou municipios, passa por grandes transformacdes a partir da reestruturacdo
produtiva do capital, fato que altera as formas e as relagdes no mundo do trabalho.

Canezin (1994) argumenta acerca do que aconteceu com Goias que

(...) integrou-se, nas ultimas décadas, na l6gica dessas transformagoes
da sociedade Brasileira. (...) Os impactos dessas mudancas repercutiram
com certas especialidades na estrutura produtiva, no espaco da
distribuicdo da forca de trabalho, no fluxo migratério, na expansdo
urbana e na qualidade de servicos prestados a populagdo. (CANEZIM,
1994, p.56).

Tais mudancas provocaram o crescimento urbano e o desenvolvimento da pecuaria, o

que alterou o cenario econdémico goiano com a incorporacao de grandes areas de terras para
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expandir a pecudria e a industria, comprovando as alteracfes promovidas pela logica capitalista
moderna, alterando as relacdes de trabalho e de producdo em que o estado entra em um novo
momento de expansdo econdmica.

Com a urbanizacdo, em busca de trabalho as familias do espaco rural migram para as
cidades e isso gera a necessidade de novos postos de trabalho, além da formac&o para o ingresso
no mundo do trabalho estar distante dos saberes do homem e da mulher do campo. Os postos
de trabalho existentes se concentram nos setores secundario e terciario da economia,
principalmente no comércio e em setores publicos.

A industria teve uma participacdo no crescimento do Estado, destacando-se as industrias
de transformac&o e de construcdo civil, seguidas pelas de produtos alimenticios, concentradas
na capital Goiania e em Anapolis (CANEZIN, 1994, p. 60).

O cenario € assim resumido por Canezin (1994, p. 62):

Goiés seguiu o estilo peculiar da expansao capitalista vigente no pais a
qual expropriou 0s pequenos proprietarios, separou os trabalhadores do
meio de produgdo, produziu um mercado de forcas de trabalho e,
consequentemente, expandiu a divisdo social do trabalho nas esferas da
circulagéo, distribuicdo e consumo.

No contexto da expansdo urbana em Goias, um pequeno nimero de cidades goianas se
sobressaiu, apresentando fontes de trabalho na area de mineracdo, producdo agricola, leiteira e
industrial, e aumentaram as demandas por servigos basicos (como saude habitacéo, escolas,
construcdo de estradas etc.), despertando interesses politicos e necessidades de novos e maiores
investimentos locais. Entre estes setores pode ser citada a educacgao publica, no entanto, anos
de politicas de desmonte desse segmento ndo foram superados e o problema vem se agravando
com o passar dos anos, constituindo um setor em que 0s investimentos na qualidade foram
minimos

Goias se encontra atualmente, entre as dez maiores economias do Brasil, com
predominio do agronegdcio e de industrias e comércio consolidados, o que exigiu investimentos
na expansao da escola como instrumento formador de méo-de-obra para esses setores. No
entanto, os investimentos ndo consideram os salarios, pois a Secretaria da Educacao é a maior
em namero de servidores(as) entre as secretarias estaduais, ela representa um quantitativo de
despesas com o pessoal relativamente inferior ao das outras secretarias, dessa forma, a absorcao
de profissionais no magistério publico estadual se deu, em condicdes salariais, de forma

precaria.
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A precarizagdo do trabalho docente pode ser observada ao longo dos anos e,
principalmente, nas politicas adotadas nos governos pos 1990, marcadas por perdas salariais
consideraveis e pela falta de estimulos a qualifica¢do ocorridos apds a implantagdo do “Pacto
pela Educacdo”, em que se tem alteragdes no Plano de Carreira do Magistério, pensados
estrategicamente para retirar direitos conquistados.

Principalmente na educacdo, as reformas neoliberais tém alcance direto em Goiés, em
que as concepcdes neoliberais de transferéncia de responsabilidade do setor publico para o
privado estdo presentes no “Pacto pela Educagao”. Observa-se, ainda, o enfraquecimento dos
sindicatos, no caso de Goias do SINTEGO, cujos(as) filiados(as) sdo 28.673 do total dos(as)
trabalhadores(as) em educacédo da rede publica estadual de Goiés (ativos/as e inativos/as), ou
seja, em torno de 30% dos(as) 52.464 (GOIAS, 2014) trabalhadores(as) sdo filiados(as) ao
SINTEGO, dificultando a juncéo de elementos de enfrentamento a politica de privatizacao da

educacdo publica atual.

1.4. A Reforma Educacional do Pacto pela Educacdo em Goias

Segundo a Secretaria de Estado de Educagdo de Goias o “Pacto pela Educagdo” seria
um conjunto de acGes que visa a reforma da educacdo goiana por meio da implantacdo de
politicas com objetivos de melhorar a qualidade do ensino da rede pablica estadual. A proposta
seria promover uma reforma para destinar ao sistema educacional publico estadual goiano um
conjunto de mecanismos que ampliassem as oportunidades de aprendizagem e sucesso dos(as)
alunos(as) e professores(as) da rede.

Pontue-se que as propostas do “Pacto pela Educacdo” sdo baseadas em um modelo
neoliberal econémico de educagdo, uma vez que visam uma politica de resultados, uma maneira
de regular o sistema escolar, desenvolvendo um ensino voltado para o mercado de trabalho,
para determinadas funcdes ou atividades que as empresas atuais necessitam de acordo com a
globalizacao.

Contudo, o que se tem, em razdo do “Pacto pela Educagdo” em Goias, ¢ uma escola
subordinada a um modelo capitalista, padronizada, controlada e dominada, onde as relagdes
estruturais da sociedade capitalista permanecem fundamentalmente as mesmas (MESZAROS,
2002).

A proposta do “Pacto pela Educacao” esta alicer¢ada em cinco pilares estratégicos, a
saber: 1) valorizacdo e fortalecimento do profissional na educacdo; 2) adocdo de praticas de

ensino de alto impacto no aprendizado; 3) reducdo significativa da desigualdade educacional;
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4) meritocracia; e 5) realizacdo de uma profunda reforma na gestdo e infraestrutura. Estes
pilares foram elaborados a partir dos indices do estado no IDEB, de acordo com o documento
da SEDUC, a seguir:

Nos anos iniciais, de 1° ao 5° ano, Goias caiu, em comparacdo com
outros estados, da 72 posicdo em 2005 (3,91) para a 82 posicdo em 2007
(4,27), que manteve em 2009 (4,90). Nos anos finais, de 6° ao 9° ano,
caiu de 10° lugar em 2005 (3,29) para 13° em 2007 (3,45) e para 0 15°
em 2009 (3,59). No ensino médio, também caiu da 132 posi¢do em 2005
(2,86) para a 162 em 2007 (2,82) mantendo-se nessa posi¢cdo em 2009,
com 3,07. (SEDUC-GO, 2011)

Um dos motivos apontados para o baixo desempenho do estado no IDEB é a taxa de
abandono dos(as) alunos(as) durante a educacdo basica, pois, de cada cem estudantes
matriculados no inicio do Ensino Médio, 27 deixam a escola sem terminarem o nivel, e nos
anos finais do Ensino Fundamental, em cada 100 alunos(as) 21 abandonam as salas de aulas.
(SEDUC, 2011). Dessa forma, combater a evasao escolar seria uma das principais metas
estabelecidas e que norteariam a construcdo dos pilares do Pacto pela Educacéo.

Por outro lado, a perspectiva apenas quantitativa ndo possibilita uma acdo no sentido de
combater os reais motivos do abandono da escola, principalmente entre os jovens mais pobres
que necessitam trabalhar ou se envolvem na criminalidade. Assim, entendemos que o pacto é
mais uma politica de regulacdo do trabalho docente amparada no corte de direitos, do que uma
acao no sentido de superar graves problemas sociais presentes na sociedade goiana.

Ao analisar as diretrizes do “Pacto pela Educagdo” percebe-se que essas mudangas na
organizacdo escolar publica estadual de Goias apontam para uma maior flexibilidade, tanto nas
estruturas curriculares, quanto nos processos de avaliagdo, corroborando com a ideia de que
estamos diante de novos padrdes de organizacdo também do trabalho escolar que trazem a
exigéncia de um novo perfil dos(as) trabalhadores(as) em educacéo.

Essas reformas forcam os(as) professores(as) e demais envolvidos(as) no processo
pedagodgico a dominarem novas praticas e novos saberes para a sua funcdo. Nessa perspectiva
neoliberal ressurge uma pratica pedagdgica centrada em planejamentos e curriculos minimos,
meritocracia, avaliacbes padronizadas, sendo estas apresentadas como inovagdo, e essas

exigéncias se tornam naturalizadas e “indispensaveis” ao trabalho docente. O quadro que se

delineia a partir dessa reforma educacional, segundo Santos (2013, p. 131):

(...) é de mudancas no trabalho pedagdgico, uma vez que este se
reestruturou também, trazendo consigo novos projetos, nova
organizacdo escolar que necessita de adequagdes. Entendendo que
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nesse processo, entdo aumentam-se 0Ss questionamentos, existe a
necessidade de um(a) “novo” (a) professor(a) que se encaixe como a
peca de um corpo docente técnico, administrativo e burocratizado ou
bastaria somente resignificar os conhecimentos e saberes ja existentes?

A contexto escolar atual exige que o(a) professor(a) saiba mais do que dar aulas,
significando que sua atuagédo foi ampliada, devendo rever seus conhecimentos acerca da nova
sistematica de avalicdo e de informatizacdo. Ao diretor(a) e ao coordenador(a), além das
funcBes administrativas e pedagdgicas, é cobrado que tenham um perfil de “lider”, conforme
acontece nas empresas.

Considera-se que as mudangas nas relacdes de trabalho e emprego se caracterizam na
atualidade pela precarizagdo dessas relagdes e que as reformas colocadas em pratica pelo “Pacto
pela Educacdo” em Goias alteraram a natureza e a defini¢do do trabalho docente. Algumas
acdes sdo parte de um projeto maior, como as mudancas previstas na Constituicdo Federal de
1988, por exemplo. Uma dessas mudancas € a que se refere a gestdo democrética das escolas,
conforme aponta o inciso VI — “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” (Brasil,
1996) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN — 9394/1996).

Em Goids, a eleicdo para diretor(a) — que é parte do processo de gestdo democratica —
acontece a cada trés anos e o(a) candidato(a) deve fazer um curso de especializagcdo em gestéo
escolar e assumir o compromisso de melhorar os indices da escola no IDEB. Por um lado, a
gestdo democratica é importante no sentido de envolver a comunidade na tomada de decisdes
sobre a escola, por outro, ainda ha muitas interferéncias neste processo, tendo-se em vista que
a maioria dos(as) diretores(as) que sdo eleitos(as) se alinham a politica do governo.

Sobre as mudancas na educacgdo goiana apds a implantagdo do “Pacto pela Educacao”,
entende-se que, na realidade, a escola ndo mudou, apenas assimilou e reinterpretou valores
como autonomia, participagdo, democratizagdo, sendo modificada pela administragédo do
PSDB, que alterou o trabalho escolar com a reestruturacdo do pedagégico, dando lugar a uma
nova organizagdo dentro das escolas, o que implicou no processo de precarizagdo do trabalho
docente.

Entende-se que pacto é um contrato feito e aceito por ambas as partes, 0 que ndo ocorreu
com o “Pacto pela Educac¢do”, implantado de forma verticalizada sem a consulta aos(as)
trabalhadores(as) em educacdo, bem como a seu representante legal — o SINTEGO. Sendo
assim, o conceito de pacto fica relegado, pois ndo houve ajuste ou contrato de ambas as partes,
uma vez que se trata da subordinacdo a um modelo de capitalismo, assumindo formas de

racionalidade tecnoldgica, empresarial, controle e dominacdo da educacgéo estadual.
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Libaneo (2011) apresenta algumas consideragdes acerca do contetido do “Pacto pela

Educacao”. De acordo com o autor:

[...] o documento da Secretaria Estadual de Educacdo mostra a
prevaléncia do critério econdmico para definir niveis de qualidade do
sistema de ensino: curriculo baseado no conhecimento pratico e
habilidade, empregabilidade, eficiéncia, baixo custo, competitividade,
indicadores quantitativos de rendimento, vinculo ao mercado, escola
como empresa, aluno como cliente. (LIBANEO, 2011, p, 4)

Acrescente-se que as caracteristicas associadas as orientacdes neoliberais para a
economia globalizada aparecem ora explicitas, ora escamoteadas nos cinco pilares e nas
diretrizes estratégicas, nas metas e acdes pontuais da reforma educacional goiana, ou seja, 0
“Pacto pela Educacdo” ¢ a materializagdo, no espaco publico educacional de Goias, das
necessidades criadas pela reestruturacdo administrativa na mais recente fase de modernizacao
do Estado neoliberal.

Outra consideracdo colocada por Libaneo (2011) se refere a origem da elaboracdo do

documento, apontando o seguinte:

(...) este programa do governo de Goids pode ser considerado um
programa requintado da politica de resultados, como forma de
regulacdo do sistema escolar. Além do mais, para um governo que
declara que gasta muito com educacdo com pouco resultado, é
surpreendente que o documento da reforma tenha sido resultado de
contrato com uma empresa multinacional, a Bain&Company
especializada em consultoria de gestdo, neg6cios e resultados.
(LIBANEO, 2011, p. 4).

A empresa Brain&Company foi fundada em 1973 e tem sua matriz em Boston,
Massachusetts, nos Estados Unidos da América, e possui 49 escritorios em 31 paises, inclusive
na cidade de Sao Paulo e no Rio de Janeiro. Em relacdo a educagdo primaria e secundaria,
segundo informagdes do site da empresa, a mesma estd empenhada em apoiar organizacgdes de
alto impacto que procuram mudar a educagdo em todo o mundo, tem trabalhado em dezenas de
casos de baixo, médio e alto rendimento na area de educacgdo, com o foco na organizacdo de
reformas empenhadas em impulsionar a mudanca duradoura, sistémica.

A escolha por esta instituigdo demonstra o interesse em se alinhar a uma politica global
e 0 descaso com os(as) trabalhadores(as) da educacédo local e do sindicato que os representa,
colocando uma proposta distante da realidade vivida por aqueles(as) que experimentam o

cotidiano da escola.
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Ha& que se acrescentar que esse descaso acontece no Pilar I do “Pacto pela Educagdo”,
pois apenas os(as) professores(as) sdo contemplados(as) positivamente. Esse pilar dispde sobre
a valorizacdo e o fortalecimento profissional, ficando de fora da reforma os(as) demais
profissionais envolvidos(as) no fazer educacional, como os(as) agentes administrativos(as) e
os(as) diretores(as) — agora denominados(as) gestores(as). Nesse sentido, no “Projeto
Reconhecer” (bonificacdo) em 2012 (ano de sua implantacdo) apenas os(as) professores(as)
tinham o direito ao bdnus, excluindo-se o grupo gestor, professores(as) de apoio (profissionais
gue acompanham individualmente portadores/as de necessidades especiais) e demais agentes
administrativos(as) do direito a bonificag&o.

A primeira alteragdo no trabalho docente em que se reforcou a desvalorizagéo da carreira
no magistério publico foi a revogacao da alinea “” do inciso I do art. 47 da Lei n® 13.909/2001,
que eliminou a gratificagdo de titularidade dos(as) trabalhadores(as) docentes®. Ao incorporar
0s 30% de titularidade ao vencimento, os(as) professores(as) que ndo tinham as titularidades de
5 a 30% receberam em forma de reajuste salarial. Por exemplo, ao(a) professor(a) que possuia
apenas 5% de titularidade, o governo concedeu 25% de titularidade sem que esses(as)
professores(as) tivessem estudado para este fim, sendo o valor incorporado ao vencimento.

Dessa forma, os(as) professores(as) que tinham ou ndo especializagdes ou outros cursos
foram contemplados com a estratégia do governo, que beneficiou apenas uma minoria, pois
estes possuiam menores qualificagBes, em detrimento aos(as) de melhores qualificacdes, pois
0 quadro de professores(as) com a titularidade de 30% constituia mais de 80% dos(as)
professores(as). (SINTEGO, 2012).

Essa estratégia foi adotada pelo governo para aplicar a Lei federal n® 11.738/2008, que
regulamentou o piso nacional salarial dos(as) professores(as). No conjunto destas mudancas
estatutarias verifica-se também que a diferenca de percentual de um nivel de formacéo para
outro ndo foi mantida pela nova legislacéo.

Os(as) professores(as) com as melhores qualificagbes, em nivel de poés-graduacéo,
mestrado e doutorado, ndo receberam aumentos proporcionais aos(as) professores(as) de inicio
de carreira. Além do mais, 0 aumento registrado na tabela de 2012 nédo foi suficiente para
superar as perdas geradas com o fim da gratificacdo de titularidade, ndo havendo reajuste

salarial apos este ano. Desse modo, considera-se que o governo de Goias, ao reordenar 0s

3A gratificacdo de titularidade é considerada pelos(as) professores(as) como um estimulo a sua formacéo
continuada, pois o Estado remunera em até 30% de seus vencimentos mediante apresentacdo de certificados de
conclusao de cursos na area educacional. Sdo: 5% para 180h de curso; 10% para 360h de curso; 15% para 540h
de curso; 20% para 720h de curso; 25% para 900h de curso, e 30% para 1080h de curso.
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salérios dos(as) trabalhadores(as) em educacéo, promoveu o rebaixamento destes salarios, ndo
contemplando o Pilar I, em que consta a valorizacao da categoria.

Isso significa que o governo de Goias entende que a qualificacdo do(a) trabalhador(a)
para ocupar cargo publico é de sua propria responsabilidade e, portanto, ndo tem sentido o
Estado pagar esta conta, uma vez que 0 que interessa ao governo é a producdo de resultados
positivos em avaliagdes padronizadas do sistema de ensino em menor tempo possivel, tais como
Prova Brasil, SAEB, SAEGO, entre outras.

Assim, o Estado opta por manter uma méao-de-obra barata e a instrumentaliza para
atingir os objetivos da Secretaria de Estado de Educacdo. Como o incentivo a produtividade
desta médo-de-obra barata, o governo oferece estimulos baseados em remuneracdes indiretas
(bonificacdo), desvinculadas dos vencimentos definidos em contrato de trabalho, o que pode
ser entendido como uma estratégia previamente elaborada para controlar os processos de
trabalho e garantir os resultados esperados.

Conforme Libaneo (2011, p. 4), “elevagao do salario de ingresso do professor, proposta
no documento, para niveis mais elevados do que o piso salarial legal, precisaria ser uma medida
aplicada em curtissimo prazo”, lembrando que, hoje, esta profissdo ndo desperta interesse, ndo
h& um numero elevado de candidatos(as) para os cursos de licenciaturas e também cresce o
nimero de professores(as) que estdo abandonando esta profissdo. Além disso, hd uma
necessidade de capacitar os(as) docentes da educagdo infantil e dos anos iniciais do ensino
fundamental visando uma melhoria na formacéo em geral.

Quanto aos aspectos negativos da reforma educacional em relagdo ao reconhecimento e
remuneracdo dos(as) professores(as) por méritos (evolucdo salarial, bdnus, prémios, entre

outros), segundo Libaneo (2011), ha que considerar o seguinte:

As medidas de capacitagdo decorrentes da “avaliagdo rigida de
performance e empenho”, da “ formagao pratica”, levam o professor a
se transformar num profissional tarefeiro, para o qual € previsto um
“kit” de habilidades docentes necessarias para a execu¢do da fungéo.
Além disso: a) o controle do trabalho do professor por avaliagdo externa
serd visto como punicdo, falta de reconhecimento e baixa auto-estima,
ao contrario do que se espera com a Reforma; b) os bénus e prémios
sdo formas de seducdo artificial dos professores, cedo tomardo
consiciéncia de que ndo estdo sendo valorizados no seu trabalho; c) os
suportes ao professor no material de apoio pedagogico, se for retirado
do professor seu papel de elaborador do plano de ensino e de criacéo e
uso do livro e outros materias didaticos, acabam reforcando o papel de
professor-tarefeiro que, pouco a pouco, transformar-se-a num mero
executor, escravo do material didatico apostilado (LIBANEO, 2011, p.
4).
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Essas orientacfes apresentam caracteristicas neoliberias voltadas para a economia
globalizada, pois séo politicas que dao prioridade aos aspectos financeiros e administrativos da
reforma educacional, ressaltando pontos centralizados (padrdes de desempenho, recursos que
influem no redimento escolar, instrumentos e/ou meios para adquirir e usar esses recursos e
fiscalizacdo do desempenho escolar), além de responsabilizar a escola e os(as) professores(as)

pelos resultados, conforme reconhece o professor Cravo :

N&o, ndo vi melhoras, pelo contrario o que ocorreu foi um acumulo de
trabalhos, principalmente no campo da burocracia, muito papel para
poder preencher, relatérios, a necessidade de também manter padrdes
de aprovacdo que periodicamente sempre ao término dos semestres 0s
coordenadores pedagdgicos mostram os graficos indicando, quais sao
as disciplinas, as turmas que precisam de melhorar, entdo nés
percebemos que do ponto de vista do trabalho do professor aumentou a
exigéncia, mas ndo a exigéncia de qualidade pedagdgica da aula e sim
de preenchimento de relatérios, papeis e a obrigacéo de aprovar 0 maior
namero possivel de alunos Agora em relacdo a qualidade do ensino
quando a gente pensa nisso ndo houve melhorias, jA que a parte
pedagdgica ela ta sem alteracdes, o que ocorre é uma tentativa clara de
mostrar uma realidade que ndo existe. Porque as nossas salas de aulas
continuam superlotadas...eu leciono no periodo vespertino, no qual as
salas de aulas sdo sem conforto térmico, ndo tem um ar-condicionado,
a ventilacdo é precaria e isso acaba prejudicando o aprendizado, entdo
hoje a gente vivencia uma situagdo que preocupa, para um professor
pode se dizer que é preocupante. (Professor Cravo, Cataldo, 2015).

Percebe-se neste depoimento como o “Pacto pela Educagdo” se territorializa nas
relacBes docentes e muda o cotidiano escolar, em que o fazer burocratico prepondera sobre 0s
aspectos qualitativos da educagdo. Desse modo, os pilares propostos pelo pacto, na realidade,
ndo foram assegurados pelo governo, evidenciando que ndo hd nenhuma valorizacdo do
profissional na educacdo e sim uma sobrecarga de trabalho, ndo ha impacto positivo no
aprendizado e ndo se reduz a desigualdade educacional e, quanto a infraestrutura, observa-se
gue essa escola necessita de profundas reformas.

O governo prevé o pagamento semestral do bonus (remuneracédo indireta) com o valor
em até R$ 1.500,00% Este bonus tem como objetivo, de acordo com o “Pacto pela Educaco”,
melhorar a remuneracdo dos(as) professores(as) que trabalham 60 horas semanais; e R$
1.000,00, por 40 horas semanais, sendo que professores(as) de apoio (trabalhador/a que

acompanha individualmente aluno/a portador/a de necessidades especiais) ndo recebem o

41500 reais segundo a cotacéo do délar na data da pesquisa (janeiro/2015) seriam 625 dolares americanos. 1000
reais seriam 416 dolares americanos, segundo 0 cambio no site:
http://economia.uol.com.br/cotacoes/cambio/dolar-comercial-estados-unidos/?historico
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bdnus. Segundo a Secretaria de Estado de Educac&o, essa bonifica¢do é um incentivo a regéncia
como prémio aos(as) professores(as) assiduos(as) e que entregam o plano quinzenal de aulas
dentro das datas exigidas.

O boénus para coordenadores(a) exige dos mesmos assiduidade e participacdo nas
formacGes oferecidas pela SEDUC, por intermédio das subsecretarias e formagdo continuada,
justificando que para a realizacdo dos cursos e qualificacGes ndo ha liberagdo de carga horéria
trabalhada, como mostra a pesquisa realizada por Santos (2013) com professores(as) da rede
publica e depoimentos coletados por nds nesta pesquisa.

No caso da bonificacdo para o(a) Tutor(a) Pedagdgico/a (antigas duplas pedagogicas),
que trabalha a maior parte do tempo nas unidades escolares acompanhando de perto o processo
de ensino-aprendizagem, e cumpre um dia de trabalho da semana na Subsecretaria Regional de
Educacao, fornecendo sistematicamente a Secretaria de Estado de Educacdo informacdes
detalhadas sobre as atividades pedagdgicas de cada unidade, para este receber o b6énus é
necessario que os(as) envolvidos(as) no processo pedagdgico cumpram as normas impostas
pelo governo.

Para o grupo gestor se exige o cumprimento do Calendario Escolar: funcionamento da
escola em todos os dias letivos; execucdo de tarefas no prazo, como o langamento semanal, no
SIGE, da frequéncia de professores(as) regentes e coordenadores(as) pedagogicos(as) da escola
(até o 2° dia util da semana subsequente), além do langamento, a cada 2 semanas, também no
SIGE, da entrega dos planos de aula dos(as) professores(as) regentes.

Ainda sdo atribuicdes do grupo gestor para o recebimento do bénus: o lancamento
diério, no SIGE, da frequéncia de alunos(as) (até as 23h59 de cada dia), o lancamento bimestral,
no SIGE, da nota e frequéncia de alunos(as) por disciplina e o acesso diario ao e-mail
institucional da escola.

Observa-se 0 aumento de atribuicbes burocraticas a serem cumpridas por
professores(as) e gestores(as), conforme apontado como sendo uma das caracteristicas desta
politica, em que o ndo cumprimento dessas normas implica o ndo recebimento do bénus.

O numero de faltas permitido para professores(as), coordenadores(as), tutores(as)
pedagdgicos(as) e o grupo gestor € igual para todos(as), sendo que até 1% de falta se recebe o
bonus integral; de 1 a 2% de faltas se recebe 85%; de 2 a 3% se recebe 70%; de 3 a 4% se
recebe 55%; de 4 a 5% se recebe 40% e trabalhadores(as) com mais de 5% de faltas ndo recebem
0 bbnus. O valor do bdnus é até R$2.000,00 para os(as) servidores(as) com carga horéaria de 40
(quarenta) horas semanais, sendo proporcionais as demais cargas horarias.

Segundo Caetano (2014, p. 101), entende-se a questdo do pagamento de bonus da
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seguinte maneira, “além de desrespeitar a condicdo humana dos(as) professores(as), posterga a
resolugdo de um problema que diz respeito a atividade docente”.

Assim, conforme o “Pacto pela Educagdo”, esse numerario tem o objetivo de superar
as tensbes e insatisfacdes geradas no trabalho escolar, contudo, nesse contexto, gera a
competicéo e a concorréncia entre os(as) que recebem e os(as) que nao recebem a bonificacéo,
além de ndo resolver os problemas educacionais, como a valorizacdo do magistério e das
condicdes de trabalho existentes atualmente nas escolas publicas estaduais de Goias.

Em pesquisas realizadas sobre o trabalho docente em Goias, Santos (2013), Caetano
(2014), Costa (2013) e Costa e Vale (2013) analisam o impacto do bonus para, especificamente,
as trabalhadoras da educacdo argumentando que para as professoras o cumprimento dos indices
para a obtencdo do bdnus sdo mais complicados em fun¢do do seu lugar na sociedade. Muitos
sdo os relatos apresentados por estas pesquisadoras acerca das dificuldades enfrentadas, o que
acaba fazendo da politica de bénus mais uma propaganda de compensacdo, pressuposto
neoliberal, do que uma realidade na vida dos(as) trabalhadores(as) da educacao.

Dessa forma, o governo retira de si a responsabilidade de um salario melhor e joga para
a esfera do individuo a responsabilidade, fragmentando a propria categoria de trabalhadores(as)
da educacao, colocando os salarios baixos como uma responsabilidade dos que necessitam se
ausentar do trabalho por varias razdes.

O segundo pilar do “Pacto pela Educagdo” se refere & adogédo de praticas de ensino de
alto impacto no aprendizado, e, assim como o bonus, também estabelece uma responsabilidade
individual, reforcando o fracasso como auséncia de uma pratica pedagogica eficiente. Na
proposta estdo previstas a construcdo de um curriculo minimo e materiais didaticos que
garantam estas acdes, entretanto “h& um conjunto de aspectos negativos que comprometem a
eficacia dos positivos mencionados” (LIBANEO, 2011, p. 5).

A criacdo de uma rede de colaboracdo, por exemplo a estruturagédo do portal pedagogico,
com trocas de experiéncias entre professores(as), e a instalacdo do banco de préticas, com
sugestdes de aulas, exercicios e agdes gestoras inovadoras, gerenciado por uma equipe central
da Secretaria de Estado de Educacdo, esbarra na reforma educacional proposta que reforca as
marcas do neoliberalismo, pois, apesar da inovacdo e flexibilizacdo no aspecto tecnoldgico,
centraliza a avaliacdo e controla o planejamento de ensino e o0s(as) agentes educacionais e
alunos(as) por meio das avaliagGes anuais padronizadas, como o SAEGO (aplicadas aos/as
alunos/as pela Secretaria e corrigida por ela para a premiagdo da poupanca), a Avaliacdo
Diagnostica aplicada e corrigida pelos(as) professores(as) nos conteidos de Lingua Portuguesa

e Matematica, entre outras.
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Por outro lado, a prética adotada pelo governo de Goias foi fechar os laboratérios de
Lingua Estrangeira Moderna(LEM), os laboratorios de informatica, as bibliotecas e demais
laboratorios existentes dentro das escolas da rede publica estadual de ensino, como observado
no trabalho de campo e na prética docente deste pesquisador. Os(as) dinamizadores(as)
(responsavéis pelo funcionamento e interagdo do espaco entre professores/as e alunos/as) dos
laboratorios foram retirados de suas fun¢des. Quando os laboratdrios funcionam e as bibliotecas
estdo disponiveis ndo ha mais a figura do(a) dinamizador(a), o que acarreta mais funcdes para
o(a) professor(a) e demais agentes educacionais®, que passam a acumular mais esta atividade,
sobrecarregando e acumulando fungdes, o que precariza o trabalho docente.

Ainda de acordo com Libaneo (2011), os aspectos negativos do segundo pilar da

reforma sao:

(...) ) tendéncia a manter acfes que apenas assegurem 0 acesso a
escola. (...); b) as condicbes pedagdgicos-didaticas aparecem no
documento meramente como “insumos”: materiais de apoio
padronizados (...), tutoria de professores, (...); €) a mencdo ao
acompanhamento “pratico” deixa entrever que se trata de prover ao
professor “kits” de habilidades praticas, acentuando seu papel de
professor-tarefeiro, (...); d) absoluta inoperancia e ineficacia de escolas
de referéncia e escolas de tempo integral (LIBANEO, 2011, p. 5)

Nas acOes propostas é possivel observar algumas falhas, tais como: ndo basta ter o
acesso a escola, nem também a permanéncia, mas € preciso que haja condi¢des didatico-
pedagdgicas no cotidiano escolar; ndo basta ter materiais de apoio (apostilado), pois a matriz
curricular implantada pela Secretaria de Estado de Educacéo de Goias (SEDUC/GO) nédo condiz
com os contetdos dos livros enviados para as escolas pelo governo federal.

Acerca das falhas aqui apontadas, os depoimentos dos professores Lirio e Cravo

mostram que:

(...) porém o curriculo que nés temos hoje ele é confuso. Eu estou com
a disciplina de matematica, e € um curriculo confuso e nés nado
conseguimos trabalhar todo aquele contetdo que é colocado, entdo eu
acho que deveria ser repensado. Com o objetivo de melhorar, na minha
concepcao ele esta pior do que estava antes. (Professor Lirio, Catal&o,
2015).

Hé& um descompasso entre o curriculo do Estado de Goias e os livros do
Programa Nacional de Livros Didaticos. Entdo se nos utilizarmos o
livro como um suporte, muito do que estd ali ndo acaba sendo

> Agentes educacionais é a funcdo exercida por profissionais que atuam e estdo envolvidos(as) no processo
pedagdgico em sala de aula, na coordenagdo, direcdo, tutoria, supervisao, inspecao, secretaria, biblioteca e
laboratdrios em geral.
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contemplado. Noés acreditamos que como existe uma matriz de
referéncia nacional e ele estd fechado num material pedagdgico, essas
alteragdes no curriculo da rede estadual deveriam estar em consonéncia
com o Brasil, ja que o Estado de Goias faz parte de uma federagdo e ndo
esta isolado, entdo para a geografia ndo ocorreram avangos, apesar de
ter sido discutido, que foi construido de forma democratica, etc., eu
percebo que isso ndo ocorre e por outro lado o que é cobrado mesmo
sdo contetidos vinculados a Prova Brasil, ou seja, a gente percebe muito
uma tentativa de adestramento, de que o curriculo no papel nédo
representa a realidade e também ndo é totalmente cumprido e o que se
quer cumprir é a necessidade do(a) aluno(a) fazer as provas de avaliacdo
que servirdo para o IDEB. (Professor Cravo, Cataldo, 2015)

Nesse sentido, recorremos ao depoimento do professor Cravo, que aponta o seguinte:

Outra coisa que chama a atencdo é que nés temos uma preocupacgdo
maior com Lingua Portuguesa e Matemaética, enquanto as Ciéncias
Humanas, que € o meu vinculo, pois eu trabalho com geografia €
ignorado. Entéo o estado chegou ao ponto de produzir um livro didatico
especifico para as turmas de matematica e lingua portuguesa,
preparando para as avaliagBes. Sejam estadual ou nacional. (Professor
Cravo, Cataldo, 2015).

Também é necessario que os(as) docentes tenham apoio em suas atuacGes no que se
refere aos conteddos desenvolvidos, na forma como sdo ministrados, em como acompanham
os(as) alunos(as) em salas de aulas e como os(as) avaliam; enquanto professor(a)-tarefeiro(a),
o(a) docente tem seu papel intelectual esvaziado no trabalho, ndo sendo mais o(a) criador(a) de
suas praticas de ensino.

De acordo com Libaneo (2011), esse é um dos pilares com mais fragilidades diante das

ocorréncias comuns nos documentos do Banco Mundial, pois

(...) revela-se aqui a estreiteza dos economistas e técnicos que lidam
com questdes de educacdo, especialmente as relacionadas ao impacto
dos fatores pedagdgico-didaticos no funcionamento da escola e da sala
de aula. Ao colocar peso na analise econdmica e na visdo da escola
COmo uma empresa, € inevitavel que, para eles, o provimento de um
conjunto de insumos para o funcionamento das escolas (a¢fes externas
como metas de desempenho prefixadas, testes padronizados, gestdo
eficiente, livro didatico, premiagdo para os professores, poupancas para
os alunos bem sucedidos, etc), isso por si s6 garantird melhoria de
resultados dos alunos (LIBANEO, 2011, p. 5).

Observa-se, ainda, que os investimentos foram em grande parte para a area tecnoldgica,
como a aquisicdo de computadores para professores(as) e alunos(as) e o desenvolvimento de
ferramentas pedagogicas e tecnologias de informacéo e comunicagéo (TICs), além de outros

equipamentos, como lousas digitais em um numero reduzido de escolas e programas
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estruturados pela SEDUC, fato que demonstra a opgdo por um projeto com viés tecnicista em
detrimento de uma formacdo humana e da valorizacdo do(a) docente. Essa proposta vem
acentuar mais o individualismo em um espaco em que deveria acontecer uma cultura do bem
coletivo e da cooperacdo; um computador para cada aluno(a) como forma de premiacdo por
boas notas, como ¢é parte da politica do “Pacto pela Educagdo”, reafirma o desempenho
individual e transfere para o individuo a culpa por seu fracasso escolar, o que reforca o papel
do(a) professor(a) tarefeiro(a) em detrimento daquele seu trabalho intelectual e humano voltado
para 0s aspectos mentais e morais dos(as) alunos(as).

O terceiro pilar — Reduzir significativamente a desigualdade educacional — tem como
preocupacao promover acoes para superar as diferencas dos(as) alunos(as) que néo estiveram
na escola em idade adequada, evidenciando possuir algo de positivo.

Desta feita, Libaneo (2011) confirma que héa os,

(...) aspectos positivos como o0 suporte as escolas vulneraveis,
programas de correcdo da distorcao idade/série escolar (alfabetizagdo
de adultos e programas de aceleragdo ; monitoramentode alunos com
faltas diarias). No entanto, estdo presentes aspectos negativos (...) como
a remuneracgdo diferenciada dos professores por mérito, o nivelamento
de conteldo (porque baseado numa pedagogia comportamental —
tecnicista), e a manutencdo da politica de ensino especial (...)
(LIBANEO), 2011, p.5).

Além de propor a criacdo de estratégias que resolvam ou diminuam os problemas
referentes as distorcdes idade-série escolar por meio do Programa Crescer Juntos
(professores/as com treinamentos para turmas especiais em nivel I: séries: 32 e 42 nivel Il: 7° e
8°), ha curriculos e materiais diferenciados para a promocdo dos(as) alunos(as) que apresentem
idade inadequada para a série escolar em que foi matriculado(a). Por outro lado, estas acfes ndo
tém conseguido diminuir os indices de evazdo nas escolas goianas e muito disso se deve ao fato
da disparidade de idade entre alunos da mesma série.

E parte desta acdo a poupanca-aluno, instituida a partir do Sistema de Avaliacido do
Estado de Goias (SAEGO), com o objetivo de avaliar o nivel dos(as) alunos(as) e propor
estratégias e acBes voltadas para a melhoria da qualidade do ensino. Avalia¢Ges utilizadas para
medir o conhecimento de leitura, escrita e capacidade de interpretacdo para os(as) alunos(as)
das seguintes series: 5° e 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio. S&o
avaliacOes de Portugués e Matematica aplicadas e corrigidas por pessoas designadas pela

Secretaria de Estado de Educacéo.
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Para as maiores notas obtidas nestas avaliacOes o estado abre uma conta poupanga no
valor de R$ 1.000,00, sendo que o(a) aluno(a) contemplado(a) tem o direito de retirar até 30%
do valor depositado, com acesso ao valor total apenas quando completar 18 anos. A avaliacao
é aplicada no final do ano letivo a todos os(as) alunos(as) e tem sido um elemento motivador
de melhoria nas notas.

Verificam-se 0s aspectos da politica neoliberal que estdo também explicitos nos
programas de nivelamento do contedldo, como prevencdo as retencdes(reprovacdes) através de
revisdes (recuperacdes) periodicas e bimestrais em todas as disciplinas pelo Programa de
Intensificagdo da Aprendizagem (PIA), que, “através de intervencdes pedagdgicas pontuais,
tem como objetivo melhorar o desempenho, em qualquer disciplina, dos(as) alunos(as) em risco
de reprovagao” (WIKI SIGE/SEDUC, 2012).

Dessa forma, no final de cada semestre, durante 7 dias, os(as) alunos(as) que obtiveram
médias® abaixo do exigido passam por um processo de acompanhamento com objetivo de
recuperar as notas.

Este processo é feito em junho e dezembro para recuperar contetdo e nota, sendo que
o(a) aluno(a) que ndo alcancar a média exigida fica em progressédo parcial (pode avancar para
a série seguinte) devendo até duas disciplinas. No ano seguinte, um(a) professor(a) aplica um
trabalho para o aluno(a) que foi retido parcialmente, para que 0 mesmo possa progredir, ou
ainda, ser aprovado(a) pelo Conselho Escolar, lembrando que as disciplinas de Educagao
Religiosa, Educacéo Fisica e Artes ndo reprovam.

A aprovacdo em Conselhos escolares é uma pratica nas escolas e 0s argumentos a seu
favor sdo os mais diversificados, visto que essa pratica ndo tem sido efetiva na resolugédo dos
problemas enfrentados pelo sistema educacional goiano.

O quarto pilar — estruturar reconhecimento e remuneracdo por mérito — é uma proposta
de implementacdo de programas de remuneracdo dos(as) professores(as), do grupo gestor e
dos(as) alunos(as) desenvolvido por meio de pagamentos na forma de premiacdes — bonus e
equipamentos - que incentivam a regéncia, as escolas e os(as) alunos(as) que obtiveram
melhores notas nas avaliacdes realizadas pela SEDUC. Assim, como ja descrito, reforca-se o
aspecto quantitativo do ensino e estimula-se a competicdo e a ideologia das responsabilidades

individuais entre professores(as) e alunos(as).

®a média para aprovacgdo € entre 50 a 60 e cada escola tem a autonomia de escolher o valor da média
minima para aprovar.
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Este pilar complementa o primeiro que trata da bonificacdo aos(as) docentes e, como ja
argumentado ao tratar deste item, a remuneragcao por mérito se apresenta como uma pratica que
incentiva o individualismo, a competitividade e ndo atende as necessidades dos(as) docentes,
principalmente por ser um pagamento que ndo é incorporado como vencimento aos salarios.

Sobre o quinto pilar — realizar profunda reforma na gestdo e infraestrutura da rede
estadual de ensino - observa-se, principalmente nas cidades visitadas para a pesquisa (Ipameri,
Pires do Rio, Urutai, Palmelo, Goiania, Piracanjuba, Caldas Novas, Corumbaiba, Nova Aurora,
Goiandira e Cataldo), que as reformas na parte de infraestrutura nas escolas sdo/foram feitas
superficialmente, ndo atendendo as reais necessidades das unidades escolares publicas
estaduais. Verifica-se que as reformas nos prédios escolares estdo paradas ou em processo de
licitacdo, que se arrasta por um longo periodo, ou, ainda, ha algumas obras que foram
abandonadas por empreiteiras que venceram a licitacao.

Os critérios utilizados para a realizacdo destas obras sdo os dados de desempenho da
escola nas avaliagdes realizadas pela SEDUC, o que acaba por ndo atender as necessidades da
comunidade escolar, pois, muitas vezes, a falta de infraestrutura compromete o desempenho da
escola e, assim, ndo se resolvem os problemas.

Sendo assim, temos nas fotos 1, 2 e 3 a realidade das escolas visitadas durante o trabalho
de campo, em que a fotografia foi um recurso utilizado, o qual permite-se a compreenséo
daquilo que néo foi revelado pelo olhar fotografico, pois a imagem fotografica pode ir além do
que pode-se ver impresso nas fotos apresentadas, contendo reformas das quadras e de uma
escola, em que deve-se considerar os elementos do contexto de sucateamento das escolas, falta

de recursos tecnoldgicos e didaticos, entre outros.

Foto 1: Reforma na quadra de esportes do Colégio Estadual Dr. David Persicano
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Autor: Trabalho de Campo, jan. 2015.
Org.: ALVES, C. R. (2015)

Foto 2: Reforma na quadra de esportes do Colégio Estadual Dona laya.

Autor: Trabalho de Campo, jan. 2015.
Org.: ALVES, C. R. (2015)

As fotos séo de escolas que possuem obras que estdo paradas esperando por verbas.
Aqui é visivel o descaso do governo em relagdo as quadras esportivas existentes, realidade de
muitas escolas no estado, o que inviabiliza a realizacao de atividades pedagdgicas, recreativas,
culturais e desportivas, pois faz muito calor durante o ano. Também em dias chuvosos ou muito
frios as atividades ficam comprometidas. Outras obras, como ampliacéo de escolas, reformas
em salas de aula, instalacéo de ar condicionado em salas, instalacdo de laboratérios seguem a
passos lentos.

Esta realidade pode ser observada nos depoimentos de professores a seguir:

Quanto a infraestrutura no periodo que eu estou aqui o que foi
melhorado foi mérito da comunidade gestora, ndo vejo nada vindo do
governo, a ndo ser a quadra, a cobertura da quadra, mais s6 a cobertura,
a quadra ta caindo aos pedacos, ndo tem nenhuma estrutura, eles
mandam simplesmente cobrir, serd que basta sé cobrir, se a quadra néo
tem piso, ndo tem nenhuma infraestrutura. Entdo eu acho que é uma
questdo de planejamento, de organizacdo, entdo se o0s gestores da
educacdo que estdo ai exigem gue a escola tenha toda uma organizacéo
eles mesmo ndo tem organizagdo nenhuma, sé sabem cobrarem, e até
entdo a Unica coisa que vi até agora foi isso, por que o resto...foi mérito
de rifas que a gente faz na escola, de bingos. (Professora Lirio, Cataldo,
2015)
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Melhorar a direcdo tenta melhorar a cada dia, sé que o diretor ndo tem
autonomia de gastar o dinheiro que vem do governo, ja vem tudo em
pacotes destinados ao que vai fazer, por exemplo a quadra ndo é coberta
e saiu o dinheiro para cobrir, mas a escola ndo tem liberdade de fazer o
gue precisa. (Professora Gardénia, Cataldo, 2015).

Foto 3: Reforma Escolar do Colégio Estadual Maria das Dores Campos

Autor: Trabalho de Campo, jan. 2015.
Org.: ALVES, C. R. (2015)

Na figura 3, a reforma do Colégio Estadual Maria das Dores Campos foi superficial,
conforme se percebe pela imagem, que apresenta a pintura das salas de aula. Constata-se que
as reformas necessarias para 0 bom funcionamento do prédio escolar ndo foram feitas.

Conforme depoimento de professores entrevistados:

Nao mudou nada s6 uma ‘reformazinha’ na pintura e mais nada que
falasse agora a escola ta de primeiro mundo. (Professor Copo de Leite,
Cataldo, 2015).

Alguma infraestrutura basica, 0 minimo necessario foram implantadas,
por exemplo: quadro, algumas escolas implantaram quadros e
colocaram data show e ar condicionado e até que funcionou, sé que ai,
a estrutura fisica da escola ndo comporta isso, por exemplo as paredes
velhas ndo suportam os parafusos para colocar os quadros. As escolas
ndo tém seguranca, tem escola na nossa cidade tinha todos os data
shows e foram roubados, ndo funciona, tem escolas que tem ar-
condicionado e todos os vidros estdo quebrados, entdo se esta gastando
energia a toa no minimo tinha que ter uma infraestrutura correta e ideal
pra depois fazer a estrutura que os alunos merecem. (Professor Amor-
Perfeito, Cataldo, 2015).
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As reformas propostas pelo Governo estadual, incluindo as de infraestrutura, sdo aquelas
que visam transformar as formas de organizacgéo e funcionamento dos recursos disponiveis, isto
é, ndo permitir a ado¢do de modelos descentralizados que tornem as escolas autbnomas,
responsaveis pela gestdo e gastos pelos recursos disponiveis; elas vém para reforcar a
subordinacdo das unidades de ensino aos principios econdémicos do sistema capitalista.

Todas as escolas publicas estaduais de Goias tém em suas entradas uma placa com a
nota dos alunos no Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica, que avalia a cada dois anos
o desempenho dos estudantes dos ensinos fundamental e médio. O objetivo do projeto é que a
comunidade saiba a qualidade do ensino de cada Instituigdo, mas isso acabando criando uma
estigmatizacdo das unidades de ensino, impondo um rétulo que pode ser maléfico para a
evolucdo dos processos de ensino e de aprendizagem.

O indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica é um indicador geral da educagio
nas redes privada e publica e foi criado em 2007 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Esta avaliacdo, aplicada a cada dois anos, leva em conta
dois fatores que interferem na qualidade da educacéo: o fluxo (rendimento) escolar (taxas de
aprovacao, reprovacado e abandono) e as médias de desempenho na Prova Brasil.

Entretanto, o SINTEGO se posiciona contrario as Placas do IDEB:

A nota do Ideb é o reflexo parcial de uma realidade, ja que é calculada
com base no desempenho do estudante. E sabemos que esse
desempenho esté relacionado a uma série de fatores que independem do
professor e do estudante, como a pobreza, a violéncia, a desestrutura
familiar, a falta de recursos e investimentos e a falta de uma politica
publica na qual a educagdo seja uma prioridade. S&o problemas cuja
solucdo depende de vontade politica do governo (SINTEGO, 2011).

As placas reforcam para os pais, mées e comunidade em geral que a responsabilidade
dos resultados é dos(as) professores(as) e direcdo escolar. Além disso, ndo se tem nenhum outro
referencial para comparar as notas expostas nas placas. Sendo um erro fazer essa associagdo
ao(a) professor(a) e ndo ao poder publico. Uma vez que os(as) responsaveis pelos(as) alunos(as)

ndo escolhem uma escola pela nota do IDEB e sim pela proximidade de suas moradias.

Foto 4: Placa do IDEB



56

Autor: Trabalho de Campo, jan. 2015.
Org.: ALVES, C. R. (2015)

Outro ponto sobre a realidade da educacdo em Goias que chama a atengdo é o nimero
de contratos temporarios. No més de agosto de 2013 o governo contratou 2.354 novos
servidores(as), entre professores(as) e administrativos(as), que entraram para 0s quadros da
Secretaria de Estado de Educacdo, via contrato temporario, com validade de um ano. Os
contratos temporarios, segundo o SINTEGO (2013) sdo a forma que o0 governo usa para driblar
a Constituicdo Federal e preencher as vagas de trabalho que estdo vagas em funcdo da nao
realizagdo de concursos para os(as) trabalhadores(as) efetivos(as) que atendam a estas
necessidades. (SINTEGO, 2013). Além disso, entende-se que esse sistema de contratacao
atende as exigéncias neoliberais.

Avalia-se que esta politica de contratacdo temporaria € um processo lento de
privatizacao que o governo utiliza como forma de limitar as pressdes dos movimentos sindicais,
pois a constituicdo de 1988 institui o concurso publico como forma de ingresso no servigo
publico, e os(as) contratados temporariamente ndo tém direito a nenhuma espécie de
indenizacdo quando vencem 0s contratos. Esse processo de contratacdo temporaria € uma
exigéncia neoliberal que precariza o trabalho docente, dificultando a atuacéo do sindicato, pois
o(a) contratado(a) ndo possui os mesmos direitos que os(as) concursados(as). Segundo Codo e
Odelius (1999), essa precarizacdo através dos contratos temporarios representa o
descumprimento da Lei de Diretrizes e Bases, e permite a contratacdo de pessoas com 0 minimo
de formac&o necessaria.

Além dos contratos temporarios tem-se o arrocho salarial, 0 descumprimento da lei do

piso salarial nacional, a perda de direitos conquistados no plano de cargos e salarios, dentre
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outros. Estes fatores e a luta pela melhoria na qualidade do ensino foram predominantes para a
greve de 52 dias (06/02/2012 a 27/03/2013) em que mais de 80% das escolas da rede publica
de ensino aderiram ao movimento de valorizacdo da categoria. (SINTEGO, 2012).

Com a implantacdo da meritocracia e prémios para alunos(as), percebe-se no territério
escolar uma competitividade acirrada, que vem gerando uma desunido entre o0s(as)
trabalhadores(as), bem como um desgaste do sindicato diante da negociagdo com o0 governo,
pois, ao suspender o movimento de valorizacdo da categoria — a greve de 52 dias —, 0 governo
ndo cumpriu com o acordo firmado com o sindicato quanto ao retorno dos 30% da gratificacdo
por titularidade, ao pagamento do piso salarial nacional, ao concurso publico, ao plano de
carreira dos(as) agentes administrativos(as), dentre outros.

Dessa forma, diante das diversas fungbes e metas a serem cumpridas, na luta por
condigdes melhores de trabalho e salarios dignos, conclui-se que a educacdo publica de
qualidade, com valorizacdo profissional, estd longe de ser uma realidade ante ao que esta
proposto no “Pacto pela Educacao”.

E, por fim, acrescenta-se que, posteriormente serd demonstrada a situacao vivenciada
em Goias, desde 2011, com a implantac¢do do “Pacto pela Educagdo”, por meio de uma analise
aprofundada acerca do trabalho docente, além de uma abordagem especifica sobre o Sindicato
dos Trabalhadores em Educacao de Goiés.

1.5 A ac¢do do Sindicato dos(as) servidores(as) da educacdo em Goiés

O movimento de valorizacédo dos(as) trabalhadores(as) da educacdo em Goias é marcado
pela luta em prol da manutencao e ampliacdo dos direitos trabalhistas para homens e mulheres
que produzem as riquezas em nossa sociedade. A luta no campo da educagéo passa por um forte
compromisso com a emancipagdo humana, o que a coloca em linha de enfrentamento direto
com as atuais politicas de alienacéo e exploracédo da classe trabalhadora.

De acordo com Gohn (2004, p. 13-14):

Na realidade historica, 0s movimentos sempre existiram e cremos que
sempre existirdo. Isto porque eles representam forgcas sociais
organizadas que aglutinam as pessoas ndo como forga-tarefa, de ordem
numeérica, mas como campo de atividades e de experimentagédo social,
e essas atividades sdo fontes geradoras de criatividade e inovagdes
socioculturais.
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A partir dessa consideracdo da autora justifica que esses agrupamentos se formam a
partir dos objetivos comuns dos elementos que, juntos, procuram encontrar solugfes para aquilo
em que acreditam.

O quadro que se desenha abaixo se repete pelo pais afora, e, no caso de Goias, conforme

aponta Gohn (2004), ocorre o seguinte:

Falta de vagas, filas para matriculas, resultados de exames nacionais,
progressdes continuas (passagem de ano sem exames), deslocamento
de alunos de uma mesma familia para diferentes escolas, atrasos nos
repasses de verbas para merendas escolares, dendncias de fraudes no
uso dos novos fundos de apoio a educagéo, entre outras, foram pautas
na area da educacdo (GOHN, 2004, p. 27).

Essa situagdo apontada acima no pais se repete em Goias por conta das politicas
educacionais neoliberais implementadas pelo Governo Estadual, ficando configurado que o
“Pacto pela Educacdo” expressa mais um discurso sobre a pratica do que a propria realidade
escolar, frente ao que se propde mudar, afinal, a educacéo estadual goiana continua tradicional,
transmissiva, autoritaria, verticalizada e burocratizada.

Os sindicatos optaram durante os anos de 1990, por lutar em defesa dos planos politicos
de prazos longos e médios, visando alcancar ganhos frente ao setor econdmico brasileiro,
garantindo que as reivindicacdes em demandas fossem atendidas, ao mesmo tempo em que
estes sindicatos procuravam se reestruturar, incluindo o Sindicato dos Trabalhadores em
Educacdo de Goias, que se estruturou prepositivamente em acordo com os preceitos da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT).

Na presenca de uma imensa gama de alteragcdes ocorridas no campo da reestruturagao
capitalista, verifica-se que essas regulacdes trabalhistas diferenciadas repercutem diretamente
na composicao, estrutura e gestao das redes publicas de ensino do pais.

Frente a um quadro complexo e permeado por projetos e programas de politicas diversas
e divergentes que provocaram alteragdes no mercado de trabalho, desde os anos anteriores, 0
sistema educacional, a exemplo de outros segmentos da sociedade, também enfrentou e sofreu
com mudancas, em especial, de natureza ideoldgica, tendo o Sindicato dos Trabalhadores em
Educacdo de Goias engajado em acdes sindicais promovidas pelos(as) trabalhadores(as) em
educacéo, reivindicando questdes fundamentais, como melhoria das condi¢des de trabalho,
reposicdo de perdas salariais e, lutando contra as politicas dos governos que desarticulam os

movimentos e as lutas sindicais.
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Ao considerarmos as politicas educacionais neoliberais, neste caso, o “Pacto pela
Educagio”, observa-se pontos comuns, como o empenho em reduzir gastos, encargos e
investimentos publicos buscando sendo transferi-los, ao menos dividi-los com as esferas
privadas e as instituicdes ndo-governamentais. Tem-se a retirada de direitos como uma
estratégia do capital para reconfigurar o sistema escolar, para ajusta-lo aos seus novos interesses
e necessidades.

Dessa forma, aponta-se a contencdo de gastos, como a diminuicdo da folha de
pagamento dos(as) trabalhadores(as) em educacdo da Secretaria de Estado de Educacdo de
Goias, como uma acao atrelada aos interesses do capital, pois, ao aumentar de 11% para 13,25%
o fundo de aposentadoria dos(as) docentes em Goias, 0 governo, em um ano, estaria retirando
dos(as) trabalhadores(as) 27% dos seus salarios, medida ilegal que o Sindicato dos
Trabalhadores em Educacédo de Goias conseguiu reverter por meio do Ministério Publico (MP)
por esse aumento ser inconstitucional (SINTEGO, 2011).

Além do aumento do fundo de aposentadoria o governo de Goias aumentou o Instituto
de Assisténcia dos Servidores Publicos do Estado de Goias (IPASGO), de 11% para 12,48%,
comprometendo assim 23,48% dos vencimentos (11% para o fundo de aposentadoria e 12,48%
para o IPASGO), destacando que 12,48% é para o plano de satude IPASGO integral, em que o
contribuinte tem direito a internacdo hospitalar em apartamentos, e, para o contribuinte do
IPASGO simples, com internacdo hospitalar em enfermaria, o pagamento mensal serd
correspondente ao desconto de 6,81%, totalizando, desse modo, 17,81% do vencimento de
acordo com a Lei n° 17.477, de 25 de novembro de 2011. (GOIAS, 2011)

Com o aumento da previdéncia de 11% para 12,48%, o(a) servidor(a) da educacao tem
perdas de 17,76% em um ano. Esse confisco previdenciario ndo condiz com o primeiro pilar do
“Pacto pela educacdo” que objetiva “valorizar e fortalecer o profissional da educagdo”, esse
aumento da previdéncia e o aumento do fundo de aposentadoria (revertido pelo SINTEGO)
vém reforgar o carater das politicas publicas neoliberais de contencdo de gastos e retirada dos
direitos trabalhistas.

Ainda no Pilar I, em que consta a valorizacdo da carreira, 0 governo estadual de Goias
instituiu o Projeto Reconhecer (bénus), que aponta para o estimulo a regéncia, implantado em
2011 bonificando apenas professores(as), ampliado em 2012 para o grupo gestor, tutores(as).
Dessa forma, a perda de 17,76% do vencimento dos(as) servidores(as) se torna uma estratégia
econbmica utilizada pelo governo para que esse bonus seja pago com o préprio dinheiro do(a)
servidor(a) da educacdo, pois nem todos(as) recebem essa bonificacdo, e aos(as) que recebem

geralmente é proporcional.
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Outra medida que desrespeita a Constituicdo Federal (CF), que proibe reducdes
remuneratérias do servidor(a), pois provoca achatamento salarial, foi a incorporacdo dos 30%
de titularidade ao vencimento dos(as) professores(as) da rede publica estadual de Goias. O
descumprimento da lei desencadeou a greve de 52 dias em 2012 e permitiu que o Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo de Goiés protocolasse uma acdo civil publica em 29 de fevereiro
de 2012 para reaver a titularidade dos(as) professores(as), baseada na decisdo do Supremo
Tribunal Federal (STF), que ndo permite a utilizacao de gratificacdes com o fim de se atingir o
valor do Piso Salarial Profissional Nacional.

Acdo julgada pelos(as) Procuradores(as) do Estado (PE) Clarice Machado, Bruno Belém
e Rafael Arruda da 2 Vara da Fazenda Publica Estadual (VFPE) reconheceu a
constitucionalidade das Leis Estaduais n°® 17.508/11 e 17.557/12 (Lei do Piso do Magistério
Estadual), desse modo, julgaram totalmente improcedente o pedido formulado pelo Sindicato
dos Trabalhadores em Educacdo de Goias de restauracdo do pagamento da gratificacdo de
titularidade aos(as) professores(as) da rede publica estadual de ensino (GOIAS, 2014).

O magistrado, com base nos argumentos utilizados pela Procuradoria-Geral do Estado
(PGE), estabeleceu que a incorporacdo dos 30% de titularidade ndo produziu decréscimo
remuneratorio, ao contrario, instituiu vantagens pecuniarias, evitando uma despesa anual
estimada em R$ 290.000.000,00 (duzentos e noventa milhdes) para os cofres publicos.

Conclui-se que a incorporacdo dos 30% da titularidade aos vencimentos ndo produziu
decréscimo naguele momento, pois, de acordo com o indice inflacionario, as perdas nesses 4
anos ultrapassaram 30 mil reais. (SINTEGO, 2014). No entanto, em um determinado momento,
esses 30% incorporados aos vencimentos ndo existirdo por conta da inflag&o. Por isso, a luta do
SINTEGO para a devolugdo dessas titularidades, pois € um prejuizo para os(as) docentes de
Goias.

Nessa perspectiva da retirada dos direitos trabalhistas, ainda se tem: a reducéo salarial,
o fim da complementacdo do salario minimo para servidores(as) administrativos(as), o
parcelamento da data-base de 2013 em trés anos para servidores(as) administrativos(as), o
parcelamento da data-base de 2014 em duas parcelas para servidores administrativos(as) e a
ndo realizacdo de concurso publico para professores(as) e administrativos(as). Momento em
que o governo envia a Assembleia Legislativa (AL) o projeto para aumento salarial do
governador, vice-governador e secretarios (25%), cargos de chefia (27%), alegando que esse
aumento tem como objetivo compensar a defasagem salarial. Medidas que precisam ser
questionadas, principalmente quanto ao custo desse aumento para os cofres publicos.
SINTEGO (2014)
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Nesse sentido, a politica neoliberal emerge com o objetivo de garantir a acumulacéo de
capital e, segundo Biavaschi (1977), é necessario um sistema juridico adequado a nova
economia e um Judiciario que se subordina ao mesmo ideario. Nessa conjuntura, compreende-
se porque a desregulamentacdo no direito trabalhista faz parte da estratégia neoliberal.

Partindo-se desse entendimento, a flexibilizacdo significa a rendncia pelos(as)
trabalhadores(as) em educagdo de muitos dos seus direitos conquistados, ou seja, a associacao
de desregulamentacdo ou flexibilizacdo nos direitos positivados pelos(as) trabalhadores(as),
que faz parte de um discurso ideoldgico, instrumento de dominagéo, que oculta os objetivos do
sistema capitalista.

Desta feita, segundo considera Chaui (2003), a ideologia cristaliza em “verdades” a
visdo invertida do real, fazendo também com que o ser humano creia que essas ideias sdo
auténomas (ndo dependem de ninguém), e que representam realidades autbnomas (ndo foram
feitas por ninguém).

Segundo Althusser (1998), é possivel perceber como os aparelhos ideoldgicos do Estado
convencem a opinido publica de que o(a) trabalhador(a) € o culpado pela situacdo de atraso
social em que se encontra o pais. Entretanto, receber baixos salarios torna o(a) trabalhador(a)
em educacgdo o(a) responsavel pela crise em que vive. Essa argumentacdo é utilizada para
justificar a precarizacdo das relagdes de trabalho, em que a flexibilizacdo dos direitos € mais
um mecanismo capitalista de manutencéo do sistema de exploracdo e de auferir lucros para o
capital, pois, quanto menos gastar, melhor gerencia seus interesses na busca por acumulacéo de
capital.

No proximo capitulo apresenta-se os sindicatos na reorientacdo neoliberal, resgatando a
historia do SINTEGO e os governos em Goiés, enfocando o trabalho docente a partir da

implantacdo do Pacto pela Educacéo.
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CAPITULO 1
TRABALHO DOCENTE E O SINTEGO EM GOIAS

2.1 Os sindicatos da educacéo na reorientacéo neoliberal da escolarizacéo
2.2 Resgatando a histéria do SINTEGO

2.3 Os governos neoliberais em Goias e a educacéo
2.4 Mudancas em curso — trabalhadores(as) docentes e a construcédo do Pacto pela

Educacéo

Eu acredito que a comunicagéo com os filiados precisa ser mais
estreitada, as vezes o feedback, o retorno fica um pouco
comprometido. Vejo algumas iniciativas importantes do
sindicato, como as redes sociais, 0 envio de mala-direta por e-
mail, boletins entregue na residéncia, isso é importante e eu
acredito que isso precisa ser aperfeicoado e, sobretudo a
realizacéo de atividades no cotidiano de formacéao politica que
esta em falta, a gente sabe que tem pessoas que néo participam e
isso é utilizado como argumento para ndo ter. Vai fazer uma
formacgdo para aparecer poucas pessoas, mais eu acredito que
essa é uma tarefa de persisténcia do sindicato. O sindicato tem
que manter cursos permanentes de formacdo, mesmo que seja
para atender duas ou trés, ou as mesmas pessoas que participam
sempre, se aparecer uma ou duas novas € uma vitoria, se
aparecer aquelas que sempre participam é uma forma de
fortalecer a categoria. Eu sou favoravel a permanéncia de agoes
de formac&o de politicas sindicais de forma bem centralizada e
em todas as regionais deveria ter essa politica de formacéo.

(Entrevista Professor Cravo).
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2.1 Os sindicatos da educacéo na reorientacéo neoliberal da escolarizacéo

No Capitulo | abordou-se as mudangas no mundo do trabalho na sociedade
contemporanea pelo processo de reestruturagdo produtiva do capital na logica neoliberal, que
comprometem as instituicOes e as praticas educacionais no Brasil e em Goias, onde implantou-
se a politica educacional denominada de ‘“Pacto pela Educac¢do: um futuro melhor exige
mudangas”, uma agao que compde a estratégia neoliberal em que ocorre mudangas no ambito
do trabalho, criando cenarios e situacdes de enfrentamentos em diferentes setores da sociedade,
incluindo o SINTEGO, representante legal dos(as) trabalhadores(as) em educagéo.

Ao reconhecer a natureza e as condi¢des sob as quais o neoliberalismo opera, algumas
tendéncias da educacdo, tais como a privatizacdo, a regulacdo da conduta das populacdes por
meio de sistema de administracdo e de autogerenciamento da vida cotidiana, a
responsabilizacdo, o empreendedorismo e a descentralizacdo, em que o neoliberalismo
redesenha os limites entre os espagos publicos e privados, reorientando as instituicdes
educacionais em que o capital procura recompor sua taxa de acumulacdo através da
precarizacdo do trabalho.

O “Pacto pela Educacdo” ¢ a materializacdo do projeto neoliberal e ndo foi construido
a partir de um pacto com os(as) trabalhadores(as), mas sim das elites de Goias. No poder ha
mais de vinte anos o0 PSDB consolida a formacao de trabalhadores(as) a baixo custo para a
territorializacdo do capital — agronegdcio e industrial.

Neste sentido, a natureza do projeto neoliberal para a educacdo, envolvendo questdes
que os(as) trabalhadores(as) em educacdo consideram pertinentes a realidade nacional, sdo,
globais, como aponta Robertson (2008). Essas politicas neoliberais levam em conta o
desempenho como forma de recompensa, 0 uso excessivo dos testes padronizados, a inspecdo
dentro das escolas, a privatizacdo e a mudanca nos curriculos, para atender os interesses dos
negocios e dos(as) empregadores(as), pela dindmica associada a globalizacdo, sendo uniformes
ideologicamente com algumas particularidades.

Apesar das condic¢des sociais, econdmicas e culturais as politicas publicas educacionais
que estdo sendo propostas pelos governos compartilham pressupostos comuns, as quais
configuram no “Pacto pela Educagdo”, estando presentes em seus pilares como o
reconhecimento e remuneracdo por mérito (bbnus para servidores/as, prémio escola, poupanca

aluno/a e educadores/as do ano), as provas do IDEGO, SAEGO e a Avaliacao Diagndstica, a
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reconfiguracao dos papeis de grupo gestor e tutores(as) pedagdgicos, como figuras de inspe¢édo
e a imposicao das matrizes curriculares.

Desta forma a educacéo baseada em resultados, propagada por meio do Banco Mundial
(Spreen, 2004) vem sendo tema de discussdo no meio académico e preocupagéo principal em
conferéncias mundiais. Conforme descreve Compton e Weiner (2008) em que os sindicatos da
Australia & India, do Reino Unido ao Caribe, debateram as mesmas politicas educacionais
usando terminologias diferentes para esse formato de educacéo.

O projeto neoliberal para a educagdo segundo Hatcher (2001), pode ser dividido em trés
segmentos: 1) a educacdo é considerada como uma oportunidade potencial de mercado; 2) a
introducdo em grande escala da metodologia e da terminologia do mundo dos negdcios na
educacdo e; 3) o controle do curriculo por parte do mundo corporativo, com a conivéncia de
uma parte dos(as) trabalhadores(as) em educacéo.

Analisando os segmentos divididos por Hatcher (2001), em primeiro lugar o autor
pontua que a mercadorizacdo da educacao assume a forma tanto de privatizacao direta da escola
quanto do comércio nos servicos escolares, tais como o advento dos testes padronizados, da
educacdo a distancia (on-line), em que vém ocorrendo na educacdo publica goiana apés a
implantacdo do “Pacto pela Educa¢do”, materializado pelas terceirizagdes, como os contratos

de pais e mées para trabalharem na escola, conforme anuncia a SEDUC (2013):

A Secretaria de Estado da Educacdo (Seduc) realiza Processo Seletivo
Simplificado para contratagdo de pais, maes ou responsaveis por alunos
matriculados na rede publica estadual. Eles vao atuar como
“coordenadores de pais” nas escolas estaduais, fungo responsavel por
auxiliar em acdes que promovam o envolvimento das familias na vida
escolar de seus filhos. As inscri¢des — que s6 poderdo ser feitas aqui, no
site da Seduc, tém inicio nesta quinta-feira (17/01). O prazo termina no
dia 24 deste més. Ao todo, sdo oferecidas 1.114 vagas, sendo uma
contratacdo para cada unidade educacional. A remuneracdo € de um
salario minimo. Este projeto é desenvolvido em parceria com 0
Ministério Publico de Goias (MP-GO), com apoio da Fundacdo Itad
Social. (SEDUC, 2013).

Segundo a SEDUC (2013) foram aprovados(as) e contratados(as) 633 candidatos(as)
para trabalharem nas escolas com o objetivo de auxiliarem ““as equipes escolares a construirem
um clima melhor, mais harménico no interior da escola, favoravel a aprendizagem de cada
aluno” (FUNDACAO ITAU SOCIAL, 2013). Ao examinarmos esse formato de politica que
contrata pessoas com menor qualificacdo para ministrar aulas e que recebem abaixo da meédia,
observa-se uma forma gradual de privatizacdo das escolas em que ocorre dialeticamente com a

deterioracdo do pagamento dos(as) efetivos(as) e das condic¢des de trabalho, além de ndo serem
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especializados na area de ensino que atuardo, em que caminha na contraméo do SINTEGO, que
defende a valorizacao e o fortalecimento do trabalho docente, melhores condicdes de trabalho
e a escola publica, gratuita e de qualidade.

Em segundo lugar, tem-se a introducdo das terminologias do mundo empresarial na
educagdo. Em que a linguagem da responsabilizagdo, como por exemplo, “desempenho”,

29 ¢ 29 ¢

“competéncia”, “metas”, “equipe”, “lider”, entre outros ¢ comum nas escolas, como se devesse
ser assumida por todos(as). Em contrapartida, os sistemas usados para reforcar a
“responsabilizagdo”, em especial as tabelas ou rankings, inspecao punitiva, o gerenciamento do
desempenho e os testes padronizados vém sendo contestadas pelos sindicatos da educagédo, em
especial o SINTEGO, nos enfrentamentos com o governo de Goids, pois estas politicas tém
sido prejudiciais ao ensino, aos(as) trabalhadores(as) em educacao e aos sistemas educacionais
sujeitos a elas (HATCHER, 2001).

O terceiro aspecto do projeto neoliberal para a educacao é o controle do curriculo por
parte do mundo corporativo com a conivéncia de alguns agentes educacionais, pois o curriculo
minimo para as escolas da rede publica goiana foi feito a partir da reorientacdo curricular ja
realizada em anos anteriores, com a participacdo de especialistas e dos(as) professores(as) da
rede estadual, embora a forma como aconteceu a constru¢do dessa participacao foi organizada
no sentido de envolver pessoas que estdo alinhadas as propostas do governo (HATCHER,
2001).

Muitas acdes sindicais tém sido organizadas para contestar a assustadora privatizacdo
dos sistemas escolares, nos Estados Unidos da Ameérica essa contestacdo ao neoliberalismo
apresenta-se atrasada e silenciada de acordo com Saltman (2005), em que descreve as
campanhas contra o dominio corporativo das escolas e, em alguns casos, de sistemas inteiros
de escolas estatais, realizadas pela National Education Association (NEA)’e a American
Federation of Teachers®(AFT). A NEA e a AFT contestaram o financiamento e a divulgagio
de pesquisas sobre o sucesso ou o fracasso das escolas charters e Edison, de acordo com o0s
tipos de critérios que sao rotineiramente usados contra as escolas publicas. (SALTMAN, 2005).

Na Inglaterra, uma das principais formas de privatizacdo do sistema escolar é o

programa City Academy, em que entregam as escolas as empresas privadas, individuos, fundos

7 A Associacdo Nacional de Educacdo (NEA), a maior organizacdo profissional assalariado da nagéo,
esta empenhada em fazer avancar a causa da educagdo publica3 milhdes de membros em todos os niveis
da educacdo, da pré-escola a pés-graduacdo da universidade, tendo organizagdes afiliadas em todos 0s
estados e em mais de 14 mil comunidades em todo os Estados Unidos da América.

8 A Federacdo Americana de Professores (AFT) foi fundada em 1916 e hoje representa 1,6 milhdes de
membros, aproximadamente 80.000 educadores de infancia e cerca de 250.000 membros aposentados.
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de caridade ou organizag0es religiosas. Em troca de um pequeno gasto inicial, essas entidades
tornam-se proprietarias das escolas e terrenos, controlando o corpo administrativo. Um exemplo
que gerou protestos publicos ocorreu quando Peter Vardy, um negociador de carros cristdo
fundamentalista, adquiriu varias escolas no norte da Inglaterra, impondo suas crencas religiosas
sobre o curriculo de ciéncias e de educacao religiosa. (MURCH, 2008). Os protestos, as
mobilizagdes dos sindicatos, de pais e mées e grupos comunitarios impediram que Vardy criasse
mais escolas em Doncaster.

Na China o processo de privatizacdo vem ocorrendo e os(as) trabalhadores(as) em
educacao sdo impedidos(as) de oferecer resisténcia, pelo fato de que o sindicato é administrado
pelo Estado. Ainda assim, em algumas partes da China os(as) professores(as) da pré-escola,
fecharam todos os jardins de infancia de suas cidades quando souberam que essas pré-escolas
estavam sendo assumidas por uma empresa privada, de acordo com o site (Crienglish.com,
2008). Enquanto que no Paquistdo uma greve geral foi convocada em oposi¢do ao banimento
dos sindicatos de professores(as) e a privatizacdo das escolas. Segundo explica o organizador

nacional da Campanha pelos Direitos Sindicais do Paquistdo, Khalid Bhatti.

Este governo quer privatizar todas as principais instituicGes de ensino
da provincia que estiverem oferecendo educagao barata aos estudantes
das classes trabalhadoras e pobres. O governo quer acabar com o poder
dos professores, para garantir que ndo haja nenhuma resisténcia ou
oposi¢do a politica de privatizagdo. (KHALID BHATT]I, 2006).

Da mesma forma que os sindicatos estdo resistindo a privatizacao com vigor, ainda tem-
se outras lutas como os cortes nos orcamentos da educacdo, que estdo relacionados a
privatizacdo. No Burundi (pais com renda per capita muito baixa e a menor expectativa de vida
do mundo), os(as) professores(as) com seus baixos salarios, que ndo atendem sequer as suas
necessidades basicas (de 25 a 30 ddlares mensais), para atender os planos de ajuste estrutural
imposto aos paises que precisam de ajuda econémica, em que cobram cortes drasticos nos
gastos publicos com educacdo, exigindo também a privatizacdo dos principais recursos do pais,
no caso do Burundi o café. (KUHEN, 2008).

Os Estados Unidos e a Inglaterra no projeto de educacéo neoliberal estdo na ponta do
processo, em que a importacdo da metodologia dos negdcios e do gerencialismo nas escolas
estd avancgado. Nessas escolas ndo se trabalha em cooperacéo, pois elas sdo gerenciadas perante
padrdes, parametros, inspecles e indices determinados pelo governo, em que trabalhos

mecanicistas e exercicios de marcacdo da resposta certa tomam o lugar da criatividade e da
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alegria do ensino, promovendo um efeito negativo sobre as condicGes de trabalho (ZEICHNER,
2008).

Os sindicatos educacionais tém colocado em questdo as premissas ideoldgicas da
reforma neoliberal, em especial a ideia de que o livre mercado é o método superior de regular
0s servi¢os publicos, tratando a educacdo da mesma maneira como sdo tratados 0S processos
industriais e de que as criangas devem ser vistas como produtos desse processo cujo valor
agregado pode ser medido por testes padronizados, tal concepcdo recebe a oposicdo dos
sindicatos, conforme aponta a Education International (El), a qual o SINTEGO é afiliado e vem
se organizando independente ao Estado, usando sua estrutura para contestar as reformas
educacionais de cunho neoliberais.

A retorica neoliberal explica suas reformas como eliminacéo da pobreza e ampliacédo de
oportunidade educacional, identificando suas politicas como “liberdade”, “democracia”,
“oportunidades iguais”, todos conceitos que possuem um Status iconico, em que apelam aos
grupos pobres e marginalizados que, com frequéncia, veem os testes padronizados, aléem da
criagdo de escolas “independentes”, como as charter schools norte-americanas, como meio de
responsabilizar os governos pela falta de igualdade ne escola (ROBERTSON, 2008).

As charter schools (escolas publicas administradas por concessao a iniciativa privada),
surgiu na déecada de 1990 nos Estados Unidos da América e atualmente existem cerca de 6.000
escolas nesse padrdo. Sdo mais de 100 milhdes de ddlares dos cofres publicos direcionados para
os cofres privados das organizacdes que operam como terceirizadas, que segundo um relatorio
do “The Center for a Popular Democracy’® e “Integrity Education”® (2014), investiga como
as escolas charters fraudam o Estado, informando que atendem um nimero de alunos(as) maior
do que os(as) que estdo matriculados(as). Essas escolas recebem do Estado uma importancia
em dolares por aluno(a) que matriculam. Segundo célculos desse relatério esse tipo de fraude
ultrapassa 2 bilhdes de dolares desviados por essas terceirizadas norte americanas.

Nessa perspectiva o governo de Goiés pretende dar continuidade as politicas que vém
sendo aplicadas no estado (entre elas a meritocracia), com o mesmo argumento da direita

americana: se as escolas particulares dos(as) ricos(as) sdo boas, entdo deve-se permitir que 0s

° The Center for a Popular Democracy (Centro para a Democracia Popular) é uma organizacdo sem fins
lucrativos que promove a equidade, oportunidade e uma democracia dindmica em parceria com
organizacBes de construcdo de base inovadoras, redes de organizacdo e aliangas, e os sindicatos
progressistas em todo o pais

10 Integrity Education (Integridade em Educagéo) é uma organizacdo sem fins lucrativos dedicada a
restaurar a integridade em educacéo. Essa organizacéo existe para brilhar uma luz sobre as pessoas que
fazem uma diferenca positiva para as criancas, e para expor se opdem aos grupos de interesses
corporativos que estdo em seu caminho
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pobres possam estudar em escolas do mesmo nivel dos ricos, ou seja, privatiza-las por
concessdo. As escolas continuam sendo publicas, parcialmente gratuitas para os(as) alunos(as)
e 0 Estado paga a concessionaria para fazer a gestdo das escolas. Portanto, trata-se de adotar o
modelo gerencial privado e repassar recursos para ele e ndo em investir na escola publica.
Sendo assim, tem-se 0 SINTEGO, que vem agindo em situacGes de enfrentamento com
0s governos estaduais, no sentido de valorizar a categoria dos(as) trabalhadores(as) em

educacdo, desde a sua fundacdo em 1988. Conforme pontua-se a seguir.

2.2 Resgatando a histéria do SINTEGO

Descreve-se que, desde 1960, os(as) professores(as) de Goias se organizavam em uma
associacdo, denominada de Associacdo dos Professores Primarios (APP), que cuidava da
assisténcia social dos(as) professores(as), e no final desta década, surgiu a Associacdo dos
Professores do Ensino Médio (APEM).

E quando ocorreu o fendbmeno no Brasil, na atuacdo da organizacdo sindical brasileira,
de médicos(as), bancarios(as), engenheiros(as) e professores(as) de todos os niveis, além de
servidores(as) em geral, é que, no final de 1970 a Associa¢do dos Professores Primarios e a
Associagdo dos Professores do Ensino Médio se uniram criando o Centro de Professores de
Goids (CPG) que mantinha a linha assistencialista, com casa, funcionarios, consultérios
médicos e odontoldgicos com uma estrutura mantida pelo governo do Estado.

Em 1977, insatisfeitos com a situacdo, o Conselho de Professores (representantes do
CPG) promoveu uma auditoria na entidade e, em fungdo do resultado obtido, afastou a
presidéncia. Com poder legal de destituicdo, essa Comissdo administrou o Centro de
Professores de Goias até convocar elei¢cdes diretas para compor a nova dire¢do e em 1979, o
presidente eleito, Niso Prego, reuniu os(as) professores(as) Getulio Dédio, Delubio Soares,
Osmar Magalhédes, Ana Gomes e Maria Astéria, entre outros(as), para discutirem 0s novos
rumos do CPG.

No final de 1970, o inicio da abertura politica apontava os primeiros sinais do fim do
Regime Militar. Era a época oportuna para a organizacdo dos(as) trabalhadores(as). No pais
eclodiam greves — principalmente no ABC paulista. O Centro de Professores de Goias comegou
a se organizar (O Estado de Tocantins ainda ndo havia sido criado). As liderangas visitavam as
cidades, com recursos financeiros proprios ou com a ajuda dos(as) professores(as) das
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localidades, onde realizavam reunides, organizando os(as) profissionais para a reivindicagéo de
melhores condicBes salariais e de trabalho, além da instituicdo efetiva da democracia.

Com a crescente conscientizacdo da categoria goiana deflagrou a primeira greve em
1979, sendo repreendida por cées, policiais e bombas. Contudo, a mobilizagdo comandada pelo
Centro de Professores de Goias cresceu e encorajou outras categorias trabalhistas a se
organizarem. A luta pela anistia politica teve a contribuicdo significativa dos(as)
professores(as) de Goids. O movimento de valorizacdo do(a) professor(a) teve a simpatia e 0
respeito da sociedade (SINTEGO, 1991).

A ampliacdo e a organizacdo dos(as) trabalhadores(as) era a grande meta do Centro de
Professores de Goias e da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) — fundada em 1983. Entre
1982 e 1988, o CPG mobilizou os(as) professores(as) e conquistou o “Estatuto do Magistério
do Municipio de Goiania”, com elei¢do direta para diretor(a) e o “Estatuto do Magistério
Estadual”, garantindo o piso salarial de quinze salarios minimos (SINTEGO, 1991).

Em 1988, com a promulgagdo da Constituicdo Federal, os(as) trabalhadores(as) do
servico publico garantiram o direito de criarem sindicatos (antes da Constituicdo/88 sO se
organizavam em associa¢fes). Com este avango, os(as) trabalhadores(as) tiveram sua
identidade reconhecida legalmente e o governo passou a ser obrigado a negociar com 0s
movimentos de valorizacdo dos(as) trabalhadores(as) em geral (BRASIL, 1988).

Apos a promulgacdo da Constituicdo Federal - em 5 de outubro de 1988 — os(as)
profissionais da Educacéo, até entdo organizados em associac¢des, unificaram-se e criaram o
Sindicato dos Trabalhadores em Educacao de Goids —em 27 de novembro de 1988, passando
a representar os(as) supervisores(as) educacionais congregados(as) pela Associacdo dos
Supervisores do Estado de Goias (ASSUEGO), os(as) orientadores(as) educacionais
representados(as) pela Associacdo dos Orientadores Educacionais de Goids (AOEGO), além
dos(as) professores(as) e funcionarios(as) administrativos(as) educacionais representados(as)
pelo CPG. O SINTEGO tornou-se o maior sindicato do Estado, tanto em ndmero de filiados(as)
quanto em base de organizacdo na capital e interior, além de ser a primeira entidade sindical de
servidores(as) plblicos(as) em Goias (ATAIDES, 2005).

O Congresso de Itumbiara (novembro de 1988) foi o primeiro do SINTEGO e o
responsavel por estruturar as bases legais e as orientacdes politicas do sindicato, através do
estatuto da instituicdo sindical, constituido de VII capitulos e 37 artigos, assim divididos:
Capitulo | -Da Constituicdo, Principios e Fins, Sede e Duragdo; Capitulo Il -Da Estrutura e

Organizacao do Sindicato; Capitulo 111 -Da Competéncia da Diretoria Central; Capitulo IV -Da
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Receita e da Despesa; Capitulo V -Dos Direitos e Deveres; Capitulo VI -Das Eleigoes; e,
Capitulo VII -Das Disposi¢coes Gerais e Transitorias.

Atualmente o Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Goias esta presente em 36
regionais sindicais, sendo composto por 25.654 filiados(as), tornando-se 0 maior sindicato de
Goias em numero de filiados(as) e em sedes.

O SINTEGO teve, na promulgacdo do seu Estatuto, a regulamentacédo de suas fungdes
e 0 seus deveres como categoria. Esse estatuto s6 pode ser modificado pelo Congresso do
SINTEGO, o qual ¢ realizado a cada trés anos em que o sindicato vem refor¢ando sua posicao
de defesa da escola publica, gratuita e democréatica. Ao filiar-se & Central Unica dos
Trabalhadores, reafirmou sua disposicéo pela construcdo de uma sociedade socialistall. Essa
construcdo (de uma sociedade socialista) afirmada pela CUT, nos seus
principios®?, influenciou os sindicatos ligados a central (SINTEGO, 1991).

O Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo de Goias tem 0s seguintes organismos e
instancias: Congresso Estadual (CE); Assembleia Geral (AG); Plenéaria Sindical (OS); Diretoria
Central (DC); Regionais Sindicais (RS); e, Conselho Fiscal (CF). (ATAIDES, 2005).

A cada 3 anos acontece 0 Congresso Estadual, o qual é considerado a instancia maxima
do SINTEGO, realizado com data e programacgdo elaborada pela Plenaria Sindical. Este
congresso tem por finalidades principais tragar os planos de luta da categoria para o triénio,
além de alterar o Estatuto, aprovar a prestacdo de contas da Diretoria Central e eleger o
Conselho Fiscal, o qual fiscaliza os documentos da Diretoria Central. Quanto as contas das
Diretorias Regionais sdo feitas mensalmente por cada regional e enviadas para a central para a
aprovacao.

Para o Congresso Estadual sdo eleitos(as) os(as) delegados(as) na base da categoria
sindicalizada, sendo um(a) delegado(a) para cada dez trabalhadores(as) de base ou fracdo, 0s

membros da direcdo estadual do SINTEGO sdo delegados(as) natos ao congresso, 0s(as)

1 No Capitulo I do Art.5 do Estatuto (2001) que remete as questdes das prerrogativas e finalidades do
SINTEGO, na letra N, afirma-se que o sindicato participara das lutas pela construgdo de uma sociedade
socialista, destaca-se que desde 1988 quando foi publicado o primeiro estatuto do sindicato a questdo
da luta por uma sociedade socialista permanece como finalidade.

12 Segundo Giannotti; Nesto (1991), os principios fundamentais do sindicalismo da CUT se assentavam
no sindicalismo classista, sindicalismo enraizado na base, sindicalismo livre da interferéncia do Estado,
autonomia dos sindicatos frente aos partidos politicos, democracia interna nas instancias da central,
internacionalismo sem alinhamentos e socialismo como objetivo final da luta sindical, estas concepcdes
da CUT representavam o momento histérico em que se encontrava o sindicato brasileiro, no entanto
muitas dessas posturas foram sendo renegadas dentro da propria CUT
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trabalhadores(as) aposentados(as) podem participar, desde que sejam eleitos(as) no local de
trabalho onde ocorreu a aposentadoria.

Duas vezes ao ano sdo convocadas as Assembleias Gerais pela Diretoria Central, tendo
os(as) trabalhadores(as) da educagéo, direito a voz e voto. A deflagracdo de qualquer greve
passa necessariamente pela aprovagdo da maioria na Assembleia Geral. A Plenéaria Sindical é
composta pela Diretoria Central, e pelos(as) presidentes das Sindicais Regionais, por um(a)
coordenador(a) zonal e por representantes eleitos(as) na proporcdo de 1 para cada 100
trabalhadores(as) filiados(as) em cada regional sindical.

A Diretoria Central do sindicato atual (2014-2017) é composta por 35 membros, sendo
uma Executiva composta de uma presidente, uma vice, um secretario, uma tesoureira e 12
secretarios(as) e 17 Diretores(as). As Diretorias Regionais Sindicais seguem a mesma
orientacdo da formacdo da Diretoria Central, variando essa composi¢cdo e 0 numero de
diretores(as).

As receitas do sindicato sdo obtidas pela contribuicdo mensal de 1% sobre o salério ou
vencimento global descontados em consignacdo na folha de pagamento dos(as)
trabalhadores(as) em educacédo, em que 50% dessas arrecadacdes ficam na Diretoria Central, e
50% para as Diretorias Regionais. Tem-se ainda o imposto sindical descontado anualmente no
més de marco (correspondente a um dia de trabalho) na folha de todo o funcionalismo,
destinado posteriormente aos seus respectivos sindicatos. Neste caso, a Diretoria Central do
SINTEGO (representante dos/as trabalhadores/as estaduais e municipais) fica com 100% da
receita arrecadada dos(as) trabalhadores(as) estaduais. Em relacdo a receita dos(as)
trabalhadores(as) municipais de Goias 50% do imposto sindical permanece com a Diretoria
Central e 50% para as Diretorias Regionais.

De 3 em 3 anos acontecem as elei¢cOes para as diretorias central e regionais e compete a
Plenéria Sindical designar uma Comissdo Eleitoral. Nada impede que os membros atuais do
sindicato possam fazer parte dessa comissdo. Essa atual forma de organizagédo dificulta uma
oposicao vencer as elei¢des. Esse fato fica evidenciado quando se observa que, desde 1990, as
chapas vencedoras sempre representaram a situacdo. Visto que, a maioria dos(as) integrantes
da situacéo sao do Partido dos Trabalhadores e da oposicdo do Partido Comunista do Brasil.

O SINTEGO possui sua sede prépria administrativa na capital e varias no interior. Um
lote em Goiania para construcdo da nova hospedagem (adquirido com o imposto sindical) com
estrutura para atender toda a categoria, a Casa do Educador, 11 carros para mobilizagdo na
capital e no interior; 36 Sindicais Regionais em todo o Estado (em sua maioria com sede

propria); seis hospedagens no interior (Anapolis, Ceres, Ipora, Goianésia, Itapaci e Rio Verde).
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Na central sindical a hospedagem conta com 109 leitos, 1 carro (somente para
locomocdo de hdspede em tratamento de saude), refeitorios, lavanderia, garagem com cinco
vagas, sala de televisao e telefone publico. Para tratamento de sadde nao ha limite de dias para
permanéncia, em outras ocasifes, 0 prazo maximo de hospedagem é de 20 dias.

Conta, ainda, com uma sede recreativa - O Clube do SINTEGO, em Caldas Novas — que
possui area para acampamento, piscinas de agua aquecidas, bar, quadra poliesportiva, sauna,
parque infantil, campo de futebol e sala de confraternizacdo, e 10 lotes ao lado do Clube do
SINTEGO, com um projeto para construir apartamentos para hospedar os(as) filiados(as) e
demais dependentes (SINTEGO, quem somos, 2015).

Em seguida descreve-se 0s governos em Goias, com recorte temporal para a década de
1980 até 2010, pontuando as politicas publicas educacionais e os enfrentamentos do SINTEGO
para a valorizacdo da carreira, concurso publico, eleicao para diretor(a), estatuto do magisterio,

entre outros.

2.3 Os governos neoliberais em Goias e a educagéo

Para a educacdo as politicas publicas estdo atreladas as necessidades do capital em
épocas diferenciadas, conforme pontuado até o momento. Em sequéncia abordaremos
historicamente a construcdo desse processo neoliberal, em defesa dos interesses capitalista,
tendo em Goias um Estado predominantemente agrario transpondo para a industrializacéo.

As ideias neoliberais surgem no mundo na década de 1970, mas é a partir da década de
1990 que no Brasil, a ado¢do do modelo neoliberal se inicia com o presidente Fernando Collor
de Melo e continua com o governo de Fernando Henrique Cardoso. Desta forma, propde-se
uma analise, durante o primeiro mandato do Governo Iris Rezende (complementando pelo seu
Vice-Governador Onofre Quinan - 14/02/1986 a 15/03/1987), criou-se o Plano Global de
Trabalho que, em sintese, visava o crescimento econdmico, criagdo de empregos, reducdo dos
niveis de pobreza e das desigualdades regionais.

Nesse Governo, as estratégias de acdo foram para a participacdo efetiva da
administragdo como um todo, bem como da populacdo (aglutinada em mutirdes), com a qual
seria possivel obter maior engajamento, gerando consciéncia coletiva e integracdo que, por sua
vez, possibilitaria maior articulacdo, potencializando os esforcos do setor publico, apoiado na

sociedade civil.
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Essa administracdo priorizou a integracdo (rodoviaria) interna do estado. Destinando
aproximadamente 30% do orcamento para o setor de transporte, ampliando a rede viaria
estadual pavimentada de 1.512 km para mais de 4.500 km, ou seja, 200% a mais do que existia,
pavimentagdo feitas com financiamentos do Banco Internacional para a Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), enfrentando grandes dificuldades em virtude da crise que assolava o pais, nesse
periodo, se evidenciou em Goias o0 maior dispéndio em termos or¢camentarios, destacando, a
criacdo do Fundo de Participacdo a Industrializacdo do Estado de Goias (FOMENTAR), no
ambito da "guerra fiscal” (BANDEIRA, 1999, p. 35).

Na educacdo temos o descompromisso para com as reivindicagcdes dos(as)
trabalhadores(as), tais como: reposicao salarial, concurso publico, eleicdo direta para diretor(a)
e o desconto da consignacdo do sindicato em folha de pagamento, itens que continuavam na
pauta de negociacao sindical.

A Lein.°9.631, de 17 de dezembro de 1984, revogou o antigo Estatuto do Magistério e
apresentou o “novo”, que garantia 20% de horas/atividade, um acréscimo de 10% em relacao
ao antigo. Esse estatuto aumentava os valores da gratificacdo de titularidade de 3% para 20%
para o curso de 720 horas, garantia licenca-prémio apés 10 anos de trabalho, quando o(a)
professor(a) tinha direito a seis meses de licenga, além de ser instituida a licenca para
aprimoramento profissional.

Contudo, ainda ndo contemplava as elei¢c6es diretas para diretor(a) e nem as propostas
do CPG, que eram cerca de 50% de horas/atividade, além do direito de a licenca-prémio ser
tirada no primeiro quinquénio, sendo concedida somente no segundo quinquénio. O Estatuto
foi visto pela categoria na época com restri¢des, no entanto o CPG reproduziu e distribuiu
copias a toda categoria, para que pudesse ser analisado pelas bases. (BANDEIRA, 1999, p. 40-
41).

No inicio de 1985, a inflacdo havia corroido os salérios e os(as) professores(as) recebiam
menos de um saldrio minimo. Novamente a entidade da categoria pressionava o governo para
que ele aceitasse a reivindicacdo de trés salarios minimos para os(as) professores(as). Nesse
contexto, 0 CPG promoveu uma greve de 46 dias, que resultou em uma proposta do governo
de piso de 1,7 salarios minimos para a categoria, além do encaminhamento, para a Assembleia
Legislativa, do projeto de eleicéo direta para os(as) diretores(as).

Essas agdes do governo fizeram com que a direcdo do CPG recuasse em relacdo a greve,
pois entendia-se que a questdo salarial se tornava secundaria em vista da efetivacdo das eleices,

que era uma das reivindicacOes basicas da categoria. Todavia, essa atitude da direcdo do CPG
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provocou um novo desgaste entre a categoria e a dire¢éo, j& que parte dela queria a continuidade
da greve, visando a garantir o piso de trés salarios minimos.

Em contrapartida, o governo encaminhou o projeto de eleicdo direta nas escolas para a
Assembleia Legislativa, em que ndo atendia completamente as reivindicagdes exigidas pelo
CPG, que era de eleicGes diretas sem restri¢cdes, ou seja, o(a) candidato(a) mais votado deveria
ser o(a) eleito(a), mas na proposta do governo havia a questdo da lista triplice, na qual o
governador escolheria quem seria o(a) diretor(a).

O segundo mandato de iris Resende (1991-1994 conforme aponta Ataides (2005), “foi
marcado por um total descaso pela educagdo, refletindo nas péssimas condicdes de trabalho, na
defasagem dos salarios dos(as) docentes, na auséncia de eleicdo para diretores(as) e na falta de
concursos publicos” (p. 88).

Nesse percurso 0s movimentos e lutas sindicais com vitorias, insucessos, avangos e
recuos continuaram se articulando pelo pais, lembrando que o Sindicato dos Trabalhadores em
Educacdo de Goids, desde sua transicdo do Centro dos Professores de Goids (CPG) para
SINTEGO lutava nesse periodo, contra as politicas educacionais no governo do Partido do
Movimento Democrético Brasileiro (PMDB).

Assim, o Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Goiéds optou por uma postura
diferenciada diante dos oito anos do governo peemedebista, criando novos modos de pressionar
0 governo, conforme apontamentos de Neyde Aparecida (1998), presidente do SINTEGO na
época, ao Jornal Opgao: (...) “outras formas de mobiliza¢do, como paralisagdes rapidas, de um
dia, ou mesmo paralisagdes por algumas horas apenas, como depois do recreio, por exemplo”,
acrescentando que tais atitudes eram influenciadas pela Central Unica dos Trabalhadores, que
sugeria aos sindicatos (locais) “pegassem leve” com o governo estadual (sugestdo acatada pelo
SINTEGO) (ATAIDES, 2005, p. 93).

Em que pese as dificuldades enfrentadas pelo SINTEGO, diante da conjuntura estadual,

e, que defendeu demandas importantes na década de 1980, segundo Ataides (2005):

(...) aquestdo salarial, o Estatuto do Magistério e as elei¢bes diretas para
os diretores das escolas publicas. (...) formas alternativas de lutas além
da greve, (..) paralisacdes e acdes judicias contra o governo,
manifestacbes como a vigilia no Centro Administrativo, acampamento
no gabinete do lider do governo na Assembleia Legislativa, de onde
foram retirados por policiais, exposi¢do dos contra-cheques para provar
gue 0 governo pagava menos que o salario minimo, aula pablica, além
de promover cursos de formacao para os militantes (Ataides 2005, p.
85).
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Muitos foram os embates travados entre o Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo
de Goiés e o0s governos do PMDB, durante o mandato de Henrique Santillo, com continuidade
no governo de Iris Rezende, que durou todo o seu mandato de 1991 a 1994.

De acordo com SINTEGO (1991), a situacdo dos(as) professores(as) era pior, ja que
chegavam a receber quatro vezes menos do que outros(as) servidores(as) com 0 mesmo grau de
formacéo, além de ndo receberem um salario minimo', contrariando, assim, o principio
constitucional de que nenhum(a) trabalhador(a) poderia receber menos que um salario minimo.
Tal situacdo permitiu que o sindicato entrasse com mandato de seguranga contra o governador,

Em resposta ao sindicato, o governador concedeu um abono salarial para cobrir a
diferenca com o salario minimo (complementacéo e gratificagdo de produtividade), porém, s6
um ano depois (dezembro/1992), € que ele aprovou um reajuste salarial para todo o
funcionalismo publico (135% divididos em trés parcelas- janeiro, fevereiro, marco de 1993) é
que foram pagas, percentual distante dos reajustes apontados pelo SINTEGO que previam
262,58%, para determinados niveis de docéncia, em funcdo da inflagdo da época. (SINTEGO,
1993)

O SINTEGO realizou na cidade de Rio Verde, em 1992, o Il Congresso dos
Trabalhadores em Educacao de Goias (o | Congresso aconteceu em Itumbiara, em 1988), com
a definicdo das acdes do sindicato para o biénio (1993/1994), sendo confirmada a deciséo de
lutar com outras categorias, aliada a necessidade do sindicato repensar sua pratica. Conforme
documento do SINTEGO (1992):

“Estreitar nossas relagdes com outros trabalhadores a fim de romper o
corporativismo e construir alternativas globais de saidas para a crise
econdmica, social e politica. Implantar o Departamento Pedagdgico do
SINTEGO que terd a responsabilidade de tracar um perfil de nossa
categoria, seus desejos, suas ansiedades, suas necessidades, por area...
(SINTEGO, 1992)

O Departamento Pedagogico criado pelo SINTEGO também atuaria na linha de
aprimoramento profissional, da troca de experiéncias, em busca de novas metodologias e na
articulacdo de propostas pedagogicas concretas que estimulassem a ousadia e o lado criativo
dos(as) trabalhadores(as) em educagdo. De acordo com a temética debatida no congresso

(Gestao Democrética e Participacdo Popular), o sindicato retomou demandas como as elei¢des

13 Em 1991 o valor do salario minimo nacional em dezembro era de Cr$ 63.000,00 (sessenta e trés mil
cruzeiros) (OAB,2008), e um professor(a) assistente (professor/a com Ensino Fundamental e/ou Médio
completo) era de Cr$ 61.701,94 (sessenta e um mil, setecentos e um cruzeiros e noventa e quatro
centavos) (GOIAS, 1991).
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para diretores(as) das escolas, visando reverter, debater e minimizar os caracteres clientelistas
na educacdo goiana.

No ano de 1993, o sindicato realizou cinco assembleias e duas paralisacées, o que levou
0 governador a concordar em receber uma comissdo do SINTEGO e representantes das
categorias envolvidas e, na ocasido foi entregue ao governador Iris Rezende um documento
com 15 reivindicagdes referentes a criacdo de uma data-base e reajustes salariais, melhores
condigdes de trabalho, cumprir os direitos trabalhistas, eleicdo diretas para diretor(a), entre
outros.

Observa-se que, estas reinvindicagfes confirmaram como estava configurado os(as)
trabalhadores(as) da educacdo e todo o funcionalismo publico de Goiés, que considerou o
movimento de valorizacdo do magistério pablico uma oportunidade para reivindicar do governo
politicas publicas de valorizacdo para todo o funcionalismo publico estadual.

Essa acdo forcou o governador Iris Rezende a tomar uma atitude inédita, em que abriu
espaco para dialogar e negociar com o SINTEGO, prometendo que s6 enviaria a proposta de
reajustes salarias a Assembleia Legislativa, depois de negociar com os(as) trabalhadores(as) da
educacdo. Depois de algumas controvérsias, declaracbes ndo oficiais, comentarios
desencontrados, foi aprovado o reajuste de 220% (considerando que a inflagdo anual de 1993
foi de 2.477,146% - dois mil, quatrocentos e setenta e sete, cento e quarenta e seis por cento)
(GLOBAL RATES, 1993), em trés parcelas, que seriam pagas para os(as) professores(as) a
partir de maio, excluindo os agentes administrativos. (SINTEGO, 1993).).

Segundo a publicagdo no Jornal “O Popular” (18/05/93), com a exclusdo dos(as) agentes
administrativos, o sindicato convocou uma paralisacdo (12 e 13 de maio), em que reuniram
mais de cinco mil trabalhadores(as) da educacéo na Praca Civica de Goiénia, e 90% das escolas
da rede publica estadual de ensino fecharam suas portas nesses dois dias, denunciando 0s(as)
deputados(as) coniventes com a politica de arrocho salarial e desrespeito aos(as)
trabalhadores(as) da educacdo, apontando que a mobilizacdo de 2 dias foi uma estratégia para
uma greve geral

A greve geral ndo aconteceu porque o governador Iris Rezende mandou para a
Assembleia Legislativa projeto de reajustes de 156%, que seriam pagos em uma Unica parcela,
fazendo com que a categoria recuasse na sua mobilizacdo e voltasse ao trabalho, no entanto o
reajuste ndo repunha as perdas salariais de acordo com a inflacdo da época.

O movimento sindical no pais passava por mudangas nesse periodo, em que as posturas
combativas presentes na Central Unica dos Trabalhadores estavam perdendo forcas para outras

correntes como a Forca Sindical, com tendéncias a negociacdo com o0s governos neoliberais,



77

uma pratica que seria constante durante a década de 1990 e influenciaria todos os sindicatos
afiliados a CUT.

Neste sentido, Boito Junior (1999) sistematiza:

No plano nacional, as greves gerais de protesto e as campanhas contra
a politica econémica do governo cederam lugar as diversas tentativas
de acordo com os governos Collor Itamar e FHC. As greves gerais ndo
desapareceram por completo nos anos 90; chegaram a ser realizadas
duas greves, mas ambas limitadas pela nova conjuntura e pela nova
estratégia da central. (BOITO JR., 1999, p. 145).

Para Costa (1994) e Antunes (1995), essa disposi¢cdo de negociar com 0S governos
neoliberais representava a dominagédo da central por uma corrente que tem na socialdemocracia
e ndo no socialismo os objetivos a serem alcangcados pelo movimento sindical.

Assim, é que o Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Goias tornou-se um
sindicato real e concreto com forca frente as politicas do Governo contra o0s(as)
trabalhadores(as) da educacgéo publica estadual goiana, ao respeitar as normas da CUT, assumiu
praticas propositivas entre o Estado e os(as) servidores(as) publicos(as), procurando ganhar
reforcos politicos na esquerda para ter representatividade na Assembleia Estadual, esperando
com isso fortalecer-se.

A discusséo do estatuto durante o ano de 1993 foi retomada pelo governo Iris Rezende
apos o SINTEGO cobrar do governador que, segundo o Ministério da Educacéo, caso ndo fosse
aprovado um Estatuto do Magistério e uma politica para valorizagdo do ensino publico, o
governo federal poderia bloquear recursos para o Estado. No final de 1993, o estatuto estava
em fase de finalizagdo e o SINTEGO, para reforcar o contato com suas bases, recolheu as

sugestOes da categoria.

“Piso salarial do DIEESE, repouso semanal remunerado, auxilio
especial para os professores com filhos excepcionais matriculados em
institutos especializados, data-base de 4 em 4 meses, licenca de 3 meses
a cada quinguénio, garantia de no méaximo até 30 dias para a declaracéo
de direito a aposentadoria contados da data do protocolo”. (ATAIDES,
2005, p. 102).

O governador iris Resende, antes de se licenciar para concorrer ao cargo de senador por
Goias, mandou para a Assembleia Legislativa um Estatuto do Magistério que tinha sido
produzido as pressas no gabinete do governo, ndo contemplando as sugestdes construidas

democraticamente, as quais ndo foram acatadas, em func¢do do deputado estadual e presidente
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da Comissdo de Educacdo e Cultura da Assembleia Legislativa, Osmar Magalhaes, ter
apresentado 47 emendas para o estatuto. No entanto, a maior parte delas ndo foi aprovada.

Somente apds a promulgacdo da Lei n° 12.361, (25/05/94), é que os(as) docentes
voltaram a ter um estatuto que tratava e garantia as fun¢des do magistério, ndo versando sobre
a eleico para diretores(as) das escolas e ndo definindo uma politica salarial. Exceto a conquista
do Estatuto do Magistério, o SINTEGO chegou ao final do primeiro mandato de Iris Rezende
sem ter suas reivindicagdes atendidas integralmente. Ressaltando que as questdes salariais e sua
reposicao pelo governo ndo foram resolvidas apenas com a aprovacao do estatuto, ja que o
documento tinha como principal fungdo regularizar a profissédo do(a) professor(a), sendo um
instrumento que amenizasse essas perdas.

A gestdo de Maguito Vilela (1995 a 1998), segue as caracteristicas do governo de
Fernando Henrique Cardoso (1995 a 2003), eleito presidente do Brasil. Esse governo
representou a entrada na politica nacional de um corpo de ideias organizado e bem articulado,
diferenciando-se do periodo anterior que, devido ao impeachment de Fernando Collor de Mello,
sofreu um refluxo nas tentativas de implantacdo destas ideias (BOITO JR. 1999); este corpo de
ideias é o neoliberalismo.

No campo educacional, algumas decisdes na politica brasileira durante a gestdo de
Maguito Vilela acarretaram consequéncias diretas sobre as realidades locais e regionais: a
aprovacao, no final de 1996, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e do
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valoriza¢do do Magistério
(FUNDEF), este oriundo do projeto de emenda constitucional enviado pelo governo ao
Congresso e implementado pela Lei n. 9.434/96. As duas legislacOes, aliadas ao projeto de
reforma constitucional, incluindo a reforma da previdéncia, constituem um contexto amplo em
que se verificard a mobilizacdo dos(as) professores(as) de Goias no periodo.

No governo de Maguito Vilela os(as) trabalhadores(as) em educacéo da rede estadual
de Goias apontavam em boletim informativo do dia 15 de fevereiro de 1995, que o ano letivo
tinha seu inicio ameagado devido aos seguintes fatos: atrasos no pagamento dos salarios, corte
no repasse das contribui¢Bes sindicais para as entidades representativas do funcionalismo
estadual, ndo regulamentacdo de alguns pontos do Estatuto do Magistério, “falta de eleicdes
diretas nas escolas e ameaca de perda da aposentadoria especial para professores(as), ponto de
pauta na votacao da reforma da previdéncia”. (BENEVIDES, 2003, p. 86)

Os(as) professores(as) em marco de 1995 encaminharam uma pauta de reivindicagdes,
contendo a proposta do piso salarial nacional no valor de R$ 300,00 (3 salarios minimos da

época) por 30 horas; o qual correspondia a 70% do valor pago aos(as) professores(as) para
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os(as) agentes administrativos; implantacdo de plano de carreira para os(as) administrativos;
realizacdo de eleicdo direta para diretor(a) de escola; instituicdo de conselhos escolares e a
regularizacdo da assisténcia a saude e previdéncia dos(as) servidores(as). (SINTEGO, 1995)

Em meio a mobilizacbes que incluiram a realizacdo de um Encontro dos(as)
Servidores(as) Administrativos da Educagédo, os(as) trabalhadores(as) decretaram estado de
greve e iniciaram uma paralisacdo de dois dias, nos dias 22 e 23 de maio de 1995, em
adverténcia e em protesto pelo ndo atendimento das reivindicagdes encaminhadas ao governo.
O estado de greve, que incluiu passeatas e atos publicos em frente ao Palacio do Governo, teria
duracdo até o dia 30 de maio de 1995 e se ndo obtivessem uma proposta concreta do governo,
uma greve geral seria deflagrada por tempo indeterminado.

O governador Maguito Vilela respondeu as reivindicacfes, acenando através da
imprensa, a possibilidade de aumento salarial, de acordo com as finangas do estado, sinalizando
um reajuste de 22 a 28%. Entretanto, a categoria decidiu na assembleia do dia 30 de maio que,
caso ndo fosse atendida a reivindicacdo de equiparacdo dos salérios ao piso nacional de R$
300,00 para a carga horaria de 30 horas até outubro de 1995, conforme o acordo entre 0s
governos estaduais, a CNTE e o Ministério da Educacdo feito em agosto de 1994, nédo
reiniciariam as aulas apos o periodo de féerias, em agosto de 1995. (SINTEGO, 1995).

Um reajuste de 10% foi anunciando em junho pelo governador Maguito Vilela, e
segundo o SINTEGO o mesmo ndo atendia as reivindicag¢fes da categoria, pois a inflacdo era
de 22,408% (GLOBAL RATES, 1995), mantendo a greve geral para agosto. Em junho o
SINTEGO realizou paralisacGes e manifestacdes, reivindicando que o governo recebesse e
negociasse 0 piso salarial para professores(as) e administrativos(as), o plano de carreira, a
eleicdo direta para diretor(a) e o concurso publico.

N&o houve greve dos(as) trabalhadores(as) da rede publica em Goias, pois 0 governo
reafirmou ao SINTEGO que realizaria as promessas feitas durante a campanha eleitoral, além
do reajuste de 10%, apontando que o numero de efetivos(as) que o Estado dispunha era pouco
e 0s(as) contratos temporarios ndo podiam aderir a greve.

Benevides (2003) descreve que a segunda metade do ano de 1995 e todo o ano de 1996
foram marcados pela reivindicacdo do Piso Salarial Profissional Nacional (PSPN) de R$ 300,00
acordado e ndo pago em Goias, sendo o salario dos(as) professores(as) P-1 com carga horaria
de 30 horas em maio de 1996 equivalente a R$ 194,53 e dos(as) professores(as) P-111 R$ 284,80
(SINTEGO, tabela salarial maio/96). Dessa forma os(as) professores(as) da rede publica em

Goias recebiam salarios abaixo do valor acordado nacionalmente.
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Nesse caso, a tramitacdo no Congresso Nacional, paralela & da LDB, da Proposta do
governo de Emenda Constitucional (PEC) n° 233, “também faria parte das atencbes dos
trabalhadores em educacéo de todo o pais, devido ao cunho da reforma constitucional, proposta
pelo governo FHC, que contrariava o PSPN”. (BENEVIDES, 2003, p. 98)

A reforma administrativa da previdéncia do governo federal ameacou retirar dos(as)
trabalhadores(as) diversos direitos, como a estabilidade no servico publico e a aposentadoria
especial que, de 25 anos passaria para 30 anos para as mulheres e 30 anos passaria para 35 anos
para 0s homens. Nesse contexto, em Goias o governador ameagou demitir 20.000 servidores(as)
publicos(as), tornando as relagdes entre o0 governo e 0 SINTEGO ainda mais tensas.

Diante disso, a situacdo dos(as) trabalhadores(as) em educacgéo da rede publica de Goias
contava com mais um agravante decorrente da mudanca de moeda em agosto de 1993, que
substituiu o Cruzeiro pelo Cruzeiro Real, sendo esta moeda indexada mensalmente por um
indice criado pelo governo, a Unidade Real de Valor (URV). O problema consistia em que o
governo pagava os salarios dos(as) professores(as) no dia 10 de cada més indexado pelo URV
do dia 30 do més anterior. Na tentativa de forcar os governos Iris e Maguito a pagar a diferenca
0 SINTEGO impetrou um mandado de seguranca e uma agéo coletiva na justica comum contra
0 governo lIris alegando que este era um “mau pagador”, entretanto, as perdas salariais
acumuladas com a indexag@o da moeda pela URV néo foram pagas (SINTEGO, 1993).

Em 1997 o governo Maguito Vilela anunciou o Programa de Demissdo Voluntaria
(PDV), incentivando os(as) trabalhadores(as) a demitirem-se voluntariamente do servico
publico. A Secretaria de Educacédo foi o 6rgao que mais registrou adesdes, chegando a quase
30% dos(as) adeptos(as) do programa, cerca de 1.300 funcionérios(as) da educacdo. Sobre o
risco de prejudicar o inicio do ano letivo, a Secretaria Terezinha Vieira dos Santos afirmou que
contornaria a falta de funcionarios(as) pelo aumento da carga horaria dos(as) professores(as),
pela contratacdo de mais professores(as) pro-labore (contratos temporarios) com contrato por
tempo determinado e remanejamento de profissionais a disposicéo de outros 6rgaos do governo
(SINTEGO, 1997).

O SINTEGO afirmou que uma das principais reivindicacGes da categoria naquele
periodo era o concurso publico, pois o Gltimo ocorreu em 1992. Cerca de metade dos(as)
professores(as) da rede publica estadual goiana trabalharam sob o regime de pré-labore, sem
estabilidade, qualquer tipo de contrato, ou garantias minimas, como licenca maternidade ou
para tratamento de salde. Esses(as) professores(as), por trabalharem em situacdo irregular,

possuiam como documento comprobatério de sua existéncia, segundo o sindicato, apenas uma
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autorizagdo do tribunal de contas do estado para que se pudesse efetuar os seus pagamentos
(Jornal Opcéo, 18 de maio de 1998).

No entanto, ao contrario do governo anterior, o governo Maguito Vilela ficaria marcado
pela elaboragdo das politicas educacionais no ambito nacional que implicaram em fortes
consequéncias sobre as politicas educacionais regionais e locais. A aprovacao da Lei n. 9.424,
aprovada em dezembro de 1996, estabelecia a criagdo do FUNDEF e determinava o rumo das
medidas governamentais no campo educacional mais do que a propria LDB, pois tratava da
regulamentacdo de importantes artigos desta referentes ao financiamento do ensino.

Arelaro (1999) aponta que a lei do FUNDEF indicava como data para inicio do
funcionamento do Fundo em 1998 e gerou embates entre 0 governo e 0s setores organizados
do campo educacional, mesmo antes de sua aprovacdo do Congresso Nacional, pois a PEC 233
que deu origem ao Fundo indicava a restricdo dos recursos de manutencédo e desenvolvimento
da educagdo ao nivel fundamental, além da reducdo da responsabilidade da Unido sobre a
educacdo como um todo. O Fundo retirou, explicitamente, a responsabilidade da Unido com a
erradicacdo do analfabetismo e reduziu o atendimento na educacédo infantil, de jovens e de
adultos.

A responsabilidade financeira da Unido com o ensino foi reduzida, pois o Fundo recolhia
15% dos 25% dos recursos obrigatdrios aplicaveis em Educacdo dos Estados e Municipios e
restringia o papel da Unido as funcdes redistributiva e supletiva. Destes valores o Fundo previa
gue no minimo 60% seriam destinados ao pagamento de salarios do magistério, cujos valores
variavam em funcdo de uma férmula que fixava um custo anual nacional por aluno(a) a partir
da média entre o total arrecadado pelo Fundo em todo o pais e o numero de alunos(as)
matriculados(as). (PINTO, 1999, p. 90)

Outra consequéncia do FUNDEF foi a dilatacdo das condi¢des de municipalizacdo do
ensino publico na medida em que os municipios, em fungédo da transferéncia de recursos ser
ancorada ao nimero de matriculas no ensino fundamental, ampliou a oferta de vagas em suas
redes. Ao mesmo tempo, 0 FUNDEF centralizou os processos de tomada de decisdo, pois
“concentrava no nucleo do Ministério da Educacdo a andlise do mérito e aprovagdo dos
projetos” (DUARTE & TEIXEIRA, 1999, p.23).

Segundo Pinto (1999), sem levar em consideracdo que o Fundo teria duragéo limitada,

dez anos a contar de sua implantacéo, e

premidos pela falta de recursos, os prefeitos ficam altamente
sugestionaveis aos argumentos utilizados pelos governos estaduais e
defendidos pelo governo federal de que a melhor forma de receber de
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volta os recursos retidos pelo Fundo é aceitar os alunos da rede estadual,
pode até obter “lucro” neste processo, recebendo do FUNDEF mais
recursos do que nele depositaram (PINTO, 1999, p.92).

O FUNDEF rompeu autoritariamente com o acordo nacional que criou o PSPN, cujo
valor em 1995 j4 era de R$ 431,07 para professores(as) em inicio de carreira com jornada de
40 horas, que seria implantada gradualmente em todo o pais (sendo 25% de horas atividade, no
minimo). O acordo apontava para a criagdo do Fundo Nacional de Educacéo Basica envolvendo
a Unido, Estados e Municipios e mantinha os recursos previstos na Constituicdo para o
financiamento do ensino, sendo 18% da Unido, e 25% dos Estados e Municipios, dos quais 60%
seriam aplicados nos salarios dos(as) professores(as), 20% para o pagamento de servidores(as)
administrativos e 20% para o custeio do setor. Além disso, o Fundo reduziu o valor gasto
anualmente por aluno(a) que em Goias, de acordo com Ronchi (2000), em 1996 ja estava em
R$ 718,64, mais do que o dobro do valor estipulado para 1997 por aluno(a)/ano de R$ 300,00.

Segundo Arelaro (1999), o primeiro ano de vigéncia do FUNDEF, em 1998, confirmou

os temores da comunidade educacional, pois:

reduziu o investimento obrigatdrio e constitucional do governo federal
(até aquela época) de 9%, dos 18% obrigatdrios, para pouco mais de
5%, incluidos ai o somatdrio total de recursos utilizados para fins
educacionais (empréstimos internacionais, salario-educagéo etc.) e ndo
mais s6 os orcamentarios (ARELARO, 1999, p.40).

Em Goias, o piso salarial de 3 salarios minimos, prometido em campanha eleitoral pelo
governador Maguito Vilela e a concessdo deste adiada desde o ponto de vista da categoria de
professores(as), foi na pratica o piso nacional estabelecido pelo FUNDEF para 1997. Com isso
o governador entendia que estava cumprindo a promessa de campanha de estabelecer o piso de
trés salarios minimos; no entanto, como ja mostrado, o valor concedido estava abaixo do salario
minimo vigente & época e estava abaixo também do valor do PSPN em outubro de 1997.
(BENEVIDES, 2003, 102).

Em Goias a educac¢do ndo estava bem quanto queria o préprio governador e, sem entrar
no mérito das consequéncias da politica educacional nacional de Goias, afirma-se que as a¢des
na area educacional, a partir do governo Maguito Vilela, passaram a ser reguladas em sentido
estrito pelas politicas educacionais do governo federal e mais largamente pelas politicas
neoliberais como um todo.

Marconi Perillo é eleito governador (1999-2002) e tinha como compromisso cumprir a
Lei de Diretrizes e Bases do Sistema Educativo do Estado de Goids (LDBSEGO),

contemplando as propostas debatidas e defendidas anteriormente, tais como: o piso salarial, a
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valorizacdo do magistério, elei¢des para diretores(as), homologagdo do concurso que aconteceu
na administracdo anterior, entre outros. A eleicdo de Marconi foi trabalhada a partir da imagem
dele como sendo 0 novo em contraposi¢do a um governo desgastado, o velho que sempre esteve
no poder em Goias — 0 PMDB.

O governador e a Secretéaria de Estado de Educacdo — Raquel Teixeira — recebeu o
sindicato e abriu canais de dialogos, para as questdes apresentadas pelo Sindicato dos
Trabalhadores de Goias (homologacdo do concurso pra professores/as ocorrido no governo
anterior e elei¢des diretas pra diretores/as) foram adiadas e/ou ndo aprovadas.

Em 1999 aconteceu a Marcha Nacional em Defesa e Promoc¢éo da Escola Publica. O
Sindicato dos Trabalhadores em Educagao de Goias, além de participar dessa marcha a Brasilia,
apresentou um dossié contendo dez problemas geradores de insatisfagbes com a educacgédo
publica goiana, pressionando o governador Marconi Perillo a cumprir seu plano de governo da
campanha, em que prometia resolver questfes relacionadas a formacédo e valorizacdo dos(as)
trabalhadores(as) da educagdo. (BENEVIDES, 2003, p. 119).

Apesar da criacdo da Universidade Estadual de Goias (UEG) e da implantacdo de cursos
de Licenciatura Plena Parcelada (LPP), o SINTEGO continuou pressionando o governo quanto
as eleicdes dos(as) diretores(as) escolares, convocacao dos(as) concursados(as) (aprovados/as
em concurso no governo anterior), e o reajuste salarial para resgatar o plano de carreira da
categoria (SINTEGO, 2003).

Foi deflagrada a greve em 16 de marco de 2000 em conjunto com a rede municipal da
capital goiana, com a dendncia do carater antidemocratico que o governo demonstrava com a
educacao, em que o Ministério Publico (MP) foi acionado como intermediador nas negociagdes.
A greve foi decretada ilegal, mas “os(as) trabalhadores(as) deram continuidade reunidos(as) na
Praca Civica em Goidnia e muitas outras categorias e sindicatos apoiaram o0 movimento”
(BENEVIDES, 2003, p. 127-128).

Apobs 21 dias de greve comegaram novas negociacles, e 0 reajuste anunciado pelo
governo ndo satisfazia a categoria, porém, nada foi resolvido em favor dos(as) trabalhadores(as)
em educacdo, e os salarios dos(as) professores(as) em Goias continuaram sendo 0s mais baixos
da regido Centro-Oeste.

Diante disso, a comissdo representativa do governo prossegue com a elaborac¢ao do novo
Estatuto e Plano de Carreira, enquanto a categoria aguardava que a situacéo fosse resolvida, em
outubro de 2000, o sindicato conseguiu que o desconto da previdéncia que foi aumentando para

11% voltasse para 6%.
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Quanto a continuidade das a¢des entre 0 governo e 0 SINTEGO (gestdo de Marconi
Perillo), em 2001, a secretaria e 0 governador reconheceram que era importante o reajuste
reivindicado pela categoria de R$ 540,00 (inicio de carreira), cargo Pl e R$ 270,00 (professor/a
que possuia 0 magistério) para o(a) administrativo (também iniciante), porém o governo
afirmou que o reajuste seria concedido apds reunido com a equipe econémica do governo
estadual (SINTEGO, 2005).

Segundo Ataides (2005), no més de abril (2001), o governo informou que,

(..) a proposta do sindicato era inviavel por causa da Lei de
Responsabilidade Fiscal, que proibia o gasto de mais de 60%
da receita com o pagamento de funcionarios. No entanto, o
salario dos professores em Goids era 0 mais baixo da regido
Centro-Oeste (...) Para o governador, essa diferenca ndo era tao
expressiva quanto o sindicato argumentava, ja que a diferenca
entre os professores da rede estadual de Goias e do Mato Grosso
do Sul (que na época era governado pelo PT) era de apenas um
real (ATAIDES, 2005, p. 133-134).

Contudo, essa diferenca era apenas relacionada aos vencimentos de professores(as) que
tinham apenas o magistério Pl (ensino médio profissionalizante), entretanto 0s(as)
professores(as) com nivel superior ou com especializacdo a diferenca era maior, portanto o
governador Marconi Perillo ndo deu crédito as comparacGes com o Estado de Mato Grosso e 0
Distrito Federal.

Mediante a insisténcia do sindicato em paralisar as atividades escolares, 0o governo
protocolou o Estatuto dos Professores (no mesmo dia que estava marcada a paralizagéo), e, por
ndo ter enviado o Estatuto dos Funcionarios, o SINTEGO convocou a categoria para decidir
pela greve contra o parcelamento do reajuste proposto pelo governo, em reagdo a isso, este
retirou os projetos protocolados da Assembleia Legislativa Estadual.

Em seguida, o governo fez uma nova proposta, antecipar as parcelas do reajuste, a 12
para setembro de 2001, a 22 para fevereiro de 2002 e a 32 para julho de 2002, proposta rejeitada
pela categoria que cobrava o reajuste em parcela unica de 30%. O governo justificou que era
impossivel fazer isso, em razdo de incluir 1.814 professores(as), graduados(as) em 2001 pela
Universidade Estadual de Goias (UEG), alegando que estes(as) docentes passariam de Pl para
P11, caso o reajuste fosse pago em uma unica parcela, pois os salarios dos 1.814 professores
(PII) onerariam a folha de pagamento e o estado ndo tinha condigdes financeiras de pagar em

uma unica parcela.
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Continuaram as pressdes por parte do governo contra a mobilizagdo, com a néo
aceitacdo das diferentes propostas do governo e em 25 de setembro de 2001, comecou a vigorar
os dois Estatutos reivindicados, contendo, alguns dispositivos a serem regularizados.

O “Tempo Novo” foi a denominagdo dada ao programa do governador Marconi Perillo,
com inicio em 1999, cujas “propostas previam um plano de agdo politica para a area
educacional, incluindo: planejamento estratégico, defini¢do de principios, valores e objetivos
norteadores de todo o trabalho da Secretaria Estadual de Educagio” (ATAIDES, 2005, p. 170).

Essas previsdes foram feitas para quatro anos, atreladas aos orgcamentos e aos recursos
liberados anualmente, valendo durante 2000/2003, o programa passou a ser chamado de Plano
Plurianual (PPA), tendo continuidade no segundo mandato(2004/2007) de Marconi Perillo.

Ha que considerar as estratégias implantadas no governo chamado de “Tempo Novo”,
via reforma que ocorreu em Goias, como a extin¢do de 6rgédos publicos (Dergo, Idago, Crisa,
Cerne, Metago, entre outros), cuja finalidade era adequar a economia e o setor publico goiano
as exigéncias do modelo neoliberal.

Os principais projetos educacionais do governo Marconi Perillo para os anos de

2000/2003, segundo a Secretaria Estadual de Educacédo foram:

(...)Projetos de Correcdo de Fluxo Escolar — recuperar a
situacdo de defasagem idade/série — projeto “Acelera Goias”;
projeto de reforma, construcdo, ampliacdo e adequacdo de
unidades escolares da rede estadual; programa da merenda
escolar para todos os niveis de ensino; programa do livro
didatico; projeto de alfabetizacdo de jovens e adultos — projeto
Escola da Vida;, subsidio técnica e pedagdgico as
Superintendéncias da Secretarias de Estado da Educacédo, as
Subsecretarias Regionais e as Unidades Escolares; Programa de
Desenvolvimento da Escola — PDE (...), (SEDUC, 2005).

Observa-se que os pilares do “Pacto pela Educacdo” ja comecavam a se apresentar e se
consolidariam posteriormente no segundo mandato. Dentre os projetos implantados pelo “Pacto
pela Educagdo” o “Crescer Juntos” ¢ uma reproducdo do “Acelera Goias” para a reducgdo da
distorcao idade/série.

Os projetos educacionais do governo Marconi Perillo para os anos de 2004/2007,

segundo a Secretaria Estadual de Educagéo foram:

(...) implementacdo dos Conselhos Escolares; Implementagdo do
processo de eleicbes de equipe de direcdo das unidades escolares;
Implantacdo de sistema de avalia¢do dos profissionais da Educacdo da
SEE-GO; Consolidacdo de um Sistema de Gestdo Escolar — SIGE;
Descentralizacéo dos recursos financeiros para as escolas; Beneficio do
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Salério Escola; Formagao inicial e continuada de professores e agentes
administrativos; Sistema de Avaliacdo da Educacdo Baésica;
Licenciatura Parcelada; Implantacdo de Planos de Cargos e Salérios
para professores e servidores técnico-administrativos (SEDUC, 2005).

E possivel perceber nesses programas educacionais que alguns elementos fazem parte
da agenda de reivindicacbes dos(as) trabalhadores(as) em educacdo, assim como as
reivindicagdes sociais, e, de modo geral, constituem como parte integrante das propostas e
indicacdes de reformas educacionais sugeridas pelas agéncias internacionais. Elas apontam para
acdes de reformismo educacional que ndo favorecem o atendimento necessario das demandas
educacionais, mas reforcam as sutilezas das acdes politicas que promovem uma repressao e
uma desarticulacdo ao movimento sindical.

Em 2002, Marconi Perillo (PSDB) se reelege governador de Goiés, e o SINTEGO
continua na luta pelo enquadramento no Quadro de Funcionarios do Estado dos(as) técnicos(as)
administrativos(as) e pagamento das diferencas retroativas a publicacdo do plano para estes(as)
agentes (SINTEGO).

Marconi Perillo em campanha comprometeu-se com os(as) professores(as) de fazer
cumprir a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n° 9.394 de 20.12.1996) que
em consonancia a Constituicdo Federal estabeleceu como um dos principios da Educacdo
Nacional no Art. 3°, inciso VIII a “gestdo democratica na forma da Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino” (BRZEZINSKI, 2008, p. 266). Com efeito, a Lei n° 13.564 de 1999,
regulamentou as eleicBes de diretores(as) da rede estadual de ensino, determinando sua
realizacdo no ultimo dia letivo em novembro de 2000.

O governo do Estado, nesta ocasido adotou a tendéncia de gestdo democratica
predominante nos anos 1990. De acordo com Oliveira (2000, p. 104), tal tendéncia se
fundamenta na premissa de que a Educacdo Basica elegeu a “escola como nucleo da gestao”,
ancorada no argumento de que devem ser instituidas “formas mais flexiveis de gestdo, que
contemplem a captagdo de recursos e o maior envolvimento da sociedade nos mecanismos
decisorios” (Idem, p. 103).

A Lei Complementar n° 26/1998 determina que seja de competéncia do Conselho
Estadual de Educacdo (CEE/GO) fixar as diretrizes de participacdo da comunidade escolar nas
eleicBes. Lembra-se que ndo ha mencéo a participacdo do CEE no processo de eleicdo na Lei
13.564/1999, pois no art. 16 fica determinado que o processo eleitoral seja coordenado pela
Secretaria Estadual de Educacéo, supervisionado pelo grupo gestor e Subsecretarias Regionais

de Educacéo e executado pelos estabelecimentos de ensino.
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Momento em que as eleicdes de 2003 e 2005, foram normatizadas pela Resolugéo
CEE/GO n. 29/2003. Os critérios para candidaturas foram: a) o(a) candidato(a) deve estar
modulado(a); b) estar em exercicio na unidade escolar, no minimo por 12 (doze) meses. Essa
Resolucdo apresentou uma inovacao, a partir de 2003 as candidaturas seriam de chapas que
deviam ser constituidas de candidatos(as) a diretor(a) e vice-diretor(a), pois a eleicdo de
novembro de 2000 constava de apenas um candidato a direcéo.

Para a educacdo, no governo de Alcides Rodrigues (2006 a 2010) aconteceu a
realizacdo de um concurso publico para a contratacdo de 4.291 professores PI1I para compor o
quadro da Secretaria de Estado da Educacdo. (SEDUC, 2008). Destaca-se que, 0 concurso
publico vinha sendo uma reinvindica¢do do SINTEGO, por entender que a efetivacdo do(a)
servidor(a) publico muitos direitos passam a ser respeitados, como por exemplo, o direito a
greve, o plano de carreira, dentre outros, contrariando 0s pressupostos neoliberais da
flexibilizagdo no mundo do trabalho.

Nessa perspectiva neoliberal, outros fatos depreciaram os(as) trabalhadores(as), como o
fim dos quinquénios (gratificacdo de 5 em 5 anos de servigos prestados) dos(as) policiais;
centralizacdo da junta médica dos(as) servidores(as) em Goiania; 0 ndo repasse de verbas para
a merenda escolar do ensino médio; o corte de pontos dos(as) professores(as) que participaram
do movimento de valorizacao da categoria, a greve de 58 dias, além de ndo assinar as promoc¢oes
de professores(as) que tinham direito ao acesso de cargos e salarios.

Alcides Rodrigues teve o seu governo assolado pela crise das Centrais Elétricas de Goias
(CELG), do Instituto de Assisténcia dos Servidores Publicos do Estado de Goias (IPASGO), a
falta de verbas para cumprir a Lei do Piso Salarial Profissional Nacional, implantado pelo
governo federal em 2008, a falta de recursos financeiros para implantar as escolas de tempo
integral, além de ter sido o primeiro governador do estado a ter as contas rejeitadas pelo
Tribunal de Contas do Estado (TCE), em 59 anos de existéncia do orgdo, emitindo parecer
contrario a aprovagéo das contas do estado no ano de 2010, de acordo com Abreu (2011).

Ainda, no governo de Alcides Rodrigues, em 2007 foi criada a Lei n® 15.957 em que o
décimo terceiro salario do(a) servidor(a) publico(a) seria pago no més do aniversario do(a)
trabalhador(a) com base no valor da remuneracéo fixa devida naquele més. Como isso ja ocorria
no governo anterior, em seu mandato essa pratica virou lei (GOIAS, 2007), retirando direitos
dos(as) servidores(as) em geral, uma vez que a data-base acontecia em maio. Ficando em
prejuizo o funcionalismo que recebia antes, pois ao receber o 13° no més que fez aniversario

ndo era contemplado com os reajustes salariais.
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Marconi Perillo iniciou seu terceiro mandato em 2011 e implantou do “Pacto pela
educagdo”, afirmando que o ensino publico da rede estadual apresentava caréncias na
aprendizagem, como ja havia sinalizado no primeiro mandato. Segundo a Secretaria de Estado
de Educacio (2011) os motivos dessa problematica se deu em funcdo do Indice de
Desenvolvimento da Educacgdo Basica, o principal indicador de qualidade do ensino no Brasil,
em que os baixos indices apresentados no ranking nacional, o alto nimero da evasao escolar e
0 aprendizado inadequado em Lingua Portuguesa e Matematica foram os elementos necessarios
para a implantagdo do “Pacto pela Educagio”.

Segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP),
em relacdo a evasao, de 100 alunos(as) que ingressavam na escola na 12 serie, 5 alunos(as) ndo
concluiam o ensino fundamental, ou seja, 95 terminavam a 82 série, contradizendo os nimeros
apontados pelo governo de Goias, em que a cada 100 alunos(as) matriculados(as) no inicio do
ensino médio, 27 abandonam os estudos, nos anos finais do ensino fundamental, 21 estudantes
em cada 100 abandonam a sala de aula (SEDUC, 2011)

Em relacdo aos motivos da evasao o Estado ignora a realidade, tais como: escola distante
de casa, falta de transporte escolar, ndo ter um adulto que leve a crianca até a escola, os(as)
filhos(as) ajudam os pais e as mées em casa ou no trabalho, necessidade de trabalhar, falta de
interesse e proibicdo dos pais e das mées de irem a escola s&o 0os motivos mais frequentes
alegados pelos pais e pelas maes, segundo pesquisa demonstrada pelo INEP. BRASIL (2007).

O indice do IDEB faz parte de uma politica do Ministério de Educacdo(MEC)
desenvolvida em funcdo do baixo desempenho apresentado pela educacdo basica. O Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira elaborou o IDEB, o qual mostra
como se encontram as condigdes de ensino no Brasil. Com este indice, as redes municipais e
estaduais tém metas de qualidade a atingir, embora este indice apresenta os problemas na
educacdo sem apontar as solugdes para 0s mesmos.

A meta desejada até 2021 é a obtencdo da média 6,0, considerando o resultado obtido
pelos paises desenvolvidos da Organizagdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento
Econdmico, que ficaram entre os 20 mais bem colocados do mundo (BRASIL, 2007).

Visto que, 0 SINTEGO néo é favoravel ao uso do IDEB como parametro para aferir a
melhoria da aprendizagem, pois este indice fornece uma fotografia distorcida da realidade, em
que precisa ser aperfeicoado, com a construcdo de um sistema nacional de avaliagdo da
educacdo que inclua outros elementos, como as variaveis socioeconémicas dos(as) alunos(as),
o lugar onde as escolas funcionam e 0s insumos existentes em cada escola, considerando que a

valorizagdo dos(as) profissionais da educacdo e a infraestrutura das escolas sdo de suma
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importancia para a melhoria deste indice, conforme apresentados nos pilares do “Pacto pela
Educagao”

. Analisando que o “Pacto pela Educacao” em Goias, ¢ de natureza dual (6tica do
Governo e visdo dos/as trabalhadores/as), as politicas publicas implantadas através dele, se
enquadram no cenario atual capitalista, em razdo da flexibilidade dos processos e dos mercados
de trabalho, impulsionada pelas organizac¢bes das instituigdes e sustentada pelas modernas
tecnologias de informacdes, penalizando as relagdes sociais de trabalho, cuja base sdo vindas
do setor industrial.

Neste cenario de precarizacdo pela légica transformativa e especulativa do capital,
Harvey (2009) aponta indicios que se fazem presentes no contexto educacional goiano, em um

processo que,

(...) mascara e fetichiza, alcanga crescimento mediante a destruicdo
criativa, cria novos desejos e necessidades, explora a capacidade do
trabalho e do desejo humano, transforma espacos e acelera o ritmo da
vida. (...) processos capazes de gerar uma gama aparentemente infinita
de resultados a partir da mais diminuta variacdo das condicdes iniciais
ou da atividade e imaginac¢do humanas (HARVEY, 2009, p. 307).

Como em qualquer outro segmento social, o capitalismo atua e interfere na educacéo,
flexibilizando e precarizando as relacbes de trabalho entre todos(as) os(as) agentes
envolvidos(as), portanto, ndo € projeto valorizar o trabalho docente, em especial, o feminino no
ensino publico estadual goiano, que além de ser maioria (82% de mulheres) tem apenas o
magistério como fonte de renda, apesar desta funcao se somar as atividades domésticas, o que
leva seu trabalho a ser menos valorizado do que o dos homens.

Conforme Costa, C, (2013) nos informa, na educacdo da rede publica goiana,

(...) também ocorre uma reestruturacdo e 0s primeiros dados apontam
para uma feminizag&o (...)associam a feminizagdo a um momento de
desvalorizacdo da carreira, que passa a ser vista mais como vocagéo do
que um trabalho intelectual, uma atividade ligada ao cuidar, a extenséo
das atividades do espaco privado... (COSTA, C, 2013, p. 4-5).

A andlise aponta numa demonstracdo que, o governo de Goias contribui para a
reproducéo das relagdes estruturais sociais do sistema capitalista, situacéo similar que acontece
em outros estados brasileiros, no pais e no mundo, por conta dos mecanismos da globalizacéo,
em sua fase flexivel, além de reforcar a exploragcdo machista, o patriarcado e a submissao a

ordem imposta na sociedade moderna.



90

E valido informar que o SINTEGO possui 28.673 filiados(as) da rede publica estadual
de Goias, sendo que 24.651 sdo mulheres e 4.022 sdao homens (SINTEGO, 2015), demonstrando

a expressividade feminina junto ao sindicalismo.

2.4 Mudancas em curso — trabalhadores(as) docentes e a construcdo do Pacto pela

Educacéo

Por outro lado, ha educadores(as), pesquisadores(as), alunos(as) e pessoas da
comunidade preocupados(as) e compromissados(as) com uma escola publica de qualidade para
a classe trabalhadora e que lutam para uma politica de valorizagdo dos(as) trabalhadores(as) da
educacéo e alunos(as) “...sem necessidade de indicadores quantitativos isolados, premiacdo e
bonificacio dos professores, testes estandardizados, etc.” (LIBANEO, 2011 p. 9). Neste
caminho, o Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Goias construiu uma contra proposta
a politica do governo e trabalha na unido dos trabalhadores(as) nesta acéo.

Para que isso aconteca de acordo com o SINTEGO é preciso implantar medidas que
valorizem e fortalecam o(a) profissional da educagdo, cumprindo a lei do piso salarial nacional,
respeitando o plano de carreira do magistério, pagando a reposicdo de perdas salariais na data-
base em janeiro, conforme estabelece a lei, que repense o periodo probatério de forma
pedagogica e a revisao da tabela salarial dos(as) administrativos(as) com a correcéo do salario.
Também sdo lutas do sindicato valorizar a carreira do(a) funcionario administrativo e um centro
de formagdo para trabalhadores(as) em educacao.

Desta forma, considera-se importante os pontos levantados pelo SINTEGO, no sentido
de melhorar a qualidade do ensino publico. Aponta-se, ainda, que o0 governo ndo cumpre a lei
do piso salarial nacional, desrespeitando o plano de carreira. Ao acabar com a titularidade, por
exemplo, retirou direitos conquistados dos(as) professores, gerando prejuizos salariais e
desvalorizando os que investem na carreira, €, com isso, comprometendo a qualidade de vida,
de trabalho e da educacéo.

Os(as) agentes administrativos possuem plano de carreira diferenciado e da mesma
forma s&o penalizados(as) financeiramente. Os contratos de presta¢ao de servigos terceirizados
— professores(as), técnicos(as) e outras areas — aumentam contribuindo para a precarizacdo do
trabalho na educacéo e para uma queda na qualidade de vida, consequentemente, da qualidade

dos servigos prestados a educagéo.

14 Fonte: banco de dados do SINTEGO.
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Segundo valores apontados pelo SINTEGO as perdas dos(as) professores(as)
especialistas, com 40h, para 2012 foi de R$ 659,55, para 2013 R$ 711,80 e 2014 de R$ 771,02
por conta da incorporacéo das gratificagdes por titularidades, provocando achatamento salarial.
Além dessas perdas, no repasse do reajuste de 7,97%, que deveria ser pago em janeiro o governo
pagou em maio de 2013, em que cerca de 26 mil professores(as) ficaram em prejuizo por 4
meses. Em 2014, o aumento de 8,32%, a ser pago a partir de janeiro, também foi negado aos(as)
professores(as) de nivel Pl e PIV. (JORNAL DO SINTEGO, 2014).

O governo de Goids através da sua Secretaria de Estado de Educacdo tem direito de
formular politicas educacionais combinadas com suas posi¢des ideoldgicas, politicas e
econbmicas, todavia, em um governo que propaga uma gestdo democratica, pressupde-se que
este governo deveria ouvir quem trabalha na educacdo, que sdo os(as) professores(as),
gestores(as), agentes administrativos(as), pais, maes e alunos(as), para depois implantar uma
politica em que todos(as) estejam de comum acordo, e ndo como foi a implantagdo do “Pacto
pela Educacdo”, de forma hierarquica, transversal e autoritaria.

A educacdo numa visao critica e reflexiva, exige dos(as) docentes, agentes educacionais
e demais envolvidos(as) na educacdo, a capacidade de construir conhecimentos eficazes e
conscientes, os quais possibilitem uma leitura compreensiva e necessaria da realidade, aspectos
essenciais ao ensino educacional globalizado, supondo que o contexto em que todos(as) os(as)
envolvidos(as) na educacdo possam oferecer-lhes subsidios que possibilitem o entendimento
do territorio ocupado e das relacdes nele construidas.

Desta forma, a analise do trabalho docente e os(as) envolvidos(as) pressupde o exame
das relacBes entre as condi¢cOes subjetivas, que é a formacdo do(a) professor(a) e demais
trabalhadores(as) em educacéo, e as condicdes objetivas, entendidas como as condicdes efetivas
de trabalho, que englobam desde a organizacdo da pratica - participacdo no planejamento
escolar, preparacdo de aula etc. - até a remuneracéo salarial.

Segundo Enguita (1991), as condicdes subjetivas sdo proprias do trabalho humano, pois
este se constitui numa atividade consciente. O(a) trabalhador(a), ao planificar sua acdo, age
conscientemente, mantendo uma autonomia maior ou menor, dependendo do grau de
objetivacdo do processo de trabalho em que esta envolvido(a).

Por exemplo, enquanto o processo de trabalho fabril € altamente objetivado, limitando
a autonomia possivel do(a) operario(a) na execucdo de suas tarefas, ao contrario, no caso do(a)
trabalhador(a) em educacéo, seu processo de trabalho ndo se objetiva na mesma proporcéo,
deixando uma margem de autonomia maior, pois a presenca do(a) professor(a), alunos(as) e

demais envolvidos(as) no processo de ensino-aprendizagem permitem uma avaliacdo e um
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planejamento continuo do trabalho, orientando modificacdes e adequacdes do conteddo e
metodologias a partir da situacdo pedagdgica concreta e imediata.

N&o se nega as mudancas ocorridas nas condicdes de trabalho do(a) professor(a) e
demais sujeitos envolvidos(as) neste processo e suas vinculagbes ao movimento das formas
capitalistas de producdo, entretanto o(a) professor(a), mantém autonomia para escolher
metodologias, fazer selecdo de conteudos e de atividades pedagogicas para o0s(as) alunos(as),
segundo o interesse ou suas necessidades e dificuldades (APPLE, 1987).

Essa autonomia, garantida pela propria particularidade do trabalho docente, indica que
os(as) professores(as), bem como diretores(as) e coordenadores(as) podem dificultar as a¢des
de especialistas, do Estado etc., com pretensdo de controle de seu trabalho. Esse controle,
portanto, é de dificil execucdo no territorio escolar, permanecendo a autonomia do(a)
professor(a) e demais presentes no desenvolvimento do trabalho pedagdgico, embora tenha a
interferéncia da meritocracia (as gratificagdes em dinheiro, como o bonus).

O controle efetiva-se pela formagédo do(a) professor(a), pelas condigdes materiais de
trabalho, talvez pela falta de conhecimentos mais profundos sobre contetdos e metodologias,
em que vé-se forcado a reproduzir o conteddo do livro didatico, do que por outras vias. As
ocorréncias no espaco da sala de aula dependem ndo apenas do(a) professor(a), mas dos
alunos(as), do grupo gestor, das politicas pablicas, dos pais, das mées, e também das condicbes
socioecondmicas desses(as) sujeitos que fazem parte desse processo educativo, dependendo
das  condicdes  subjetivas, em resumo, da formacdo de  todos
(as), em que inclui-se a compreensdo do significado da atividade que cada um tem que
desenvolver, tornando-se um problema quando se tenta viabilizar agdes concretas.

Durante esse processo, conforme assinala Rodrigues (2006):

[...] as condigbes concretas de trabalho desenvolvidas pelos
trabalhadores em educacdo tém sido constantemente revistas e
redimensionadas pelos estudos e pelos acordos internacionais
estabelecidos no Brasil entre MEC/USAID (Agency for Internacional
Development dos Estados Unidos), com o Banco Mundial, PNUD,
UNICEF, FMI. (RODRIGUES, 2006, p. 2)

Desde 1960, aliando-se a situacdo descrita na citacdo, tem-se no Pais um conjunto de

Leis Educacionais (LDBEN, ENEM, Saeb®, PCNs, etc.), que asseguram as modificagGes na

13A Aneb é realizada por amostragem das Redes de Ensino, em cada unidade da Federagao e tem foco
nas gestdes dos sistemas educacionais. Por manter as mesmas caracteristicas, a Aneb recebe o nome
do Saeb em suas divulgagoes;
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93

educacao, que acabaram por flexibilizar o ensino escolar e técnico, atendendo as exigéncias da
producdo capital vigente, envolvendo todas as atividades docentes desenvolvidas nas diferentes
escolas pablicas brasileiras.

Considera-se que essas mudangas ocorridas no mundo do trabalho, como a
flexibilizacdo das relagOes trabalhistas, a precarizacdo, a terceirizagdo, a desvalorizacdo
profissional, entre outras, reportam em desafios para os(as) profissionais do sistema de ensino
publico, que veem seu espaco de trabalho permeado por politicas publicas de educacao de
natureza privatizantes, com foco no enfraquecimento do poder e fun¢édo do Estado, no sentido
de ndo ser capaz de oferecer o ensino publico , gratuito e de qualidade.

Essas mudangas refletem e alcangam o(a) trabalhador(a) em educacdo, como mostra
uma recente pesquisa organizada pela Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) com professores(as) do magistério da educacdo basica de paises ricos,
subdesenvolvidos e/ou em desenvolvimento, entre eles o Brasil, revelando que os(as)
profissionais brasileiros(as) estdo entre os(as) que mais trabalham no mundo. O trabalho em
sala de aula no Brasil esta em torno de 25 horas semanais contra 19 horas na média dos paises
desenvolvidos. (CNTE, 2014).

Ainda segundo essa pesquisa realizada pela OCDE ha numeros significativos e
preocupantes em relagdo ao trabalho docente no Brasil, apontando que 20% do tempo das aulas
sdo dedicados para conter a (in)disciplina dos(as) discentes, 13% para atividades
administrativas, 22% de tempo a mais com atividades extraclasses (CNTE, 2014).

De acordo com Gentilli, 2004 apud Rodrigues (2006):

Na conjuntura do processo de flexibilizag8o do trabalho e das relagGes
trabalhistas desencadeadas no decorrer das décadas finais do século
XX, as instituicdes publicas de ensino, tanto no Brasil quanto na
América Latina de um modo geral, se tornaram cenarios conflitivos,
passando a expor, abertamente, para o espaco social e publico, a
realidade das escolas, as condicGes precérias de trabalho, de salarios, e
baixa qualidade do ensino e a crescente flexibilizacdo da relacdo
trabalhista (GENTILLI, 2004 apud RODRIGUES, 2006, p. 6).

Observa-se que, em decorréncia das condicdes em que se encontram as escolas, na
atualidade, uma analise da conta do por que o ensino brasileiro ter se tornado problematico,

mostrando um cenario cheio de conflitos, em que a precarizacdo salarial, profissional,

A Anresc € mais extensa e detalhada que a Aneb e tem foco em cada unidade escolar. Por seu carater
universal, recebe o nome de Prova Brasil em suas divulgac6es http://portal.inep.gov.br/saeb
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qualitativa da educacdo e das relagdes de trabalho alteram a realidade do sistema educacional
do Pais, e tudo isso para atender ao processo de reestruturacdo da producdo capitalista.

Neste sentido, outras acdes implementadas merecem atencdo como desde a década de
1990, a influéncia do neotecnicismo pedagdgico. Para Saviani (2008), este processo, enquanto
forma de organizacgdo da escola, se faz presente no ambito da organizacao e funcionamento das
escolas por meio da introdugdo no ambiente escolar, no método de gerenciamento produtivo-
industrial denominado de “Qualidade Total”, tal qual apresentada no “Pacto pela Educacao”
implantado em 2011em Goids e ao qual o SINTEGO vem tecendo suas criticas.

Para o autor, o conceito de “qualidade total”, método de gerenciamento produtivo, esta
relacionado ao processo de reconversdo produtiva promovida pelo sistema toyotista de
producdo ao “...introduzir, em lugar da produc¢do em série em grande escala visando a atender
a necessidade do consumo em massa, a producao em pequena escala dirigida ao atendimento
de determinados nichos do mercado, altamente exigentes. (SAVIANI, 2008, p. 443)

Sendo assim, esse conceito de “qualidade total”, oriundo do sistema empresarial ¢
transferido para as escolas e vem se manifestando através do “Pacto pela Educagdo” no bojo
dos seus pilares, em que nessa fase de reestruturacdo demanda um novo tipo de educacéo do(a)
trabalhador(a), que, em decorréncia, exige, também, uma nova pedagogia, com novas
competéncias das escolas e dos (as)as docentes, alunos(as) e demais envolvidos(as) no processo
de ensino-aprendizagem, voltados para 0s novos principios toyotista.

Desta forma, Saviani (2008) considera os(as) que ensinam como prestadores(as) de
servico. Os(as) alunos(as) séo considerados produtos que as escolas fornecem a seus clientes,
que sdo as empresas, e a educagdo como produto que pode ser produzida com qualidade
variavel. E ao correlacionarmos esses apontamentos com a implantagdo do “Pacto pela
Educa¢ao” observa-se que os(as) trabalhadores(as) em geral da educacdo vem perdendo sua
autonomia ao desempenhar funcdes, as quais, ja estdo previamente prescritas, cabendo aos(as)
mesmos(as) apenas desenvolvé-las.

Silva, (1994) adverte em suas anélises sobre 0s novos interesses do capital pela educacgao
colocando que a Gestdo de Qualidade Total (GQT) em educacdo é uma demonstracao de que a
estratégia neoliberal ndo se contentou em apenas orientar a educacdo institucionalizada para as
necessidades das industrias, nem tdo pouco, organiza-la na forma de mercado. Para esse autor
essa estratégia neoliberal “tenta reorganizar o proprio interior da educagdo, isto €, as escolas e
salas de aulas, de acordo com esquemas de organiza¢do do processo de trabalho” (p. 20).

Levando em consideracdo esta analise destaca-se que € um equivoco tomar o conceito

de “qualidade total” apenas com uma solugao técnica para os problemas educacionais, portanto
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nessa perspectiva neotecnicista um novo tipo de trabalhador(a) estd sendo esperado(a) pelo
sistema capitalista, cabendo a escola prepara-lo(a) para os novos parametros produtivos, pois
com a crise do sistema capitalista da década de 1970, que conduziu a reestruturacdo dos
processos produtivos e revolucionou a base técnica da producéo, reforgou-se a importancia da
educacdo escolar, sendo ela quem forma o(a) trabalhador(a), contexto o qual vem sendo
desenvolvido em Goias.

Neste sentido, a organizacdo do trabalho pedagdgico escolar precisa formar
trabalhadores(as) polivalentes e multifuncionais com capacidade para desempenhar
simultaneamente funcdes diferentes, devendo ainda, empenhar-se em desenvolver nos
trabalhadores(as) capacidades flexiveis, para se adaptarem naturalmente as mudancas do
mundo do trabalho. Essa formagao aparece nos pilares do “Pacto pela Educacdo”, através do
enfrentamento do desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, pela interdisciplinaridade na
construcdo do conhecimento, que nada mais € do que a inter-relacdo entre conteddos
fragmentados, “sem superar os limites da divisdo e da organizacdo segundo os principios da
logica formal”. (KUENZER, 2002, p. 88)

No proximo capitulo, faz-se uma analise das entrevistas e questionarios
semiestruturados do trabalho de campo realizado nas escolas da rede publica de Cataldo — GO,
com os(as) trabalhadores(as) em educacdo e com a direcdo central do Sindicato dos

Trabalhadores em Educacéo de Goiés.



96

CAPITULO I
ATUAIS CONDICOES DOCENTES EM GOIAS: ANALISANDO A
REALIDADE ESCOLAR DIANTE DO “PACTO PELA EDUCACAO”

3.1 Detalhando o percurso tedrico-metodoldgico com vistas a constituicdo do objeto de
estudo
3.1 Os movimentos sociais no contexto neoliberal: 0 SINTEGO e as ac¢des sindicais frente

as filiacdes, greves e 0s avangos necessarios para a categoria

3.3 Os(as) trabalhadores(as) em educacéao e o Pacto pela Educacgéo

Quanto a infraestrutura no periodo que eu estou aqui o que foi
melhorado foi merito da comunidade gestora, ndo vejo nada
vindo do governo, a ndo ser a quadra, a cobertura da quadra,
mais sO a cobertura, a quadra t4 caindo o pedago, ndo tem
nenhuma estrutura, eles mandam simplesmente cobrir, sera que
basta sO cobrir, se a quadra ndo tem piso, ndo tem nenhuma
infraestrutura. Entdo eu acho que € uma questdo de
planejamento, de organizagao, entdo se os gestores da educacao
que estdo ai exigem que a escola tenha toda uma organizacéo
eles mesmo néo tem organizacdo nenhuma, s6 sabem cobrarem,
e até entdo a Unica coisa que vi até agora foi isso, por que 0
resto...foi mérito de rifas que a gente faz na escola, de bingos.
(Entrevista Professora Lirio).



97

3.1 Detalhando o percurso tedrico-metodologico com vistas a constituicdo do objeto de

estudo

No Capitulo I, discutiu-se sobre o trabalho docente, construindo a compreensdo do
processo de enfrentamento do SINTEGO frente & implantacao do “Pacto pela Educag¢do”. Nesse
sentido, resgatou-se as reorientagdes das politicas neoliberais para a educacéo, a historia do
SINTEGO enquanto defensor dos(as) trabalhadores(as), da escola publica e gratuita para
todos(as) com qualidade no ensino e nas condigOes de trabalho para os(as) envolvidos(as) no
processo pedagdgico e a construcdo das politicas publicas nos governos neoliberais para a
educacdo da rede publica estadual goiana.

Tratando-se da educacgdo escolar em Goias, esse processo se aprofundou a partir de
2011, com a implantagdo do “Pacto pela Educacdo”, periodo em que o Estado adotou os
pressupostos da geréncia administrativa para propor, formular e implementar sua reforma
educacional, reestruturando o sistema de ensino da rede publica estadual para “treinar” pessoas
que atuem no mercado de trabalho. Esta situacdo € agravada quando prople as parcerias
publico-privadas, que ampliam o espaco privado de ensino e reduzem o do publico nas ofertas
de educacdo publica, coroando com a flexibilidade das a¢es docentes e controle dos resultados
pelo Governo do Estado.

Portanto, com a modernizacao do pais e suas consequéncias “transportadas’ para a atual
politica na educacédo de Goias, de cunho neoliberal, o que se objetiva nesse capitulo é analisar
e compreender como os(as) trabalhadores(as) da educacgdo da rede estadual de ensino publico
entendem e se posicionam diante do “Pacto pela Educacdo,” e 0s enfretamentos do Sindicato
dos Trabalhadores em Educacéo de Goias no contexto da reestruturacdo produtiva do capital.

A pesquisa foi realizada com trabalhadores(as) da educagdo publica estadual,
especificamente professores(as), sindicalizados ou néo, justificando que a escolha desse publico
ocorre pelo interesse em compreender as mudancgas ocorridas apds a implantagdo do “Pacto
pela Educagdo” e o processo de flexibilizagdo, precarizacdo e territorializacdo no mundo do
trabalho docente em Goiés, entendendo que a educagdo na sociedade capitalista moderna
deixou de ser assunto apenas dos(as) trabalhadores(as) em educacéo e cientistas educacionais e
passou a ser o foco de discussdo junto a sociedade.

E na implantago das Politicas Publicas Educacionais e das novas tecnologias que surge

0 ideario de necessidade do(a) trabalhador(a) mais qualificado, e este se adquire
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sistematicamente pela educacdo. Dessa maneira, a formagdo profissional docente, como as
demais categorias, esta/esteve atrelada ao modo de producéo vigente da producéo capitalista.

Outro fator que merece destaque é que nesses contextos (educacéo e sindicalismo), ha
continuas tensoes, conflitos e desacordos, criando um ambiente de grandes discussdes, em razéo
da diversidade de sujeitos que ali se relacionam e coexistem. E em que questdes importantes
precisam ser entendidas, como: em que medida os(as) trabalhadores(as) assimilam os
pressupostos neoliberais e compartilham as conviccdes sobre a luta coletiva para a defesa da
educacdo publica?

Nas analises que se seguem, quanto aos questionarios, apresentam questdes referentes
ao perfil dos(as) trabalhadores(as), no intuito de ajudar a compreender o sujeito. Nas entrevistas
fez-se perguntas que nortearam a conversa acerca de como os(as) mesmos(as) observam as
mudangas apos a implantagdo do ‘Pacto pela Educacao” e a relacdo com o sindicato.

Acerca do tempo em que trabalham na rede publica estadual de Goiés, um revela que
tem 4 anos e os(as) outros(as) oscilam entre 6 e 30 anos de atuagdo no magistério.

No que se refere as disciplinas em que atuam, tem-se 1 professor da area de exatas, 1
em Geografia e os(as) outros(as) ndo citaram quais disciplinas ministram. Do total dos(as)
entrevistados(as), dois participantes argumentaram que trabalnham em mais de uma escola.

Estes dados se referem a apresentacdo pessoal de cada profissional entrevistado(a), feita
de maneira espontanea por cada um(a) deles(as), que, a partir de agora, serdo nomeados por
flores: Amor-Perfeito, Copo de Leite, Orquidea, Gardénia, Lirio, Cravo e Rosa.

Os 30 questionarios aplicados aos(as) professores(as) de Cataldo em diferentes escolas
da cidade foram definidos de forma aleatoria e os dados foram analisados a partir dos
questionarios respondidos. Do total de questionarios temos o seguinte quadro:

Grafico 1:Distribui¢do por sexo

10%

\ 90% ’

Masculino Feminino

Autor: Pesquisa de Campo, jan. 2015.
Org.: ALVES, C. R. (2015)
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Os dados apresentados no grafico 1 demarcam a divisao social do trabalho docente no

cenario escolar e, como coloca Santos (2013) sobre a questao de género:

[...] é muito marcante a questdo do desinteresse dos homens em
continuarem nesse espaco, (...) por conta da dificuldade da docéncia e,
principalmente, por conta dos baixos salarios. Existe também uma
errbnea compreensao no imaginario social de que a docéncia seria uma
profissdo  exclusivamente feminina, haja as caracteristicas
culturalmente construidas com relagdo a condi¢do masculina e feminina
(SANTOS, 2013, p. 55).

Diante disso, correlaciona-se que, dos(as) professores(as) entrevistados(as), 4 sé@o
homens e possuem mestrado, e as 3 mulheres ndo possuem o mestrado, reforcando que as
relacbes de género permeiam as relacbes de trabalho no mercado nacional de forma
contrastante, assinalando a repeticdo da desigualdade entre mulheres e homens, bem como entre
os salérios diferenciados e, no caso da docéncia, se o nivel de ensino da educacdo basica é
menos valorizado financeiramente, podendo ser este um elemento responsavel por explicar a
maioria de mulheres neste segmento.

Os levantamentos apontam, também, que os(as)as trabalhadores(as)as da educacéo se
encontram na faixa etéria acima dos 30 anos. Estes dados mostram um desinteresse dos jovens
pela profissdo e, a0 mesmo tempo, a auséncia de concursos na area em Goias para 0 ingresso
de trabalhadores(as) mais jovens.

Por outro lado, os dados revelam que muitos(as) docentes ja estdo proximos da
aposentadoria, um problema que se apresenta em razdo da resisténcia em realizar novos
concursos, apontando para um possivel aumento de contratos temporarios, estratégia neoliberal
para a privatizacdo parcial do ensino publico.

O gréafico 2 mostra a faixa etaria dos(as) professores(as):

Graéfico 2: Faixa etaria de professores(as) em Cataldo-GO

3% 20 a 30 anos
44% 23% 30 a 40 anos
30%
l 41 a 51 anos
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Autor: Pesquisa de Campo, jan. 2015
Org.: ALVES, C. R. (2015)
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Observa-se que a maioria trabalha ha mais de dez anos na rede publica de ensino, o que
demonstra ja varios enfrentamentos no campo de politicas estabelecidas “de cima pra baixo”,
como analisado no capitulo 2. O longo tempo de trabalho os aproxima da aposentadoria e alguns
apontam cansaco da sala de aula, dos afazeres docentes cotidianos, além, é claro, das perdas
salariais ao longo dos anos.

De acordo com Santos (2013), ha um mal-estar docente nas escolas, destacando como

um dos motivos para que ocorra tal situacdo, atualmente:

[...] O momento de reestruturacdo nas relacGes de trabalho que
alcancam a educacdo é um bom exemplo, uma vez que houve a
crescente desvalorizacdo do trabalho docente. Professores/as néo
encontram mais sentido na funcdo que desempenham, vislumbram
apenas um trabalho cansativo num cenério alienante... (SANTQOS, 2013,
p. 57).

Por isso, 0 quadro apresentado é de professores(as) desmotivados(as), insatisfeitos(as),
com problemas de saide, com desejos de abandonarem a carreira, cansados(as) ou incapazes
de lidar com a (in)disciplina dos(as) alunos(as), com a falta de interesse e salas lotadas,
sentindo-se desvalorizados(as) pela sociedade, midia e governo, e, por estarem na docéncia por
mais de 20 anos, alguns(mas) ja estdo desgastados(as) e almejam outras funcbes que nédo
estejam ligadas diretamente a sala de aula.

Esta realidade resulta da soma de varios fatores, alguns ja mencionados anteriormente e
outros correntes no atual mercado de trabalho brasileiro, que, segundo Giroux (2003, p. 18),
séo:

consideracdes importantes que nos ajudam entender o status perdido de
trabalhador/a intelectual. (...) “o clima politico e ideologico ndo parece
favoravel para os professores no momento”, uma vez que existe a
desvalorizacdo do trabalho docente, desconsiderando as especificidades
desta carreira. (GIROUX, 2003, p. 18).

Para o autor, a escola é um local onde a cultura da sociedade dominante é aprendida e
inculcada nos(as) alunos(as), a respeito das distin¢des de status -; que deve ser encarada ndo
mais como neutra e/ou objetiva. Desse modo, a mesma prepara o0s(as) estudantes, ndo somente
para ingressarem no mercado de trabalho, mas para conformarem-se aos status quo das classes
supracitadas e, mais ainda, uma agente de controle social, pois os(as) professores(as) sdo
fundamentais no processo ensino-aprendizagem, bem como a influéncia dos(as) mesmos(as)

nos(as) alunos(as).
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Quanto aos(as) professores(as) que ja exerceram outras fungdes na escola o Grafico 3
descreve:

Gréfico 3: Funcao ja exercida na escola

= Sim = Néo

Autor: Pesquisa de Campo, jan. 2015.
Org.: ALVES, C. R. (2015)

Argumenta-se entdo que, diante das novas exigéncias da reestruturacdo produtiva, faz-
se necessaria uma reorganizagdo do contexto escolar e na vida dos sujeitos que nele atuam para
melhorar a realizacdo do seu trabalho e receberem compensacdes financeiras, optando por
atuarem em outras fungdes que ndo a da docéncia, tais como: biblioteca, cargos de chefia,
lideranca, entre outros, sendo que tais mudancas séo pontuais, por interesses pessoais e/ou por
imposic¢des politicas do sistema que visa manter o controle de cada escola e de cada profissional.

A pesquisa revelou ainda que, apesar deste quadro de desmotivacdo profissional, o
numero de docentes com qualificacdo atinge 70%, como segue o gréfico 4.

Gréfico 4: Escolaridade
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Autor: Pesquisa de Campo, jan. 2015.
Org.: ALVES, C. R. (2015)

O gréafico mostra que 70% dos(as) profissionais possuem pos-graduacéo latu sensu e/ou

strictu sensu em contraposi¢cdo a 10% que ndo possuem nenhuma pos, justificando a falta de



102

tempo para estudar, cansaco, desanimo diante da desvalorizagcdo e violagdo dos direitos
trabalhistas, ou por ndo compensar financeiramente.

A busca pela qualificacdo se apresenta como o Unico caminho na tentativa de repor
algumas perdas salariais e melhorar os salarios. Além disso, a natureza do trabalho intelectual
e as transformacdes tecnoldgicas colocam esta formacdo como uma necessidade.

O Grafico 5 informa sobre outras rendas dos(as) professores(as):

Gréfico 5: Professores(as) que possuem outras rendas

27%
\ 73% ’
Sim = Néo

Fonte: Pesquisa de Campo, jan. 2015.
Org.: ALVES, C. R. (2015)

Santos (2013) avalia que a busca por outras fontes de renda compde

0 cendrio da defasagem salarial do trabalho docente leva muitos/as
profissionais a buscarem outro tipo de complementacdo em seus
salarios. Muitas vezes, e dependendo de qual atividade seja
desenvolvida, (...) esta se torna mais rentavel do que a atividade de
professor/a, 0o que aumenta ainda mais a desvalorizacdo da carreira...
(SANTOS, 2013, p. 125)

Considera-se que, em relagcdo aos(as) docentes, no tocante aos(as) que necessitam de
outras rendas para sobreviverem em condi¢es tdo precarizadas no trabalho, ha os(as) que ficam
sem lazer, atividades culturais, momentos familiares e outras tarefas que sacrificam o seu tempo
(fora de sala de aula e do outro trabalho extra), qualquer que seja a natureza dessa renda: aulas
particulares, vendedores(as) de produtos em geral, area da beleza, dentre outros(as), em que
os(as) trabalhadores(as) comercializam o tempo em que ndo estdo trabalhando nas escolas.

Outro problema séo os(as) docentes que precisam trabalhar em duas ou até trés escolas
para cumprirem a sua carga horaria, estabelecendo uma sobrecarga de trabalho. Sobre isso,
Santos (2013) argumenta que a sobrecarga de trabalho:
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[...] esté relacionada a um conjunto de elementos de naturezas
diferentes, as atividades realizadas em espacos diferentes,
lembrando que alguns/as professores/as lecionam em mais de
uma escola, tendo que se deslocar, as vezes, até para outra
cidade, o que também compromete o tempo do ndo trabalho.
(SANTQOS, 2013, p. 121-122).

O “Pacto pela Educagdo” reordenou o espago das escolas e reorganizou a grade de
disciplinas e carga horéaria, além de remanejar alunos(as) para outras escolas, fechando turmas
e diminuindo o numero de aulas de algumas disciplinas, como inglés por exemplo. Tal acéo
obrigou os(as) docentes a trabalharem em mais de uma escola para cumprirem a carga horaria
semanal e, as vezes, as escolas se encontram em bairros distantes uns dos outros ou mesmo na
zona rural. Visto que atividades como o Conselho de Classe e Momento Coletivo (reunido a
cada 2 meses) acontecem em uma Unica data, obedecendo ao calendéario estadual, tornando-se
impossivel para os(as) trabalhadores(as) participarem dessas atividades, pois um elevado
numero deles(as) trabalham em mais de uma escola.

No que se refere a carga horaria de trabalho, o Grafico 6 mostra o seguinte:

Gréfico 6: Carga horaria trabalhada

20% 230 14 horas
21 horas

) 17%
\ 40% / 28 horas
42 horas

Fonte: Pesquisa de Campo, jan. 2015.
Org.: ALVES, C. R. (2015)

Os dados revelam que mais da metade dos(as) professores(as) estdo com as cargas

horérias'® de trabalho maiores (28 e 42h, respectivamente). Ressalte-se que trabalhar em sala

6 Os(as) professores(as) cumprem a carga horéria de 14 aulas semanais e recebem por 20 aulas
semanais, sendo que 6 aulas ficam para atividades extraclasse. Os(as) professores(as) com carga horéaria
de 21 aulas recebem por 30, com 28 recebem por 40 e com 42 recebem por 60 aulas.
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de aula com essa carga horaria afeta ndo somente a qualidade de vida do(a) professor(a) como
também compromete a qualidade do ensino. Dessa forma, pontuar sobre a intensidade ou a
sobrecarga de trabalho do(a) professor é preciso considerar o horario para o planejamento das

aulas, correcdo das avaliagBes, acesso ao Sistema de Apoio ao Professor (SIAP)Y’,

3.2 Os movimentos sociais no contexto neoliberal: 0 SINTEGO e as ac¢des sindicais frente

as filiacdes, greves e aos avangos necessarios para a categoria

Ao analisar a histdria dos movimentos sociais no Brasil percebe-se um enfoque teorico
vindo do marxismo, ora vinculados ao espaco urbano, ora ao espaco rural. Apesar de a cidade
ser o lugar onde os conflitos de interesses ocorrem com maior intensidade, tais movimentos,
quando se referem ao espago urbano possuem varias teméaticas como, por exemplo, questdes
como a participacdo, a gestdo democratica, a salde, a educacdo, a moradia, a melhoria da
qualidade de vida, a geracdo de emprego e renda, e o desenvolvimento econémico e social,
entre outros.

Os movimentos sociais ndo sao isolados, articulam-se e lutam pela melhoria da e/ou na
Educacédo, por melhores condic¢des de trabalho, como os sindicatos. Na concepc¢do de Gonh
(2004, p. 251):

Movimentos sociais sdo acOes sociopoliticas construidas por atores
sociais coletivos pertencentes a diferentes camadas sociais, articuladas
em certos cenarios de conjuntura socioecondmica e politica de um pais,
criando um campo politico de forca social na sociedade civil. (...)

Nessa perspectiva, o0s sindicatos exercem um papel pedag6gico importante e
reconhecido. Agem como escolas de formacao de liderancas e de formacdo politica entre os
diversos(as) trabalhadores(as), tendo como principal objetivo a defesa dos interesses

profissionais, econdmicos, sociais e politicos. No entanto, 0s movimentos sociais ndo deixam

170 SIAP, Sistema de Apoio ao Professor, € um programa on-line para professores(as), gestores(as)e demais
agentes administrativos. E um diério eletrnico feito para o cadastro de notas, avaliages, langamento de contetidos
diarios, planejamento das aulas. (SEDUCE, 2015).



105

de ter o papel pedagdgico, pois formam liderancas e contribuem para educar os(as)
trabalhadores(as) em geral.

Se aproximam, de forma motivadora e intencional, tornando a educacgdo efetivamente
popular, sendo que, na perspectiva freiriana, esta educagdo popular deve privilegiar o dialogo
como principio pedagdgico, a liberdade e a autonomia como a formagao humana:

A educacdo libertadora, problematizadora, ja ndo pode ser o ato de
depositar e de narrar ou de transmitir “conhecimentos” e valores aos
educandos, meros pacientes a maneira da educacdo bancaria, mas um
ato cognoscente” (...) educagdo problematizadora consiste de carater
autenticamente reflexivo, implica num constante ato de desvelamento
da realidade. (FREIRE, 1985, p.78. Destaques do autor).

Isso contribui para a formacdo humana emancipadora, como sujeito transformador de
seu tempo. Nessa relacdo social no processo de educacdo e formacdo, o didlogo é
imprescindivel a medida que proporciona uma aprendizagem ativa e presente na pratica dos
movimentos sociais, objetivando a construcdo de uma sociedade com justica social, igualitaria,
em que todo ser humano possa ter o direito a terra e ao trabalho na terra, lutando com o governo
no sentido deste se posicionar diante das suas reivindicagoes.

Caminho contréario é o que vem sendo construido pelas politicas publicas educacionais
de caréter neoliberal, intensificadas na década de 1990 no octénio de FHC, o qual destrogou a
economia e o patrimdnio publico, investindo fortemente no desmonte dos sindicatos, dos
movimentos sociais e na despolitizacdo. O foco central foi 0 consenso de que o publico é
ineficiente e o privado, ou 0 mercado, € a chave do sucesso e da prosperidade.

Tratava-se de levar ao “pé da letra” as teses de Hayek (1980), o formulador mais
importante do neoliberalismo. Teses que defendem que a liberdade do mercado leva a
prosperidade e as politicas publicas e sociais a servidao, por atentarem contra aquilo que € a
natureza humana: a busca do bem préprio. Pode-se observar um resfriamento e isolamento dos
movimentos sociais abrindo espac¢o para o fortalecimento de préticas populistas e clientelistas
que enfraquecem a esfera publica. Na escola ocorre o isolamento e/ou resfriamento das lutas,
contribuindo para a intensificacdo do sucateamento desse espaco, estratégia para atrair o capital
privado com o objetivo de privatizar a educacédo publica.

Sob esse ideério neoliberal se pautou a gestdo do ministro da Educacdo, Paulo Renato
de Souza (durante o governo Fernando Henrique Cardoso de 1 de janeiro de 1995 a 31 de
dezembro de 2002), dentro do qual se produziu o receituario neoliberal para a economia e para
a educacao. No ambito da educacéo, o ciclo de reformas assume, literalmente, no contetdo, no

método e na forma este idedrio, traduzido nas no¢des de qualidade total, sociedade do
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conhecimento, competéncias e empregabilidade, sendo materializado nas politicas publicas
educacionais, como o “Pacto pela Educag¢do” em Goias.

Com as eleicGes presidenciais em 2002 que levaram Luis Inacio Lula da Silva (2003-
2011) ao governo, aponta-se que o pais vivia um momento politico com expectativas de que
houvesse mudancas na realidade politica, entretanto elas ndo aconteceram. O que ocorreu foi
uma pactuacao que aprofundou mais ainda a intervengéo privada na esfera pablica, fazendo do
octénio Lula uma reafirmacédo dos compromissos de FHC com o capital financeiro, comercial,
agrario e industrial.

O novo pacto do Governo Lula trazia o aperfeicoamento do ajuste estrutural acordado
com o FMI com um componente a mais — programas de renda minima e de combate a fome e
a miséria com base na equalizagdo entre consumo e producdo. Os programas de bolsa
extrapolaram 0s ministérios e chegaram até aos funcionarios publicos, a exemplo dos(as)
professores(as) universitarios(as) que, ao invés de terem salarios dignos, passaram a receber
bolsas para coordenarem e executarem diversos projetos de ensino, pesquisa e extensao. Esses
programas alimentaram a relacdo de exploracdo promovida pelo capital, pois na légica do
coNsumo, 0S recursos voltavam para 0s empresarios e banqueiros e, 0s primeiros possuem
isencdo de impostos para continuarem realizando a exploragcdo dos(as) mais pobres, fazendo
parte da politica de ajuste estrutural com disciplina fiscal para os(as) mais pobres (MARTINS,
2009).

Nesse sentido, 0 governo de Luis Inacio Lula da Silva admitiu ndo haver alternativas ao
movimento de financeirizacdo do capital, sendo impossivel alterar o eixo da politica neoliberal
no pais. Defendeu que no méaximo seria possivel encaminhar adequacgdes pontuais dentro do
universo politico-econdmico estabelecido, ndo cabendo, portanto, mudancas de rumo na
economia nacional. No seu governo houve um aumento dos lucros do capitalismo nacional e
internacional. No campo educacional, tais movimentos se traduziram em aprofundamento, em
seus diversos niveis, da privatizacdo na educagio (ADRIAO, 2012), com a transferéncia de
verbas publicas para a iniciativa privada, conforme observou-se com a implanta¢do do ‘“Pacto
pela Educacdo em Goiés, principalmente com as OSs*® a partir de 2015.

Essa concepcao de gestdo que tem principios no quase-mercado esta sendo aprofundada
pelo governo Dilma Rousseff (2011- 2019), com a criacdo, em maio de 2011, da Camara de

Politicas de Gestdo, Desempenho e Competitividade (CGDC), presidida por Jorge Gerdau,

8 As OrganizacGes Sociais (OSs) é uma parceria de transferéncia de numeréarios entre o poder publico
e o privado.
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empresario brasileiro que vem fazendo uma verdadeira cruzada para que a légica de mercado
seja incorporada na gestdo publica.

Por isso, para Hobsbawm (1999), a sustentabilidade efetiva e o alcance dos direitos
universais implicam ndo a parceria com o mercado mas operar contra ele e contra a economia
de mercado e a l6gica do consumo. Uma dire¢do, portanto, oposta a regressao social afirmada
pelo credo e as politicas neoliberais, que buscam subordinar as relagdes sociais e direitos a
I6gica mercantil.

Se a ideologia do capital humano representou, no seio da ditadura civil-militar, uma
regressao que transformou a educacao de direto social e subjetivo em “mercadoria” ou em um
servico que se compra no mercado dando aos(as) pobres um vaucher® (FRIEDMAN, 1955),
agora, sob a ideologia da qualidade total, da sociedade do conhecimento, da pedagogia das
competéncias, efetiva-se a regressdo da regressao.

Na ideologia do capital humano, mantinha-se o ideario de integracdo ao emprego, na
perspectiva das competéncias para a empregabilidade; o que fica implicito é que ndo ha lugar
para todos(as), mas, apenas para aqueles(as) que individualmente adquirem as competéncias
(conhecimento, gestao, atitudes e valores) requeridas pelo mercado.

Desta forma, Frigotto (2010, p, 43) afirma que essa ideologia ¢ “um conteudo
unidimensional, ditado pelo que serve ao mercado, um método neopragmatico, fragmentario,
que hipertrofia a competicao individual, e uma forma impositiva e autoritaria de organizacao e
gestao”. Este ideario penetrou na sociedade brasileira e no chdo da escola, ainda que ndo sem
uma sistematica resisténcia dos sindicatos vinculados aos interesses da classe trabalhadora e,
especificamente, dos(as) trabalhadores(as) da educacéo.

Nesse campo se apresenta 0 SINTEGO, que, a exemplo de outros sindicatos, possui
correntes internas que divergem entre si, uma delas é a Articulacdo Sindical (AS), ligada ao
Partido dos Trabalhadores, que resolve assumir posturas mais ousadas (por volta da metade dos

anos 1990), tendendo a seguir as posi¢des postas pela CUT.

19 Vaucher é uma espécie de bolsa de estudos. O poder publico nos Estados Unidos da América paga 0s
estudos dos(as) alunos(as) dos ensinos basico e médio que optam por colégios privados, em vez das
escolas publicas. O dinheiro pode vir na forma de um documento, uma espécie de carta de crédito (o
voucher), fornecido pelo governo, que o pai ou a mée do(a) aluno(a) apresenta na escola em gue deseja
colocar seu(ua) filho(a). Ou na forma de dedugdes no imposto de renda. Isso varia de Estado para Estado.
O que também varia é o valor desembolsado pelo poder publico. Em Cleveland (EUA), o governo paga
75% ou 90% do valor total das mensalidades, dependendo da renda da familia. A ideia por trds dos
vouchers foi concebida em 1955 por Milton Friedman, economista laureado com o Nobel e pesquisador
sénior da Hoover Institution, da Universidade Stanford. Em 1996, Friedman criou, juntamente com sua
mulher, a também economista Rose, uma organizacao sem fins lucrativos cujo objetivo é promover a
liberdade de escolha na educacdo: a Milton & Rose D. Friedman Foundation. (LOPES, 2003).



108

Argumenta-se que, em oposic¢do a AS, figura a Corrente Sindical Classista (CSC) (a
segunda maior tendéncia do SINTEGO), ligada ao Partido Comunista do Brasil (PCdoB), que
entra em disputas acirradas para redefinir o que deveria ser o sindicato goiano a partir dos anos
1990 (finais dessa década).

Considera-se que, nessa época, a AS estava na direcdo do SINTEGO, entdo, a CSC ia
para as escolas e os estabelecimentos em geral para fazer propaganda contra as a¢0es da direcdo
gue atuava no momento com o objetivo de desarticular a base, desse modo, ambos entraram em
acirradas lutas para colocarem suas concepgdes aos(as) professores(as) goianos(as).

Os embates foram intensos e repercutiram em espacos maiores, ganhando visibilidade
nas disputas eleitorais com a finalidade de disputar a direcdo sindical, buscando legitimar a
lideranca de que forca interna (AS ou CSC) dirigiria 0 SINTEGO.

As campanhas para compor a direcdo do sindicato faziam criticas e dendncias aos dois
lados e, em 2005, diante dos problemas existentes (e denunciados pela oposic¢do), foi
apresentada uma proposta de renovagdo do SINTEGO, acirrando as disputas entre as duas
correntes internas.

Depois de muitos debates, campanhas e esforcos, decidiu-se por um sindicato
propositivo, trazendo mudancas nas acOes politicas ideoldgicas, como por exemplo
preocupacdes com a midia, campanhas com opinido publica com a intengcdo de garantir as
negociacOes e com as disputas eleitorais parlamentares, o que acabou por esvaziar suas agoes
junto a categoria de trabalhadores(as) da educacédo de Goias.

A partir disso, a questdo das disputas politicas partidarias passou a ser destaque nas
propostas do SINTEGO, tornando-se preocupacdo essencial a garantia de representantes nos
guadros parlamentares goianos.

Pontua-se que as aliancas politicas, em especial com partidos da esquerda, pressupunha
a construcao de um “socialismo democratico”, em nivel estadual e nacional (eleigdes de
deputados/as estaduais e federais), capaz de ajudar o SINTEGO a enfrentar o neoliberalismo,
acreditando os(as) dirigentes do sindicato numa possivel fusdo politica sindical-partidarias,
garantindo, assim, a aprovacdo de reformas e projetos voltados aos(as) trabalhadores(as).
(RODRIGUES, 2006).

Contudo, parece que tais politicos e os(as) dirigentes sindicais nunca estiveram
realmente preparados(as) para construirem o socialismo democrético, pois nunca venciam nas
negociacdes com os(as) gestores(as) publicos(as) governamentais, que enganavam e faziam
intimidacdes, acabando por vencer e ndo atender as reivindicacdes apresentadas em favor

dos(as) trabalhadores(as).
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Estes dados revelam o desanimo demonstrado pelos(as) trabalhadores(as) em educacao
acerca da questdo partidaria no Brasil, que se apresenta preocupante, pois ha um esvaziamento
das formas de representacao popular, com reflexos diretos na participacao sindical, tendo em
vista que o SINTEGO possui 28.673 filiados da rede publica estadual (SINTEGO, 2015), cerca
de 30% dos(as) trabalhadores(as) em educacao da rede publica estadual.

Entdo, além da preocupacdo com a politica partidaria envolvendo seus dirigentes, 0
SINTEGO, segundo Ataides (2005, p. 41),

além de ndo se preocupar em discutir as questdes referentes ao trabalho
pedagdgico e a propria profissdo de professor e sua formacao, limitou
sua atuacao a questdes puramente reivindicatérias da categoria, 0 que
acabou por enfraguecé-lo do ponto de vista politico.

Argumenta-se que o0s(as) professores(as) ndo se veem ou nao se sentem
representados(as) pelo SINTEGO e pelas posturas politicas de seus dirigentes, dizem nédo
estarem interessados(as) em se filiar a partidos politicos, acreditando ndo haver alteracdes nas
acdes do sindicato em relacdo a questdo desse partidarismo.

Segundo Rodrigues (2006), a ndo aceitacdo ou a ndo-filiagdo partidaria ndo interessa
aos(as) trabalhadores(as) goianos(as), uma vez que as ac¢les propositivas postas pelo sindicato
ndo conseguem combater ou avancgar em acgdes anticapitalistas, apesar de ndo serem neoliberais,
talvez em funcéo das acbes do SINTEGO de colocar em segundo plano sua representatividade
real e concreta, enquanto representante e defensor dos direitos de uma categoria perante o
governo estadual e a sociedade em geral, em detrimento de sua preocupacdo em eleger
dirigentes de partidos com tendéncias trabalhistas uma vez que suas “agdes se coadunam com
a conquista da hegemonia politica (...) tornou-se um dos eixos norteadores desse sindicato, a
partir dos anos 2000, pratica que ganhou destaque com a eleicdo Lula para presidente e de Pedro
Wilson para a prefeitura de Goiania”, complementa a autora. (RODRIGUES, 2006, p. 212).

Como pode ser entendido, os(as) professores(as) de direita perceberam essa tendéncia
do SINTEGO de ter representantes parlamentares de partidos de tendéncias trabalhistas, aliadas
ao conjunto de projetos politicos de interesse da classe trabalhadora, afastando-os da luta
sindical.

Sobre a filiagéo sindical o Grafico 7 informa que:

Grafico 7: Filiacdo sindical
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Fonte: Pesquisa de Campo, jan. 2015.
Org.: ALVES, C. R. (2015)

Os depoimentos de entrevistados(as) sobre sua filiagdo ao SINTEGO apontam que
existe uma divergéncia de ideias em relagdo aos motivos pela opcao de se filiar ou ndo-filiar,
segundo os(as) professores(as) Gardénia, Lirio, Cravo, Copo de Leite, Amor Perfeito, Orquidea

e Rosa.

N&o, porque todas as vezes que a Maria me chamava eu era pro-labore
e ai ndo podia e depois ela nunca mais tocou no assunto e eu também
ndo fui atrds, mas sempre lutei pelas causas. (Professora Gardénia,
Cataldo, 2015).

Né&o sou filiado, porque até entdo esse momento que eu estive no estado
eu ndo vi nenhuma atuacdo efetiva do SINTEGO, perante a nossa
classe. Entdo ndo filiei, ja tive vontade. Mas todas as greves que eu ja
participei 0 SINTEGO deixou a desejar em varios momentos.
(Professor Lirio, Cataldo, 2015).

Sim, pois isso faz parte da minha formacdo humana e assim que eu
tomei posse no estado no mesmo més eu entrei no sindicato. Eu acredito
que participar de um sindicato é uma obrigacdo do cidaddo que quer o
fortalecimento da categoria. (Professor Cravo, Cataldo, 2015)

Sim, para poder obter ajuda quando necessario, em questdes judiciais e
em auxilios até no caso se precisar. (Professor Copo de Leite, Cataldo,
2015).

Para defender os interesses da nossa classe. Assim como toda entidade
de classe tem alguém que nos representa, entdo, os professores, eu acho
que nada mais do que justo do que ter um sindicato que nos represente,
entdo eu acho que todo profissional deve ter sua entidade de classe,
assim como nos temos o Sintego. Ai eu acho que foi mais justo a
filiacdo. (Professor Amor Perfeito, Cataldo, 2015)

Sim, para ajudar nas lutas a nosso favor. (Professora Orquidea, Cataldo,
2015)
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Sim, porque é um 0rgdo que trabalha para os professores, € um
representante legal, por isso que eu filiei. (Professora Rosa, Cataldo,
2015)

Os objetivos do sindicato estdo presentes nos depoimentos dos(as) professores(as)
filiados(as). Segundo Compton e Weiner (2008), o objetivo do sindicato dos(as)
trabalhadores(as) € lutar pela valorizacéo e fortalecimento da categoria, por condi¢cdes melhores
de trabalho e por justica social, contestando os esfor¢cos do neoliberalismo para eliminar a
educag@o publica como “bem publico”. Dessa forma, tem-se um sindicato que atua ao lado
dos(as) trabalhadores(as), defendendo os interesses da categoria e ndo do Estado, todavia, pela
consideracdo do professor Lirio, entende-se que existem professores(as) que nao se sentem
representados(as) pelo sindicato, 0 que provoca nesses(as) profissionais um sentimento de
abandono e desanimo com o SINTEGO.

Estas pontuacges feitas por professores(as) filiados(as) e ndo-filiados sobre como se
constréi o estado de precarizagdo do trabalho docente por meio da ampliacdo das cargas
horérias, sobrecarga de trabalho, os baixos salarios, o descumprimento do plano de carreira, a
desvalorizacdo profissional, a reducdo do ndo-trabalho para estudos e lazer para melhorar a
qualidade da educagéo, entre outros fatores, revelam 0s motivos para se desconsiderar a
representacdo do SINTEGO.

Desconsideragdes que acabam afastando os(as) trabalhadores(as) da construcdo e
atuacdo no movimento sindical, dizendo que: a formacdo de uma consciéncia politica dos(as)
trabalhadores(as) em educacdo esta atrelada a uma desenfreada correria dos(as) docentes para
dar conta de todo o trabalho que é cobrado dentro das escolas da rede publica estadual de Goias.
Essa precarizacao do trabalho tem afastado as pessoas do movimento sindical, assim como a
criacdo de cargos de chefia, supervisdo, coordenacao, etc.

E possivel justificar que muitos professores(as) se sentem representados(as) pelo
SINTEGO e avaliam sua importancia nas negocia¢fes com o governo, reconhecendo a luta
sindical como necessaria, mesmo diante das dificuldades e empecilhos por parte do governo
para receber o sindicato e atender as reivindicacdes da categoria.

Estes depoimentos se multiplicam entre os(as) trabalhadores(as) em educagéo, e as
opinides convergem para criticas e justificativas de que ndo compensa se filiar ao SINTEGO,
pois o indicativo € que ele ndo esta interessado em defender os(as) trabalhadores(as) nas
demandas educacionais e trabalhistas junto ao governo, por estar atrelado a partidos politicos,

ou a candidatos, situacao de desconfianca e/ou sentimento de abandono que se agrava diante
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ou conforme os(as) professores(as) veem seu trabalho no momento vivenciado na educacao da

rede publica estadual.

Os dados do quadro 1 apontam acdes que o SINTEGO precisa desenvolver para

melhorar a educacdo segundo questionario respondido pelos(as) professores(as):

Quadro 1: AgOes do SINTEGO para melhorar a educacéo

O que o sindicato precisa fazer para melhorar a educagio?

Quantidade

Mais cobranca das autoridades para fazer cumprir a lei

Garantir dedicagéo exclusiva

Trabalhar apenas um periodo

Reduzir para 20 alunos cada turma

Ser coerente com a proposta de trabalho

N&o responderam

Reformar as escolas

Mais participacdo nas escolas

Apoio aos professores(as)

Lutar com armas

Nao depender do SINTEGO

Concurso para professores(as)

Conseguir a volta da gratificacdo de 30%
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Respeitar a opinido dos professores(as)

1

Autor: Pesquisa de Campo, jan. 2015.

Org.: ALVES, C. R. (2015)

A partir das consideracGes dos(as) entrevistados(as) torna-se preocupante 0 numero

dos(as) que ndo responderam (total de 9, ou seja, 30%), em que esses(as) profissionais da

educacdo estdo desmotivados(as), cansados(as) ou nao acreditam no trabalho do SINTEGO.

Reforcando esse entendimento 5 dos(as) entrevistados(as) (ou seja, 17%) acreditam que o

sindicato é incoerente com a sua proposta da luta e defesa dos(as) trabalhadores(as). Desta

forma, Gramsci (1976) argumenta que esses(as) trabalhadores(as), num certo sentido, sdo parte

integrante da sociedade capitalista e tém a funcédo inerente ao regime de propriedade privada.

Nesta perspectiva, os individuos valem apenas enquanto possuidores(as) de mercadoria que

transacionam comercialmente, “também os operarios sdo forcados a obedecer as leis de ferro

da necessidade geral; eles tornam-se comerciantes da sua Unica mercadoria: a sua forga de

trabalho e qualificagao profissional” (p. 42-43)
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Dessa forma, os depoimentos dos(as) professores(as) entrevistados(as) Amor Perfeito,
Copo de Leite e Gardénia apontam outros caminhos para 0 SINTEGO melhorar a educacéo e a

relacdo entre representantes e representados(as).

Eu acho que tem que ser mais atuante no interior, eu acho o sindicato
muito atuante na capital, mas no interior tem muito a melhorar, eu acho
gue acompanhar de perto, tem que divulgar o site, o portal, la tem
informacbes legais, la tem tudo que acontece, la tem todas as
legislacBes, as normas que regem a educacdo, tem os problemas na
justica, 0s processos que estdo em tramite, entdo eu acho que tinha que
acompanhar melhor, tinha que divulgar, o problema é que no interior é
meio jogado, tem que acompanhar melhor o interior pra ganhar mais
forca... a forga tinha quer vir do interior para as capitais e ndo das
capitais pra o interior. (Professor Amor Perfeito, Cataldo, 2015)

Complicado (...) o que fazer para melhorar? Se o sindicato ndo tem
apoio de todo mundo, nem dos proprios professores. E um chavio: “o
sindicato ndo faz nada”, ndo € assim. NOs ndo fazemos. Nos somos
muito acomodados, mas também as vezes nem é que somos muito
acomodados, mas trabalhamos demais e quando vai fazer alguma
movimentacao, ja estamos cansados e ndo temos tempo. Ta correndo,
t4 planejando, t& corrigindo provas, entdo ndo sobra tempo pra isso.
Acho que nem € o sindicato, € nos mesmos comegarmos a arrumar um
tempo para participarmos mais dessas atividades. (Professor Copo de
Leite, Cataldo, 2015).

Ele tem que ter mais forga, lutar mais pela nossa classe, porque ele é
muito falho nessa luta, porque a gente vé os outros sindicatos, eles
lutam, eles conseguem e nosso sindicato ndo conseguem nada, fica s6
na discussdo...ah ta no juiz, ta ndo sei aonde e nada aparece de melhoria.
S6 ferro, ferro, ferro (...) (Professora Gardénia, Cataldo, 2015)

Diante destes apontamentos, tem-se visdes diferenciadas sobre o sindicato, além disso,
observa-se que a comunicacdo entre filiados(as) e direcao precisa ser melhorada. Entretanto, o
numero de trabalhadores(as) filiados(as) dificulta o trabalho do sindicato (28.673, em torno de
30% dos/as trabalhadores/as), pois o servico sindical é voluntario e o niUmero de pessoas para
atender as demandas ndo é significante, e, ainda, houve a retirada de 20 aulas dos(as)
presidentes das regionais (o0s/as presidentes regionais recebiam por 40 horas no estado e 20
horas dedicavam ao sindicato) no primeiro mandato do governo Marconi Perillo (1999 a 2002),
que fez parte da estratégia neoliberal de desmantelamento dos sindicatos e da retirada de direitos
dos(as) trabalhadores(as), dificultando, assim, o trabalho desses(as) presidentes regionais,
precarizando as relacdes trabalhistas.

Nessa perspectiva de demandas maiores que 0 nimero de pessoas para realiza-las, ainda

se tem a forma da organizacéo escolar, pois, nas mais de 1300 escolas da rede publica estadual
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(a maioria funcionando os trés periodos), e das 36 regionais sindicais estaduais apenas o(a)
presidente visita escola por escola, periodo por periodo, tendo que obedecer ao horario escolar
para ndo atrapalhar o bom andamento das aulas.

Desse modo, o contato com o0s(as) trabalhadores(as) s6 pode ser feito durante o recreio
deles(as), tendo que respeitar os minutos daquele intervalo, ndo podendo ultrapassar os 15
minutos. Diferente de uma inddstria em que o sindicato na entrada no trabalho mobiliza
todos(as) os(as) trabalhadores(as) e, por pacote, informa e encaminha as demandas da categoria.

Observa-se ainda pelos depoimentos que a visdo sindical dos(as) professores(as) passa
pela compreenséo de que o(a) trabalhador(a) deveria encampar 0 movimento e contribuir para
o0 crescimento do sindicato, o que na realidade nao acontece devido a quantidade de filiados(as),
conforme questionario respondido por 30 professores(as), em que 30% afirmaram que é
importante sindicalizar para obterem melhorias na profissdo, 26% nao tém interesse, pois o
sindicato traz pouca contribuicdo para a categoria, 27% sao contratos temporarios e ndo podem
se filiar e 17% ndo se filiam por questdes politico-partidarias.

A necessidade de se ter representantes no legislativo para defenderem a construcao de
uma sociedade com justica social, igualitaria, com uma escola publica de qualidade para
todos(as) € importante para a categoria dos(as) trabalhadores(as) em educacéo, pois fortalece o
sindicato, dando-lhe maior credibilidade entre seus representados(as).

Dentre alguns avancos referentes a necessidade de eleger um representante que defenda
a escola publica gratuita e de qualidade, cita-se a Professora Neyde Aparecida, que ja foi
presidente do SINTEGO por trés mandatos e, como deputada federal (PT — GO), é a autora da
Lei 11.301/2006, que incluiu os(as) diretores(as) e coordenadores(as) de escolas como fungéo
de magistério, garantindo a estes(as) profissionais a aposentadoria especial (20 anos para
professoras e 25 anos para professores), pois anteriormente a esta lei os(as) professores(as) que
ocupassem a funcéo de diretor(a) e coordenador(a) esse tempo nao contava para a aposentadoria
especial. (BRASIL, 2008)

Ainda é importante citar a Lei 12014/2009, de autoria da Senadora Fatima Cleide (PT —
RO), que atuou no Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo de Rondénia (SINTERO), e
reconhece os funcionarios de escolas como profissionais da educacdo pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB), mediante habilitacdo especifica, primeiro passo legal para garantir
o direito ao plano de carreira e ao Piso Salarial Profissional Nacional (PSPN), dentre outros.
(BRASIL, 2009)

Em relacdo as conquistas na educacdo em Goids, afirma-se que foram alcancgadas

somente através dos movimentos de valorizagdo da categoria, como as paralisacdes e as greves.
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Desde a primeira greve, de 1979 até 2012, o principal objetivo das reivindicacbes foram pela
defasagem salarial. Momento em que o sindicato cobrava do governo reajustes salariais.

A primeira, em marco de 1979, durou 34 dias e os(as) professores(as) conseguiram
reajustes de 65% para maio de 1979 e 55% para janeiro de 1980. A segunda durou 47 dias,
comecando em margo de 1980, pelo ndo pagamento do reajuste de 55% previsto para janeiro
de 1980, encerrando com o reajuste de 55% parcelado em duas vezes (25% para agosto de 1980
e 30% para janeiro de 1981). A terceira durou 34 dias e conseguiram um reajuste de 50% para
setembro de 1982 e 50% para dezembro do mesmo ano. Estas foram greves ocorridas no
governo de Ary Valaddo (1979 a 1982) (ATAIDES, 2005).

Da primeira greve para a ultima, em fevereiro de 2012, no governo de Marconi Perillo
(2011 a 2014), houve o descumprimento das promessas de campanha de valorizagdo dos(as)
profissionais da educacdo (piso salarial do/a professor/a logo no inicio do governo e
implementar o plano de cargo e salarios dos/as servidores/as), o achatamento dos salérios
dos(as) trabalhadores(as) em educacdo, o desestimulo a formacdo continuada e a perda da
gratificacdo de 30%, que fizeram parte do novo Plano de Cargos e Salarios do governo, entre
outros, que foram os motivos pelos quais, em assembleia publica, os(as) trabalhadores(as)
decidiram entrar em greve.

Na pesquisa com questiondrios aplicados a 30 professores(as) sobre a greve de 2012,
40% ndo responderam e os(as) demais expuseram que 0 movimento ndo foi positivo em relagéo
as reinvindicagOes, embora se perceba que os depoimentos de entrevistados(as) se contradizem

e se divergem. Segundo os(as) professores(as) Amor Perfeito, Cravo, Lirio e Gardénia:

Eu acho que infelizmente ndo resolveu, mas eu ndo me arrependo e se
tiver outra greve faco de novo, pois € uma maneira de demonstrar minha
insatisfacdo, eu acho que ndo funciona porque infelizmente é a Gnica
classe profissional para mim, que ndo trabalha todo mundo em conjunto
é o professor, se todos os professores pensassem assim e atuassem todo
mundo em conjunto nés ndo teriamos o problema que a gente teve na
Gltima greve, entdo qualquer ameaca os professores voltam rapido, uma
grande parte voltam ao trabalho e ndo valoriza a classe, todo mundo
tinha gue ser unido como aconteceu com o caso de Minas Gerais , todo
mundo ficou unido o governo mandou todo mundo embora, 0 senhor
Aécio Neves, mandou todo mundo embora e contratou todo mundo sem
concurso e depois ele teve que voltar atras e pagar todo mundo, entéo
eu acho que a gente tinha que ser mais ou menos assim, como 0 que
aconteceu na prefeitura de S&o Paulo, na prefeitura de Niterdi no Rio
de Janeiro , eu acho gue nds tinhamos que ser unidos e lutarmos por um
objetivo comum, néo vai dar aula, entdo ndo da aula ninguém, mas se
todo mundo pensar assim eu acho que nds teriamos muito mais
resultados e seria muito mais eficiente e muito mais eficaz, pena que
alguns colegas ndo pensam assim , ndo faz nada. No periodo de greve,
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de manifestacdo, de paralizacdo, de expor ideias, de fazer um
levantamento sobre a situacdo, tracar os planos de acao, que nds vamos
fazer, ai eles véo pra casa e ficam quietos, entdo 0 movimento perde a
forca. E acho que isso € mais por parte dos meus colegas, dos
funcionarios dessa area que ndo atuam, mas se atuar funciona sim.
(Professor Amor Perfeito, Cataldo, 2015).

Os avangos para mim foram muitos. Eu participei da greve e na época
eu estava na situacdo de probatorio e recebi o documento para abrir um
processo administrativo, tentaram diferentes formas de intimidacéo,
mas pela clareza que a gente busca estudar a legislacdo, € um direito
constitucional fazer greve. Eu participei da greve com empenho e ao
longo de todo esse periodo eu percebo que houve pessoas que foram a
rua, isso é cidadania. Aulas fora das salas de aula. Eu acredito que
mobilizar uma categoria por si s6 é uma vitoria. Agora vitoria as
pessoas pensam em tatica, pra mim como mestre, eu mantive a
gratificacdo de 40%, infelizmente é um nimero muito reduzido de
pessoas que tem. Eu teria muitos motivos para ndo participar de
movimentos, mesmo assim eu participo porque eu acredito que a
categoria tem que ter solidariedade. Entdo eu fico pensando que com a
greve de 52 dias o projeto foi aplicado da forma como foi imagina sem
a greve. A situacio seria pior. E mais ou menos aquele dito popular:
guanto mais eu rezo mais assombracdo aparece. Imagina se ndo tivesse
rezando, ou seja, se nds ndo tivéssemos feito aquela mobilizag&o, se ndo
tivéssemos feito outras acBes. De repente a situacdo em Goiés estaria
muito pior do que esta hoje. (Professor Cravo, Cataldo, 2015)

Eu acho o que fez foi retroceder. Porque ficamos 52 dias parado, ndo
tivemos nenhum éxito com aquela greve, tivemos que repor ai as duras
penas, aos sabados, Quantos sabados deixamos de ficar com nossa
familia para trabalhar aos sabados? Entdo eu acho que naquela greve
foi uma das que mais desanimou as pessoas, € muitas pessoas
desfiliaram no SINTEGO mediante a atitude do SINTEGO perante a
greve. Tantas perdas, tantas lutas e ndo ter nada, e o que se tem perde
ainda. (Professor Lirio, Cataldo, 2015).

Nenhum, ndo melhorou em nada, ndo conseguimos nada, pois
entregaram a greve, quando comec¢amos ganhar forca o sindicato de
alguma maneira entregou a greve pro governo e mais uma vez ficamos
desacreditados pelo governo, que tem a forca e o poder para desarticular
a nossa classe. (Professora Gardénia, Cataldo, 2015).

Em relacdo a estes depoimentos, diferentes em alguns aspectos, tem-se docentes que
veem pontos positivos e outros(as) que veem pontos negativos, pois a greve de 52 dias em 2012
provocou um desconforto para os pais e maes, os(as) quais ndo compreendem as lutas dos(as)
trabalhadores em educacdo, transferindo e culpabilizando os(as) docentes pelos problemas da
educacao, e, assim, ndo cobrando do governo as melhorias necessarias na educacao.

Nesse sentido, o descontentamento em relacdo a essa situacdo e com a greve nédo parece
ser dirigido ao SINTEGO, especificamente, com exce¢do do depoimento da Gardénia (2014),

quando esta pontua que a “greve foi entregue ao governo”. Os(as) entrevistados(as) declaram
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que a greve foi valida e trouxe conquistas a categoria, deixando claro que o sindicato, de fato,
tem representado os(as) trabalhadores(as) em educacdo de Goias, pelo menos no que diz
respeito a greve de 52 dias em 2012.

Na educagdo temos uma diversidade de culturas, em que ideias, ideologias, partidarismo
politico, entre outros, apresentam-se das mais variadas formas. Percebe-se que, pela falta de
uma formacao politica e sindical, muitos(as) ndo conseguem analisar as conjunturas do contexto
politico, sindical, escolar e as mudancas provocadas pelas medidas educacionais impostas pelo
governo estadual, ndo sendo capazes de perceber os maleficios embutidos nessas politicas
publicas educacionais.

Sobre a greve de 52 dias, em 2012, e seus avangos, apresenta-se 0 que 0s(as)

professores(as) Copo de Leite e Orquidea e descrevem:

O Unico avango que eu vejo naquela greve foi a gratificacdo no
mestrado e doutorado. (Professor Copo de Leite, Cataldo, 2015).

Eu acho que conquistou muito pouco, eu ndo participei, eu ndo estava
no movimento, mas eu acho que ndo surtiu muito efeito, eu acho que
acabou com ela antes da hora e as nossas conquistas foram minimas,
mas mesmo assim tivemos alguns avancos. (Professora Orquidea,
Cataldo, 2015).

A falta de formacdo politica e sindical é que leva os(as) trabalhadores(as) em educacgao
a terem dificuldades quanto a reflexdo acerca dos problemas enfrentados pelo sindicato, haja
vista que as dificuldades em comunicar, expor ou se inteirar com a categoria estdao proximas
das mesmas sentidas pelos(as) trabalhadores(as) da educacéo, traduzidas em diferentes formas
de pressdes internas e externas, por exemplo: pontos de vistas ideoldgicos diferenciados entre
colegas de trabalho, exigéncias ou cobrancas dos(as) trabalhadores(as) da educagdo ao
sindicato, ao(as) que ocupam cargos de lideranca e ao governo em razdo das negociacdes e 0
enfrentamento do sindicato em nome dos(as) trabalhadores(as), e, destes ultimos, em relacéo
ao governo, por verem seus pedidos e direitos negados.

Em fungéo disso, os(as) trabalhadores(as) em educagdo ndo tém expectativas positivas
de que o SINTEGO resolvera as demandas educacionais, por isso, cobram mais empenho e
mais trabalho com aces sindicais que se efetivem materializadas em conquistas para todos(as).

Considera-se pertinente que as mudangas ocorridas no trabalho escolar tém gerado uma
série de problemas graves: cansaco mental e fisico, desmotivacao, insatisfacdo, sindromes,

colapsos emocionais, surtos com agressoes fisicas a colegas e alunos(as), dentre outros, sendo
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que estes fatores comprometem negativamente o fazer pedagdgico e o labor docente,
envolvendo a efetivacdo de um ensino de qualidade questionavel.
Quanto ao quesito sobre a participacdo nas mobilizaces promovidas pelo SINTEGO, o

Grafico 8 mostra que:

Gréfico 8: Professores(as) participantes em mobilizacGes

10%

= Sim

Né&o
responderam

Fonte: Pesquisa de Campo, jan. 2015.
Org.: ALVES, C. R. (2015)

Os(as) professores(as) entrevistados(as) especificaram diferentes tipos de mobilizacdes,
conforme a exposi¢do das entrevistas, quanto a participacdo nas acdes sindicais promovidas
pelo SINTEGO:

Sim, algumas eu participo, ja participei de greves e de varios eventos,
eu estou a par e acompanho o portal do site, pablico, fago comentérios.
(Professor Amor-Perfeito, Catalé&o, 2015).

N&o, s vejo as informacdes disponibilizadas no site. Participo apenas
lendo as informacdes do site. (Professor Copo de Leite, Cataldo, 2015).

N&o, ndo participo s6 quando tem greve, luto pela classe, mas
infelizmente a nossa classe é muito desunida. (Professora Gardénia,
2015).

O sindicato aqui demora a chegar nas escolas, deveria ter uma ponte de
didlogo mais préxima entre o sindicato e a escola, ai até a quantidade
de filiados aumentaria. (Professor Lirio, Cataldo, 2015).

Os(as) demais entrevistados(as) se assemelham aos(as) descritos(as) anteriormente, em
que a manutencdo da ideia de que o fazer pedagdgico do trabalho dos(as) professores(as) e
demais envolvidos(as) nesse processo encontra-se separado da pratica politica. Tais elementos
estédo arraigados no processo de construcdo da identidade do(a) professor(a) e os(as) demais

agentes educacionais e representa, atualmente um entrave para o processo de construcéo de uma
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consciéncia politica, representando forte empecilho a adesdo de professores(as) e agentes
educacionais as concepces ideoldgicas, politicas e a adesdo as lutas sindicais.

Ao se pensar nas constantes modificacbes ocorridas nos contextos escolares,
atualmente, ha muitas dificuldades para que os(as) professores(as) e os(as) agentes
educacionais se situem enquanto trabalhadores(as) nesses espacos e enquanto participantes de
movimentos e de contextos sindicais, parecendo nao haver tempo e “espaco” (ndo os cabem)
em ambos o0s territorios, uma vez que a auséncia da conscientizacdo da categoria
(trabalhadores/as em educacdo) ndo permite sua compreensao e inclusdo nos dois contextos
diferentes (docéncia e sindicalismo), esquecendo que os(as) docentes possuem e se constituem
de principios e interesses diferentes: ideoldgicos, politicos, sociais, culturais, etc.

A maioria dos que responderam “sim” mostra que, apesar de reclamarem do sindicato,
uma parte dos(as) trabalhadores(as) em educacao afirma participar de algumas e/ou de muitas
atividades desenvolvidas pelo SINTEGO, entre elas, citam as reunides, assembleias, encontros
de confraternizagdo, etc. Os que disseram “ndo” justificam a ndo participacdo tendo por base as
razdes ja& mencionadas anteriormente: ndo serem filiados(as); acharem a categoria desunida;
colegas egoistas (preferem o individualismo, ndo se identificando com o sindicato ou com a
luta coletiva); razdes ideoldgicas partidarias politicamente; ou simplesmente por ndo terem
preocupacdes com a carreira profissional ou com a qualidade do trabalho que realizam.

Ha também aqueles(as) que ndo participam de nenhuma ac¢do do SINTEGO para nao se
exporem, por diversos motivos: receio de perder o emprego, afinal, ¢ comum dentro das escolas
pessoas que informam ao governo tudo o que acontece. Dessa forma, isso dificulta o
engajamento na luta sindical. Por ultimo, existem profissionais que s6 veem que ha visibilidade
nas a¢bes do SINTEGO quando se trata de greves, pois € so nelas que ocorrem possibilidades

de se resolverem as questdes que afetam a educacao.

3.3 Os(as) trabalhadores(as) em educacéo e o Pacto pela Educacéo

O “Pacto pela Educagdo” aconteceu de forma verticalizada, em que o0s(as)
professores(as) e demais agentes educacionais e o sindicato, que sdo o0s sujeitos do processo de
ensino-aprendizagem, ndo foram consultados para a implanta¢do do “Pacto pela Educagdo”.
Conforme exposto, 83% dos(as) entrevistados(as) afirmaram ‘“ndo melhorou nada”, ndo houve
mudancas com relacdo a melhorias para a escola, o aprendizado e a valorizacdo do trabalho
docente, confirmando que o “Pacto pela Educagdo” ¢ uma politica publica que ndo tem/teve a

intencdo e/ou preocupacao em melhorar a qualidade do ensino. As propostas mercantilistas e
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neoliberais tém estado a servico do capital, em que as terceiriza¢Oes e subcontratagcdes possuem
um peso para a categoria, no sentido de desarticula-la politicamente, enfraquecendo o
movimento de valorizacdo da categoria.

A aprendizagem dos(as) alunos(as) ndo é prioridade no pacote educacional implantado
a partir de 2011. Nas provas padronizadas, com destaque para o IDEGO, que privilegia apenas
Portugués e Matematica, como se as outras disciplinas ndo existissem e ndo tivessem nenhuma
importancia para 0 processo ensino-aprendizagem (embora essa escolha seja pensada e
articulada aos interesses capitalista), os(as) professores(as) se tornam técnicos(as) no
desempenho de funcbes programadas em que os(as) alunos(as) recebem instrugdes para
responderem essas avaliag0es externas, que ndo contribuem para a qualidade do ensino e inibem
0 papel do(a) professor(a) enquanto transformador intelectual, conforme proposto por Giroux
(1997).

Acerca da valorizacdo da carreira docente, com relagdo as mudangas, avangos e
retrocessos ap6s a implantagao do “Pacto pela Educag@o”, verifica-se que as respostas dos(as)

professores(as) entrevistados(as) se assemelham:

N&o, ndo vi melhoras, pelo contrario o que ocorreu foi um acumulo de
trabalhos, principalmente no campo da burocracia, muito papel para
poder preencher, relatérios, a necessidade de também manter padrdes
de aprovacdo que periodicamente sempre ao termino dos semestres 0s
coordenadores pedagdgicos mostram os graficos indicando, quais sdo
as disciplinas, as turmas que precisam de melhorar, entdo nos
percebemos que do ponto de vista do trabalho do professor aumentou a
exigéncia, mas nao a exigéncia de qualidade pedagdgica da aula e sim
de preenchimento de relatorios, papeis e a obrigacao de aprovar o maior
nimero possivel de alunos Agora em relagdo a qualidade do ensino
guando a gente pensa nisso ndo houve melhorias, ja que a parte
pedagdgica ela t& sem alteracdes, 0 que ocorre é uma tentativa clara de
mostrar uma realidade que ndo existe. Porque as nossas salas de aulas
continuam superlotadas... eu leciono no periodo vespertino, no qual as
salas de aulas sdo sem conforto térmico, ndo tem um ar-condicionado,
a ventilagdo é precéria e isso acaba prejudicando o aprendizado, entéo
hoje a gente vivencia uma situacdo que preocupa, para um professor
pode se dizer que é preocupante. (Professor Cravo, Cataldo, 2015).

Melhorou em questdo de nimeros, mas em questdo de conhecimentos
ndo. Apenas o0 aspecto quantitativo foi privilegiado em detrimento do
qualitativo. Piorou a valorizagdo, a remuneracdo. O respeito ao
profissional. (Professor Copo de Leite, Cataldo, 2015).

Tem 0s pontos positivos e 0s negativos, eu vejo dessa forma. Quanto
aos positivos cito o planejamento, embora eu sempre planejei. E como
negativo a questdo da valorizagdo profissional, pois ainda ndo fomos
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valorizados da forma como precisa ser. (Professora Orquidea, Catal&o,
2015).

Analisando a exposicdo desses depoimentos se percebe que ha aspectos negativos no
“Pacto pela Educacdao”, pois, ao retirar os direitos dos(as) trabalhadores(as), como a
incorporacdo dos 30% da titularidade, o governo ndo respeitou os(as) que estudaram e se
qualificaram. E, ao implantar a remuneracao por mérito (bénus) como estratégia de valorizagdo
da categoria docente, ampliou-se o problema da educagéo publica quanto aos baixos salarios.
A retirada de direitos é consequéncia das politicas sociais que visam eficiéncia e eficacia com
0 menor custo possivel, pensada pela légica do mercado neoliberal, que desresponsabiliza o
Estado pela educacédo publica e individualiza os sujeitos.

Com a implantagdo do “Pacto pela Educagao”, o aumento e o acumulo de tarefas segue
0 modelo empresarial, aparecendo nas escolas sob a forma de énfases em padronizacdo do
curriculo e dos testes, instrucdo baseada em métodos, ligdes programadas, meritocracia e uma
série de abordagens que visam a execucao eficiente do ensino.

Esse modelo empresarial parte do principio de que o ensino, como a producédo das
fabricas, pode ser acelerado e tornado mais eficiente por meio de modificagfes técnicas e de
incentivos aos professores(as) e alunos(as), tais como bénus em dinheiro, como se a educagéo
fosse uma mercadoria consumivel. Assim, colocar os interesses da escola publica nessa
linguagem do mercado exclui os interesses publicos por igualdade, acesso, formacdo de
cidadania, praticas educacionais democraticas e questdes sobre o conhecimento de quem e 0s
valores de quem constituem o curriculo, tornando os(as) professores(as) executores(as) de
servicos, e ndo intelectuais criticos, e os(as) alunos(as) consumidores(as) da educacao e clientes
dos(as) professores(as).

O quadro delineado representa, salvo pequenas variagdes, a atual situacdo vivenciada
pelos(as) professores(as) entrevistados(as). A descricdo serve também para analisar, para
ilustrar e/ou comentar as respostas, que fazem referéncias a valorizacdo da carreira profissional
apos a implantagdo do “Pacto pela Educagdo”, cujas consideragdes dos(as) professores(as)
Amor Perfeito, Gardénia e Girassol representam as insatisfacdes da categoria e 0s investimentos
feitos pelo Estado na infraestrutura, os quais ndo condizem com as reais necessidades das

escolas:

N&o, eu acho que foi um mal irreparavel, eu acho que infelizmente
trabalha-se muito com dados, com numeros e ndo condiz com a
realidade do professor. Infelizmente é vergonhoso a situagdo do
professor nosso. Eu, no Estado trabalho porque gosto, mas ndo
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compensa, € muito discrepante as condicbes de trabalho e os
investimentos em educacdo, por exemplo: na parte de Ciéncias,
Quimica, Fisica...o governo prega que tem laboratérios, aula de
informatica e nem internet existe nas escolas que funcionam, vocé liga
0 computador e a internet cai, entdo isso é uma mentira e vocés sabem
que nao funciona nos laboratérios, ndo tem nenhuma pessoa qualificada
para mexer nos laboratérios e nenhum laboratdrio tem lugar pra tratar
residuos para jogar no lixo e jogam tudo na rede de esgoto, entdo
infelizmente ndo condiz com a realidade com relacdo a aulas praticas
de laboratdrio de ciéncias e sdo somente dados que nao condiz com a
realidade do Estado. (Professor Amor-Perfeito, Cataléo, 2015).

N&o me sinto valorizada de forma alguma, por exemplo os salarios
Nnossos, COmo vemos em reportagens sdo muito baixos em relagdo a
outros paises, como os Estados Unidos, Alemanha eu acho 0 nosso
muito baixo. E se for comparar a deputados, senadores que passardo por
nossas Maos 0 nosso salario € muito defasado (Professora Gardénia,
Cataldo, 2015).

N&o, o pacto ndo colaborou em nada para a valorizacdo dos
trabalhadores, pelo contrario, retirou direitos. (Professor Girassol,
Cataldo, 2015).

Nesse sentido, o Programa de Intensificacédo da Aprendizagem (PIA), implantado em
2013, retirou do(a) professor(a) a autonomia para a promocao dos(as) alunos(as), pois a forma
de recuperar o corpo discente aumentou o servi¢o dos(as) trabalhadores(as), e a recuperagao
qualitativa ficou impossibilitada de acontecer em funcao da forma imposta pelo PIA, pois 0s(as)
envolvidos(as) no processo de ensino-aprendizagem criam mecanismos para diminuirem o
trabalho.

Com relacdo a evasao e reprovacdo na escola, as respostas sdo muito semelhantes e
assinalam que nada mudou e criticam o PIA, destacando as argumentacGes das professoras

Orquidea e Rosa que comprovam isso:

Criaram um tal de PIA para recuperar alunos, mas eu acho que ele é
mais numérico mesmo do que para recuperar alunos. N&o recupera
ninguém, pois a gente trabalha algumas aulas, pois sdo poucas, eu acho
que deviria ser mais aulas, ter um maior tempo pro PIA, eu acho muito
curto; A gente da um trabalho e um a prova no final de cada bimestre,
e tem o do semestre que aumenta, eu acho que um ou dois dias.
(Professora Orquidea, Cataldo, 2015).

Com o PIA eu ndo vi melhora, pois em uma semana ndao da pra
recuperar o aluno no que foi dado em dois meses, eu acho isso
complicado, porque 0 que vocé ndo aprendeu em dois meses, vai
recuperar em umasemana? ... ndo tem como. (Professora Rosa, Cataldo,
2015).
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De acordo com Costa e Vale (2013), uma das reclamagfes dos(as) professores(as) é
atender a uma das exigéncias feitas pela SEDUC, que é: “A determinagdo que o estudante deve
ter quatro avaliacdes com substitutivas para fechar uma nota, o que intensifica o tempo de
planejamento, elaboracdo e correcdo das avaliagdes” (COSTA; VALE, 2013, p. 498).

Observa-se que, em meio as mudancas promovidas no espaco escolar, incluem-se
alteracGes na sistemética de avaliagdo, supondo-se que, a0 mudar o modelo de elaboracéo das
provas e tendo um(a) professor(a) ocupado(a) em treinar os(as) alunos(as) para os testes
padronizados (estadual e federal), a avaliacdo escolar passara a atender a politica de resultados
baseada em indicadores quantitativos, implementada pelo neoliberalismo implicito (ou sera
explicito?) no “Pacto pela Educacao,”.

Partindo dessas colocacgdes, atesta-se que possuimos uma politica educacional alinhada
aos principios neoliberais, fundamentada em bases oposicionistas que colocam em destaque,
que privilegiam uma educacao estratégica para o crescimento da economia e a predominancia
de modelos gestacionais flexiveis, que conferem uma concepc¢do mercantilista de educacao.

Nesse contexto, a informacéo substitui o conhecimento pelo interesse em um sistema de
producdo sempre em mutacédo, além disso, as metas educacionais sao avaliadas em termos de
apropriacdo quantitativa de habilidades e informagGes para o0 mercado de trabalho. Estamos
vivendo na era de um novo taylorismo, em que 0s processos de producdo do conhecimento
estdo sendo distorcidos para atender aos propositos da distribuicdo da informacdo, do
planejamento estratégico e da extracdo de valor e cultura, tornando a educa¢do uma mercadoria.

Sobre a reforma curricular e planejamento das aulas, apesar de haver divergéncias entre
as opinides dos(as) professores(as) entrevistados(as), as respostas das professoras Orquidea e
Rosa apontam que:

Eu j& fazia planos de aula, eu trabalhava no Ensino Fundamental 1,
entdo, eu ja trabalhava com planos, entdo, para mim ndo foi muito
dificil, eu ndo achei nada dificil. Acho bom porque eu sempre gostei de
trabalhar dessa forma, com o plano de aula e com esse diario on-line
ficou melhor ainda para fazer o plano, ficou mais répido. (Professora
Orquidea, Cataldo, 2015).

Né&o é que melhorou, no meu caso vocé tem o anual e s pega o que vai
trabalhar nos quinze dias e langa, vocé ja pega pronto. (Professora Rosa,
Cataldo, 2015).

Ao se analisar o funcionamento cotidiano da entrega dos planos de aula pode-se concluir
que o planejamento quinzenal é feito através da matriz curricular. Ressalte-se que todos(as)
envolvidos(as) no processo tém acesso a essas matrizes digitalizadas, assim, o(a) professor(a)
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apenas procede a copia da matriz, fazendo as adaptacfes necessarias para entregar o plano
quinzenal, em resumo, o formato “copiar e colar” ¢ utilizado para a entrega do planejamento
quinzenal, acumulando tarefas desnecessarias, uma vez que o curriculo ja esta pronto e definido
néo se justificando o plano quinzenal copiado da matriz curricular. A¢des que sobrecarregam o
cotidiano escolar e precarizam as relagGes trabalhistas.

Conforme Torres (2008, p. 198), o curriculo escolar passa informagdes “que nem
revelam nem problematizam as causas estruturais subjacentes aos casos que ele parece
denunciar”. A falta de abordagens criticas sustentadas no que diz respeito a questdes sociais nas
instituicOes educacionais impede os estudantes de realizarem o potencial humano da recriacéo
de seu préprio mundo.

O neoliberalismo na educacdo ndo s6 reduz os espacos criticos, mas também impede a
possibilidade de construcdo de comunidades escolares democréticas, ja que a competicdo
“bloqueia o potencial para politicas sistematicas amplas, projetadas para criar oportunidades
iguais” (MARGINSON, 2006, p. 206).

Acerca do bbnus e poupanca escolar, os(as) professores(as) Amor Perfeito, Lirio e

Orquidea listaram:

Eu acho uma vergonha, infelizmente eu acho uma vergonha porgue isso
é mais que um direito do trabalhador, eu acho que tinha que ter prémio
por produtividade e ndo ameagas para ndo ter faltas e entregar as coisas
em dia, eu acho que todo bom profissional ja entrega tudo em dia, eu
acho isso uma ameaca e uma vergonha. Por exemplo, na industria a
pessoa que ganha um salario minimo que ele trabalha, vou te dar um
exemplo na Vale Fertilizantes, vamos supor que a pessoa ganhe 890
reais, no final do ano so6 de participacéo ele ganha mais ou menos uns 4
ou 5 mil reais, agora o profissional da educacdo com curso superior e
que estudou a vida toda ganha 2 mil reais e ndo pode faltar nenhum dia,
ndo pode ter nenhum atestado, entdo eu acho que isso € uma vergonha...
esse b6nus seria uma ajuda de custo e o professor ndo merecia isso.
(Professor Amor-Perfeito, Cataldo, 2015).

A minha revolta com esse pacto é grande, pois até agora ndo vi ele fazer
nada pra educagdo, nem para os professores, que a gente vem sofrendo
varios golpes duros desse estado, porque a gente acaba ficando refém
desses papeis que tem que preencher, com dados que tem que cumprir
e ndo conta de colocar nada o gue é pedido em prética. E nem tem o
tempo que é necessario E ndo podemos fazer nada simplesmente aceitar
um bdnus que t& muito longe de ser meritocracia (Professor Lirio,
Cataldo, 2015).

O bbnus eu achei legal ja que tirou a nossa titularidade, pelo menos
ficou uma coisa pra ndo ficar tdo defasado 0 nosso salario. Mais ainda
é muito pouco, a gente teve uma perca salarial muito grande. O b6nus
deviria ter um valor maior para recompensar o que ele tirou de nés. E a
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poupanca aluno eu achei bom, apesar que os alunos ndo interessam
muito nisso, ndo surtiu efeito, tem a premiacdo, mas ndo surtiu efeito
para ele querer estudar mais, eu ndo sei se é ma divulgacéo, ou o que
acontece. N&o surtiu esse efeito que deveria surtir no aluno (Professora
Orquidea, Catalédo, 2015).

Pode-se pensar que um dos possiveis motivos que expliquem esse resultado é que o
desenho da politica de bonificacéo seja inadequado, isto é, ela ndo tem incentivo suficiente para
que a escola concentre seus esfor¢os na melhoria dos(as) alunos(as) de mais baixa proficiéncia.
Assim, é possivel que a escola possa cumprir a meta através de uma melhoria dos(as) alunos(as)
com maior nivel de proficiéncia, mesmo que a politica de bonificacdo sinalize na direcdo
contréria, ja que pode ser mais fécil alcancar as metas de desempenho dessa maneira. Mas 0
que realmente intriga € que, se for esse o caso, estamos defronte a um efeito colateral importante
das politicas de bonificacdo: o aumento da desigualdade de proficiéncia. Observado nos
depoimentos pelo desinteresse por parte dos(as) alunos(as).

Com essa educacdo com objetivos padronizados retira-se do(a) professor(a) a
possibilidade de colocar em prética os saberes que ddo especificidade a sua profissdo. Neste
sentido, o(a) professor(a) e demais agentes educacionais passam a desenvolver conteddos
apenas para 0 que exigem as avaliacOes externas e padronizadas, as quais estdo configuradas
em questdes meramente objetivas que retiram dos(as) alunos(as) a criatividade e prazer.
Reforga-se que esses(as) trabalhadores(as) séo profissionais do humano, das relagdes entre
pessoas, do conhecimento e ndo técnicos ou operarios que lidam com objetos. Entende-se que
quem trabalha com seres humanos sabe que ha nessa atividade sempre algo que lhes escapa.
Deste modo, o qual acaba exercendo a profissdo ndo porque gosta dela, mas para receber
recompensas reforgadoras, as quais ndo melhoram a qualidade na educacao.

A situacdo descrita se refere & uma politica educacional controlada por dados
estatisticos, resultados quantitativos, metas definidas e cobranca dos sujeitos por acbes que
valorizem o trabalho individual em decorréncia do pagamento de bdnus e prémios. Além da
pressdo constante por resultados, estimula-se a concorréncia e a competicao entre alunos(as),
professores(as), demais agentes educacionais e unidades de ensino, recompensando 0s que
cumprem as metas em detrimento dos que ndo cumprem, sempre responsabilizando e
transferindo para o individuo a culpa pelo seu sucesso ou néo.

Sobre a infraestrutura das escolas ap6s o “Pacto pela Educa¢do”, 0 que mudou no
interior delas, os professores Copo de Leite, Lirio e Girassol apontam que:
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N&o mudou nada s6 uma “reformazinha” na pintura e mais nada que
falasse agora a escola ta de primeiro mundo. (Professor Copo de Leite,
Cataldo, 2015).

Quanto a infraestrutura no periodo que eu estou aqui o que foi
melhorado foi mérito da comunidade gestora, ndo vejo nada vindo do
governo, a ndo ser a quadra, a cobertura da quadra, mais s6 a cobertura,
que falaram que védo arrumar, mas s6 falaram, a quadra t& caindo o
pedaco, ndo tem nenhuma estrutura, eles mandam simplesmente cobrir,
seré que basta s6 cobrir, se a quadra ndo tem piso, ndo tem nenhuma
infraestrutura. Entdo eu acho que € uma questdo de planejamento, de
organizacdo, entdo se 0s gestores da educacao que estdo ai exigem que
a escola tenha toda uma organizacao eles mesmo ndo tem organizagédo
nenhuma, sé sabem cobrarem, e até entdo a Gnica coisa que vi até agora
foi isso, por que o resto...foi mérito de rifas que a gente faz na escola,
de bingos. (Professor Lirio, Cataldo, 2015)

Existe uma necessidade urgente de se repensar os espacos pedagdgicos
das escolas e a infraestrutura das nossas escolas precisam urgentemente
de reformas e ndo de maquiagem. H& desvios de verbas nas construgdes,
ja denunciadas por nés e pouco tem se feito pra correcdo desses
problemas. O ministério publico sabe, pois protocolamos as dentncias
também I4. E precisamos de construgdo de novas escolas. O sindicato
faz visitas e sempre tem levantado todas as demandas, passamos tudo
para a secretaria como denuncia ou solicitacdo (Professor Girassol,
Cataldo, 2015).

Quanto as reformas das escolas, segundo dados da SEDUC, tem-se:

Quadras cobertas - Foram entregues em junho deste ano portarias de
construcdo, cobertura e reforma de quadras esportivas a 520 escolas da
rede estadual. Os investimentos serdo de R$ 116,6 milhdes. Muitas
dessas obras ja estdo sendo concluidas. (SEDUC, 2014).

Reforma de escolas - De 2011 a 2014, o governo reformou
praticamente todas as escolas da rede publica estadual (1.095 unidades).
Com o programa Nossa Escola, o investimento chega a R$ 150 milhdes.
(SEDUC, 2014).

Construcao de escola - De 2011 até 2014, o governo construiu e
entregou & comunidade 14 novas escolas Padrdo Século 21. Outras 48
estdo em fase de construcdo. Cada uma dessas escolas custa cerca de
R$ 3,5 milhdes. (SEDUC, 2014).

Ao correlacionar os depoimentos dos(as) professores(as) entrevistados(as) aos dados
fornecidos pelo site da Secretaria de Estado de Educacéo, Cultura e Esporte (a partir de janeiro
de 2015 agregou-se a Cultura e o Esporte a Secretaria de Educacéo, alterando a sigla de SEDUC
para SEDUCE em 20 de fevereiro de 2015) interpreta-se que ha um distanciamento entre a
realidade nas escolas e 0 que o governo anuncia. No tocante as quadras cobertas a SEDUC

anuncia que 520 quadras serdo cobertas, ou seja, a metade das escolas ndo possui quadras
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cobertas. E a Educagdo Fisica, no contexto educacional neoliberal, ndo é uma disciplina ligada
ao desenvolvimento dos mercados, assim como também nédo o sdo Filosofia, Sociologia e Artes,
sendo, preferencialmente, postas de lado.

Sdo reforgadas as reformas escolares de todas as unidades anunciadas pela SEDUC pelo
depoimento do professor Copo de Leite, ou seja, aconteceram de forma simplista, ndo
atendendo as reais necessidades de se realizar as devidas e necessarias reformas na
infraestrutura dos prédios escolares, tais como: construcdo de salas de aula e laboratorios, troca
da rede elétrica, cobertura de quadras poliesportivas, troca do telhado, entre outros.

Em sintese, observamos nas entrevistas o que ja € evidenciado no cotidiano das escolas,
ou seja, com a implantagdo do “Pacto pela Educacao” nio se reconheceu a valorizagdo dos(as)
trabalhadores(as) em educacdo, ocorrendo o aumento das atividades docentes em ternos
quantitativos e a meritocracia como forma de ludibriar os(as) trabalhadores(as). A proposta de
reducdo da desigualdade educacional aconteceu apenas nos nimeros apresentados pelo governo
a partir dos resultados das provas padronizadas, além disso, as reformas na gestdo e na
infraestrutura aconteceram de forma lenta, ndo atendendo as necessidades efetivas da realidade

nas unidades escolares.
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CONSIDERACOES FINAIS

No decorrer dessa pesquisa, deparei-me com muitas informacdes e dados teoricos, a sua
maioria ainda merecendo diferentes e/ou futuros estudos, porém, uma boa parte deles me
permitiu entender que j& existem outros trabalhos desenvolvidos e semelhantes a este. Ressalto
que as politicas publicas educacionais e 0s (re)ajustes econémicos levados a efeito por meio da
reestruturacdo produtiva do capital estdo centrados em contradi¢fes concretas, ndo mudando o
processo de producdo capitalista, nem modificando a relacdo capital-trabalho, ao contréario,
acrescentando-lhe alguns tracos inéditos, com reflexos na esséncia da organizacgao social e do
trabalho, em especifico, o trabalho docente.

As politicas pablicas se materializam na organizacao do trabalho e se territorializam nas
instituicbes de ensino através de pacotes, pactos e programas, contendo uma quantidade de
reformas educacionais asseguradas por leis especificas, tais como: a LDBEN (9394/96), os
PCNs e o0 SNA, dentre outros.

Dessa forma, observei que as condicdes de trabalho vém alcancando um alto nivel de
degradacéo, forcando os(as) trabalhadores(as) em educacgédo a viverem em um cenario lento e
gradual de privatizacdo do ensino e de precarizacdo das relagdes dos sujeitos e/ou sucateamento
das escolas publicas, com o0 aumento e a sobrecarga do trabalho nas escolas.

Diante disso, reconheci que as propostas educacionais anunciadas pelo “Pacto pela
Educagdo” se constituem como um pacote educacional, de carater meramente empresarial,
identificado e voltado (na visdo dos proponentes) as politicas dos paises periféricos e/ou em
desenvolvimento, associados as orientagdes de cunho neoliberal para a economia globalizada.

Nesse contexto, analisei o trabalho como categoria central do espaco geografico,
compreendendo que € pelo labor que este espaco é (re)produzido. Assim, o papel dos(as)
professores(as) (sujeito intelectual transformador/a), entdo, devera ser o de fazer parte dos
debates sobre a proletarizacdo e a precarizacdo do trabalho docente, ficando claro que essas
discussoes e/ou reflexdes acontecem e fazem parte dos fatores que caracterizam a flexibilizagao
das relac@es trabalhistas.

Por isso, o trabalho é fragmentado para produzir mais. Surgem, portanto, diversas
tarefas que antes ndo faziam parte do trabalho docente e, na ocupacdo e realizacdo dessas,
aparecem novos sujeitos, outros mudam de funcGes ou fazem adaptacOes e organizagdes, o0 que
vem resultando em um territorio demarcado por relagdes contraditdrias, alienadas e, as vezes,

emancipadoras, como foi possivel observar durante este estudo.
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Dentro dessa ldgica, registro que o governo de Goids contratou uma empresa
multinacional, a Brain&Company, especializada em consultoria de gestdo, negdcios e
resultados financeiros, para elaborar o documento da reforma educacional, denominado “Pacto
pela Educagdo: um futuro melhor exige mudangas”, implantado em setembro de 2011.

Desta feita, percebe-se que os eixos norteadores das reformas politicas implementadas
nacionalmente, e em Goiés, estdo voltados para o desenvolvimento econémico, visando um
modelo de sociedade, de homem e de mulher que atenda aos interesses do capital, defendendo
uma educacdo universal, refletindo os interesses da elite, em que se preserva a divisdo do
trabalho (intelectual e material). Assim, os(as) pensadores(as) e dominadores(as) impdem suas
ideias por meio de discursos que anulam as diferencas entre eles e as classes contrérias a eles,
de maneira que seus interesses se tornem universais e defendidos pela sociedade, refor¢cando a
mercantilizacdo da educacéo.

Quando se pensa o/no trabalho docente, verifica-se que uma série de problemas decorre
da ndo valorizacdo dos(as) profissionais e das péssimas condi¢des de trabalho em que estes(as)
atuam, sendo possivel visualizar um cenario degradado (imagem e organizagdo caoticas), que
vai desde a quantidade e a qualidade dos recursos culturais e materiais existentes a disposi¢ao
do corpo docente nas escolas, além dos reduzidos dividendos a categoria.

Estes fatores ndo possibilitam aos(as) trabalhadores(as) em educacdo investirem na
formacéo, em melhorias na sua qualidades de vida, como o lazer, o descanso e a qualidade do
trabalho realizado, incluindo a elasticidade (expansionismo) das atividades para além do
contexto escolar, numa comprovacao de que a precarizagdo da docéncia alcanca a vida cotidiana
da categoria.

O “Pacto pela Educagdo” se trata, portanto, de uma politica educacional controlada por
resultados, isto é, nele sdo fixadas as metas em forma de indicadores quantitativos, exigindo
competéncia dos agentes do sistema, estimulo ao trabalho individual por meio de prémios e
bonus. Essa eficicia envolvendo servidores(as), professores(as), diretores(as), alunos(as)
depende de certas competéncias e estas sdo requisitos para os resultados; este ndo se tratam de
outra coisa, sendo de subordinacdo a um modelo capitalista, que se torna uma forma de
racionalidade tecnoldgica que impde estandardizacao, controle e dominacdo total.

Nesse sentido, a classe dirigente se utiliza dos meios de comunicacdo de massa —
televisdo, radios, jornais, revistas, dentre outros — para divulgar resultados de propostas
politicas nas escolas estaduais, que, segundo noticias do Governo, tém apresentado resultados

positivos. Esses resultados sdo mostrados em placas fixadas nas portas das escolas com notas
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do IDEB, reformas superficiais das unidades escolares, pagamentos de bénus e prémios, com
objetivo de controle e punicao.

E evidente que tais praticas visam desestimular qualquer forma de luta, mobilizacéo e
movimentos sociais, promovendo a desarticulacio da unidade de classe dos(as)
trabalhadores(as), com a finalidade de desestruturd-los(as) politica, ideoldgica, social e
profissionalmente.

Diante disso, foram criadas dificuldades para a categoria lutar contra essa reforma, tendo
em vista a posi¢do do documento da SEDUC que mostra a prevaléncia do critério econdmico
para se definir niveis de qualidade do sistema de ensino: curriculo unificado (conhecimento
pratico e habilidades), com vista ao emprego, exigéncia de eficiéncia, baixos custos, estimulo
a competitividade, avaliacdo indicada por rendimentos quantitativos, vinculo ao mercado,
escola-empresa e alunos(as) como clientes, registrando que estas caracteristicas ora séo
explicitas, ora sdo implicitas nos cinco pilares estratégicos, nas metas e agdes pontuais na
reforma educacional goiana de 2011.

O “Pacto pela Educagdo”, dentro dessa perspectiva € uma politica educacional
articulada aos principios internacionais da Comissdo Econdmica para a América Latina
(CEPAL), de inspiracdo da UNESCO: todos pela educacéo, portanto, trata-se de uma politica
educacional estratégica do governo de Goias, que busca a materialidade dos principios de
acumulagdo flexivel no ensino goiano, tornando o Estado minimamente voltado as questdes
sociais — a educacdo — e, a0 maximo, ao mercado por meio da atuacédo da iniciativa privada.

Nesse panorama, em que 0 pensamento neoliberal domina e incute, por meio de uma
ideologia, o entendimento de que ndo é possivel conter o avango do neoliberalismo e que 0s
sindicatos ttm que se adaptar a essa realidade, abandonando as suas bandeiras de lutas
histdricas, tais como a construcdo de uma sociedade socialista, € necessario observar que a
organizacéo sindical, tanto no Brasil como no Mundo, tem for¢a quando esses sindicatos lutam
e se posicionam contra o capital, porém, ao tentar negociar as regras impostas por este capital,
perdem sua identidade frente a categoria representada e, ainda pior, assumem a cria¢do de nova
identidade cooptada pelo sistema capitalista.

Assim sendo, de modo geral, as a¢Bes desenvolvidas pelo SINTEGO, compreendidas
como um movimento social e politico, apresentam certas caracteristicas especificas, sendo o
primeiro desses movimentos uma total e completa orientacdo as politicas e ideologias da CUT
e da CNTE, que tém dificultado a construcdo de um SINTEGO forte, autbnomo e independente.

O segundo traco marcante do SINTEGO é a tentativa de superar o discurso

marginalizante que 0 movimento sindical enfrenta, em especial, na area publica, bem como o
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esfor¢o para construir um Sindicato com identidade sindical propria para se instituir como o
representante legal da categoria de trabalhadores(as) em educacdo publica goiana. Esse
contexto cadtico e desfavoravel as organizac6es sindicais esteve orientando as propostas e 0s
Planos de Acdo do SINTEGO, buscando criar e sustentar um Sindicato propositivo.

Diante das consequéncias da efetivacdo dos principios da acumulagdo flexivel na
educacdo publica estadual goiana, verifica-se que as relagdes de trabalho sofreram significativas
alteracdes, aumentando as subcontratacbes e terceirizacBes na prestacdo dos Sservicos
educacionais e diminuindo o quantitativo de servidores(as) estaveis, enfraquecendo as
organizac0es sindicais.

Nessa perspectiva, durante as analises feitas nesse trabalho acerca das agdes do
SINTEGO, o que ficou comprovado por meio das muitas queixas e dendncias por parte dos(as)
trabalhadores(as) em educacdo, é que: o Sindicato tende a preservar taticas e/ou préaticas
sindicais burocratizadoras e conservadoras (que limitam as reivindicagdes trabalhistas e sociais
dos(as) educadores(as) representados(as); possui envolvimento com campanhas sindicais e
eleitorais; ha contradicdo entre o seu discurso e sua pratica politica; ndo ha avanco das
negociacOes entre Estado e Sindicato; as repeticbes de greves; existe 0 sentimento de
inseguranca da categoria perante o SINTEGO por este se incursionar na disputa politico-
partidaria; os(as) trabalhadores(as) se consideram lesados(as) e desrespeitados(as) diante das
repetidas negociagcOes que ndo avancam. Estes sdo 0s motivos apresentados pela categoria
contra o sindicato em pauta.

Mediante essa realidade, o SINTEGO, como ndo pode se livrar da proletarizagdo do
trabalho docente com a implementacdo da reforma educacional, no tocante a privatizacdo do
ensino publico, que retira dos(as) trabalhadores(as) em educacdo as especificidades de seu
trabalho, reduz suas bandeiras de lutas aos interesses do momento de seus(uas) filiados(as) — 0s
estimulos externos -, tendo, por isso, seu poder de luta e reacao voltado para aspectos pontuais
e de fora do processo do trabalho pedagdgico, aqueles de natureza econdémica, por exemplo:
piso salarial, bonus, prémios, gratificacoes, etc.

Contudo, nota-se que o SINTEGO tem procurado implantar um discurso cuja intencdo
¢ formar uma categoria de trabalhadores(as) politicamente consciente e mais ligada ao
Sindicato. A equipe encarregada dessas acOes ainda ndo conseguiu lograr éxitos nessa
empreitada, uma vez que os(as) trabalhadores(as), além da sobrecarga de trabalho, sentem-se
desmotivados(as) para enfrentarem a exploracdo (que sabem estarem submetidos) e acreditam

estar distantes de se acharem aptos para mudar a realidade atual.
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Portanto, as politicas publicas, as sociais e a educagao passam a ser vistas como servi¢os
sociais e, dessa forma, o ensino, percebido como um servico social, pode ser terceirizado e/ou
privatizado, passando, entdo, a ser considerado como mercadoria, um bem de consumo e ndo
mais um direito do cidaddo. Neste raciocinio, educandos(as) e educadores(as) sdo vistos como
capital humano e o(a) professor(a) é apenas mais um recurso dessa empresa capitalista — a
educacéo escolar.

Partindo desse entendimento é que me remeto a Mézsaros (2002), que explica que o
capitalismo é a sociedade mais desigual de toda a histéria, uma vez que enfatiza que, para que
seja aceito o principio de que todos(as) n6s somos iguais perante a lei, torna-se necessario um
sistema ideologico que reproduza e inculque cotidianamente esses valores na mente das
pessoas, alienando os(as) trabalhadores(as) no espaco escolar, por meio das politicas publicas
de cunho neoliberais.

Diante disso, acrescento que a alienacdo é uma situacdo que resulta dos fatores materiais
dominantes da sociedade capitalista, em que o trabalho do homem e da mulher se processam de
modo a produzir coisas que imediatamente sdo separadas dos interesses e do alcance de quem
as produziu, para que sejam transformados em mercadorias.

Frente ao quadro exposto, assistimos a despolitizacdo da luta sindical atrelada a
desprofissionalizagdo do(a) professor(a), e até mesmo a um questionamento acerca de alguns
direitos adquiridos, uma vez que isso atrapalha a construgéo e/ou formacao de uma consciéncia
politica dos(as) trabalhadores(as) em educacéo.

Assim sendo, da forma como o(a) professor(a) € visto e/ou apresentado (de maneira
inferiorizada), como na cronica de Nelson Rodrigues em o “complexo de vira-latas”, em que
o(a) brasileiro(a) se coloca constantemente em situacéo de inferioridade, desse modo, com seus
problemas, suas condi¢Oes de trabalho, os(as) professores(as) sdo pouco considerados nos
movimentos sindicais efetivados, portanto, sdo vistos como objetos que contemplam a parte seu
trabalho, tornando-se figuras de pequena importancia, podendo ser dispensados(as) da
organizacgéo do trabalho escolar e das ac¢des sindicais, sem 0 menor problema.

Diante dessa configuracéo, é preciso pensar a relacdo entre precarizagédo e feminizacao,
abrindo espacos para se compreender que esta forca de trabalho mais explorada, mais barata,
com mais tarefas no contexto produtivo e reprodutivo se torna importante para a reproducéo do
capital, em especial em épocas de crises, quando as mulheres sdo chamadas a ocuparem cargos
e/ou funcdes antes ocupadas por homens.

Dai poder dizer que a situacdo da mulher € mais precaria do que a do homem, uma vez

que a precarizacdo do contexto educacional alcanca sua vida cotidiana, afinal, em casa ela
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prepara aulas, corrige provas e trabalhos, somando-se a tudo isso o trabalho doméstico e o
cuidado com os(as) filhos(as), o que, na verdade, muito a prejudica em sua qualidade de vida
por priva-la do convivio com os familiares, da vivéncia de momentos do ndo-trabalho, etc.

Nesse sentido, Saffioti (1983, p. 74) afirma sobre a misoginia da Lei combinada com o
ndo cumprimento de sua parte igualitaria: “coloca a mulher numa situagdo de extraordinaria
inferioridade social”. E essa liberdade de trabalhar por um salario ¢ vantagem, visto que isso é
trabalhado em nivel ideologico pelo capital, que induz a mulher “a perceber este
constrangimento enquanto vantagem, enquanto possibilidade de op¢ao” (SAFFIOTI, 1983, p.
75).

No contexto da flexibilizagdo ou descentralizacdo do trabalho estdo incluidas as
tecnologias de informacao que se relacionam com a transformacéo da economia num momento
marcado pela flexibilizacdo das relagbes de producdo, trazendo para as novas relagdes de
trabalho um paradigma técnico-econémico, obrigando os(as) trabalhadores(as) a dominarem
novas préaticas e novos saberes no exercicio de suas funcdes.

O SINTEGO € o maior sindicato em nameros de filiados do Estado de Goiés e, segundo
dados fornecidos pelo SINTEGO (2015), atualmente o sindicato conta com 24.651 filiadas e
4.022 filiados no estado e as conquistas que (os) trabalhadores(as) alcangaram nos ultimos anos
séo frutos da organizacdo da categoria, independentemente dos(as) dirigentes que passaram (ou
passam) pelo sindicato, pois é a categoria que fortalece essas acfes e permite encontrar
resultados positivos.

As condicBes aqui expostas nos remetem tanto a intensificacdo da exploracdo do
trabalho, exigida pela producdo flexivel, quando ao aparecimento do que se intitula hoje
sindicalismo de envolvimento, que nada mais é do que um sindicalismo manipulado e cooptado,
que subordina os(as) trabalhadores(as) (ndo apenas os da educacdo) ao universo empresarial,
situagdo ou circunstancia que permite que aqueles direitos existentes no “mundo do trabalho”,
historicamente  conquistados  pelos(as)  trabalhadores(as), sejam  flexibilizados,
desregulamentados, substituidos ou eliminados, proporcionando ao capital os instrumentos
necessarios para adequar ou organizar essa nova fase.

E preciso ter em mente que essa luta ndo é somente dos(as) trabalhadores(as) em
educacdo, mas deve ser de toda a classe trabalhadora que vive do trabalho — o0 acesso a um
ensino de qualidade, que busque a transformacao da sociedade e ndo apenas a formagéo para o
mercado —. 1sso tem que ser pensado por todos(as) os(as) trabalhadores(as) e demais

envolvidos(as) no processo pedagogico.
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Registro que esta pesquisa me possibilitou verificar que os(as) trabalhadores(as) em
educacdo que compdem o SINTEGO, dirigentes e filiados(as), ndo conseguem avancar nas lutas
para diminuir ou pelo menos minimizar os efeitos da privatizacao da educacao publica de Goias,
pois isso tem sido um movimento construido em etapas, mas isso € percebido de forma
equivocada, apenas vivido sem se conceber acerca do processo.

Ocorre que a maioria dos(as) trabalhadores(as) em educagéo estdo alheios ao fato de a
educacdo publica estar sendo privatizada e muitos(as) preferem entrar na corrida
individualizada pelos beneficios (bdnus, prémios, funcbes que ndo seja a docéncia, entre
outros), pois a proletarizacdo pode Ihes trazer ganhos extras nos salarios, assim, instala-se uma
concorréncia individualizada no universo escolar. Nesse contexto, os(as) trabalhadores(as)
parecem passaros criados em gaiolas, acreditando que voar talvez seja uma doenca, alienando-
se no processo, calam-se, ignoram pontos importantes para a valorizacdo do magistério.

Assim sendo, de um lado tém-se que os(as) professores(as) estdo diante de uma
realidade concreta que precisa ser enfrentada por meio de uma praxis que esteja conectada as
transformacGes politicas e sociais do atual contexto educacional, espaco contextual este em que
eles(as) se encontram inseridos(as) como trabalhadores(as) em e da educacao.

E, de outro lado, estd 0 SINTEGO em sua coletividade — dirigentes e filiados(as) — neste
momento de mudancas na organizagdo do trabalho realizado nas institui¢cdes publicas de Goias,
tendo como desafio maior tomar a defesa dessas escolas e, por consequéncia, ser a resisténcia
a privatizacdo da educacdo publica goiana sua principal bandeira de luta, sem, no entanto,
abandonar as demais bandeiras. Assim, a categoria por ele representada necessita compreender
e buscar resolver em razdo de ter ou ver seus direitos respeitados ou levados a sério por
governantes e pela sociedade em geral.

Conforme demonstrei, o neoliberalismo tem reorientado as instituicdes de ensino e
conferido um novo significado a aprendizagem e as metas da educacdo. De modo igualmente
importante, transforma a educacdo em mercadoria, excluindo a propria liberdade critica que a
educacéo exige, permitindo que esta ndo se torne um simples doutrinamento, como propde as
politicas neoliberais para a educacdo, em especifico o “Pacto pela Educagdo”.

A falta de abordagens criticas sustentadas no que diz respeito a questdes sociais nas
instituicbes educacionais impede os(as) estudantes de realizarem o potencial humano da
recriacdo de seu préprio mundo. Esse doutrinamento na educagdo ndo sé reduz os espacos
criticos, mas também impede a probabilidade de construgdo de comunidades escolares
democraticas, ja que a competicdo bloqueia o potencial para politicas sistematicas amplas

projetadas para criar oportunidades iguais.
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Com o neoliberalismo na educacdo surge o desafio de criar as condigOes para se ter
relacdes que sejam solidarias e em movimento, contrapondo-se a linguagem neoliberal que
destroi a responsabilidade e a critica sociais, que incentiva o florescimento de um
individualismo inconsequente e voltado ao consumo, que mata a consciéncia.

Nesse sentido, é necessario impedir a apropriacdo neoliberal da educacao,
salvaguardando a autonomia do processo de aprendizagem do ensino, da producao intelectual,
e incentivar a formacao de alunos(as) criticos(as) e as condi¢fes para a ampliacdo de acesso
aqueles que estiverem em situacdo de grandes desvantagens, de acordo com as formulas atuais,
e que estiverem sendo passados de uma ma opc¢do educacional a outra ainda pior, pois 0s
discursos e as préaticas educacionais precisam ser reconectados a um projeto emancipador
progressista baseado na solidariedade e na justica social, afinal, a tarefa da escola néo pode ser
apenas “intelectual”, mas também de interromper as relagdes de exploracao e dominagdo na
sociedade.

Uma educacgdo critica que esteja seriamente comprometida com a mudanca social
substantiva ndo pode mais relegar o pensamento marxista, que ainda é o primeiro instrumento
para se analisar e combater o capitalismo neoliberal de hoje, em um espa¢o em que o trabalho
ndo seja mais explorado e se torne um esforco que beneficie a todos(as), recusando-se a ser
instrumentalizado e transformado em mercadoria.

Conforme detalhei anteriormente, o neoliberalismo é uma doutrina internacional e se
espalhou rapidamente por quase todo o mundo, menos reconhecida mundialmente é a presenca
global dos(as) trabalhadores(as) em educacéo e de seus sindicatos. Se as lutas dos sindicatos de
trabalhadores(as) em educagdo puderem se tornar mais internacionais em sua natureza, seu
potencial de contestacdo do projeto neoliberal para a educacéao seré provavelmente concretizado
de maneira ainda mais vista.

Outro fator é 0 aumento de interesse no ambito dos sindicatos dos(as) trabalhadores(as)
em educacao por se unirem internacionalmente aos movimentos sociais para lutarem contra a
agenda neoliberal. O Férum Mundial da Educacéo, que se realizou em Porto Alegre em 2004,
por exemplo, apresentou uma visdo alternativa para a educacao, que vai diretamente contra a
agenda neoliberal.

Os(as) trabalhadores(as) em educacdo estdo organizados(as) em uma confederacéo
internacional, a Internacional da Educacéo (IE), que representa 30 milhdes de trabalhadores(as)
em educacdo sindicalizados(as) do mundo todo. A IE tem um papel estratégico fundamental na
organizacdo de aliancas que podem resistir a ofensiva neoliberal e conquistar para as crian¢as

do mundo o futuro que elas merecem. Os(as) defensores(as) de uma maior lideranca a ser
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exercida pelos sindicatos dos(as) trabalhadores(as) em educagdo que constituem a IE, e a
propria IE, podem ter de passar por uma mudanca interna.

Muitos sindicatos se atrofiaram nos ultimos 20 anos, em parte, por conta dos ataques
econdmicos e politicos neoliberais. Dessa forma, € necessaria uma mudanca nos sindicatos para
torna-los verdadeiramente democraticos e para fazer deles defensores consistentes da
igualdade, da justiga social e da democracia, isto é, da emancipacdo humana. Se os sindicatos
dos(as) trabalhadores(as) em educacao tém a chance real de virar a onda neoliberal, eles devem
também ter uma visdo prépria do que a educacdo é, para quem é e como se chega a ela.

Embora os(as) representantes dos sindicatos dos(as) trabalhadores(as) em educagéo néo
reconhecam seu préprio poder, ha poucas duvidas de que as corporagdes globais de educagao
como o Banco Mundial e o FMI o fagam. Os sindicatos sdo vistos e caracterizados como 0s
principais obstaculos a reforma, diante disso, as comissdes do Banco Mundial pesquisam
estratégias de como melhor superar o poder potencial dos sindicatos. Nao sé os organismos
internacionais, mas também as empresas privadas consideram os sindicatos como um obstaculo
para seus planos de lucrarem com a educacéo.

Nos locais em que os sindicatos dos(as) trabalhadores(as) em educacgéo tiveram sucesso
em suas lutas, tanto historicamente como no presente, tem-se dado a situacéo frequente de que
eles receberam apoio dos pais, das mées e da comunidade mais ampla, como aconteceu na
Africa do Sul, Reino Unido, Austrélia, entre outros.

Ainda menciono como ameaca a reforma que os sindicatos dos(as) trabalhadores(as) em
educacéo sdo fortalecidos quando had uma fragmentacao interna, em que os(as) lideres sindicais
se sentem ameacados(as) e sdo mais propensos a contestar a reforma em nome dos(as)
filiados(as). Os(as) lideres sindicais que ndo enfrentam desafios internos se sentem mais a
vontade em cooperar com o Estado e até em aceitar certos sacrificios, desde que haja alguma
compensacéo.

Uma outra questdo importante ainda nao respondida é sobre como a ideologia dos(as)
lideres dos sindicatos dos(as) trabalhadores(as) em educagdo, enquanto individuos, afeta suas
decisbes sobre a oposicdo politica ao neoliberalismo e em que medida os(as) lideres dos
sindicatos assimilaram o0s pressupostos neoliberais e compartilham convicg¢Ges sobre a luta
coletiva.

Por fim, reiteramos que este estudo teve como objetivo colaborar para a luta pela
educacao publica, gratuita e de qualidade em nosso pais e estado, lembrando que os dias de luta

ndo cessam e, ja diante de novas aces apresentadas recentemente pelo governo de Goias,
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afirmamos a necessidade dos estudos acerca do mundo do trabalho docente e a busca de

caminhos no enfrentamento ao projeto de desconstrucdo da educacdo que se coloca.
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O projeto tem como foco investigativo a implantacdo do programa do governo de Goias
chamado "Pacto pela Educacdo: um futuro melhor exige mudancgas™ a partir de 2011. Que
trouxe para a esfera da educacdo estadual diversas mudancas como: critérios para eleicao
dos(as) diretores(as), reordenamento dos(as)professores(as) com o retorno para as salas de aula,
meritocracia via implantagdo do bénus por regéncia, exposicdo da frequéncia dos(as)
professores(as), dentre outras. Nesse sentido, o olhar para os profissionais da educagéo pode
permitir a compreensao das relacdes estabelecidas no ambito da territorializacdo do pacto no
espaco escolar. A coleta de dados sera realizada por meio de entrevistas e questionarios com
professores(as) de duas escolas estaduais do municipio de Cataldo e da analise de dados
disponibilizados em sites, como, por exemplo, o site do Sindicato de Trabalhadores em
Educacao do Estado de Goias (SINTEGO), da Secretaria Estadual de Educacao (SEDUC) e do
Conselho Estadual de Educacdo CEE), alem de registros fotograficos referentes aos prédios das
escolas e das sedes da Secretaria de Educacdo Regional e do SINTEGO (conforme consta no
TCLE).

Objetivo da Pesquisa:

Compreender as transformacdes no mundo do trabalho docente em Goias no territorio escolar,
a partir da implantacdo da Politica Publica Educacional do PSDB, atraves do Pacto Pela
Educacdo em 2011;

Analisar as Politicas Publicas Educacionais implantadas a partir do Pacto pela Educacdo em
Goias no ano de 2011; Entender as relagBes de poder — através do pacto - no espago escolar e
como isso se territorializa na escola. Apresentar as estratégias utilizadas pelo movimento
sindical decorrentes da reforma educacional, no sentido de conhecer 0s avangos e retrocessos

do governo, do sindicato e da categoria.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Os participantes da pesquisa ndo correrdo nenhum tipo de risco, sendo preservados pelo
anonimato e podendo se retirar da pesquisa a qualquer momento. Como beneficios sdo

apontadas contribui¢Bes para melhores condic¢des do trabalho docente.

Comentarios e Consideracdes sobre a Pesquisa:
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A pesquisa se desenvolvera com financiamento prdprio. A metodologia apresentada considera
a aplicacdo de questionarios e realizacdo de entrevistas. S0 apresentados os critérios de
inclusdo/exclusdo dos participantes da pesquisa (serdo considerados apenas professores efetivos
das escolas pesquisadas e os integrantes do SINTEGO que vivenciaram a greve de 2012). O
TCLE sera apresentado aos participantes antes das entrevistas.

Considerac6es sobre os Termos de apresentacéo obrigatoria:

O TCLE esta redigido de forma clara, apresentando os objetivos da pesquisa e a proposta de
desenvolvimento. Ha garantia de sigilo e da possibilidade de que o participante se retire da
pesquisa sem 6nus ou prejuizo. Foi excluida a primeira folha desse documento em que
constavam as orientagdes do CEP sobre como organizar o texto do TCLE. Foram apresentados
os termos de anuéncia dos diretores das escolas que fardo parte da pesquisa, da subsecretaria de

Cataldo e do SINTEGO. Foram incluidos os Termos de Compromisso dos pesquisadores.

Recomendacdes:

Enviar um novo cronograma de coleta de dados considerando a aprovacao do projeto pelo CEP.

O envio pode ser feito em forma de notificacao.

Conclus6es ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

As pendéncias anteriores foram as seguintes:

Excluir a primeira pagina do TCLE em que constam as orienta¢fes do CEP para elaboracdo do
documento; Apresentar as questdes norteadoras para entrevistas e/ou questionarios a serem
aplicados;

Apresentar critérios de inclusdo dos sujeitos professores e integrantes do SINTEGO;
Especificar que registros fotograficos serdo inseridos na pesquisa;

Apresentar os termos de compromisso dos pesquisadores.

Considera-se que as pendéncias anteriores foram atendidas. No entanto, como o envio do
atendimento de pendéncias foi feito em um prazo maior do que os trinta dias especificados no
parecer emitido pelo CEP, houve o comprometimento da data de coleta de dados prevista no
cronograma da pesquisa ja que as entrevistas seriam realizadas entre 01/08/2014 e 30/10/2014.

Dessa forma, como os pesquisadores se comprometeram, conforme projeto enviado, a realizar
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as entrevistas ap6s a autorizacdo do CEP, deve ser enviado um novo cronograma, em forma de

NOTIFICACAO, considerando a coleta de dados para o periodo posterior a aprovacéo do CEP.

Situacéo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

Considerac6es Finais a critério do CEP:

Informamos que a Comité de Etica em Pesquisa/CEP-UFG considera o presente protocolo
APROVADO, o mesmo foi considerado em acordo com o0s principios éticos vigentes.
Reiteramos a importancia deste Parecer Consubstanciado, e lembramos que o(a) pesquisador(a)
responsavel devera encaminhar ao CEPUFG o Relatorio Final baseado na conclusao do estudo
e na incidéncia de publicacdes decorrentes deste, de acordo com o disposto na Resolugdo CNS
n°. 466/12. O prazo para entrega do Relatorio € de até 30 dias apds 0 encerramento da pesquisa.

Devera enviar sob a forma de NOTIFICACAO, via Plataforma Brasil, 0 novo cronograma.

GOIANIA, 12 de Janeiro de 2015

Assinado por:
Jodo Batista de Souza
(Coordenador)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO Strictu Sensu EM GEOGRAFIA
E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

QUESTIONARIO PARA OS(AS) TRABALHADORES(AS) EM EDUCACAO

DATA:

/ /

LOCAL

w

N o g &

10.

11.
12.
13.
14.
15.

Sexo: () masculino ( ) feminino () outro idade

Em que cidade vocé vive?

Hé& quanto tempo vocé trabalha como professor(a)? ( )até 5 anos () até 10 anos ( )
até 15 anos () 20 anos ou mais

Seu contrato é em regime: () efetivo ( )temporario

Qual funcédo vocé exerce na escola atualmente?

Ja exerceu outras func@es na escola? ( ) ndo ( ) sim, qual(is)?

Qual o seu nivel de escolaridade?

( ) Ensino Superior Completo ( ) P6s-graduacgdo/Especializacdo ( ) Pos-
graduacdo/Mestrado ( ) Pés-graduacdo/Doutorado

Qual a sua renda mensal?

() 1 salario minimo ( ) até 2 salarios minimos ( ) entre 2 e 3 salarios minimos ()
acima de 4 salarios minimos.

Vocé possui outra fonte de renda, a ndo ser do trabalho docente? ( )ndo ( )sim,
qual(is)?

Como vocé avalia a sua colaboracdo nas despesas financeiras de sua casa atualmente?
()0a25% ()25%a50% ( )50% a75% () 75% a 100%

Vocé tem filhos(as)? ( ) ndo ( ) sim, quantos(as)?

Em quantas escolas trabalha atualmente?

Qual a sua carga horéaria na escola? ( )20 ( ) 30 ( )40 ( ) 60

Vocé é filiado(a) a algum partido politico? ( ) ndo ( ) sim, qual?

Vocé é filiado(a) ao SINTEGO? ( )ndo () sim



16.
17.

18.
19.

20.
21.

22.
23.
24,

Por qué?

Caso nao seja filiado(a) o que o sindicato precisa fazer para tornar atrativo a sua
filiacdo?

Qual a sua opinido sobre greve? Em especial a Gltima greve de 52 dias em 2012?
Vocé ja participou de alguma mobilizacdo dos(as) professores(as)? ( ) ndo ( ) sim,
quando?

Vocé conhece o Pacto pela Educacao? Os 5 pilares e as 25 metas? ( )sim ( )nédo
O que o Pacto melhorou? ( ) salérios ( ) aprendizagem dos(as) alunos(as) ( ) a
desigualdade educacional ( ) condicdes de trabalho ( ) reformas das escolas

( ) nenhuma delas

O que o Sintego precisa fazer para melhorar a educacao?

O que mudou na sua escola apés a implantacéo do Pacto?

Alguma observacao ou consideragdo que gostaria de fazer?

MUITO OBRIGADO PELA SUA PARTICIPACAO, A QUAL E MUITO
IMPORTANTE PARA ESSA PESQUISA.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
REGIONAL CATALAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO Strictu Sensu EM GEOGRAFIA
E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

ROTEIRO DE ENTREVISTA (SINTEGO — membro da Diregao Central)

1. Valorizacao da carreira do profissional da educacdo (salérios e qualificacdo profissional).
Vocé esté satisfeita e se sente valorizada ap6s a implantacdo do Pacto? Quais as mudangas que

ocorreram nesse gquesito com as acgoes sindicais?

2. Quanto a reforma curricular, a forma de fazer o planejamento das aulas. Melhorou? Quais 0s

enfrentamentos do sindicato nessas demandas?

3. Quanto a evasdo e reprovagdo houve mudancas significativas em termos qualitativos

quantitativos? O sindicato apresentou ao governo propostas para essa problematica?

4. O bbnus para os(as) servidores(as) e a poupanca aluno. Qual a sua concepcdo a respeito
deles? O Sintego compactua com a meritocracia? Existem pontos positivos/negativos na

politica do mérito, quais? O governo cumpriu satisfatoriamente esse projeto?

5. E em relacdo a infraestrutura das escolas apo6s o Pacto. Quais 0s avangos e problemas

enfrentados pelo sindicato?

6. Com a greve de 52 dias em 2012 quais as reinvindicagdes e quais 0s avangos do movimento?

O que foi negociado e o que foi cumprido pelo governo?

7. Em sua opinido como que ficou a relagdo governo/sindicato, sindicato/categoria e

sindicato/sociedade apds 0 movimento de valorizagdo do magistério em 2012?

MUITO OBRIGADO PELA SUA PARTICIPACAO, A QUAL E MUITO
IMPORTANTE PARA ESSA PESQUISA.
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REGIONAL CATALAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO Strictu Sensu EM GEOGRAFIA
E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

ROTEIRO DE ENTREVISTAS (professores/as da rede publica estadual)

Em setembro de 2011 o governo do PSDB implantou o Pacto pela Educagéo: Um futuro
melhor exige mudancas. Por favor, responda as perguntas seguintes baseadas em sua vivéncia

escolar.

1-Nome?

2 - ldade?

3 -Quanto tempo de servi¢o?

4 - E filiado(a) a0 SINTEGO? Por que nio?

5 -E filiada a algum partido politico?

6 - Conhece o0 pacto? O que melhorou? O que piorou?

1 - Valorizacdo da carreira do profissional da educacao (salarios e qualificacdo profissional).

Vocé esté satisfeita e se sente valorizada ap6s a implantagdo do Pacto?
2 - Quanto a reforma curricular, a forma de fazer o planejamento das aulas. Melhorou?
3 Quanto a evasdo e reprovacao houve mudancas significativas em termos qualitativos?

4 - O bdnus para os(as) servidores(as) e a poupanca aluno. Qual a sua concepcdo a respeito

deles?

5 - E em relacdo a infraestrutura das escolas ap6s o Pacto. O que mudou dentro da escola em

que vocé trabalha?
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SINDICATO

1 — Participa das a¢Oes desenvolvidas pelo sindicato? Porque nao?

2 — O que vocé acha da greve? Resolve?

3 — Em especifico a greve de 52 dias em 2012, quais 0s avangos e retrocessos?

3 — 0 que o sindicato precisa fazer para melhorar a relagdo com os(as) trabalhadores(as)?

MUITO OBRIGADO PELA SUA PARTICIPACAO, A QUAL E MUITO
IMPORTANTE PARA ESSA PESQUISA.



