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RESUMO

A presente dissertacdo é fruto de uma pesquisa realizada no Programa de Poés-
Graduacdo em Educacao (PPGEDUC), ofertado pela Universidade Federal de
Catalao (UFCAT), que investigou como tem sido a promogao da inclusdo no contexto
da educacao basica. Promover a inclusdo de estudantes publico da educacao especial
implica ndo apenas garantir 0 acesso a escola, mas também assegurar a
permanéncia, a participacdo e a aprendizagem em ambientes que respeitem as
diferencas e oferecam suporte as necessidades especificas de cada estudante. Nesse
cenario, o gestor escolar desempenha um papel estratégico e indispensavel, pois é
responsavel por articular recursos, formar e mobilizar a equipe pedagogica,
implementar politicas publicas e promover uma cultura institucional pautada na
valorizacéo da diversidade. Nesse sentido, formulou-se a seguinte problematica: Qual
tem sido o papel desempenhado pelos gestores escolares municipais, de escolas de
ensino fundamental | e Il, frente ao desafio da inclusdo escolar de criangas e
adolescentes com deficiéncia no municipio de Ipameri - GO? Mediante a este
problema, teve-se como objetivo investigar as diretrizes legais de Educacao Especial
da Rede Municipal de Educagao e a atuacdo dos gestores escolares no tocante a
inclusdo e escolarizagdo de estudantes publico da educacdo especial, mais
especificamente: descrever as diretrizes legais de educacado especial da Rede
Municipal de Educacéo; analisar o papel e atuacdo do gestor escolar em relacao a
escolarizacao dos estudantes publico da educagao especial do Ensino Fundamental |
e Il; e compreender as repercussoes da inclusdo dos estudantes publico da educacéao
especial na gestao das escolas, a partir das agdes dos gestores. Participaram da
pesquisa onze gestores - diretores e coordenadores - de escolas municipais de ensino
fundamental | e Il. Os dados foram coletados por meio de questionario para
caracterizacdo dos participantes e entrevista semiestruturada e a analise e
interpretacdo dos mesmos por meio dos nucleos de significacdo. Os resultados foram
analisados com base nas Diretrizes Legais de Educacao Especial e Gestao Escolar,
considerando trés nucleos: (1) Investimentos, Redes de Apoio e Suportes:
repercussdes para inclusdo escolar de estudantes publico da educacao especial; (2)
Papel e A¢des Desenvolvidas pelos Gestores Escolares e as suas repercussoes; (3)
Inclusao Escolar, Gestao e o Projeto Politico Pedagogico. A analise evidenciou que
nem todos os gestores reconhecem a importancia da gestao escolar como elemento
articulador de politicas publicas e de praticas pedagogicas inclusivas. Revelou, ainda,
a urgéncia de investir em formacao critica e continua, garantir condicdes estruturais
adequadas e fomentar uma mudanca de paradigma.

Palavras-chave: Inclusdo Escolar. Gestao Escolar. Ensino Fundamental. Estudantes
Publico-Alvo da Educacao Especial.



ABSTRACT

This dissertation is the result of a research conducted within the Graduate Program in
Education (PPGEDUC) offered by the Federal University of Cataldo (UFCAT), the
study investigates how inclusion has been promoted in the context of basic education,
emphasizing that promoting the inclusion of students with special educational needs
involves not only access to school but also ensuring their permanence, participation,
and learning in environments that respect differences and provide support tailored to
each student’s needs. In this scenario, school managers play a strategic and essential
role, as they are responsible for coordinating resources, training and mobilizing the
pedagogical team, implementing public policies, and fostering an institutional culture
that values diversity. The research problem addressed was: What has been the role of
municipal school managers of elementary schools (Grades | and Il) in facing the
challenge of school inclusion for children and adolescents with disabilities in the
municipality of Ipameri - GO? The objective was to investigate the legal guidelines for
Special Education in the Municipal Education Network and the role of school managers
regarding the inclusion and schooling of students with special educational needs.
Specifically, it aimed to describe the legal guidelines, analyze the role and actions of
school managers in relation to the schooling of students with special needs, and
understand the repercussions of inclusion on school management based on managers’
actions. Eleven managers—principals and coordinators—from municipal elementary
schools participated in the study. Data were collected through questionnaires for
participant characterization and semi-structured interviews, with analysis and
interpretation carried out through meaning nuclei. The results, analyzed based on
Legal Guidelines for Special Education and School Management, revealed three
nuclei: (1) Investments, Support Networks and Supports (repercussions for inclusion),
(2) the Role and Actions of School Managers, and (3) Inclusion, Management, and the
Pedagogical Political Project. The findings showed that not all managers recognize the
importance of school management as an articulator of public policies and inclusive
pedagogical practices. It is urgent to invest in critical and continuous training, ensure
adequate structural conditions, and promote a paradigm shift towards inclusive
education.

Keywords: Inclusive Education, School Management, Elementary Education,
Students with Special Educational Needs.
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1 INTRODUGAO

O interesse inicial por essa pesquisa se deu pelo fato de que durante toda a
minha vida convivi com pessoas com deficiéncia, as quais vivenciaram diferentes
realidades. Quando eu tinha trés anos, nasceu meu irmao mais novo, o cagula, uma
gravidez tranquila, dentro da normalidade. Porém, naquela época ndo era comum
fazer o acompanhamento médico, e o momento do nascimento foi dificil, minha mae
teve que fazer uma cesarea, pois ndo conseguiu fazer o parto normal, como dos outros
filhos e logo apds, teve de ser encaminhado para Goiania, pois na cidade de Ipameri-
GO nao tinha as condigdes necessarias para sua sobrevivéncia. Se recuperou bem, e
descobriu-se que tinha deficiéncia fisica nos pés e bragos, que teria de fazer
tratamento, usar sapatos especiais e que poderia hunca conseguir andar. Porém, foi
criado como uma crianga tipica e foi superando as dificuldades, e a discriminagéo, a
qual era bastante notoria, por parte de criangas e adultos.

Acompanhei também a histdria de um vizinho que era deficiente intelectual e
passara toda a sua existéncia trancafiado dentro de um quarto, tendo como unico meio
de contato com o mundo uma pequena janela, através da qual podia observar o
movimento da rua e o transitar de outras pessoas. Muitas vezes era possivel ouvir 0s
seus gritos de desespero. Aquilo era aterrorizante, mas so fui ter clareza da realidade
depois que cresci. Este, faleceu ja adulto, sem conhecer nada, a n&do ser o que via da
sua janela.

Minha avo paterna, com quase sessenta anos perdeu a visao por conta de um
glaucoma, passou por algumas cirurgias, mas nao conseguiram impedir 0 avango da
doenca. Acompanhei de perto toda a sua adaptacdo e coragem para enfrentar uma
vida diferente daquela que ela conhecia, nao foi facil vé-la conhecer pessoas pelo
toque das méaos, mas era uma mulher de fé inabalavel, viveu ainda, por uns trinta anos
sem lamentacdes. Fazia alguns servicos da casa, cuidava de si, frequentava os
lugares que gostava de ir, principalmente a igreja, onde renovava suas forgas, légico
gue com acompanhamento de familiares, mas nao se privou de viver.

Ao iniciar minha trajetoria profissional, enquanto professora, no ano de 2006,
na escola Municipal Nossa Senhora Aparecida, nao tive nenhum aluno com
deficiéncia, mas presenciei o despreparo e angustia de colegas que tinham e néao

sabiam como trabalhar com os mesmos. Depois de alguns anos na sala de aula, mais
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propriamente em 2009, assumi a funcdo de coordenadora pedagdgica na escola

Municipal Nossa Senhora de Fatima e me deparei com os desafios da educacgao
inclusiva. No processo de orientag&o junto aos professores, na agao de planejar aulas
que fossem para todos os estudantes, com ou sem deficiéncia, senti a falta de
conhecimento limitando o trabalho de orientar e buscar caminhos que ajudassem na
construgdo de um curriculo flexivel, respeitando a diversidade presente na sala de
aula comum. E, nesse aspecto, entdo agugou ainda mais meu interesse pelo assunto.
Sempre foi muito dificil, nos momentos de conversa ou conselhos de classe,
ouvir de professores que era desnecessario trabalhar com estudantes publico da
educacao especial, pois eles s6 atrapalhavam o rendimento da turma, além da
dificuldade de ter de elaborar atividades diferenciadas para estes. Porém, isso me
instiga a buscar mais conhecimento acerca da inclusao, para ter argumentos ao
dialogar e tentar mudar esses pensamentos retrégrados.

Exerci também as fun¢des de orientagdo educacional no ano de 2013 e diregao,
nos anos 2018 a 2021 da mesma escola, a qual ja enfrenta varios outros desafios, por
se tratar de uma escola periférica, cuja aprendizagem n&o é a prioridade para a
maioria dos estudantes e familiares. Atualmente, exerco a funcdo de coordenadora
pedagdgica novamente, e apesar de participar de formac¢des continuadas, a maioria
delas por iniciativa propria, elaboracdo do PPP da escola de maneira a atender as
necessidades dos estudantes com ou sem deficiéncia, muitos aspectos ainda me
angustiam.

Sempre presenciei a cobranga acerca do trabalho do professor enquanto peca
principal da inclusdo de criangas com necessidades especificas, mas considerando
gue a escola € um espaco democratico e de transformacao, todos tem uma funcao a
desempenhar para que esta cumpra o seu papel, me perguntava qual a funcao do
grupo gestor enquanto articulador do espaco pedagogico, para a concretizagao da
aprendizagem dos estudantes com ou sem deficiéncia?

Foi assim, na busca por mais conhecimento e quem sabe respostas, que me
aventurei, a realizar o processo seletivo do mestrado em educacao da UFCAT, e aqui
estou. Elaborei o projeto inicial voltado para o uso das tecnologias pos pandemia, pois
nao me sentia segura para defender um projeto sobre inclusao, diante da Prof2.
Dulcéria Tartuci, e ndo é que depois da aprovacao, ela se tornou minha coorientadora
vinte anos depois de ter sido minha professora e orientadora no curso de Graduacao.
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Apoés algumas conversas e realizagao de algumas leituras iniciais, ponderamos que

entrelagar a inclusdo escolar a gestao escolar seria um tema interessante e que vinha
ao encontro com o objetivo principal de estar embarcando nessa aventura chamada
MESTRADO.

Portanto, diante da relevancia da gestdo escolar para a constru¢do da escola
inclusiva, quanto ao desenvolvimento de estratégias e acgcdes que apoiem o0s
professores na realizagdo de praticas educativas inclusivas que atendam as
necessidades dos estudantes publico da educagao especial, que este estudo parte do
seguinte questionamento: qual tem sido o papel desempenhado pelos gestores
escolares municipais, de escolas de ensino fundamental | e Il, frente ao desafio da
inclusdo escolar de criangas e adolescentes com deficiéncia no municipio de Ipameri,
GO? Tendo como principal objetivo investigar as diretrizes legais de educacao
especial da Rede Municipal de Educacao e a atuagcdo dos gestores escolares no
tocante a inclusao e escolarizagao de estudantes publico da educacao especial. Para
isso, este estudo organiza-se em torno dos seguintes objetivos especificos: descrever
as diretrizes legais de educacao especial da Rede Municipal de Educacao; analisar o
papel e atuagao do gestor escolar em relagao a escolarizagao dos estudantes publico
da educacéo especial do Ensino Fundamental (I e Il); e compreender as repercussoes
da inclusao dos estudantes publico da educacao especial na gestao das escolas, a
partir das acoes dos seus gestores

A pesquisa € de abordagem qualitativa, da tipologia descritiva, € como
instrumentos de acesso aos dados foram utilizadas analise de documentos e técnicas
de questionarios e entrevistas semiestruturadas.

As atividades inerentes a essa pesquisa se iniciaram a partir do estudo das leis,
diretrizes e resolucdes que orientam a educacao especial no Brasil e também de
publicacdes de autores considerados como referéncia, que discutem sobre a atuagao
dos Gestores educacionais como agentes primordiais para a escolarizacdo de
Pessoas com deficiéncia.

Na primeira se¢ao, temos a introducao do trabalho, onde trazemos a motivacao
que levou a producao deste trabalho, e para o arcabouco tedrico da pesquisa, realizou-
se um levantamento de producdes académicas nas bases de dados da Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes-BDTD e na plataforma do Google

Académico, utilizando-se os descritores combinados “Inclusdo; Gestao Escolar;
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Ensino Fundamental”’; marcador temporal: entre 2004-2024, para se ter acesso a

produgodes e termos mais atuais.

Na segunda sec¢ao, denominada Politicas de Educacdo Especial, Inclusao e
a Gestao Escolar estdo descritas as normativas que pautaram a educagao especial
e também a atuagao dos gestores de um municipio para que a inclusdo de pessoas
publico da educacao especial aconteca a partir das diretrizes legais que servem de
base para a educacéo inclusiva no Brasil.

Na terceira secdo intitulada Percurso Metodol6gico: Instrumentos e
Procedimentos da Investigacdo, apresenta a caracterizacdo da investigacao,
definida como qualitativa de abordagem descritiva, o contexto e participantes da
pesquisa, os procedimentos de acesso aos dados, e o procedimento metodoloégico
adotado para andlise e interpretacdo dos dados, definido como Nucleos de
Significacdo, proposto por Aguiar e Ozella (2006, 2013).

Na quarta secao, intitulada Diretrizes Legais e a Atuacdo do Gestor na
Escolarizacédo de Estudantes Publico da Educacéao Especial: analise e discusséo
dos resultados, consiste na interpretacao dos resultados sistematizados, a partir das
falas dos participantes da pesquisa, considerando as media¢des historico-sociais que
atravessam tanto o sujeito quanto a realidade na qual atua a partir dos nucleos de
significagao elaborados.

E, por fim, as consideracoes finais acerca de todas as discussdes elencadas
ao longo da pesquisa sobre a atuacao dos gestores escolares no tocante a inclusdo e

escolarizacao de estudantes publico da educacao especial.
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2 POLITICAS DE EDUCACAO ESPECIAL, INCLUSAO E A GESTAO ESCOLAR

Esta secdo apresenta uma discussédo a partir de publicagdes no ambito da
educacao especial e que discutem sobre a inclusdo educacional dos estudantes com
deficiéncia. Nela, é sugerido um didlogo sobre as Politicas de educacao especial e
Inclusdo das pessoas publico da educacgdo especial’ e a Atuagdo do Gestor Escolar
para Inclusdo Escolar, que sera apresentada a partir das diretrizes legais que servem
de base para a educacao inclusiva no Brasil. Essas legisla¢des foram fundamentais
para garantir o direito a educacdo de qualidade para todos, especialmente para
pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacao. A discussao dessas legislagbes busca apontar a evolugdo das
politicas publicas voltadas a inclusdo e o compromisso do pais com a construgao de

um sistema educacional mais justo e acessivel.

2.1 Politicas de Educacéo Especial e Inclusdo Escolar

As primeiras salas de aula de escolas especializadas surgiram por volta da
década de 1950, com caracteristicas assistencialistas, em instituices filantropicas de
atendimento aos estudantes com deficiéncia (Brasil, 2006). O direito a educacao
gratuita e publica foi aprovado com a Declaracédo da Crianca (1959), este periodo foi
marcado por uma segregacao no atendimento das pessoas com deficiéncia dentro
das grandes instituicoes.

E na década de 1970, que surge a ideia de educacéo (reabilitacio), desses
sujeitos. Porém, mesmo com a aceitacdo desses estudantes em classes comuns, o
estudante com alguma deficiéncia ainda era marginalizado pela falta de condicoes
para o atendimento especializado (Brasil, 1996).

Com a promulgacao da Constituicdo Federal, em 1988, e da Lei de Diretrizes e
Base da Educacao (LDB) - 9394/96, aconteceram alteracdes no acesso dos especiais

e na inclusdo desses estudantes em classes regulares. “Assegurardao aos educandos

' S&o considerados estudantes Publico-Alvo da Educacio Especial as pessoas com deficiéncia, com
transtornos globais do desenvolvimento e com altas habilidades e superdotagao (s/p). (Brasil, 2008,
2011).
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com necessidades especiais, curriculo, método, técnica, recursos educativos e

organizacgao especifica para atender as necessidades” (Brasil, 1996, p. 44).

Em 1989, aprovou-se a Lei n? 7.853, que garante os direitos das pessoas com
necessidades especiais e determina que a matricula delas seja efetuada na rede
regular de ensino, desde que sejam capazes. Com o apoio na Constituicdo Federal,
em 1990, é criado o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) - Lei n? 8.069/90,
que estabelece alguns dos principios da educacao inclusiva e da a infancia e a
adolescéncia o direito a uma protecéao integral e a conotacdo destes como cidadaos
com direitos.

Ainda em 1990, é realizada a Conferéncia Mundial de Educacgéo para Todos,
realizada em Jomtien, na Tailandia. O evento chamou a ateng¢ao para os altos indices
de criangas, adolescentes e jovens que estavam fora do ambiente escolar. O objetivo
central desta conferéncia era promover transformagdes nos sistemas de ensino global.
Os lideres mundiais reconheceram que a exclusdo educacional era uma das principais
barreiras para o desenvolvimento humano e social, e comprometeram-se a adotar
medidas urgentes para combater essa realidade. A conferéncia representou um marco
na histéria da educacao global, destacando a necessidade de politicas e programas
eficazes para garantir que todas as criangas e jovens tivessem acesso a uma
educacao de qualidade e que isso se tornasse uma prioridade em nivel mundial.

A Declaracéo de Salamanca (1994), elaborada na Espanha, traz para o debate
o enfoque na inclusdo numa perspectiva mundial, criando propostas para uma politica
educacional de educacéao inclusiva. Ao assinar os termos desse documento, o Brasil
se compromete na “promocao de uma sociedade integradora, justa e igualitaria”
(Brasil, 1997, p. 3). A partir da realizagao da convencao, e elaboragao do documento
normativo, no Brasil sdo reforcados os principios de inclusdo de criangas com
deficiéncias na escola regular, e incentivada a busca por sua integralizacdo, por meio
da declaracdo “afirma-se que sempre que possivel, independente de quaisquer
dificuldades ou diferencas que elas possam ter, € possivel 0 acesso na escola comum
(Brasil, 1994, p.5).

Ainda em 1994, é publicada a Politica Nacional de Educacdo Especial que
surgiu em resposta aos diversos pedidos de “integracao instrucional”’, que condiciona
0 acesso as classes comuns do ensino regular aqueles que “(...) possuem condicoes

de acompanhar e desenvolver as atividades curriculares programadas do ensino
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comum, no mesmo ritmo que os alunos ditos normais” (Brasil, 2010, p.19).

Deste modo “[...] em resposta a esse clamor, nasce a politica Nacional de
Educacao Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida, esta
destinada a estudantes com deficiéncias, Transtornos Globais do Desenvolvimento e
Altas Habilidades ou Superdotacao direcionando-0s ao acesso as classes comuns do
ensino regular” (Brasil, 2010). Entretanto, a implementac¢ao desta politica ndo garantiu
de imediato profundas modificagbes nas praticas educacionais cotidianas que
pudessem valorizar os diferentes potenciais de aprendizagem no ensino comum,
mantendo a responsabilidade da educagao desses estudantes com defici€ncia mental
no ambito da educacao especial.

Aprovada em 1996 a Lei N2 9.394 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
(LDB), que desde 1994, ja demonstrava ampliacao da oferta da educagao especial na
faixa etaria de zero a seis anos, no que diz respeito a qualidade dos servigos
prestados aos estudantes com necessidades; recursos adequados; investimento em
professores com qualificagdo para trabalhar com as diversidades. No art. 58 retrata
especificamente a educacao especial, que deve ser oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino e, quando necessario, deve-se garantir 0 servico de apoio
especializado.

Em seu art. 59, é prescrito que cabe ao sistema de ensino assegurar aos
estudantes com métodos; curriculos; recursos e apresentar organizacao especifica
para atender as suas necessidades e especificidades - assegurando recursos a
terminalidade especifica aqueles que nao atingiram o nivel exigido para a conclusao
do Ensino Fundamental, em consequéncia de suas deficiéncias. Assegura ainda, a
aceleracao de estudos aos superdotados para conclusdo do sistema escolar (Brasil,
2010).

Em 1999, foi instituido o Decreto N° 3.298, que estabeleceu a Politica Nacional
para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia, que representou um marco
significativo na regulamentacao dos direitos das pessoas com deficiéncia no Brasil.
Dez anos apés a regulamentacao da Lei 7.853 de 1989, esse decreto foi criado para
dar suporte e diretrizes claras a implementacdo dessa politica. Um dos principais
destaques desse decreto foi a abordagem da educacdao especial como uma
modalidade transversal, perpassando por todos os niveis e modalidades de ensino.

Essa nova abordagem vislumbrou a necessidade e importancia de garantir a
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inclusdo e o acesso a educacgao para todos os estudantes, independentemente de

suas necessidades especiais, e promover a integracdo desses estudantes em
ambientes educacionais regulares. Tal perspectiva foi mais um passo decisivo na
promogao da igualdade de oportunidades na busca por uma educagao e sociedade
mais justa e inclusiva, rompendo com o paradigma educacional existente até entao,
da estrutura curricular fechada e homogeneidade na escola (Brasil, 2010).

Ainda no ano de 1999, outro marco historico para inclusao que repercurtiu nas
legislagbes brasileiras foi a Convencao da Guatemala - Convencéo Interamericana
para a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as Pessoas
Portadoras de Deficiéncia, aprovada pelo Conselho Permanente da Organizagcédo dos
Estados Americanos. A partir dela foi reafirmado que as pessoas portadoras de
deficiéncia tém os mesmos direitos humanos e liberdades fundamentais que outras
pessoas, € que estes direitos, inclusive o direito de nao serem submetidas a
discriminacdo com base na deficiéncia, emanam da dignidade e da igualdade que séo
inerentes a todo ser humano (Brasil, 2001). Os avancos alcangados nessa convengao
repercutiram no sistema educacional, uma vez que exigia uma interpretacao da
educacao especial, naquilo que compreendia uma interpretacdo das diferencas,
promovendo, assim, a reducao das barreiras que poderiam ou impediam o0 acesso a
escolarizacao.

Nos anos seguintes os direitos das pessoas com deficiéncias avancaram
significativamente percorrendo caminhos mais abrangentes e inclusivos, com a
instituicdo de iniciativas legislativas e ado¢ao de medidas inclusivas (Teles, 2018). O
estabelecimento da prioridade de atendimento, conforme previsto na Lei n°
10048/2000, e a extensao dos beneficios aos filhos necessitados com deficiéncias,
regulamentada pela Lei n°® 10050/2000, foram passos importantes nessa trajetoria.
Destacamos ainda, a promocao da acessibilidade, como prevista na Lei n°
10098/2000, e a restauracado da vigéncia da lei sobre o Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPl), estabelecida pela Lei 10182/2001. Outras medidas relevantes
incluem a acessibilidade para o eleitor deficiente fisico, conforme estipulado pela Lei
n°® 10226/2001, e a instituicdo do Programa de Complementacdo ao ingresso e
Permanéncia do Céo-guia em ambientes coletivos, conforme estabelecido pela Lei
11126/2005.
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A Resolucdo CNE/CEB n?2 2/2001 representa um marco importante na

promogao da inclusdo educacional no Brasil. Estabelecendo as Diretrizes Nacionais
para a Educacao Especial na Educacéo Béasica, essa resolugao reflete o compromisso
do pais em acompanhar o processo de mudanga e garantir uma educacdo de
qualidade para todos os estudantes. Em seu Art. 2, as diretrizes determinam que os
sistemas de ensino devem matricular todos os estudantes, independentemente de
suas necessidades educacionais especiais, e cabe as escolas organizarem-se para
atender esses educandos, assegurando as condicbes necessarias para uma
educacao inclusiva e de exceléncia.

Em 2003, o Ministério da Educacéao lanca o Programa de Educacao Inclusiva:
direito a diversidade; transformacgao das escolas em centros educacionais inclusivos;
capacitacao e formacao de gestores e educadores para a garantia da acessibilidade,
promovidas por municipios e unidades federativas (Brasil, 2001).

Em 2004, o Ministério Publico Federal publicou o documento - O Acesso de
Alunos com Deficiéncia as Escolas Comuns da rede Regular, com objetivo de
disseminar os conceitos e diretrizes mundiais para a inclusao reafirmando o direito e
os beneficios da escolarizacdo de estudantes com ou sem deficiéncias nas turmas
comuns do ensino regular. Esse documento desempenha um importante papel na
disseminacao dos conceitos e diretrizes globais para a inclusdo educacional. Ao
reafirmar o direito e os beneficios da escolarizacdo conjunta de estudantes com e sem
deficiéncia nas turmas regulares do ensino basico e promover essa integracao, o
documento busca ndo apenas garantir o acesso igualitario a educagao, mas também
equalizar o ambiente educacional ao valorizar a diversidade e fomentar o respeito
mutuo entre os estudantes (Brasil, 2010).

O Decreto n? 5296/04 foi um marco significativo na regulamentacao das leis n®
10048/00 e n? 10098/00, as quais foram cruciais para impulsionar a inclusao
educacional e social no Brasil. Essas leis estabeleceram normas e critérios essenciais
para a promoc¢ao da acessibilidade as pessoas com deficiéncia e com mobilidade
reduzida. Dentro desse contexto, o Programa Brasil Acessivel, do Ministério das
Cidades, ganha destaque. Esse programa tem como objetivo principal promover a
acessibilidade urbana, apoiando a¢des que visam garantir o acesso universal aos
espacos publicos. Essa iniciativa € fundamental para construir uma sociedade mais
inclusiva e proporcionar igualdade de oportunidades para todos os cidadaos,
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independentemente de suas limitagdes fisicas, inclusive em relacao a arquitetura dos

prédios escolares e salas multifuncionais (Brasil, 2004).

O Decreto N° 5.626/05 - Regulamenta a Lei n? 10.436 - que assegura as
pessoas surdas o direito a informagao, comunicagao e educagio, visando um acesso
a escola aos estudantes surdos. Dispds a inclusdo das Libras como disciplina
curricular; a formacgéao e certificagcdo de professor, tradutor/ intérprete de Libras; o
ensino de Lingua Portuguesa como a segunda lingua para os estudantes surdos e a
organizacao da educacao bilingue no ensino regular (Brasil, 2010).

Em 2005, também fica estabelecida a implantagdo dos Nucleos de Atividades
de Altas Habilidades/Superdotacdo (NAAH/S), em todos os estados e no Distrito
Federal. Foram organizados centros de referéncias na area das Altas
Habilidades/Superdotacdo para realizagcdo do AEE; orientacdo das familias e a
formacao continuada dos professores, constituindo a organizagdo da politica de
educacao inclusiva de formar e garantir esse atendimento aos estudantes da rede
publica de ensino.

O Plano Nacional de Educacao em Direitos Humanos — PNEDH, instituido em
2005, consolida um projeto de sociedade baseado nos principios de democracia e
cidadania por meio de um instrumento de constituicdo de uma cultura de Direitos
Humanos; o Plano de Desenvolvimento de Educagao (PDE). O Programa Mundial de
Educacao em Direitos Humanos ao propor uma cultura universal de direitos humanos,
por meio do conhecimento, habilidades e atitudes, atribui as instituicbes de ensino
superior a responsabilidade de formar cidaddaos habeis e engajados para participar
ativamente de uma sociedade livre (ONU, 2005).

A Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), realizada em 2006, aprovou a
Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, da qual o Brasil foi
signatario. Esta convencao estabelece aos Estados a obrigacdo de garantir um
sistema de educacao inclusiva em todos os niveis de ensino. Isso implica desenvolver
um ambiente académico e social que promova a participacado e inclusdo de todos.
Entre as medidas exigidas estao: a) garantir que pessoas com deficiéncia ndo sejam
excluidas do sistema educacional geral nem do ensino fundamental gratuito e
compulsorio; b) assegurar que pessoas com deficiéncia tenham acesso a um ensino
fundamental de qualidade, de forma inclusiva e em igualdade de condicbes com as

demais pessoas da comunidade em que vivem (Brasil, 2010).
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O Decreto N° 6.094 - A implementacdo do Plano de Metas Compromisso

Todos pela Educacéo, firmado em 2007, estabeleceu o compromisso de Todos pela
Educacao, cuja meta era de garantir 0 acesso e permanéncia no ensino regular e
nos atendimentos de necessidades educacionais especializadas ou seja, deve-se
assegurar um sistema de educacao inclusiva em todos os niveis de ensino, em
ambientes que maximizem o desenvolvimento académico e social compativel com a
meta da plena participagao e incluséao.

Por meio do decreto, garante-se o acesso ao ensino fundamental inclusivo e
gratuito, em igualdade de condi¢gées com as demais pessoas na comunidade em que
vivem. E importante acrescentar que o Plano de Desenvolvimento da Educacéo
(PDE), tendo como eixos a formacao de professores para a educagao especial; a
implantacdo de salas de recursos multifuncionais; a acessibilidade arquitetonica dos
prédios escolares; o acesso € a permanéncia das pessoas com deficiéncia na
educacgao superior; e 0 monitoramento do acesso a escola dos favorecidos pelo
Beneficio de Prestacdo Continuada — BPC (Brasil, 2007).

A Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva Inclusiva foi instituida
em 2008. Essa politica representou um marco ao introduzir o movimento mundial em
prol da educacao inclusiva no contexto brasileiro. Ela fundamentou-se em marcos
historicos e normativos, incluindo dados de diagnostico obtidos pelo censo escolar do
MEC/INEP. Os objetivos da politica foram delineados com o propésito de promover
uma educacao especial dentro da perspectiva inclusiva, conceituando a propria
educacao especial e definindo os estudantes que seriam atendidos pelo Atendimento
Educacional Especializado (AEE), além de estabelecer diretrizes para uma politica
inclusiva (Brasil, 2008).

O Decreto n° 6.949/2009, em seu Art. 24, aborda os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia, onde define como meta a educacao inclusiva, que estudantes com e sem
deficiéncia, ou limitacbes e peculiaridades estudem na mesma sala de aula,
objetivando qualidade de ensino e formacao ética a todas as criancas (Brasil, 2009).
No ano de 2010, uma importante mudanca na legislacdo foi introduzida pela
Resolucdo n? 1, de 15 de outubro de 2010, do Conselho Nacional dos Direitos da
Pessoa Portadora de Deficiéncia (CONADE).

Nesta resolugdo, no art. 22, houve uma atualizagdo na nomenclatura do

regimento interno do CONADE, onde o inciso | substituiu "pessoas portadoras de
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deficiéncia" por "pessoas com deficiéncia". Essa alteragao foi uma medida significativa

que visa promover uma linguagem mais inclusiva e respeitosa em relagdo as pessoas
com deficiéncia, refletindo um reconhecimento maior de sua dignidade e identidade
(Brasil, 2010).

O Brasil deu um passo significativo em direcdo a garantia de uma educacao
inclusiva com a promulgacdo do Decreto N° 7.611, de 2011, que dispde sobre a
Educacao Especial e o Atendimento Educacional Especializado (AEE). Este decreto
estabelece a necessidade de um sistema educacional inclusivo que abranja todos os
niveis de ensino, proporcionando igualdade de oportunidades a todos, sem
discriminacdo. Além disso, ele revoga o Decreto N° 6.571 de 2008 e altera os artigos
92 e 142 do Decreto N26.253 de 2007, em relagao a distribuigdo dos recursos do Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo (FUNDEB) para estudantes com dupla matricula, tanto no
ensino regular quanto no AEE, e também em relagcéo a efetivacdo das matriculas dos
estudantes com deficiéncias, Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas
Habilidades/Superdotacdo. Essas mudangas representam um compromisso renovado
do governo brasileiro com a educacao inclusiva e o acesso igualitario a educacéao para
todos os estudantes.

Em 2012, foi promulgada a lei que institui a Politica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista - a Lei n? 12. 764, que altera
o inciso 32 do artigo 98 da Lei n?811/90, e determina o direito dos autistas a um
diagnostico precoce, tratamento, terapias e medicamento pelo Sistema Unico de
Saude; além do acesso a educacao e a protecao social (Brasil, 2012).

A Lei n® 12.796/2013 amplia a obrigatoriedade da faixa etaria de quatro a
dezessete anos de idade, alterando a LDB n. 9394/96, a qual nao obrigava a matricula
de criangas de quatro e cinco anos. Conforme a Lei n? 12.796/2013 “Art. 42 O dever
do Estado com educacéao escolar publica sera efetivado mediante a garantia de: | —
educacao basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de
idade, compreendido: pré-escola; ensino fundamental, ensino médio; AEE gratuito aos
educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades preferencialmente na rede regular de ensino” (Brasil, 2013, p.5).

A Lei n°® 13.005/2014 - Plano Nacional de Educacdo (PNE), no decénio
2014/2024, estabelece metas e diretrizes a serem cumpridas ao longo de dez anos.
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Dentro desse contexto, o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Basica assume

um papel fundamental, coordenado pela Unido, em colaboragdo com os estados, o
Distrito Federal e os municipios, esse sistema constitui uma fonte crucial de
informacdes para avaliar a qualidade da educacao basica e orientar as politicas
publicas nesse nivel de ensino (Brasil, 2014).

A Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia foi promulgada em
2015, também conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia - Lei n?
13.146/2015, um marco importante na garantia dos direitos e liberdades das pessoas
com deficiéncia (Brasil, 2015). Esta legislagdo consolidou direitos e deveres que antes
estavam dispersos em outras leis, decretos e portarias, estabelecendo limites e
condigOes claras e atribuindo responsabilidades para cada ator envolvido.

Em 2016, foi instituida a Lei n°® 13.345/2016, um marco significativo no Brasil,
nao apenas por sua propria implementagcdo, mas também pela criacdo de medidas
adicionais destinadas a garantir os direitos e 0 bem-estar das pessoas com deficiéncia.
Juntamente com essa legislacao, foram estabelecidas as Secretarias Especiais dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, com o objetivo de fortalecer politicas voltadas
para esse grupo. Além disso, a lei proporcionou um apoio financeiro crucial para o
Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), visando melhorar a qualidade de vida e a
inclusdo socioecondmica das pessoas com deficiéncia.

Outras medidas importantes incluem a Lei n° 13.362/2016, que instituiu a
obrigatoriedade de acdes para assegurar o tratamento, prevencao e deteccao de
cancer de colo de utero em mulheres com deficiéncias. Além disso, a reserva de vagas
nos cursos técnicos de nivel médio e superior de instituicbes federais de ensino,
estabelecida pela Lei n° 13.409/2016, visou promover a inclusdo educacional e
profissional dessas pessoas, garantindo acesso igualitario as oportunidades de
educacdo e formacado. Essas iniciativas refletem o compromisso do Brasil em
promover a igualdade de direitos e oportunidades para todos os cidadaos,
independentemente de suas condi¢cdes fisicas ou mentais (Brasil, 2016). A Lei n°
13.443/2017 estabelece a obrigatoriedade de disponibilizacdo de brinquedos
adaptados para pessoas com deficiéncia em espacos publicos (Brasil, 2017).

O Decreto n° 9465/2019, no ano de 2019, marca uma reformulacao significativa
no panorama educacional brasileiro ao estabelecer a criacdo da Secretaria de

Modalidades Especializadas de Educacdo, que substitui a antiga Secretaria de
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Educacado Continuada, Diversidade e Inclusdo (Secadi). Esta nova estrutura é

composta por trés diretorias especializadas: A Diretoria de Acessibilidade; Mobilidade;
Inclusdo e Apoio a Pessoas com Deficiéncia; a Diretoria de Politicas de Educagao
Bilingue de Surdos; e a Diretoria de Politicas para Mobilidades Especializadas de
Educacdo e Tradigcbes Culturais Brasileiras. Essa reorganizacdo buscando
proporcionar uma abordagem mais focada e eficaz as diversas necessidades
educacionais e culturais presentes no pais, fortalece o compromisso com a inclusao e
a diversidade no sistema educacional brasileiro (Brasil, 2020).

No inicio de 2020, uma conquista significativa foi alcangada com a promulgacao
da Lei n°® 13.977. Esta legislacado estabeleceu o direito das Pessoas com Transtorno
do Espectro Autista (TEA) de obterem a Carteira de Identificacdo da Pessoa com TEA
(CIPTEA). Emitida de forma gratuita por érgaos publicos, essa carteira desempenha
um papel crucial ao reconhecer a impossibilidade de identificar o autismo visualmente.
Ao fortalecer os direitos das Pessoas com Deficiéncia, essa medida representa um
avanco significativo na garantia da inclusao e do respeito a diversidade. Outro avanco
significativo para inclusdo de estudantes com deficiéncia foi a instituicdo do Projeto de
Lei n° 4.050/2023, que versa sobre a oferta de profissionais de apoio escolar
especializados nas salas de aula para atendimento aos estudantes com deficiéncia
(Brasil, 2023).

A educacédo inclusiva requer mudancgas no paradigma educacional e social,
para isso sdo necessarias acodes que efetivem e disseminem o conhecimento acerca
desta realidade em contextos brasileiros. Sendo assim, pesquisar, relatar e acreditar
no avanco deste paradigma educacional é abrir espagos para a construcao da escola
inclusiva e contribuir na promog¢ao do movimento de consolidagao de uma sociedade

mais igualitaria. Portanto,

A construcdo de uma sociedade inclusiva € um processo de
fundamental importancia para o desenvolvimento e a manutencao de
um Estado democratico. Entende-se por inclusao a garantia, a todos,
do acesso continuo ao espaco comum da vida em sociedade,
sociedade essa que deve estar orientada por relagdes de acolhimento
a diversidade humana, de aceitagéo das diferencgas individuais, de
esforco coletivo na equiparacdo de oportunidades de
desenvolvimento, com qualidade, em todas as dimensdes da vida
(Brasil, 2001, p. 20).
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Para isso, de acordo com Tezani (2004), devem ser adotadas medidas politico-

administrativas conjuntas, envolvendo as trés esferas do poder publico: federal,
estadual e municipal, além de medidas escolares e em sala de aula, partindo do
principio que educar é uma constante busca. Assim, a escola inclusiva € o resultado
de um somatério envolvendo a sociedade como um todo: comunidade escolar;
familias; comunidades cientificas; movimentos sociais e manifestacdes culturais. No
entanto, os avangos encontrados quanto a insercao e integracdo dos estudantes
publico da educacao especial na escola regular sdo frutos de décadas de lutas e
conquistas gradativas, que ano apos ano foram sendo implementadas dando forma
ao AEE de que se dispbe atualmente.

Pensar a Educacéo inclusiva ainda hoje é um desafio que precisa ser encarado no
ambito social e escolar, percebemos que a entrada dos estudantes publico da
educacao especial nas escolas municipais, e também privadas, muitas vezes se
apresenta como uma barreira para os pais que tém seus filhos com algum tipo de
deficiéncia. Diante das demandas desses estudantes, diversos mecanismos surgem
para garantir o direito deles a estudarem em uma escola que os acolha e os tratem
com respeito. Sendo assim, os decretos, leis e as resolu¢cdes aparecem mediante as
movimentacgoes feitas pela sociedade, em prol da inclusdo dessas pessoas.

A escola é um espaco para todos e, ao longo dos anos, tem se tornado um
contexto mais democratico. A busca por uma escola para todos tem alterado cada vez
mais as relagbes sociais, porém a realidade € que apesar do avanco, ainda
convivemos com praticas discriminatorias e exclusivas no ambito escolar. A luta pela
construcdo de um ambiente escolar mais democratico foi reafirmada com a
promulgacao da Constituicdo Federal de 1988.

Para isso, foi fundamental a disseminacao do conceito de inclusdo, que ocorreu
na sociedade brasileira na década de 1990, partindo da ideia central de que “uma
sociedade inclusiva busca tornar acessivel todas as suas realidades, garantindo que
a pessoa com deficiéncia possa realmente acessar o mundo ao seu redor, com todos
os direitos e deveres de cada cidadao” (Galvao Filho, 2009, p. 91), objetivando
contemplar as diferencas e singularidades de cada ser humano.

A educacao é um direito de todos, assegurado na Constituicdo Federal de
1988, que trata em seu artigo 205 “A educacao, direito de todos e dever do Estado e
da familia, sera promovida e incentivada com a colabora¢éo da sociedade, visando ao
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pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua

qualificacdo para o trabalho” (Brasil, 1988) e em seu artigo 208, coloca que “o dever
do Estado com a Educacao sera efetivado mediante a garantia de: Il - atendimento
educacional especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede
regular de ensino” (Brasil, 1988).

A garantia constitucional de acesso a educacao e a aprendizagem como
direitos fundamentais, assim como a relevancia da diversidade nas instituicbes
educacionais para o desenvolvimento de praticas inclusivas sao essenciais na
construcdo de mudangas comportamentais em sociedade. Nesse sentido, Gil (2005),

defende que as praticas inclusivas tenham como participante:

o professor; a familia; a coordenacao pedagdgica e principalmente os
o6rgaos governamentais. Para transformar as escolas regulares num
espaco para todos, sem discriminagdo. O autor acrescenta ainda que,
cabe a gestdo escolar desenvolver estratégias institucionais que
respondam as necessidades e situacdes da aprendizagem. Assim,
além de diagnosticar, o gestor deve apresentar alternativas possiveis
para uma pratica inclusiva do professor e o sucesso no processo de
aprendizagem (Gil, 2009).

Ao considerarmos os aspectos que envolvem a inclusdo é mister que o fagamos
com vistas a abranger a multiplicidade humana, pois, mesmo tendo direitos
constitucionais iguais, conforme estabelecido pela Constituicdo Federal, em seu artigo
59, “Todos sao iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza, garantindo-
se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a propriedade [...”] (Brasil, 1988, on-line),
existem diferencas e especificidades individuais importantes que devem e precisam
ser respeitadas na sociedade, especialmente no contexto educacional (Macedo, el al.,
2014).

Conforme destaca Boaventura (2008), a diversidade, entendida como a
variedade de habilidades, capacidades e experiéncias dos estudantes, € um elemento
crucial para a construcao de uma sociedade mais igualitaria. Ao respeitar e considerar
a diversidade, as instituicbes educacionais podem criar ambientes inclusivos que
atendam as necessidades individuais de cada aluno, promovendo assim a educacao
amparada na equidade.

A inclusdo escolar € um tema amplamente discutido e regulamentado em

documentos e normativas em todo o mundo. No entanto, é fundamental lembrarmos
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gue a inclusao ndo deve ser apenas uma questao de cumprir diretrizes estabelecidas,

mas sim uma abordagem que deve ser colocada em pratica, de tal modo que valorize
a diversidade de cada aluno, ou seja, a inclusdo deve reconhecer as necessidades
cotidianas de cada aluno, e ndo apenas nos documentos e normativas regulatorios.

Logo, o objetivo maior da educacéo inclusiva € proporcionar a participacao
efetiva de todos os estudantes, em todas as atividades escolares. O aluno tem que
ser visto pela escola e pela comunidade como um ser ativo e participante, como sujeito
no processo de aprendizagem, de tal forma que a escola seja um espaco para
acolhimento dos estudantes (Freitas, 2014).

Nessa perspectiva, a escola deve buscar alternativas possiveis para o
desenvolvimento de agbdes que permitam a oferta de um ensino de qualidade, que
incluam todos no processo educativo, independentemente de suas limitagoes, e
valorize as suas potencialidades frente aos desafios inerentes ao processo de ensino-
aprendizagem. Neste cenario, o gestor deve envolver toda a comunidade escolar na
busca por comprometer-se em criar mecanismos que estimulem praticas inclusivas no
cotidiano escolar, tornando-a mais humanitaria e justa.

A presenca de uma gestdo escolar democratica evidencia caminhos por uma
escola que tenha expressao da liberdade e diversidade, como “lidar com a diversidade
e o conflito de ideias, com as influéncias da cultura, e com os sentimentos e emogoes
presentes nas relagbes dos sujeitos consigo mesmo e com 0 mundo a sua volta”
(Araujo, 2005, p.7). Para que se alcance esse modelo de gestdo, € fundamental a
superacao das barreiras previsiveis de limitacoes diversas, e uma das formas de
romper com essa estrutura € por meio de acgdes cooperativas que apoiem 0s
professores e equipe de apoio a servi¢o da inclusédo (Dutra; Griboski, 2005).

O papel do gestor escolar se faz na busca pela capacitagao docente; por meio
das relacbes de troca de experiéncias e ideias; da valorizacdo do trabalho coletivo;
planejamento; obtencdo de resultados positivos com a comunidade escolar;
elaboracao do Projeto Politico Pedagogico (PPP); interacdo da comunidade escolar;
administrar os recursos humanos e financeiros; gerenciar e adequar o curriculo basico
nacional (Machado, 2000).

Assim, o papel exercido pela gestao escolar é primordial na efetivacdo de uma
escola mais inclusiva, pois, dentre suas diversas funcdes, a ela cabe conhecer e

identificar as necessidades dos estudantes, docentes e da equipe de apoio-
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aprendizagem para que a escola priorize espagos aos estudantes publico da

educacao especial, que valorizem a identidade e autonomia desses sujeitos tanto no

contexto escolar e social (Azevedo; Cunha, 2008).

2.2 Gestor Escolar frente a Inclusdo de Estudantes Publico da Educacéao
Especial

Como nos lembra Freire (1996), a educacgao “é um instrumento para libertacdo”,
entdo a mesma deve fazer parte da vida de todos os individuos mesmo que estes
tenham condi¢gées mais especificas para o aprender, no sentido de apresentar algum
tipo de deficiéncia. Numa sociedade que se apresenta ainda muito excludente, falar
em educacao para pessoas deficientes pode ser um incOmodo para aqueles que nao
acreditam nesses individuos como pessoas capazes de aprender, isso ainda € um
desafio.

Ao analisar a gestao escolar e sua relagdo com o processo de inclusao de
estudantes publico da educacao especial no ensino regular, considera-se a escola
como o locus do estudo, os aspectos do lugar onde a educacado acontece. Para
Teixeira (1997), a escola € um microcosmo da sociedade, capaz de direcionar as
pessoas para a democracia e/ou dominagao; cooperagao ou submissao; competicao
e/ou igualdade e diferenca, de tal modo que “sé existira democracia, no Brasil, no dia
em que se montar no pais a maquina que prepara as democracias. Essa maquina é
uma escola publica” (Teixeira, 1997, p. 230).

O conceito de gestao educacional, por vezes, vem sendo debatido e analisado
sob diferentes aspectos. Dessa forma, inicialmente, sera apresentada a concepc¢ao de
Heloisa Lick, por se tratar de um pano de fundo importante para a compreensao

desejada neste trabalho. Segundo a autora,

o entendimento do conceito de gestado, portanto, por assentar-se sobre
a maximizacdo dos processos sociais como forca e impeto para a
promogao de mudangas, ja pressupde, em si, a ideia de participagao,
isto &, do trabalho associado e cooperativo de pessoas na analise de
situacdes, na tomada de decisdes sobre seu encaminhamento € na
acao sobre elas, em conjunto a partir dos objetivos organizacionais
entendidos e abragados por todos (Luck, 2000, p. 21).

Desse modo, gestao €, antes de tudo, um processo social que envolve a
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mobilizagdo das pessoas em torno de um projeto comum. Ao direcionarmos nosso

olhar para os problemas educacionais com o intuito de promover oportunidades
educativas de qualidade para todos, tem-se uma mudanga em toda a estrutura
estabelecida. Para isso, o primeiro passo € o investimento em capacitacao e formacao
docente em ac¢des extraclasse.

Para Libaneo et al (2003, p. 315) “O sistema de organizacao e de gestao da
escola € o conjunto de agdes, recursos, meios e procedimentos que propiciam as
condicbes para alcancar os objetivos da instituicdo escolar”. A gestdo escolar
desenvolve o gerenciamento das instituicbes de ensino, mobilizando os processos e
recursos de forma intencional e sistematica, tendo como objetivo prioritario o
desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes.

Afinal, “o saber € uma atitude de espirito que se forma lentamente ao contato
dos que sabem” (Teixeira, 1997, p. 123). Nesse sentido, segundo Castro (2002) a
gestdo escolar deve basear-se no principio de que a educacdo € um processo
continuo, multifacetado e amplo, pois envolve a totalidade do ser e a pratica escolar
esta relacionada com as instituicbes e com as pessoas, integrando educacao e vida,
na sua proposta pedagogica.

A integracéo escolar € o processo de ensinar criangas consideradas “normais”™
juntos com criangas com alguma deficiéncia, em que nem sempre existe a
preocupacao de observar se as criangas deficientes estdo verdadeiramente
integradas ao ambiente, e, se esta sendo respeitada e atendida a diversidade

existente:

A integracao escolar tem sido conceitualizada como um processo de
ensinar/educar criancas ditas normais junto com criangas portadoras
de deficiéncias, durante sua permanéncia na escola. Trata-se de um
processo gradual e dindmico, que assume varias formas segundo as
necessidades e caracteristicas de cada aluno, sempre levando-se em
consideragao o seu contexto socioecondmico (Carvalho, 1937, p. 36).

Portanto, é fundamental distinguirmos o processo burocratico da integracao

2 Segundo a Organizag&do Mundial de Saude (OMS), deficiéncia é o substantivo atribuido a toda perda
ou anormalidade de uma estrutura ou fungéo psicoldgica, fisiologica ou anatdémica, referindo-se,
portanto, a biologia do ser humano. Assim, os individuos que apresentam comprometimento da
capacidade motora, visual, mental ou auditiva, fogem dos padrbes considerados “normais” para a
maioria da sociedade, visto que comumente é chamada “crianga normal” as que ndo possuem tais
deficiéncias.
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escolar, da escola inclusiva na pratica, que envolve as atividades e relagdes cotidianas

desenvolvidas em ambientes escolares. Nesse sentido, essa integracdo néo é
automatica e involuntaria, mas € necessario que haja uma preparagao na escola para

ela incluir esses estudantes, uma vez que, “a inclusdo vem quebrar barreiras
cristalizadas em torno de grupos estigmatizados” (Werneck, 1997, p.42).

Para isso, a escola enquanto espago inclusivo, precisa considerar a
aprendizagem e o desenvolvimento de todos seus estudantes sem excecao,
elaborando um projeto educativo que considere as diferencgas (Silva, Paulino, 2017).
Segundo os autores uma das principais medidas estabelecidas para a ado¢&do de uma
escola publica, gratuita e democratica rumo a constru¢do da escola inclusiva foi a
instituicdo do AEE, em 2011, por meio do qual o espacgo escolar € visto como uma
célula mater no estabelecimento da democracia, ao possibilitar o acesso/permanéncia
dos estudantes publico da educacéo especial a educacao (Silva; Paulino, 2017).

Desse modo, o projeto educativo que reconhece as diferengas dos estudantes,
impele uma busca pela participagdo de todos na constru¢cdo de novas praticas
pedagdgicas para esses sujeitos. Este trabalho pedagdgico provém de iniciativas que
envolvem pais e estudantes, professores e gestores que juntos constroem uma
proposta que abarque as peculiaridades de cada escola. Conforme explicita Luck
(2013, p.22):

O alcance dos objetivos educacionais depende do emprego adequado
da energia dindmica das relagbes dos diversos atores da comunidade
escolar nos processos decisorios da escola de modo a constituir um
empenho coletivo em torno de sua realizacdo.

Com base na importancia do gestor escolar no processo de construcao da
escola inclusiva que apresentamos alguns aspectos do papel do gestor escolar na
efetivacdo das politicas voltadas a inclusdo escolar no cotidiano de unidades
escolares brasileiras.

Portanto, o gestor escolar tem uma funcdo essencial na constituicdo do
microcosmo que € a escola, devido a posicdo que ocupa, podendo como agente
administrativo, dar ouvidos e voz aqueles que estao inseridos no meio escolar, como
estudantes, professores, familiares e comunidade escolar de modo geral. Assim, € ele
o interlocutor entre o sistema e a escola, realizando na unidade escolar a pratica da

politica educacional vigente. Logo,
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O administrador escolar ndo € livre no tragar dos seus planos, como o
artista 0 € na execucado impetuosa dos seus desenhos, mas simples
colaborador dos planos mentais e sociais da coletividade a que estiver
servindo. Como administrador, ele procura educar e conduzir a
comunidade para a aceitacdo gradual do que experimenta e verifica
ser util a essa mesma comunidade. A sua faculdade de resolucao
imediata dos problemas €, entretanto, muito limitada. O administrador
escolar tem que se colocar diante da situacéo real da comunidade,
levando em conta tanto a sua geografia quanto a sua humanidade, e
s6 podera efetuar os planos que estiverem de acordo com as
condi¢cbes materiais e espirituais do meio sobre o qual tem de agir
(Teixeira, 1997, p. 197).

A gestao escolar é fundamental para o desenvolvimento pedagogico da escola,
por ser capaz de proporcionar abertura de novos espagos para a transformacao do
cotidiano escolar. Para que suas agbées no processo de inclusdo se efetivem é
necessario a flexibilidade do seu trabalho, considerando importante pensar na
diversidade de opinidoes. Num aspecto amplo a gestao escolar ndo deve considerar
apenas a capacidade técnica e os métodos, mas também se refere a capacidade de
compreender, analisar de forma critica a realidade vivenciada; os aspectos sociais, as
relagdes humanas, fatores estes que nao podem ser explicados ou resolvidos apenas
por meio de procedimentos burocraticos, desconsiderando-se as relagdes sociais
existentes no ambito escolar (Boaventura, 2008).

Libdneo (2004), destaca que o bom gestor educacional agrega a
responsabilidade do bom funcionamento dos aspectos pedagogicos as necessidades
burocraticas e administrativas da unidade escolar. A gestdo escolar tem o dever de
tomar iniciativas, inclusive de cunho administrativo, para a implantagcao de projetos de

educacao inclusiva. Assim,

O diretor deve ser o principal revigorador do comportamento do
professor que demonstra pensamentos e acdes cooperativas a servico
da inclusdo. E comum que os professores temam inovacdo e
assumam riscos que sejam encarados de forma negativa e com
desconfianca pelos pares que estdao aferrados aos modelos
tradicionais. O diretor é de fundamental importancia na superagao
dessas barreiras previsiveis e pode fazé-lo através de palavras e
acgbes adequadas que reforgam o apoio aos professores (Sage, 1999,
p. 138).

Nessa perspectiva, o autor analisa a importancia do diretor para as ac¢des que

podem ser desenvolvidas no ambito escolar, mostrando que este deve encorajar os
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professores para que 0s objetivos propostos para a inclusdo dos estudantes possam

ser alcancados. Portanto, cabe ao gestor escolar prover recursos materiais,
financeiros e humanos, que sao fundamentais para o desenvolvimento do processo
de aprendizagem dos estudantes publico da educacgéo especial (Sage, 1999).

Na pratica cotidiana escolar, estudos demonstram que muitos sao os desafios
enfrentados por gestores da rede publica e privada, para conseguir administrar as
necessidades técnicas e burocraticas decorrentes do processo natural de gerir uma
instituicdo escolar, e, conciliar o desenvolvimento de a¢des e estratégias inclusivas e
integrativas devido a diversos fatores.

Vieira (2019), ao buscar identificar os desafios da gestado escolar na promogao
dos processos inclusivos, em uma rede privada de ensino verificou que dentre os
principais obstaculos tém-se a falta de estrutura fisica; o despreparo dos professores;
as dificuldades com as familias e, sobretudo, a falta de um programa institucional mais
abrangente.

Ao analisar os marcos legais e politicos que disciplinam a educacéo inclusiva
no municipio de Manaus, Lima (2016) ao discutir a relagao entre gestao escolar e o
paradigma da inclusdo no atual contexto educacional, politico e cultural da rede de
ensino municipal publica de Manaus observou que ha dissonancia na legislagao
municipal referente a educacao inclusiva.

Sobre a gestao escolar, a autora encontrou alguns aspectos que revelaram
conflitos e, acerca da interface entre gestdo escolar e politicas educacionais de
inclusao, verificou que o dialogo entre esses dois campos de estudo existe, no sentido
de que, a participacao e a autonomia perpassa tanto pela gestao escolar, quanto pela
inclusdo, mas ndo de modo conciliado. Se faz necessario seu alinhamento com a
democracia participativa e com uma educacao critica voltada a resisténcia, eliminacao
de toda e qualquer forma de excluséo, discriminagao e preconceito.

Ao buscar identificar as percepcoes dos professores da sala de aula comum e
da sala de recursos multifuncionais (SRM) quanto as acdes realizadas pela gestao
escolar visando uma escola para todos, Souza (2022), constatou que nao existe um
padrao de acdes a serem seguidos pelas unidades escolares quanto a inclusao, pois
cada gestao escolar tem um formato para planejar e executar as agdes inclusivas
voltadas aos estudantes publico da educacao especial.

As praticas pedagdgicas inclusivas do Ensino Fundamental de um colégio da



42
Rede Jesuita de Educacéao (RJE) foi analisada por Almeida (2021), a partir do olhar

da gestao educacional, e mostrou que existe um dialogo entre as praticas pedagogicas
inclusivas e a pedagogia inaciana® nas instituicbes pesquisadas e demonstram que
para esse didlogo ser cada vez mais efetivo € necessario que uma nova cultura seja
construida, no que diz respeito a uma escola inclusiva, buscando novas formas de
interacdo com os estudantes, entendendo que a diferenga é poténcia para o alcance
de aprendizagens.

O exposto nos faz lembrar o que Carvalho (2009) nos apresenta em seu livro
"Removendo barreiras para a aprendizagem: educacéo inclusiva “[...] Um mundo
inclusivo € um mundo no qual todos tém acesso as oportunidades de ser e de estar
na sociedade de forma participativa; [...] (p.113)”. Nessa fala a perspectiva da
igualdade de condi¢des € um convite para refletirmos sobre essa condigdo no contexto

atual.

Uma sociedade inclusiva vai bem além de garantir apenas espacos
adequados para todos. Ela fortalece as atitudes de aceitagcdo das
diferencas individuais e de valorizagcdo da diversidade humana e
enfatiza a importancia do pertencer, da convivéncia, da cooperacéo e
da contribuicdo que todas as pessoas podem dar para construirem
vidas comunitarias mais justas, mais saudaveis e mais satisfatorias.
(Sassaki, 1997, p.168 - 169).

Logo, o processo para constru¢cao de uma escola inclusiva deve ser no sentido
de garantir ndo apenas espagos acessiveis para 0s sujeitos, mas especialmente o
acesso a educacéo, respeitando a diversidade e as habilidades individuais, elevando
assim a autonomia dos sujeitos. Promover a educacao inclusiva nao significa limitar-
se a colocar os estudantes publico da educagao especial no ensino regular, mas
promover um ensino de qualidade, no qual se forme o cidadao por meio dos valores
culturais, locais e universais. Fica estabelecido, entdo, que os estudantes sdo os
sujeitos da aprendizagem e a escola faz parte do seu projeto de vida.

Em sintese, para a construcdo dessa escola é fundamental o investimento no

3 A pedagogia inaciana é um método de ensino baseado nos principios de Santo Inacio de Loyola,
fundador da Companhia de Jesus, que enfatiza a reflexao, a liberdade, a escolha consciente e a busca
por um propésito maior na formacgao do individuo. Essa pedagogia valoriza a experiéncia pessoal, 0
discernimento e o compromisso ético, promovendo uma educagao que integra o desenvolvimento
espiritual, moral e intelectual do estudante.
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capital humano, ou seja, nos sujeitos escolares, por meio de uma metodologia

participativa, que proporcione o dialogo, a leitura de mundo, da realidade, a
identificacdo de suas potencialidades, a valorizagdo de aspectos como autonomia
cultural local, a articulagao entre teoria e pratica, considerando o aluno como futuro
cidadado, protagonista, acreditando na educagdo como fator para o seu
desenvolvimento, estimulando movimentos de coletividade humana com a nova
identidade do mundo, através da cooperacéao e da valorizagao das diferencgas (Franco,
2001).

Por fim, na proxima se¢édo, denominada Percurso Metodoldgico: instrumentos
e procedimentos da investigacdo, estdo descritas as perspectivas metodologicas
adotadas, a caracterizag¢ao da investigacao, definida como qualitativa de abordagem
descritiva, o contexto da pesquisa, o perfil participantes da pesquisa, procedimentos
de Acesso e Producao dos Dados, a entrevista com os participantes e Analise dos
dados - de Pré-indicadores aos Nucleos de Significagdo (NF), proposto por Aguiar e
Ozella (2006, 2013).
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3 PERCURSO METODOLOGICO: INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS DA

INVESTIGACAO

Diante do desafio da educacao especial na perspectiva inclusiva o objeto de
pesquisa deste trabalho investigativo se refere aos gestores educacionais, suas
funcbes e atuagbes na construgdo da inclusdo escolar. Para um maior
aprofundamento de conhecimentos sobre esta tematica dispomos da pesquisa
qualitativa, com enfoque na metodologia de entrevista semiestruturada.

Este trabalho esta centrado no campo das pesquisas qualitativas por voltar-se
a subjetividade dos sujeitos e nao se ater a repetitividade e a quantificacdo de dadas
questdes. A pesquisa qualitativa € um tipo de investigacao que busca compreender
os fendmenos em seu carater subjetivo. Focando-se tanto no processo quanto nos
resultados. De acordo com Ludke e André (1986) sao cinco as caracteristicas basicas

da pesquisa qualitativa:

a) A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados
e 0 pesquisador como seu principal instrumento;

b) Os dados coletados sdo predominantemente descritivos;

c) A preocupagao com o processo € muito maior do que com o produto;

d) O significado que as pessoas dao as coisas e a sua vida sao focos de
atencao especial pelo pesquisador;

e) A analise dos dados tende a seguir um processo indutivo;

Assim a pesquisa qualitativa tem como principal objetivo apreender o carater
multidimensional dos fenbmenos em sua manifestacdo natural, bem como captar os
diferentes significados de uma experiéncia vivida, auxiliando a compreensao dos

individuos inseridos em seus contextos (Alves; Silva, 1992).

3.1 Contexto da Pesquisa

Esta pesquisa foi realizada no municipio de Ipameri, GO, que conforme o
Censo Demografico de 2022 (IBGE, 2023) conta com cerca de 25.000 habitantes. De
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acordo com o Censo Escolar de 2024, o municipio contava com dezoito escolas

urbanas e rurais, com um total de 3.295 (Trés mil, duzentos e noventa e cinco)
estudantes matriculados, destes, 108(cento e oito) na educacao especial.

O IDEB do municipio € baseado no aprendizado dos estudantes: a soma de
portugués e matematica dividido por dois, multiplicado pela taxa de aprovacao,
como pode ser visualizado no grafico a seguir:

Grafico 1 - Evolucdo do IDEB de Ipameri-GO, ao longo de 16 anos.
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Fonte: 1deb 2023, INEP.
Podemos observar nos graficos a seguir a evolugcao do IDEB do municipio em

comparagao com o estadual e o federal, no que se refere aos anos iniciais e finais;

Grafico 2- Evolucao do IDEB de Ipameri, GO em comparacdo com o estadual e o

federal anos iniciais.
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Grafico 3- Evolucado do IDEB de Ipameri, GO em comparagdo com o estadual e o

federal anos finais.
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Como podemos observar na evolucao das notas do IDEB do municipio, em

guase todos os anos, a nota do municipio em questao, conseguiu atingir a meta
estipulada.

Nos ultimos anos, Ipameri, GO tem trabalhado para melhorar seus indices,
investindo em formacao de professores, infraestrutura escolar e programas de apoio
aos estudantes. Esses esforcos refletem um compromisso com a valorizagcdo da
educacao e o desenvolvimento de uma aprendizagem mais efetiva para os estudantes
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locais. Embora ainda haja desafios a serem superados, o progresso do IDEB

demonstra que a cidade esta caminhando na dire¢do de oferecer uma educacao de

melhor qualidade para sua comunidade.

3.2 Perfil dos Participantes da Pesquisa

Na Secretaria Municipal de Educacgao (SME) do municipio tem vinculadas quatro
escolas de Ensino Fundamental |, uma de Ensino Fundamental Il e uma de Ensino
Fundamental | e Il, tendo estas instituicées 12 gestores, conforme descritas no quadro

abaixo:

Quadro 1 - Unidades Escolares, Etapa Educacional e Gestores.

Unidades Etapa Educacional Diretores Coordenadores
Escolares
Escola Esperanca’ Fundamental | Zilda Arns Maria da Penha
Escola Progresso | Fundamental | Anisio Teixeira Débora Seabra de Moura
Escola Vida Nova Fundamental | Nisia Floresta Dandara
Escola Elite Fundamental | Dorina Nowiill Magda Soares
Escola Estrelinha Fundamental Il Bertha Lutz Analia Franco

Escola Paraiso

Fundamental | e Il

Antonieta de Barros

*kkkkkkk

Fonte: Elaborado pela autora, a partir das Fichas de Identificacdo (2024)

Fizeram parte da pesquisa todos os gestores que atuam nas instituicoes de
Ensino de Fundamental | e Il, da Rede Municipal, que tem estudantes publico da
educacao especial matriculados participaram da pesquisa, os diretores e
coordenadores. Apods ter acesso aos dados dos participantes do estudo por meio da
aplicacao de questionarios, foi possivel tracar o perfil de cada um deles. Foi excluida
da pesquisa, por questdes éticas, apenas a pesquisadora, que € coordenadora em
uma das unidades escolares. Os nomes ficticios foram inspirados em nomes de
personalidades brasileiras que se destacaram na luta pelos direitos dos mais

vulneraveis para representar cada um dos participantes.

4 Os nomes da Unidades Escolares e dos Gestores s&o ficticios de modo a preservar a identidade dos
participantes e as instituicdbes, em consonancia com as normas éticas.
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Apresentaremos a seguir, o quadro 2 com caracterizagdo dos participantes,

construido a partir do questionario de identificagdo (Apéndice C).

Quadro 2: Caracterizagao dos Gestores

Legenda Nomes Idade Formagéao Formacgéao Formacgéao Experiéncia | Experiéncia
Inicial Continuada continuada na Educagao | na Gestao
(anos) . .
(Especializagao) | (aperfeicoamento) (anos) (anos)
Do1 Zilda Arns 46 Letras Psicopedagogia Pré-gestéao 19 15
Clinica Anélise do
Comportamento
Aplicada- ABA
C05 Maria da 53 Pedagogia Educacao Educacao 32 22
Penha Especial Inclusiva
D02 Antonieta de 48 Pedagogia Mestrado em Pré-gestéao 22 19
Barros Educacao
D03 Dorina 43 Letras Psicopedagogia Gestao Escolar 22 05
Nowill
Co1 Magda 46 Letras Gest&o Escolar 22 05
Soares
Pedagogia
D04 Anisio 44 Historia/ Mestrado em Gest&o Publica 23 12
Teixeira Educacéo
Pedagogia
Débora 43 Letras Educacao Pro-gestao 22 14
Seabrade Inclusiva
C02 Moura
D05 Nisia 46 Pedagogia Mestrado em Pro-gestao 22 04
Floresta Educacéo
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Co03 Dandara 55 Pedagogia Docéncia Pro-gestao 22 03
Superior
Educacao
Inclusiva
D06 Bertha Lutz 45 Pedagogia Gestao Escolar Gestao Escolar 22 03
Cco4 Andlia 48 Pedagogia Tecnologias Pré-gestéao 22 11
Franco Aplicadas ao
Ciéncias Ensino de Alfabetizacdo e
biologicas Biologia Letramento

Fonte: Elaborada pela autora, a partir da Ficha de Identificacdo (Ano 2024).

Os onze participantes da pesquisa sao efetivos da rede municipal de ensino, a
maioria € do género feminino, sendo somente um do masculino, e com faixa etaria
entre 43 e 55 anos. Quanto a formacéo, dois dos gestores tém graduagdo em Letras
e oito em pedagogia, e destes, trés tém formacdo em outras areas, como Letras,
Histéria e Ciéncias Biologicas. Em relagao a especializagdes, nove cursaram na area
da educacao e dois na area de Psicopedagogia e todos tem mais de 19 anos de
atuacao na educacgao na rede municipal.

A idoneidade e a integridade dos participantes foram asseguradas mediante o
cumprimento dos preceitos éticos, sendo esta pesquisa vinculada a um projeto mais
amplo, aprovado pelo Comité de Etica sob o Parecer n? 6.057.233. Esse projeto,
coordenado pela Profa. Dulcéria Tartuci, teve como objetivo “investigar a formacao de
professores e as praticas educativas, a partir dos sujeitos, das politicas e dos
contextos da educacéao basica e da educacao superior”. Em conformidade com as
normas éticas, foi realizada a Solicitacdo de Autorizacdo para Coleta de Dados para
Pesquisa (Apéndice A). Os participantes receberam esclarecimentos sobre os
objetivos e procedimentos do estudo, com a leitura prévia do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido destinado aos gestores (Apéndice B), que foi devidamente

assinado por todos.

3.3. Procedimentos de Acesso e Producao dos Dados

Para a concretizacdo dessa pesquisa foi realizada na primeira etapa uma
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analise de documentos, que envolveu as diretrizes legais da educacgédo especial e

gestdo escolar da Rede Municipal de Educacado do municipio de Ipameri, GO. Esta
analise visou examinar e compreender as diretrizes politicas de organizacao da gestao
e inclusdo escolar, a partir dos documentos.

Conforme Ludke e André (1986, p. 38) a analise documental, “[...] pode se
constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja completando
as informacgodes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de um
tema ou problema”. Para as autoras “Os documentos constituem também uma fonte
poderosa de onde pode ser retirada evidéncias que fundamentam afirmacgbes e
declaragbes do pesquisador’. Afirmam serem o documento fonte “natural” de
informacdes ou ainda ndo somente “fonte de informagao contextualizada, mas surgem
num determinado contexto e fornecem informagdes sobre esse mesmo contexto”
(Ludke; André, 1986, p. 39).

Cellard (2008) define duas fases da analise documental: a primeira, inicial e
critica, analise preliminar, que toma o contexto - autor/es, autenticidade/confiabilidade
do texto, natureza, conceitos-chave e a ldgica interna e em seguida a analise
propriamente dita, quando ocorre a interpretacdo do documento tomando como
referéncia o questionamento inicial e a tematica.

Este estudo, embora n&do tenha a analise documental como técnica principal,
ela contribuira na compreensao do contexto das diretrizes da inclusao escolar da Rede
de Ensino, pois segundo Cellard (2008) € uma técnica de recolha de dados que
abrange diversos tipos de documentos e que também pode ser utilizada como técnica
complementar de observagoées, questionarios e entrevistas. Para ele € o “momento de
reunir todas as partes — elementos da problematica ou do quadro teorico, contexto,
autores, interesses, confiabilidade, natureza do texto, conceitos-chave” (Cellard, 2008,
p. 303). Todavia, ele ressalta a necessidade do uso prudente e avaliagao adequada
e critica do documento a ser analisado.

Além do uso da analise documental e questionario para caracterizagcao dos
participantes da pesquisa, foi utilizado como instrumento principal de acesso e
producao de dados as entrevistas semiestruturadas com 11 gestores de seis escolas
de Ensino Fundamental | e Il da Rede Municipal de Educacao de Ipameri, GO. Tanto
0 questionario quanto o roteiro da entrevista semiestruturada (Apéndice C) foram

elaborados pela propria pesquisadora e submetidos a juizes que sao pesquisadores
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da area da educacéio especial, que avaliaram e delinearam importantes contribuicbes

nesses instrumentos. Em relagdo aos materiais e aos equipamentos utilizados nas
coletas de dados, utilizou-se um aparelho de celular Samsung S20 FE com gravador
de voz, caderno de anotagdo e computador para armazenamento dos dados e
transcricdo das entrevistas.

A primeira tentativa de contato com os potenciais participantes da pesquisa,
aconteceu via Secretaria Municipal de Educacao, posteriormente passamos a nos
contatar via WhatsApp em setembro de 2024. Foram realizadas varias tentativas de
encontro para preenchimento dos questionarios e realizagdo das entrevistas, as quais
inicialmente foram frustradas por incompatibilidade de horarios e excesso de
atividades escolares, o que dificultou um pouco o processo. Apds algumas tentativas
frustradas, conseguimos fazer o agendamento dos encontros com o0s gestores,
atendendo as suas especificidades de horario, para que me recebessem e pudessem
responder os questionarios e também participassem da entrevista. Esses momentos
aconteceram nos meses de outubro e novembro, quando me dirigi até as instituicoes
de ensino, assim, 0s questionarios para caracterizacdo dos participantes foram
respondidos e me foram entregues e aproveitei também o momento com a permissao
de todos para realizar as entrevistas. Esse contato foi primordial, pois foi uma
oportunidade unica de muita interacdo e esclarecimento sobre a pesquisa que estava
sendo desenvolvida. Os participantes puderam esclarecer suas duvidas, e trocamos
experiéncias sobre a educacao de modo geral, em especial sobre a educacao de
estudantes publico da educacéao especial.

As entrevistas buscaram elencar as percepgoes dos gestores, sobre: suas
atuacOes enquanto gestores educacionais; suas colaboracdes com a escolarizagao
dos estudantes com deficiéncia; as praticas pedagogicas desenvolvidas nas unidades
escolares; sobre suas concepcgdes de escolas inclusivas; sobre a relagdo dos gestores
com as familias dos estudantes publico da educacao especial, dentre outros aspectos
relevantes para alcancar os objetivos da pesquisa. Para registro dos dados obtidos,
foram utilizadas gravacoes em audio e caderno de anotacodes. O roteiro utilizado para
direcionar a entrevista semiestruturada encontra-se no Apéndice D desta dissertacao.
A utilizacdo de questionarios para Gil (1999) tem como foco principal obter
informacdes dos respondentes sobre suas crengas, conhecimentos, valores,

comportamentos, etc. Sendo assim, ao lancar mao dessa técnica, nesta pesquisa foi
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utilizado um questionario visando a identificagcdo dos participantes da pesquisa

(Apéndice C), ou mais especificamente objetivou-se coletar dados sobre cada
participante, como: formacgao inicial; cursos realizados na area; dados da atuacao
enquanto gestor (diretor e coordenador): tempo de atuagao; escola onde atuava; entre

outros dados que pudessem colaborar com a pesquisa.

3.3.1 A Entrevista com os Participantes

ApOs a caracterizagado do perfil dos participantes da pesquisa, as entrevistas
semiestruturadas foram realizadas. Para Ludke e André (1986), a vantagem da
entrevista em relagdo as demais técnicas esta exatamente no fato de permitir a rapida
obtencao da informacgao almejada, com qualquer tipo de informante e sobre diversos
temas. Através da entrevista se pode fazer corre¢des, esclarecimentos e adaptagoes
para a obtencdo das informagbées desejadas. Assim como Minayo (2001), a
pesquisadora, acredita que, em uma entrevista, a interagcao entre o entrevistador e o
entrevistado propicia respostas espontaneas, as quais favorecem o surgimento de
guestodes inesperadas e que podem ser de grande valia para a pesquisa.

Em relagcdo a entrevista semiestruturada, Trivinos (1987) citado por Manzini

(2004) afirma que ela:

[...] tem como caracteristica os questionamentos basicos que sao
apoiados em teorias e hipdteses que se relacionam ao tema da
pesquisa. Assim, “[...] favorece ndo s6 a descricdo dos fendbmenos
sociais, mas também a explicacdo e compreensao da sua totalidade
[...]I”, além de manter a presenca consciente e atuante do pesquisador
no processo de coleta de informacées (Trivifios, 1987, apud Manzini,
2004, p. 152).

Manzini (2004) reitera que um roteiro com perguntas bem elaboradas permite
coletar informacoes basicas, sendo esse, um meio de interacdo do pesquisador com
o informante. Mediante esse aspecto, explicita que:

Dentre as questdes que se referem ao planejamento da coleta de
informacdes, estdo presentes a necessidade do planejamento de
questbes que atinjam os objetivos pretendidos, a adequacido da
sequéncia de perguntas, a elaboragao de roteiros por meio de juizes, a
realizacdo de projeto piloto para, dentre outros aspectos, adequar o
roteiro e a linguagem (Manzini, 2004, p. 1).
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Uma boa entrevista para Manzini (2004) comecga com a formulagado de questdes

basicas. Na sua compreensao, a entrevista semiestruturada esta centralizada em um
assunto sobre o qual tecemos o roteiro com as perguntas principais, as quais poderao
ser complementadas ao longo da entrevista por outras indagacoes. Destarte, o roteiro
tem a funcao de estabelecer uma organizagao por parte do entrevistador no processo
de interacdo com a pessoa entrevistada, além de contribuir com a coleta de
informacdes. O autor destaca ainda os cuidados que o pesquisador deve considerar
ao elaborar as questdes da entrevista, Manzini (2004, p. 8):

1) Os cuidados quanto a linguagem: vocabulario, jargao, clareza e
precisdo, uso de palavras vagas;

2) Quanto a forma das perguntas: tamanho das perguntas elaboradas,
averiguacao da dificuldade de elaboracdo mental por parte da pessoa
entrevistada e;

3) O cuidado quanto a sequéncia das perguntas no roteiro: partir das
mais faceis para as mais complexas e utilizacdo de blocos tematicos.

Validando tais contribuigdes, conclui-se, que uma boa entrevista comeca com a
formulacdo de questionamentos basicos e precisos, de forma a se atingir o objetivo
da pesquisa. E com base em tais orientacoes, elaboramos roteiro de
guestionamentos, com indagacoes claras e coesas, primando por questdoes que
estivessem alinhadas aos objetivos especificos propostos na pesquisa.

O roteiro de perguntas que direcionou essa pesquisa foi distribuido em trés
eixos tematicos, a saber: 1) O papel dos gestores educacionais com relacdo a
escolarizacao de estudantes publico da educacao especial; 2) As agdes desenvolvidas
por esses gestores em favorecimento da Inclusdo de publico da educacao especial; e
3) As repercussodes dessas agdes. O instrumento foi elaborado com vistas a atender
aos principais objetivos da investigacdo. Em seguida, foi submetido a juizes,
integrantes do grupo de pesquisa Neppein da Universidade Federal de Cataldo -
UFCAT, para analise e avaliacdo do instrumento.

ApoOs apreciacao e colaboracao dos juizes, que sao pesquisadores da area da
educacao especial, realizamos os ajustes propostos e partimos para realizarmos as
entrevistas que aconteceram de forma presencial e individual com cada participante.

ApOs as adequacoes necessarias no roteiro da entrevista, realizou-se o contato
com o0s gestores participantes da pesquisa e o agendamento dos encontros para
realizacdo das entrevistas, que aconteceram nos meses de outubro e novembro de

2024, nas escolas onde os gestores atuavam. As entrevistas tiveram a duracdo em
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média de 10 a 25 minutos cada uma, com um total de 02h43min de duracgéo.

O roteiro seguido na entrevista semiestruturada, possibilitou que a pesquisadora
tivesse uma maior organizagao e seguranca durante a realizagdo da mesma, estando
atenta para que assuntos cruciais nao passassem despercebidos. No entanto, no
desenrolar das entrevistas, quando a pesquisadora ndo se contentava com alguma
resposta, achando-a incompleta ou vaga, ou ainda quando entendia que o gestor
participante ndao havia compreendido bem o questionamento, a pesquisadora
reformulava a questao utilizando outras palavras e expressdes mais acessiveis ao
entendimento dos participantes.

Os participantes da pesquisa, também tiveram liberdade para acrescentar
outras informagdes e assuntos que concebiam contribuir com o estudo em questao,
bem como expor suas duvidas em relagdo aos questionamentos a qualquer momento
da fala. No periodo de dois meses, conforme a disponibilidade de horarios foram
realizadas as entrevistas, as vezes concluindo até quatro entrevistas por dia, inclusive
no horario de almogo, a pedido do gestor, conseguimos concretizar todas as
entrevistas agendadas, e tecer os dados da pesquisa.

Apés a efetivacado das entrevistas, passamos a transcricao da forma oral para
a textual, a qual demandou tempo, pois além do esfor¢co da pesquisadora com a
audicao e digitacdo, também ocorre o processo interpretativo. De acordo com
Marcuschi (1986), somente o pesquisador-entrevistador tem condi¢des de fazer uma
transcricdo na sua integra, pois € o unico que tem a vivéncia da entrevista, ou seja do
contexto da pesquisa, 0 que nao é possivel somente por meio da gravagao em fita
magnética ou digital, outra pessoa, que ndo tenha vivenciado a entrevista, ndao
conseguira internalizar as varias outras informacdes decorrentes desta. Esse
processo permitiu o0 surgimento de novas ideias e oportunizou o inicio da analise dos
dados.

As transcricdes aconteceram nos meses de novembro e dezembro de 2024,
seguindo as orientagcdes de Manzini (2012), pois o autor acredita que quando a
transcricdo € feita pelo proprio pesquisador, podem surgir novos pontos a serem
considerados, e utilizando recursos como computador, celular e fones de ouvido.
Manzini (2012) ressalta que € conveniente que, apesar de ser um processo doloroso,
0 proprio pesquisador realize essa atividade visto que tera requisitos para considerar
aspectos além do que esta sendo ouvido, como as interpretacdes, os olhares, os risos
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e outras sutilezas que foram expostas durante a entrevista e que possam contribuir

com a analise. O autor reforga ainda, que durante a transcricdo o pesquisador
precisara ouvir varias vezes o que foi gravado para transcrever fielmente o que foi dito,
no entanto, as vezes torna-se necessario fazer algumas adequagdes do vocabulario
de acordo com a norma culta da lingua portuguesa, como aconteceu na presente
pesquisa, para melhor entendimento das ideias.

As entrevistas orais foram transcritas para o formato textual na ordem em que
as entrevistas foram realizadas e concomitante aconteceu a pré-analise, pois, de
acordo com Manzini (2004) e Bogdan e Biklen (1994), a transcricdo da entrevista se
constitui como o primeiro momento de analise do pesquisador, ja que, enquanto ele
transcreve, surgem as primeiras inferéncias sobre as falas dos participantes.

Foram utilizados alguns sinais propostos por Manzini (2004) nas respectivas

transcrigdes e que estao descritos no quadro a seguir:

Quadro 3- Principais sinais utilizados para normatizar a transcrigcdo das entrevistas

Categoria Sinais Descricao de categoria

Pausa superiores a 1,5s indica-se o tempo.

Pausa e siléncios (+)ou (2,5 Para pequenas pausas usou-se o simbolo + para 0,5s.

Truncamentos bruscos / Quando o entrevistado corta a fala/sinalizacao ou é
interrompido de maneira brusca.
Enfase ou acento forte MAIUSCULA Utilizou-se quando silabas, palavras ou sinais eram
pronunciadas/sinalizadas com maior énfase.
Comentérios do (( ) Utilizou-se este sinal para inferir alguma colocagéo do
analista pesquisador.
Falas simultaneas [ Usam-se colchetes para dois falantes que iniciam ao
mesmo tempo um turno.
Repeticéo Numero de Repeticao de letras, silabas ou palavras.
vezes entre
parénteses
Interferéncias externas { I Usam-se chaves para barulhos externos, como chuva,
conversas, apitos, risos.
Duvidas ou ( ) Quando ndo se entende a parte da fala, marca-se o
sobreposic¢oes local com parénteses e usa-se a expressao inaudivel

Ou escreve-se 0 que se supde ter ouvido.

Fonte: Adaptacdao do Quadro - Resumo explicativo das normas compiladas e dos exemplos
apresentados por Marcuschi, 1986.

O texto originario das transcri¢cdes foi organizado de maneira que, a partir de
varias leituras do material, fosse possivel apoderar-se do seu conteudo para, a partir

dele, concatenado ao uso da literatura, ampliar e contextualizar os conhecimentos



56
sobre o objeto estudado, para assim atingir os objetivos da pesquisa.

3.3.2 Andlise dos dados — de Pré-indicadores aos Nucleos de Significacéo

Posterior as transcricées, nos dedicamos a analise dos dados, a qual foi
realizada utilizando os nucleos de significagdo, baseada nos autores Aguiar e Ozella

(2006, p. 224) que apontam que:

nossa reflexdo metodoldgica sobre a apreensao dos sentidos estara
pautada numa visdo que tem no empirico seu ponto de partida, mas a
clareza de que é necessario irmos além das aparéncias, ndo nos
contentarmos com a descri¢cao dos fatos, mas buscamos a explicacao
do processo de constituicdo do objeto estudado, ou seja, estuda-lo no
seu processo historico.

Destarte, considera-se a constituicdo do homem numa relacéo dialética com o
social e com a Histéria, sendo, ao mesmo tempo, um processo unico, singular e
historico. Para se chegar aos nucleos, parte-se inicialmente dos pré-indicadores
formados por temas diversos que vao emergindo, caracterizados por maior frequéncia
(pela sua repeticdo ou reiteracdo), pela importancia enfatizada nas falas dos
informantes, pela carga emocional presente, pelas ambivaléncias ou contradi¢oes,
pelas insinuagdes nao concretizadas, etc.

Geralmente, esses pré-indicadores sdo em grande numero e irdo compor um
quadro amplo de possibilidades para a organizagcdo dos nucleos. Um critério
fundamental para filtrar esses pré-indicadores € verificar sua importancia para a
compreensao do objetivo da investigacao (Aguiar e Ozella, 2006). O processo de
aglutinacdo desses pré-indicadores dardo inicio aos indicadores, seja pela
similaridade, pela complementaridade ou pela contraposi¢dao, de modo que nos levem

a menor diversidade. De acordo com os autores:

Os indicadores sao fundamentais para que identifiquemos os
conteudos e sua mutua articulagado de modo a revelarem e objetivarem
a esséncia dos conteldos expressos pelo sujeito. Nesse processo de
organizacao dos nucleos de significacdo - que tem como critério a
articulacdo de conteudos semelhantes, complementares ou
contraditorios -, € possivel verificar as transformagdes e contradigoes
que ocorrem no processo de construcdo dos sentidos e dos
significados, o que possibilitara uma analise mais consistente que nos
permita ir além do aparente e considerar tanto as condi¢gfes subjetivas
quanto as contextuais e historicas (Aguiar e Ozella, 2006, p. 224).
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Assim, a analise se inicia por um processo intra-nucleo, avancando para uma
articulacao inter-nucleos, procedimento que explicitara semelhancgas ou contradigoes,
revelando o movimento do sujeito. Esse procedimento adotado visa a avangarmos do
empirico para o interpretativo, isto é, da fala para o seu sentido, entendendo que
vamos em busca da fala interior, ou seja, a partir da fala exterior caminhamos para um
plano mais interiorizado, para o proprio pensamento (Vigotski, 1998).

Desta forma, posterior a organizagdo do material discursivo, realizou-se a pré-
analise que fora precedida pelo processo de transcrever, em que a pesquisadora ja
iniciou as suas primeiras impressoes e tessituras, que resultaram em cento e quarenta
e seis (146) pré-indicadores iniciais. Isso se deu por meio das diversas leituras
flutuantes, e entendendo que as palavras associadas formam as unidades de
significagao. A seguir as proximas etapas foram:

- A leitura flutuante: Ulterior a transcricdo, realizou-se inumeras leituras do
texto, sem a preocupacao de selecionar ou procurar palavras com significados.
Segundo Aranha (2015, p. 102), é necessario o conhecimento do material, e logo, o
pesquisador deve estar acessivel para ser surpreendido. E, neste percurso, apos o
alinhamento com o material e as leituras incansaveis, comegou a busca por palavras
similares, a compreensao do contexto em que a palavra foi utilizada, a frequéncia, a
énfase ao modo enunciado, em busca de caracteristicas comuns para o préximo
passo, que € o levantamento dos pré indicadores.

- O levantamento dos pré-indicadores: O levantamento de pré-indicadores
consiste na identificacdo de palavras que ja revelam evidéncias da forma de pensar,
sentir e agir do sujeito, que, como ser mediado pela histéria, se apropria das
caracteristicas de sua cultura e as converte em fungdes psicologicas, sendo assim, 0s
pré-indicadores sao trechos de fala compostos por palavras associadas que compdem
um significado, carregam e expressam a totalidade do sujeito e, portanto, constituem
uma unidade de pensamento e linguagem (Aguiar; Ozella, 2013). Com efeito, o
significado é constituido através do tempo, por meio da subjetividade e particularidade
de cada sujeito. Deste modo, considerou-se o critério que Aguiar e Ozella (2013, p.
309) propbéem: “verificar sua importancia para a compreensao do objetivo da
investigacao”. Pode-se dizer que esta foi a etapa mais minuciosa da pesquisa, pois
demandou muita atencao para as demarcacoes destes pré indicadores, pois logo que
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estes foram sendo demarcados compuseram os nucleos de significaggo. Partindo

disso, a pesquisadora considerou a forma que Aranha (2015) tratou os dados da sua
pesquisa e utilizou-se a criteriosidade ja postulada pelo procedimento de analise.
Inicialmente foi feita a demarcagéo dos pré-indicadores.

Todos os excertos que foram elencados nas entrevistas, ulteriormente foram
transferidos para um arquivo préprio da pesquisadora nomeado “Pré-indicadores
extraidos das entrevistas semiestruturadas”, buscando assim facilitar o processo de
visualizagcdo dos pré-indicadores selecionados, passo importante para fazer a
marcacdo em negrito das frases, palavras ou paragrafos considerados mais
significativos do material destacado.

O préximo passo foi nomear os indicadores, tendo como critério que o indicador
representasse o conjunto dos pré-indicadores ali selecionados. Ao realizar o
agrupamento dos indicadores, procurou-se identificar os pontos em comum existentes
em cada um deles, de modo que os elementos presentes e as articulagoes entre si
ficassem claros. Ao fim dessa etapa foram listados e nomeados quatorze indicadores,
que também foram organizados (Apéndice F).

Posteriormente, realizou-se mais uma leitura de todo o material, mas, dessa vez,
com uma percep¢ao muito mais agucada por se tratar de um momento analitico e
interpretativo mais aprofundado voltado para a inferéncia e organizagao dos Nucleos
de Significagcdo, que se daria através da articulagdo desses indicadores e da
discussao tedrica dos conteudos propriamente ditos que constituem tais nucleos. O
nome atribuido a cada nucleo deveria representar a sintese de todos os elementos
gue os constituissem. No quadro abaixo estdo descritos os Nucleos de Significacdo
construidos, com seus conjuntos de indicadores. Esses Nucleos serao interpretados

e discutidos na préxima secao.

Quadro 4: De indicadores aos Nucleos de Significagcao

INDICADORES NUCLEOS DE SIGNIFICACAO

Uma escola inclusiva necessita de estrutura, pessoas
qualificadas e acolhimento.

publico-alvo da educagéo especial. Suportes para Educacédo

estruturais para o sucesso da inclusé&o. Especial

Falta de investimentos dificulta a inclusdo de estudantes Investimentos, Redes de Apoio e

Necessidade de uma rede de apoio e adaptagdes Estudantes Publico da Educacéo




Divergentes opinides sobre o suporte oferecido pela
SME para a inclusdao de estudantes publico alvo da
educacéo especial.
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A dinamicidade do trabalho do gestor: desafios e
frustracoes.

Interagcdo com as familias para a escolarizagdo de
estudantes publico alvo da educacgéao especial.

Impactos da intera¢do do grupo gestor com os agentes
da incluséo.

Acles desenvolvidas nas unidades escolares para que a
inclusdo ocorra.

A responsabilizacdo pela falta de qualificagdo dos
profissionais da inclusdo

Papel e Acdes Desenvolvidas
pelos Gestores Escolares e as
Repercussodes

Variagcdes de abordagens do PPP de acordo com as
narrativas das entrevistadas.

O impacto da falta de adaptacdo para os estudantes
publico alvo da educagdo especial nas avaliagdes
externas.

Divisdo no posicionamento sobre escola inclusiva ou
escolas especializadas.

Plano Educacional Individualizado, uma pratica distante
da realidade.

Inclusdo Escolar, Gestdao e o
Projeto Politico Pedagogico

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir das transcri¢des das entrevistas (2025)

Para as andlises, foram considerados todos os processos, desde os pré-

indicadores, indicadores e os nucleos de significacdo que resultaram desta fase da

analise. Sendo assim, a cada nucleo, foi disposto a quantidade de indicadores que os

constituiram, passaremos na préxima sessao para o percurso metodologico utilizado

para alcangar os objetivos tragados para essa investigacdo. Dentro destes tépicos

como: o contexto da pesquisa; Perfil das Participantes da Pesquisa; Procedimentos

de Acesso e Producado dos Dados; A entrevista com os participantes; Analise dos

dados - de Pré-indicadores aos Nucleos de Significacdo e analise dos dados.
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4 DIRETRIZES LEGAIS E A ATUACAO DO GESTOR NA ESCOLARIZACAO DE

ESTUDANTES PUBLICO DA EDUCACAO ESPECIAL

O pensamento ndo apenas se expressa em
palavras; ele adquire existéncia através delas.
(Vigotski, 1934/2001, p. 409)

A presente pesquisa advém de uma perspectiva de ouvir o pensamento alheio,
demanda que nao €, e nunca sera, uma tarefa facil para quem se propde realizar
pesquisa utilizando tal metodologia. E, de fato, requer a cogni¢cdo de que as palavras
nao sdo contidas de forma isolada, soltas e sem significados; ao contrario disso, é
necessario um esforco mental ao realizar analise desse empreendimento pois
demanda uma compreensao situada em um contexto historico, cultural e social.

Esta pesquisa teve como objetivo geral investigar as diretrizes legais de
Educacao Especial da Rede Municipal de Educacdo e a atuacao dos gestores
escolares no tocante a inclusao e escolarizagdo de estudantes publico da educacgao
especial, através de analise dos documentos da SME e as entrevistas
semiestruturadas junto aos gestores de Unidades Escolares Municipais. As analises
estao organizadas em duas subsecoes: a primeira visou descrever as diretrizes legais
da educacao especial e gestdo escolar, a partir da analise de documentos, e a
segunda buscou compreender o papel e agcdes dos gestores na inclusao escolar dos

estudantes publico da educacao especial.

4.1 Diretrizes Legais de Educacéo Especial e Gestdo Escolar em Ipameri, GO

A educacao especial é configurada como uma das modalidades da Educacéao
Nacional abrangendo o sistema educacional em todos o0s niveis, etapas e
modalidades de ensino. E o municipio pesquisado tenta oferecer servigcos e recursos
especializados para complementar e suplementar o processo de ensino aprendizagem
dos estudantes publico da educacdo especial, de modo a assegurar o
desenvolvimento de suas potencialidades sociais, politicas, psicologicas, criativas e
produtivas para a formacéao cidada.

As diretrizes do municipio de Ipameri, GO analisadas: Lei Municipal N2.:
3.559/2023, DE 22/05/2023; Lei Municipal Neo.: 3.802/2025, DE 27/02/2025; Lei
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municipal n? 2.808/2011, de 13/07/2011.

Conforme a Lei Municipal N2.. 3.802/2025, DE 27/02/2025 a Estrutura

Organizacional Basica da Secretaria Municipal da Educagéo esta assim organizada:

Figura 1. Estrutura Organizacional Basica da Secretaria Municipal da Educacao de Ipameri,
GO.

Secretaria
Municipal da
Educacgao

|. Departamento Il. Departamento lll. Departamento lll. Unidades
de Gestdo de Transporte e de Educacdo Educacionais -
Educacional Merenda Escolar Basica Diretores

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir da Lei Municipal N2.: 3.802/2025, DE
27/02/2025.

Nesta estrutura organizacional, apontada pela Lei Municipal N2.: 3.802/2025, de
27/02/2025 constatamos referéncia a educacao do publico da educacao especial na
Secao Il do Departamento de Educacao Basica Secretaria Municipal da Educacao ao
definir no Art. 52. Compete a Secretaria Municipal de Educacéao: “XL — gerenciar todas
as acobes pertinentes a Educacdo Especial da Rede Municipal e o seu efetivo
funcionamento.” Consta ainda no mesmo artigo que compete ao Departamento da

Educacao Basica.

Il - prestar atendimento especifico aos alunos portadores de
necessidades especiais;

XXXVIII - propiciar condigbes de ensino especial ao educando
portador de necessidades especiais, oferecendo classes,
escolas ou servigos especializados, sempre que nao for possivel
a sua integracado nas classes comuns do ensino regular;

XXXIX - coordenar a elaboragao de curriculos especificos para
aqueles que nao puderem atingir o nivel exigido do ensino
fundamental, em virtude de suas necessidades especiais, bem
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como para aqueles que forem considerados intelectualmente
superdotados;

XL - gerenciar todas as ac¢des pertinentes a Educacéo Especial
da Rede Municipal e o seu efetivo funcionamento.

Observamos que apesar da normativa ser de 2005 ainda permanece termos ja
reformulados na legislagcao brasileira como portadores, necessidades especiais e
ensino especial. Deste modo compete ao Departamento da Educacao Basica propiciar
condi¢cdes e servigos especializados aos estudantes publico da educagao especial,
bem como o carater de preferencial nas classes comuns.

Para tanto, a Secretaria Municipal de Educag¢ao conta com uma coordenagao
para o Ensino Especial, a qual € composta por uma equipe multiprofissional com
Psicopedagogo, Assistente Social, Fonoaudiélogo e Psicologo, Intérprete de Libras,
Intérprete de Braille, Professor de AEE, Profissional Pedagoégico de Apoio a Inclusao
e Profissional de Apoio (Cuidador). Sendo esta equipe a responsavel por coordenar a
acao pedagogica desenvolvida nas salas de aulas comuns junto aos estudantes com
necessidades educacionais especiais, bem como as ac¢odes referentes ao AEE. Esta
equipe é composta por profissionais ja vinculados a rede municipal de servigos
socioassistenciais e de saude.

A Lei Municipal N2.: 3.559/2023, de 22/05/2023: Dispde sobre a Politica de
Educacao Especial na perspectiva da Educacéo Inclusiva na Rede Publica do Sistema
Municipal de Ensino do Municipio de Ipameri, GO e da outras providéncias. O
documento aponta em seu Art. 22 - “Constitui objeto da Politica Municipal de Educacéao
Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva, a disponibilizacao do acesso, da
permanéncia, da participacdo e da aprendizagem dos alunos publico-alvo da
Educacao Especial em turmas regulares da Rede Publica Municipal de Ensino.”

A diretriz legal acima referida define a educacdo especial como uma
modalidade de ensino que perpassa todos os niveis, etapas e modalidades de ensino,

em correspondéncia as diretrizes nacionais (Brasil, 2008) e ainda

como um conjunto de servigos e recursos especializados para
complementar e suplementar o processo de ensino
aprendizagem aos alunos com deficiéncias, permanentes ou
transitorias, de modo a garantir o desenvolvimento de suas
potencialidades sociais, politicas, psicolégicas, criativas e
produtivas para a formagao cidada, necessaria para aprender a
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fazer, aprender a conviver, aprender a ser e aprender a
aprender com o objetivo de prosseguir nos estudos e progredir
no trabalho, respeitadas as caracteristicas individuais e
igualdade de direitos entre todos os seres humanos.

A educacado especial é vista como o conjunto de servicos e recursos
especializados, permanentes ou transitorios, que garantam o desenvolvimento das
potencialidades e uma formacgdo cidada. Aponta no Art. 40 - “O atendimento
educacional especializado proporcionado pela Educacédo Especial, direito publico
subjetivo, devera ser assegurado, preferencialmente, na rede regular de ensino.”

Define ainda como publico da educagao especial as pessoas com:

| - deficiéncias;

Il - transtornos globais do desenvolvimento - Os TGD englobam
os diferentes transtornos como Autismo, as psicoses infantis, a
Sindrome de Asperger, a Sindrome de Kanner e a Sindrome de
Rett.

Il - altas habilidades/superdotacéo;

A Secretaria Municipal da Educagao prevé em seu Art. 12 que “devem prever

e prover, na organizacao de suas classes comuns:”

| - matricula dos alunos com deficiéncias, transtornos globais de
desenvolvimento e com altas habilidades e superdotacdo nas
varias turmas da série, do ano, etapa ou ciclo escolar (...)

Il - professores capacitados para o atendimento a diversidade
étnico-racial, cultural, de género, de classe social e as
necessidades educacionais especiais dos alunos.

Il - servico de apoio pedagogico, realizado nas classes comuns,
nas Salas de AEE (...)

IV - curriculo escolar que considere em seu conjunto as
caracteristicas de

ensino-aprendizagem dos alunos (...)

V - Sustentabilidade do processo inclusivo (...)

Portanto, além da matricula dos estudantes publico da educacao especial nas
diferentes etapas e turmas, prevé a atuacao de professores capacitados e servicos de
apoio, apoio pedagogico e AEE, além da sustentabilidade do processo inclusivo e
curriculo escolar que considere caracteristicas e diferencas dos estudantes. Esses
servigos previstos devem ser assegurados nas classes comuns e no AEE, mediante

a atuacao:
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Figura 2: Servico de apoio e apoio pedagodgico, realizado nas classes comuns e no
atendimento Educacional especializado:

Secretaria Municipal da Educag¢do de Ipameri,

GO
Coordenacdo de Ensino
Especial

Unidades Escolares
T T I T
Professor de Atendimento

Educacional Especializado Profissional de Apoio Profissional de professores- professores Equipe

— AEE em 5ala de Recurso ; ; h intérpretes e instrutores de i i
Muttifuncional i Apoio (Cuidador) W tor de Libras Braille Makiprofissinem]

Fonte: Elaborado pela pesquisadora, a partir da Lei Municipal N°.: 3.559/2023, de 22/05/2023

O Art. 19. da referida diretriz prevé que a Rede Municipal de Apoio a Educacéao

Especial e Inclusdo devera ser composta pela e por: | - Secretaria Municipal da
Educacao, por meio da Coordenacao de Ensino Especial; Il - Secretaria Municipal da
Saude; Il - Secretaria de Assisténcia e Promoc¢ao Social, o que aponta a questao da

intersetorialidade na garantia da inclusao escolar. Ainda prevé o AEE no Art. 14 no
ambito da classe hospitalar e do atendimento em ambiente domiciliar.
De acordo com as Diretrizes € preciso se atentar para alguns requisitos

indispensaveis a cada um desses profissionais.

4.1.1 Atribuicdes dos Docentes, Gestores e Profissionais de Educacao Especial

As atribuicoes dos profissionais de educacao especial do municipio pesquisado
sao regulamentadas pelas diretrizes para o ensino especial do municipio, as quais
foram elaboradas em consonancia com a Resolu¢do CEE n.2 7, de 15 de dezembro
de 2006, de modo a garantir o desenvolvimento das potencialidades sociais, politicas,


http://19.da/
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psicoldgicas, criativas e produtivas para a formagéo cidada dos alunos publico da

educacao especial.

a) Coordenador de Ensino Especial na Inclusé&o Escolar:

O Coordenador de Ensino Especial esta vinculado diretamente a Secretaria
Municipal de Educacao. Do Perfil e Atribuicdes (SME, 2023, p. 6) sao apontadas 12
funcoes, é destacado em 5 a formagéao continuada:

e Buscar formacgao continuada para os professores que trabalham com
alunos da Educacao Inclusiva;

e Participar de Formagdes Continuadas da Educacéo Inclusiva;

e Desenvolver junto as Unidades Educacionais, e em parceria com a
Equipe Multiprofissional, atividades de formag&o continuada bem como
fazer orientacOes e assessorias junto Profissional de Apoio Pedagadgico,
Professor de AEE, Coordenacao Pedagdgica e demais profissionais
que atuam com alunos com deficiéncia, transtorno global do
desenvolvimento e altas habilidades /superdotacéo;

e Desenvolver capacitagdes, seminarios, entre outros, com equipe
envolvida no processo de inclusao;

e Socializar o(s) tema(s) trabalhado(s) na Formacao Continuada com
toda a Equipe envolvida na Educacao Inclusiva;

Observamos a responsabilidade deste coordenador na promoc¢ao da formagao
dos docentes e demais profissionais que atuam na educacao de estudantes publico
da educacdo especial. Esta oferta deve ainda incluir a parceria da Equipe
Multiprofissional e também a sua prépria formacdo continuada. Igualmente, é
ressaltada nestas atribuicbes as orientacbes e assessorias junto as Unidades
escolares e aos Profissionais de Apoio Pedagodgico, Professores de AEE,
Coordenacao Pedagogica e demais profissionais que atuam com alunos.

Nesta perspectiva € atribuicdo deste coordenador promover a formacao
continuada, orientar e acompanhar em articulacdo com a Equipe multiprofissional
visando garantir a aprendizagem. Além disto, € apontado seu papel em relacao a
familia e a propria conducdo dos doentes e profissionais que atuam na inclusao
escolar, como podemos constar:

e Participar dos encontros com 0s pais ou responsaveis;

e Assim, como no direcionamento das atividades dos profissionais;

e Verificar o cumprimento da carga horaria e atribuigbes dos profissionais
de Apoio a Inclusao: Professor de AEE, Intérprete de Libras e Braille,
Profissional de Apoio/Cuidador;

e Acompanhar a modulagcdo dos profissionais de Apoio a Inclusao;
Professor de AEE, Profissional de Apoio Pedagdgico, Intérpretes,
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Profissional de Apoio (Cuidador), a fim de que estes cumpram com as
exigéncias para a funcdo (SME; 2023; p. 6).

A descricdo de atribuicbes destaca a responsabilidade do coordenador do
‘Ensino Especial", desde realizar visitas as unidades escolares e apoio as
coordenacgoes, integragcdo com a equipe multiprofissional, com os professores até a
busca por formacéo continuada e o acompanhamento de equipes especializadas. A
enumeracao das responsabilidades deste coordenador se articula na constituicéo e
apoio a inclusdo escolar na Educacéao Basica, ou seja, a transversalidade dos servi¢os
de educacgéao especial, ao apontar como uma de suas atribui¢des:

e Dar respaldo e trabalhar juntamente com as coordenagdes da
Educacao Infantil e Ensino Fundamental (Regular e EJA), garantindo a
integracdo das acgdes educacionais e sociais voltadas para os alunos
com deficiéncias;
E destacado ainda o papel deste agente na garantia de articulacdo com outros
setores que atuam na oferta de servigos aos estudantes publico da educacéao especial,

ou seja na intersetorialidade.

e Articular com a rede de protecao social do Municipio (CRAS, CREAS,
CAPS e PESTALOZZI), visando atendimento integral aos alunos com
deficiéncia;

Portanto, este coordenador tem um papel fundamental na politica de inclusao
escolar e partimos do pressuposto do papel também dos gestores das Unidades

Escolares - diretores e coordenadores - na condugao deste processo.

b) Do Professor de Atendimento Educacional Especializado — Professor de
AEE - Do Perfil:
Abaixo, veremos 0s requisitos necessarios para ser professor de AEE no municipio

pesquisado:

Ter habilitacdo em Pedagogia ou Licenciatura;

Ser servidor efetivo da Secretaria Municipal de Educacéo;

Ser especialista na area da Educacao Especial ou possuir certificados
de cursos de aperfeicoamento com carga horaria minima de 120 horas
na area da Educacao Especial, principalmente em Libras, Portugués
para surdos como L2 na modalidade escrita, Braille e Soroban, entre
outros; (SME, 2023, p. 07).
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Para trabalhar com educacao especial na Secretaria Municipal de Educacéo, é

necessario: ter formagcao em Pedagogia, ser servidor efetivo da Secretaria Municipal
de Educacéao e ser especialista nha area da educacao especial ou ter certificados de
cursos de aperfeicoamento na area da educagao especial, com carga horaria minima
de 120 horas. Esses cursos devem abordar temas como Libras, Portugués para

Surdos como L2, Braille e Soroban, entre outros.

c) Do Profissional de Apoio Pedagdgico

O Profissional Pedagogico a Inclusdo tem a funcdo de auxiliar o Professor
Regente nas atividades com toda a turma em funcéo especificamente da presenca de
estudantes publico da educacao especial, déficit este comprovado com laudo médico

ou com o diagnéstico realizado pela equipe multiprofissional. Do Perfil:

Ter habilitacdo em Pedagogia ou Licenciatura em areas nao criticas;
Ser servidor efetivo da Secretaria Municipal de Educacao;

Ser especialista na area da Educacao Especial ou possuir certificados
de cursos de aperfeicoamento com carga horaria minima de 120 horas
na area da Educacéao Especial,

Participar dos encontros promovidos pelo coordenador de Incluséo
(SME; 2023, p. 10).

Apesar de todos os requisitos observados para desempenho do cargo de
profissional de apoio pedagogico, na pratica, o que se recebe nas escolas, mediante
solicitagcdo do gestor, com laudos médicos dos alunos publico da educacao especial,
sdo estagiarios do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) que nem sequer concluiram a
graduacao e muitas vezes nao sao estudantes das licenciaturas, ou sédo professores

em readaptacdo médica.

A contratacdao de estagiarios por meio do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) para
atuarem na educacao inclusiva, especialmente como profissionais de apoio, tem se
tornado uma pratica recorrente em diversas redes de ensino, como alternativa a
auséncia de profissionais concursados e especializados. Embora essa estratégia
apresente vantagens no que diz respeito ao suporte imediato as escolas e ao custo
reduzido, ela também levanta questionamentos importantes sobre a qualidade do
atendimento educacional prestado aos estudantes publico da educacéao especial.
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Um dos aspectos positivos dessa pratica é a oportunidade de formacéao pratica

proporcionada aos estagiarios, especialmente aqueles oriundos de cursos como
pedagogia, psicologia e servigo social. A vivéncia no ambiente escolar possibilita o
contato direto com as demandas da educacgdo inclusiva, contribuindo para o
desenvolvimento de uma postura profissional mais sensivel e comprometida com a
diversidade. Conforme indicado nas diretrizes do Ministério da Educacao (Brasil,
2015), a formacgao e o preparo dos profissionais que atuam na educacgéao inclusiva sao
fundamentais para garantir o direito a aprendizagem de todos os estudantes. Do ponto
de vista da gestdo educacional, a contratagdo de estagiarios pode representar uma
alternativa viavel diante da escassez de recursos e da falta de profissionais habilitados
para atuar diretamente com estudantes com deficiéncia. Oliveira (2010) destaca que
apesar da importancia de investimentos em formacgado e recursos, muitas redes
utilizam estratégias paliativas para suprir as demandas da inclusdo escolar.

Entretanto, essa solugao apresenta limitagdes observaveis. A principal delas
esta na formacao ainda incompleta dos estagiarios, que muitas vezes nao dispéem de
conhecimento especifico sobre as necessidades dos estudantes publico da educacao
especial e as adaptagbes necessarias para sua inclusdo efetiva. Isso pode
comprometer a qualidade do atendimento, exigindo supervisao continua da equipe
pedagdgica. Além disso, a Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da
Educacdo Inclusiva (Brasil, 2008) reforca que o atendimento educacional
especializado deve ser realizado por profissionais qualificados, garantindo o acesso e
a participacao de todos os alunos em igualdade de condi¢des. Outro desafio refere-se
a alta rotatividade dos estagiarios, caracteristica natural dessa modalidade, o que
dificulta a continuidade do trabalho pedagdgico e o estabelecimento de vinculos com
os estudantes.

Assim, apesar de a presenca de estagiarios poder representar um apoio
importante nas escolas, especialmente em contextos marcados pela caréncia
estrutural e auséncia de politicas publicas efetivas, € fundamental que sua atuacgao
seja planejada e supervisionada adequadamente, para assegurar que os direitos dos
estudantes publico da educacdo especial sejam respeitados e que a educacao

inclusiva se efetive de forma qualificada.
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d) Do Profissional de Apoio (Cuidador)

O Profissional de Apoio Cuidador, devera atender o estudante com deficiéncia
que apresenta dificuldade na locomoc¢ao e na realizagao das atividades de vida diaria
(vestir-se, banhar-se, alimentar-se, necessidades fisiologicas, entre outras) e/ou
dificuldade comportamental em sala de aula e em outros ambientes da Unidade
Escolar. Do Perfil:

Estar cursando Ensino Médio;
Participar de capacitacao para cuidador;
Ser, preferencialmente, do mesmo sexo do estudante a ser atendido
(SME; 2023; p. 12).
No caso desta funcédo de profissional de apoio(cuidador) também €& exercida

por estagiarios do Instituto Euvaldo Lodi (IEL), independente da formacao.

4.1.2 Normativas para os Cargos de Direcdo e Coordenacao no Municipio de

Ipameri, GO

De acordo com a Lei municipal n? 2.808/2011, de 13 de julho de 2011, que
dispée sobre o Estatuto dos Servidores e Profissionais da Educacdo Publica do
Municipio de Ipameri, GO, estabelece o Plano de Cargos e Salarios dos Profissionais
da educacao e da outras providéncias, estabelece as normativas para pleiteio dos
cargos de diregao e coordenacao escolar.

Em seu Art. 14 - A funcéo de Diretor sera gratificada e exercida por professor
efetivo da rede municipal eleito, desde que devidamente habilitado e atenda os

seguintes requisitos:

| - tenha no minimo 03 (trés) anos de experiéncia na docéncia e estejam
em atividade na educagao ha, no minimo, 3 (trés) anos;

Il - demonstre suficiente conhecimento da realidade social da regido da
escola e n&do responda a processo administrativo disciplinar;

Il - ndo esteja em débito com prestacdo de contas de recursos
financeiros recebidos;

IV - possua: a) no minimo, o curso de magistério e esteja cursando
regularmente Graduacdo no Ensino Superior, quando se tratar de
candidato a diretor de estabelecimento de ensino que ministre a
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Educacao Infantil, e até o 52 ano do Ensino Fundamental, inclusive na
modalidade Educacdo de Jovens e Adultos. b) Graduacdo plena,
quando se tratar das unidades escolares que ministram Ensino
Fundamental até o 92 ano.
V - Apresente certificado de participacdo satisfatéria em curso de
Gestao Democratica Municipal, com carga horaria minima de 20 horas,
promovido pela Secretaria Municipal de Educacdo e Conselho
Municipal de Educacéao.
§ 12 - A participagdo no curso é de carater obrigatério para todos os
candidatos ao pleito;
§ 29 - A avaliagao da participagao do candidato sera realizada, por meio
de Relatério, pelo Conselho Municipal de Educacgéao.
§ 3° - As unidades escolares de Zona Rural que ndo se enquadram nos
critérios que justifiquem a existéncia de Diretor, serdo administradas por
um Profissional da Educacgado integrante de seu quadro, sob a
denominacao de Profissional responsavel pela unidade, indicado pelo
titular da Secretaria Municipal de Educacao (SME; 2011; p. 06 - 07).

Essas atribuicdes e requisitos delineiam um perfil bastante completo para os
candidatos a diretor de escola no municipio pesquisado, buscando garantir uma
gestdo eficiente, ética e alinhada as necessidades da comunidade escolar. A
exigéncia de conhecimento da realidade social e participacdo em curso de Gestao
Democratica reforgam a busca por uma liderancga participativa e contextualizada. Além
disso, a atencdo as unidades de Zona Rural mostra preocupacado com diferentes
realidades escolares. No geral, esses critérios visam fortalecer a qualidade e a

transparéncia na gestao escolar.

A presente lei, estabelece ainda:

Art. 17 - O Diretor podera ser destituido de sua funcao por:

§ 1° - ato do Chefe do Poder Executivo, precedido de processo de
sindicancia, onde se constate falta grave ou por iniciativa da
comunidade escolar, com vontade expressa da maioria dos seus
membros votantes, em Assembleia Geral convocada para este fim.

§ 22 - renuncia formal.

§ 3° - a convocacao extraordinaria da comunidade escolar dar-se-a por
solicitacao formulada por, no minimo, um terco dos seus membros
votantes ou pelo titular da Secretaria Municipal de Educacgéo.

Art. 18 - Em caso de vacancia, expressa nos §§ 12 e 22 do Art. 17,
respondera pela direcdo da escola servidor nomeado pelo Executivo
Municipal, por um prazo de até 60 (sessenta) dias, até que se realize
nova eleigao.

§ 12 - O servidor nomeado permanecera no cargo de diretor caso o
periodo para o término do mandato seja igual ou inferior a 180 (cento e
oitenta) dias, ou caso nao haja candidato espontaneo.

§ 22 - O diretor afastado que se enquadre no § 12do Art. 17 ndo podera
candidatar-se nhovamente.

Art. 19 - Sera constituido em cada estabelecimento de ensino municipal,
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o Conselho Escolar, composto pelo Diretor da escola, por
representantes dos Profissionais da Educacdo, dos Profissionais
Administrativos, dos alunos e dos pais, eleitos pelos seus pares e da
forma como dispuser o regulamento elaborado e discutido pela
comunidade escolar e aprovado pelo Conselho Municipal de Educacao.
Paragrafo Unico - O Conselho Escolar tem por objetivo a promog&o do
desenvolvimento das atividades educacionais, dentro do espirito
democratico, assegurando a participacdo da comunidade na discussao
das questdes educacionais (SME; 2011; p. 07 - 08).

Essas regras garantem que a gestdo escolar seja transparente, participativa e
responsavel. A destituicdo do diretor exige processos justos, e a participacdo da
comunidade na gestao é fortalecida por meio do Conselho Escolar, promovendo uma
educacgao mais democratica e colaborativa.

Posteriormente, veremos como se da o processo de escolha do coordenador
pedagdgico e quais atribuicdes sdo necessarias para pleitear o cargo de acordo com
o estatuto vigente.

Quanto a funcdo de coordenador pedagdgico, fica estabelecido:

Art. 16 - Os cargos de Coordenador Pedagogico e Orientador
Educacional serao indicados por um colegiado da Unidade Escolar e
devera ser exercido por professor habilitado em nivel PE Ill, IV ou V, e
na auséncia de professor nestes niveis, podera o colegiado, em carater
excepcional, nomear professor em nivel PE II.

Paragrafo unico - Fica determinada a Secretaria Municipal de Educacéao
a regulamentacéo da indicagdo e da composicao do colegiado de que
trata o artigo anterior (SME, 2011; p. 07).

E importante percebermos que quanto & coordenacdo pedagdgica, 0s mesmos
sdo escolhidos por meio de colegiado, o qual € composto por representantes da
secretaria municipal de educacao, da comunidade escolar, do administrativo e por um
representante dos pais. O grau de exigéncias para a escolha deste esta mais voltada
para a formagcao académica, para que tenha condi¢cées de auxiliar os professores e
contribuir para a qualidade da educacao das unidades escolares do municipio.

O grupo gestor de uma unidade escolar desempenha um papel fundamental na
administracdo e no desenvolvimento da instituicdo, sendo responsavel por planejar,
organizar, coordenar e avaliar as agoes pedagogicas e administrativas. Entre suas
atribuicoes estao a elaboracao do Projeto Politico Pedagdégico (PPP), a gestao de
recursos financeiros e humanos, o acompanhamento do desempenho dos estudantes

e professores, além de promover um ambiente escolar que favorega a aprendizagem
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e o bem-estar de toda a comunidade escolar. Dessa forma, o grupo gestor atua como

articulador e lider, buscando garantir a qualidade do ensino e o cumprimento das

metas estabelecidas pela instituic&o.

4.2 AcOes e Atuacdo do Gestor na Inclusdo Escolar dos Estudantes Publico da

Educacéo Especial

Compreender as diretrizes politicas da educagédo especial no municipio de
Ipameri, GO se fez importante para compreender em que contexto situa as unidades
escolares e a atuagao dos gestores - coordenadores e diretores - na constituicdo de
uma educacgao inclusiva. Assim, dando continuidade a analise da atuacao e o papel
do gestor escolar em relagdo a escolarizacdo dos estudantes publico da educacao
especial do Ensino Fundamental (I e Il), configuradas a partir das entrevistas

semiestruturadas, que deram origem aos Nucleos de Significagoes:

Figura 3: Nucleos de Significacao

Investimentos, redes
de apoio e suportes:
repercussoes para
incluséo escolar de
estudantes piiblico
da educagdo especial

Papel e Agbes
Desenvolvidas pelos
Gestores Escolares e

as Repercussdes

Inclusio, Gestdo e o
Projeto Politico
Pedagégico

Fonte: Elaborado pela propria autora de acordo com os nucleos de significagéao (2025).

4.2.1 Investimentos, Redes de Apoio e Suportes: repercussdes para inclusao

escolar de estudantes publico da educacéo especial
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Esse primeiro nucleo de significagao, originou a partir da articulagdo de quatro
indicadores: Uma escola inclusiva necessita de estrutura, pessoas qualificadas e
acolhimento; Falta de investimentos dificulta a inclusdo de estudantes publico da
educacao especial; Necessidade de uma rede de apoio e adaptagdes estruturais para
0 sucesso da inclusdo e Divergentes opinides sobre o suporte oferecido pela SME
para a inclusdo de estudantes publico da educacédo especial. Os excertos serao
apresentados, conforme legenda do Quadro 2, mas manteremos os nomes dos
gestores.

Ao questionarmos os gestores participantes da pesquisa acerca das suas
concepcgdes do que seria uma escola inclusiva, obtivemos respostas diversificadas.

No entanto, complementares, como pode ser visto nas falas apresentadas a seguir:

Excerto 1- /...Porque para ser inclusiva depende de varias coisas, varios
fatores. Primeiro, a escola tem que estar preparada para receber essa crianca.
Com profissionais qualificados e capacitados parareceber essa crianca.
E tanto que eu vejo a questdo dos IELS que sdo os apoios. Se n&o for um
apoio que realmente entenda sobre a especificidade de cada crianca,
acabanéo ajudando, as vezes pode até atrapalhar (D01- Zilda Arns, 2024).

Excerto 2- /.../ dar € um ensino de qualidade, um ensino de igualdade, um
ensino onde as pessoas, tanto profissional, como todo o corpo docente,
funcionéarios, colegas saibam respeitar a crianca (D02- Antonieta de
Barros, 2024).

Excerto 3- Uma escola boa, inclusiva seria a que tivesse profissionais
adequados para atuar nessa area, principalmente, porque € o que esta falho,
que esta faltando, tanto o gestor como os apoios (D04- Anisio Teixeira,
2024).

Excerto 4- Uma escola que precisa da participacdo de todos os
profissionais da educacdo e também da participacdo dos pais e com
certeza com formacgdo continuada para todos os profissionais da
educacdo (DO03- Dorina Nowill, 2024).

Excerto 5- E bem complexo. A gente pensar nessa quest&o daincluséo até

por conta da perspectiva estrutural, quando se falta profissionais dessa
rede de apoio que muitas vezes o professor precisa ter para amparé-lo
nessa perspectiva da diversidade, pois cada caso € um caso. /.../entdo essa
guestdo estrutural realmente € 0 que mais pega para mim (D05- Nisia
Floresta, 2024).

Excerto 6- Bom, uma escola inclusiva ela deveria ter € a capacidade para
receber é esse aluno para uma equipe que fosse capacitada que eu acho
que hoje nés nao temos, seria uma escola que tivesse também uma
estrutura com recursos para atender também esse aluno que fosse chegar
pra gente, para estar acolhendo-o da melhor forma (D06- Bertha Lutz, 2024).

Como fica explicito nos posicionamentos dos diretores, ambos concordam que
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para uma escola ser inclusiva, € necessario que ocorra investimentos tanto na

estrutura fisica e material, quanto na formacao dos profissionais que atenderao esses
estudantes, ou seja, precisam de qualidade e eficiéncia. E redundante afirmar que a
qualidade da escola perpassa pelo estimulo tanto da equipe pedagdgica quanto dos
demais funcionarios. Ndo somente por meio de cobrangas, mas que todos estejam
comprometidos com essa qualidade. Libaneo (2023, p.108) nos diz que:
A escola com qualidade educativa deve ser aquela que assegura as
condigbes para que todos os alunos se apropriem dos saberes

produzidos historicamente e, através deles, possam desenvolver-se
cognitivamente, afetivamente, moralmente.

Sendo assim, gestdo escolar € peca primordial para que o ensino tenha
qualidade, a maneira como se administra a escola identifica a qualidade no processo
do ensino do professor e da aprendizagem do aluno. A qualidade defendida neste,
nao se refere a uma valorizagao produtiva, mas, sim, esta caracterizando um conceito
de “qualidade social’, que segundo Orzechowski (2017), é entendida como uma
educacao que prioriza a consciéncia cidada e o processo de emancipa¢ao, onde 0s
individuos tornam-se autbnomos e transformam a sua realidade e a realidade dos
seus pares.

As gestoras Analia Franco e Zilda Arns consideram que uma escola inclusiva
tem que ter capacitacao para todos os funcionarios, além de ser totalmente adaptada,
como podemos constatar nos excertos abaixo:

Excerto 7- Eu acho que uma escola inclusiva a primeira coisa que ela
teria que ter seria a preparacao, a capacitacdo de todos os funcionarios,
nao apenas os professores, mas todos os funcionarios para receber essa
crianga. Além da capacitagdo que para mim é preponderante a outra
caracteristica que teria que ter, ela teria que ser totalmente adaptada,
adaptada em todos os aspectos, o fisico e o pedagogico (C04- Analia
Franco, 2024).

Excerto 8- /...Porque para ser inclusiva depende de varias coisas, varios
fatores. Primeiro, a escola tem que estar preparada para receber essa crianga.
Com profissionais qualificados e capacitados parareceber essa crianca.
E tanto que eu vejo a questdo dos IELS que s&o os apoios. Se ndo for um
apoio que realmente entenda sobre a especificidade de cada crianga,
acabanéo ajudando, as vezes pode até atrapalhar (D01 - Zilda Arns, 2024).

Apesar de reconhecer a importancia de profissionais qualificados e de apoios
especializados, a realidade muitas vezes mostra que ha uma lacuna entre a teoria e a
pratica. Muitas escolas enfrentam dificuldades financeiras, falta de formacao continua

e recursos adequados, o que compromete a efetividade da inclusdo. Além disso, ha
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uma tendéncia de tratar a inclusdo como uma questdo apenas de adaptacao de

materiais ou de presenca de profissionais especializados, sem promover uma
mudanca na cultura escolar, nas metodologias de ensino e na conscientizagao de toda
a comunidade escolar. Essa abordagem limitada pode acabar reforgando estigmas ou
segregando ainda mais os estudantes publico da educacéo especial, ao invés de
promover uma verdadeira convivéncia e aprendizagem conjunta. Portanto, é
fundamental que as politicas de inclusdo sejam acompanhadas de investimentos
consistentes, formagao continua e uma mudanga de mentalidade na escola, para que
a inclusdo deixe de ser uma formalidade e se torne uma pratica genuina e
transformadora.

Em relagdo ao suporte da Secretaria Municipal de Educacéo para inclusao

escolar as participantes apontam que:

Excerto 9- Entdo, eu acho que é feito um trabalho e a qualidade do
trabalho da Secretaria de Educacédo, digamos assim, hoje, no meu ponto
de vista nfdo é satisfatério. /.../ Um profissional que ele esta ali para
atender sé a inclusdo, mas eu ndo vejo esse profissional atuar nas
escolas, eu ndo vejo ele levantar as demandas, eu néo vejo ele verificar
se o trabalho tem tido resultados, se esta precisando de apoio, como tem
sido, eu ndo vejo uma visita, eu ndo vejo umaligacdo enfim, eu ndo vejo é
primeiro eu quero comegar daqui, porque se tem uma equipe da educacéao
inclusiva na Secretaria de Educacdo para atender essas demandas ela
deveria ser atuante e presente nas escolas, eu ndo vejo esse trabalho
(DO6- Bertha Lutz, 2024).

A entrevistada faz criticas a falta de atuacao e presenca da equipe de educacao
inclusiva da Secretaria de Educacéao nas escolas. Considera que a equipe ndo cumpre
0 seu papel de apoio e acompanhamento aos estudantes publico da educacao
especial, bem como a auséncia de acompanhamento e avaliagao sugere que a equipe
ndo oferece o suporte necessario aos professores e estudantes para garantir a
inclusdo, como podemos perceber nos apontamentos de Maria da Penha e Nisia

Floresta:

Excerto 10-T4, entdo como eu disse, esse ano a gente recebeu um (1)
(2,0s) uma palestra, ndo foi? ((sim)) num dia coletivo ((teve um dia de
formacao)) teve um dia de formacéo, (+) tem uma pessoa |4 dentro da
secretaria que {{risos}} que € para orientar quando a gente precisa,
assim, se agente precisade umavagade fonoaudiéloga, agente vai atras
dela ai ela tenta achar, encontrar uma vaga para (2) encaminhar o aluno,
€ s6, ndo é? (C05- Maria da Penha, 2024)

Excerto 11- S6 nesse sentido do envio de profissional. Porque se for em
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outras instancias, quando a gente ainda precisa de algum socorro (1,5) vez ou
outra ainda surge a possibilidade, mas eu penso que no sentido de pensar
no macro ainda esta bem distante daquilo que a gente realmente sonha,
do que a gente idealiza, entdo é mais nesse fornecimento, no (1)
oferecimento das pessoas que podem auxiliar os alunos na sala de aula
e a gente vé mesmo que nao € tao criterioso assim, porque quando a
gente pegaaqui alunos de IEL paralidar com essas situagdes. Mas a gente
ainda tem que ficar feliz (D05- Nisia Floresta).

Nas diretrizes para a educacéo especial do municipio consta que é atribuigdo
do coordenador do ensino especial promover a formagdo continuada, orientar e
acompanhar em articulagdo com a equipe multiprofissional, visando garantir a
aprendizagem. No entanto, pelo que nos demonstram as falas dos gestores, isso nao
ocorre, esta bem distante da realidade, pois ndo acontece nem a visita as unidades
escolares para diagnosticar, muito menos um acompanhamento das atividades
desenvolvidas nas escolas. Ou seja, as escolas trabalham baseadas nos seus PPPs,
buscando orientagdes com profissionais externos, pois hdo ha muitos direcionamentos
por parte da SME.

Um ponto observado na fala da gestora Nisia Floresta é quanto a questao dos
IELs, percebe-se também um acomodamento por parte dos gestores, pois se a
legislacdo garante, a modulacéo de profissional capacitado para estar atuando com
os alunos publico da educagao especial, o que impede de recorrer em busca desses
profissionais e ter que se contentar com estagiarios despreparados para exercerem a
funcao de professores de apoio. A gestora termina a frase dizendo “que ainda tem que
ficar feliz” por ter esses estagiarios, caso contrario, esses alunos ficariam sem esse
acompanhamento. No entanto, o gestor ndo deveria “ficar feliz” com essa situacéo,
pois se faz parte da legislacdo, deveriam procurar meios legais, como promotoria
publica para tentar solucionar essas questoes.

Como podemos constatar também no excerto 13, abaixo, a questdo do
profissional capacitado para estar atuando na inclusdo de estudantes publico da
educacao especial, que apesar de ser assegurado pelas diretrizes da educacao
especial do municipio, mas que na pratica ndao acontece, pois, a maioria dos
profissionais de apoio em atuacéo no referido municipio sao estagiarios do IEL, ainda

em formacgao, muitas vezes nem sao estudantes da area da educacao.

Excerto 13- Tem sido o IEL que ele manda porque a gente sabe que eles
ndo querem mandar o pedagogo, 0 que se especializa em
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psicopedagogia, para ele, para o~sistema fica caro, a gente entende, mas nao
quer aceitar ((sim)) ((risos)). ENTAO, nesse sentido a gente fica (+) acha que
nao pode ser e ndo pode mesmo (C03- Dandara, 2024).

Vivemos em uma sociedade capitalista, onde a légica do mercado e do lucro
muitas vezes influencia diversas areas, incluindo a educacdo. Nesse contexto, é
fundamental entender que a educacao € a ferramenta principal para a perpetuacao do
discurso dominante. Isso acontece porque o sistema educacional, em muitos casos, &
moldado para reproduzir as estruturas de poder existentes, preparando os individuos
para se encaixarem no mercado de trabalho.

Segundo a perspectiva marxista, a educacao serve para legitimar a ideologia
da classe dominante, transmitindo valores que sustentam a exploracdo e a
desigualdade. Ela ajuda a criar uma consciéncia de classe fragmentada, onde os
trabalhadores aceitam suas condi¢oes, acreditando que o sucesso depende apenas
do esfor¢o individual, e ndo das estruturas de poder que os oprimem. Assim, a
educacao reforca o discurso do mercado, do consumo e do individualismo, muitas
vezes negligenciando questdes de justica social, igualdade e emancipacao.

Por outro lado, essa mesma ferramenta pode ser usada para promover a
conscientizacao e a transformacao social, se for direcionada para a educacéo critica
e emancipadora. Nesse sentido, € importante questionar e transformar os conteudos,
métodos e objetivos do sistema educacional para que ele deixe de servir apenas aos
interesses do capital e passe a promover uma formagao que capacite os individuos a
compreenderem e contestarem as estruturas de poder.

Trazendo para nossa discussao, com certeza, € mais viavel para o municipio
contar com esses profissionais que tem o custo bem mais acessivel, do que manter
pessoas efetivas, com formacao e capacitacdo como esta previsto nas diretrizes do
municipio para estarem atuando nas escolas, pois além de fazer de conta que esta
cumprindo seu papel de valorizar a educacao, também contribui para a nao formacao
de estudantes capazes de se desenvolverem plenamente e contestarem o meio em
que vivem.

Um outro fator polémico é com relacao a rede de apoio da SME, que deveria
ser composta por uma equipe multiprofissional com Psicopedagogo, Assistente Social,
Fonoaudidlogo e Psicologo, Intérprete de Libras, Intérprete de Braille, Professor de
AEE, Profissional Pedagogico de Apoio a Inclusao e Profissional de Apoio (Cuidador),

apesar de estar garantida nas diretrizes para a educacao especial do municipio, na
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pratica também ndo existem, como podemos constatar nas falas dos participantes

Nisia Floresta, Dandara e Anisio Teixeira:

Excerto 14: E como eu falei antes é dificil avaliar, porque a gente queria
muita coisa, mas como eu disse a falta de politicas publicas direcionadas,
ndo tem equipe multidisciplinar, eles ndo enviam pessoas capacitadas
eles, ndo propiciam capacitacdo para os professores, uma capacitacéo
mais assertiva, que supra mesmo as deficiéncias desses professores eu acho
gue é muito desafiador o trabalho, mas a gente vai tentando e a gente
consegue muita coisa (D05- Nisia Floresta, 2024).

Excerto 15- E bem complexo. A gente pensar nessa questdo da inclus&o
até por conta da perspectiva estrutural, quando se falta profissionais
dessa rede de apoio que muitas vezes o professor precisa ter para apara-lo
nessa perspectiva da diversidade, pois cada caso € um caso (C03- Dandara,
2024).

Excerto 16- Talvez seja um dos maiores desafios do século XXI, porque
primeiro nds precisamos ter formacdo na area de inclusdo com os
profissionais da educacdao, termos um amparo do governo, (2,0) é leis que
sejam mais bem definidas para que esses alunos sejam amparados, €
apoio externos, como: fonoaudiélogos, psicologos especializados na
area, entdo, eu acredito que é um desafio que precisamos sentarmos e
discutirmos muito para que ele realmente seja executado com exceléncia (D04-
Anisio Teixeira, 2024).

Mediante ao que foi exposto pelos participantes, podemos constatar que a
auséncia de investimentos adequados em infraestrutura, capacitagao profissional e
recursos pedagodgicos voltados a educacao especial evidencia as fragilidades do
municipio em garantir um ensino verdadeiramente inclusivo. Essa falta de estrutura
compromete ndo apenas o desenvolvimento académico dos estudantes publico da

educacao especial, mas também sua participacao plena na vida escolar.

4.2.2 Papel e Acdes Desenvolvidas pelos Gestores Escolares e as Repercussdes

O nucleo de significacao 2, foi composto por cinco indicadores, como exposto
a seguir: A dinamicidade do trabalho do gestor: desafios e frustragées; Interacdo com
as familias para a escolarizacdo de estudantes publico da educacdo especial;
Impactos da interacdo do grupo gestor com os agentes da inclusdo; Acoes
desenvolvidas nas unidades escolares para que a inclusao ocorra; e A
responsabilizacao pela falta de qualificacao dos profissionais da inclusao.

A gestao escolar desempenha um papel fundamental na promogcao de uma
educacao inclusiva, garantindo que todos os estudantes, independentemente de suas
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diferengas, tenham acesso as mesmas oportunidades de aprendizagem. Segundo a

Lei n? 13.146/2015, conhecida como Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (LBI), a inclusdo é um direito de todos, e a escola deve ser um espaco que
respeite e valorize a diversidade.

Na pratica, uma gestdo escolar inclusiva envolve agbes como a formacgao de
professores para lidar com diferentes necessidades, a adaptagdo do curriculo, a
disponibilizagado de recursos acessiveis e a criagdo de um ambiente que promova o
respeito as diferencas. Além disso, é importante que a gestdo incentive a participagao
da comunidade escolar, incluindo estudantes, familias e profissionais, para construir

uma cultura de inclusao.

Ao serem indagadas sobre seu papel e atribuicbes no processo de inclusao

escolar, as respostas sdo bem divergentes, como veremos:

Excerto 17- Eu acho que o processo dele, enquanto gestor, € o0 mesmo
de qualquer outro funcionério dentro da escola. Porque todos, primeira
coisa, todos tém que falar a mesma lingua. E trabalhar essa questdo do
respeito, de como as préticas vao acontecer ali dentro, porque néo cabe
s6 ao coordenador, o gestor, o diretor também tem que fazer isso, tem
que estar ali junto, vendo as necessidades da crianga, vendo o que esta
acontecendo, acompanhando dentro da sala de aula, eu acho que tem que
estar junto sempre (D01- Zilda Arns, 2024).

Excerto 18- O papel do gestor, € na minha opinido, é orientar, buscar
recursos, buscar mecanismos para estar auxiliando o educador da
melhor forma possivel, entdo realmente é na procura, das melhores
condigbes para isso acontecer (D02- Antonieta de Barros, 2024).

Excerto 19- Direcionar, e infelizmente agora impor, que ndo deveria ser
(D03- Dorina Nowill, 2024)

Excerto 20- O papel do gestor, bom primeiramente, o gestor ele tem que
estar qualificado, estar preparado é como diz assim, entrar de cabeca na
inclusdo, mas tendo suporte (CO1- Magda Soares, 2024).

E importante percebermos que enquanto para umas o papel delas é buscar
recursos e mecanismos para auxiliar os professores, para outras o diretor tem de ser
qualificado, preparado e contar com uma equipe também preparada para trabalhar
com a inclusédo e ainda outra que acredita que tem que impor para que a inclusao
funcione.

Segundo Paulo Freire (1970), a educacao deve ser um ato de liberdade e

conscientizagao, e cabe ao gestor promover um ambiente que valorize a diversidade,



80
combata a exclusdo e fomente a participagdo de todos os atores escolares. A sua

lideranga deve ir além da administragdo burocratica, atuando como um facilitador de
mudancas sociais e culturais que promovam a equidade. Assim, o gestor desempenha
um papel critico na constru¢do de uma escola que ndo apenas aceita, mas valoriza as
diferencgas, contribuindo para uma sociedade mais justa e democratica.

Entdo, o papel do gestor ndo é como o de qualquer outro funcionario, como
disse a gestora Zilda Arns, pois ele tem que motivar todos os outros a executarem as
acdes para que as mudangas acontegcam, ou seja, ele trabalha para garantir que as
politicas educacionais sejam implementadas, que o ambiente seja propicio ao
aprendizado e que a equipe esteja alinhada com os objetivos da instituicdo. Além
disso, o gestor também atua na gestao de recursos, na relagdo com a comunidade e
na promogao de um ambiente inclusivo e eficiente para todos. Em resumo, o gestor
tem um papel mais estratégico e de liderancga, coordenando as ag¢oes de toda a equipe
escolar.

Com relacdo ao papel desempenhado pelos gestores junto as familias dos
estudantes publico da educacao especial, acreditam que o didlogo e o acolhimento
dos pais € a melhor forma de incluir os alunos, enquanto outras veem como um fardo
a aceitacao dos pais e depois a falta de responsabilidade com o acompanhamento

dos filhos, como podemos ver nas falas dos gestores:

Excerto 21- E, hoje em dia est4 sendo a luta. Est4 sendo uma luta esse
trabalho com os pais porque fazer eles aceitarem que o filho tem um
problema primeiro j& ndo é uma situagdo facil. E depois que eles
internalizam, que eles descobrem, que eles veem que realmente tem um
problema eles jogam a responsabilidade toda em cima da escola e nao
€, a escola é s6 um caminho para tentar melhora-lo, agora eles tém que correr
atras, mas nao é facil (CO1- Magda Soares, 2024).

Excerto 22- Importantissimo. Ele é o elo de (1) ligacdo da escola com (2)
a secretaria de educacgdo, do (1) aluno com a (2) familia (D04- Anisio
Teixeira, 2024).

Excerto 23- Na verdade, o nosso papel tem sido assim de mé&e senta aqui,
(+) vamos cair nareal o seu filho precisa de socorro, entdo nosso primeiro
passo tem sido esse e tem dado certo porque elas tém procurado ajuda.
((certo)) O nosso municipio oferece pouco, mas oferece (+) e para a
escola, para esse aluno que esta gritando socorro tem sido bom, porque
ele estd sendo enxergado como alguém gue necessita mesmo desse
apoio e muitas vezes a propria casa nao via, (incompreensivel), nao
enxergava, nao acolhe e ai entdo nesse sentido tem melhorado (CO3-
Dandara, 2024).

A interagcdo dos gestores escolares com as familias dos estudantes da
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educacao especial é fundamental para promover uma parceria solida e eficaz no

processo de inclusdo. Os gestores atuam como pontes de comunicagdo, buscando
envolver as familias nas decisbes relacionadas ao desenvolvimento e as
necessidades especificas de seus filhos, promovendo encontros, reunides e canais
de didlogo abertos. Essa relagado colaborativa ajuda a criar um ambiente de confianca,
onde as familias se sentem acolhidas e apoiadas, contribuindo para o sucesso
educacional dos estudantes publico da educacao especial (Silva, 2015). Além disso,
ao estabelecer uma comunicagdo constante e respeitosa, os gestores fortalecem o
vinculo entre escola e familia, promovendo uma rede de apoio que favorece o bem-
estar e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Infelizmente, muitas vezes as familias dos estudantes da educacgéao especial
enfrentam dificuldades na aceitacdo das necessidades de seus filhos, o que pode
impactar a colaboragdo com a escola. Essa falta de aceitacdo pode surgir por
diferentes motivos, como desconhecimento, medo ou resisténcia as mudangas,
dificultando a construgcdo de uma parceria efetiva entre escola e familia. Quando as
familias ndo se sentem acolhidas e compreendidas, isso pode gerar conflitos,
inseguranca e até mesmo resisténcia as propostas de inclusdo e apoio necessarias
para o desenvolvimento dos estudantes. Por isso, € importante que os gestores
escolares estejam atentos a essas questdes, promovendo espacos de dialogo,
esclarecendo duvidas e oferecendo suporte emocional, para que as familias possam
superar essas dificuldades e se envolver de forma mais positiva na trajetoria

educacional de seus filhos. E o que veremos na fala da gestora Andlia:

Excerto 24- E (+) primeiro de convencimento, j4 aconteceram casos na
minha vida de gestdo que a gente notava que a crianca tinha uma certa
dificuldade, tinha uma coisa e o pai nao aceitava e a gente tinha que chamar e
conversar, esse € um dos papeis do gestor. O outro papel eu acho que
acolher, sabe ter empatia com essa méae, com essa familia, principalmente
quando sdo criangcas mais agitadas, adolescentes a gente tem que ter um
contato muito préximo da familia e compreender também essa familia, acolher
(C04- Andlia, 2014).

O gestor pode realizar diversas acdes junto aos pais dos estudantes da
educacao especial para fortalecer a parceria e promover uma inclusdao mais efetiva.
Entre essas acodes, estdao a realizacdo de encontros e reuniées periodicas, onde os
pais podem expressar suas duvidas, expectativas e receber orientagdes sobre o

desenvolvimento de seus filhos. Além disso, € importante criar um ambiente acolhedor
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e de confianga, promovendo atividades que envolvam as familias na rotina escolar,

como oficinas, rodas de conversa e eventos de integracdo. Essas agdes ajudam a
fortalecer o vinculo entre escola e familia, promovendo uma participacdo mais ativa e
colaborativa, o que é fundamental para o sucesso do estudante.

Vejamos o que disse a gestora, Zilda Arns quando indagada sobre a

importancia do seu papel junto aos pais dos alunos:

Excerto 25- Bem préximo, alids constante {{risos}}. Sempre fazemos
reunido com os pais, principalmente quando tem alguma coisa que est4, é, a
gente nota muito que assim a mudanga de comportamento as vezes da crianga
atipica, ela vai de um jeito, de repente ela muda aquele comportamento, a
gente sempre tem que esta tendo essa comunicagdo com a familia para
entender se alguma coisa aconteceu, se é uma medicacdo que mudou ou
se introduziu uma medicacdo nova, ou se ndo esta tendo terapia, o qué
gue esta acontecendo, a gente sempre tem que estar junto (D01- Zilda
Arns, 2024).

A gestora em questéo é psicopedagoga, talvez por isso percebemos que dispoe
de uma visao mais generalista dos fatores que subsidiam a educacao especial, quais
interferéncias podem estar influenciando na aprendizagem e no comportamento dos
estudantes publico da educacgao especial e interagindo com as familias, fica mais facil
estar solucionando esses fatores.

Quando se trata da interagcdo com os agentes da inclusdo, ou seja, professor
regente, profissional de apoio escolar e a familia, a situacdo ndo € muito diferente,
pois os desafios também sao bem acentuados, com a resisténcia por parte de ambos,
0 que pode ser fruto da falta de qualificacdo dos professores, tanto regentes, quanto
dos profissionais de apoio, que sdo na sua maioria IELS (estagiarios do Instituto
Euvaldo Lodi) ou em alguns casos professores em readaptacdo médica. Os relatos
dos gestores demonstram claramente a dificuldade em gestar o trabalho destes, como
veremos:

Excerto 26- E, também porque assim os nossos professores de apoio ndo
sdo pessoas especializadas, no nosso municipio se coloca muito € IEL,
((ensino médio)) de ensino médio, entdo eles ndo tém também um
preparo, muitas vezes a gente acaba criando outro problema de ndo colocar
pessoas qualificadas, e ai a gente tem que fazer essa intervencado entre

professor, o apoio, a familia para tentar amenizar um pouco do caos que
€ gerado diante dessa situacdo (C02- Débora Seabra de Moura, 2024).

Excerto 27- E complicado. E um joga aqui, joga ali, sabe? N6s temos um
problemagrande principalmente o professor de AEE, ele a gente ndo tem,
mas o0 apoio querer passar tudo para os pais sem passar pelo regente
(D03- Dorina Nowill, 2024).
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Esse quesito dos estagiarios como professores de apoio realmente € muito

complicado, pois 0s mesmos na maioria das vezes estdao em formagao, e muitos nao
estdo se formando em licenciaturas na area da educacéo, ja tiveram estagiarios até
de gestdo comercial, ou seja, somente para preencher a vaga e solucionar um
‘problema” de aluno publico da educacao especial sem apoio. Em alguns casos,
quando o pai tem conhecimento da legislacdo, ele ndo aceita, recorre, procura a
promotoria publica e consegue reverter a situagdo, conseguindo que um professor em
readaptacdo meédica o acompanhe, mas quando isso hdao acontece, sao os estagiarios
que atuam junto a esses alunos.

Outro fator que também sobressaiu muito foi quanto a falta de formacao e
qualificacdo dos professores, as quais sao essenciais na garantia de uma educagao
inclusiva de qualidade, uma vez que proporcionam conhecimentos especificos e
habilidades necessarias para atender as diversas necessidades dos estudantes,
especialmente aqueles publico da educacédo especial. A formacdo continuada de
professores € fundamental para que eles possam refletir, atualizar seus
conhecimentos e aprimorar suas praticas pedagdgicas ao longo da carreira. Segundo
Paulo Freire, essa formacao deve ir além da simples transmissdo de conteudos,
promovendo uma reflexao critica sobre a realidade social, cultural e politica em que
os professores atuam.

Freire destaca a importancia de uma educacao que seja libertadora e que
estimule a consciéncia critica, 0 que também se aplica a formacgao de professores,
que precisam compreender o contexto social de seus alunos para oferecer uma
educacdo mais inclusiva e transformadora. Além disso, a Lei n? 13.146/2015,
conhecida como Lei Brasileira de Inclusdo, reforca a importancia de profissionais
capacitados para assegurar o direito de todos a educacéo de qualidade. Investir em
cursos de aperfeicoamento, como os de educacao especial, com carga horaria
adequada, € fundamental para que os docentes possam implementar estratégias
pedagdgicas eficazes e promover um ambiente escolar mais acolhedor e acessivel
(Santos, 2018). Dessa forma, a qualificacdo continua dos professores € um elemento-
chave para a efetivacdo de uma educacao verdadeiramente inclusiva, que respeite a
diversidade e promova o desenvolvimento integral de todos os estudantes.

A responsabilidade do grupo gestor nas formacdes e qualificacbes de
professores para a educacao inclusiva € fundamental para garantir o sucesso dessas
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acdes, devendo promover um ambiente que valorize a formacao continuada,

incentivando a participagdo dos professores em cursos, oficinas e treinamentos
especificos sobre inclusdo. Nao obstante, cabe ao grupo gestor assegurar recursos
adequados, criar politicas internas que priorizem a formacdo de professores e
acompanhar de perto o desenvolvimento das praticas pedagogicas inclusivas na
escola. Essa lideranca é essencial para criar uma cultura escolar que valorize a
diversidade e promova a implementacéao efetiva de estratégias inclusivas, contribuindo
para uma educagao mais equitativa e acessivel a todos os estudantes (Santos, 2018).
Portanto, o grupo gestor tem um papel estratégico na construcdo de uma escola
verdadeiramente inclusiva, apoiando e valorizando a formacgao continua dos docentes.
Podemos perceber que os gestores sdo conhecedores da sua importancia no

que diz respeito a formacao e qualificacdo de seus professores. Todavia, a oferta de
formagdes e/ou capacitagbes por intermédio da secretaria de educacdo é muito
escassa, vejamos as contribuicoes dos gestores acerca dos questionamentos sobre

formacao:

Excerto 28- E, agente sabe que ndo depende s6 da gente, se dependesse
seria 6timo. Mas eu incentivo muito assim, a (2) eles estarem buscando
por fora, ndo também ficar s6 esperando que a prefeitura faca alguma
coisa, que a secretaria de educagao promova alguma coisa dentro da area de
inclusdo, eu acho que a partir do momento que vocé tem alunos na escola
que precisam desse olhar diferenciado o professor também tem que
buscar, mesmo que seja por fora. Entdo, sempre que tem algum
congresso, alguma coisa, estou sempre divulgando, e incentivando eles
a participarem (D01- Zilda Arns, 2024).

Excerto 29- O incentivo, um incentivo diario de estar procurando se
gualificar cada dia mais, é o principal e quando é oferecido pelo governo
federal, pelo municipal, pelo estadual estar sendo realizado, porque
infelizmente a escola ndao possui verbas para estar oferecendo essas
capacitagdes, entdo realmente como sempre o professor € um guerreiro, ele
corre atras (D02- Antonieta de Barros, 2024).

Excerto 30- E um papel de motivador. /.../ Entéo, esse papel do gestor de
estar a frente motivando a sua equipe ele é fundamental. Um gestor que
ndo motiva a sua equipe e que dé o exemplo para sua equipe ele ndo vai
ter bons resultados (D05- Nisia Floresta, 2024).

Excerto 31- A gente, (1) jA trouxe pessoas para conversar aqui, €
internamente dentro da escola, agente tem anossa (1) diretora ela é uma
psicopedagoga, ela tem conversado muito, mas assim, a prefeitura
guando pode também participa, quando tem as formagdes eles
costumam trazer pessoas da area também para conversar um pouco,
porque eles tém consciéncia que é a parte que mais precisa hoje ser
instruido (C05- Maria da Penha, 2024).
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Desenvolver junto as Unidades Educacionais, e em parceria com a Equipe

Multiprofissional, atividades de formagao continuada bem como fazer orientagdes e
assessorias junto Profissional de Apoio Pedagdgico, Professor de AEE, Coordenacgéao
Pedagogica e demais profissionais que atuam com alunos publico da educagéao
especial, também é um dos requisitos do coordenador da Inclusdo do municipio, como
previsto nas diretrizes para a educacao especial. Contudo, essas formagdes sao
escassas, nao suprindo as necessidades atuais das escolas municipais, ficando a
cargo dos profissionais buscar qualificagdo em outras instituicoes.

Dermeval Saviani (2007) reforca que a formacdo continuada deve estar
alinhada as necessidades concretas da pratica pedagogica, promovendo uma
formacao que seja contextualizada e voltada para a resolugao de problemas reais da
sala de aula. Assim, a formacdo ndo deve ser algo externo ou pontual, mas um
processo continuo de reflexdo e ac¢ao, que contribua para a transformacao da pratica
docente e, consequentemente, para a melhoria da educacgao.

Em suma, a gestdo desempenha um papel fundamental na promogao da
formacao continuada de professores, sendo responsavel por criar um ambiente
propicio ao desenvolvimento profissional e a implementacao de praticas pedagogicas
inclusivas. Uma gestdao comprometida e proativa garante o acesso a recursos,
incentiva a participacdo em cursos e treinamentos, além de acompanhar e avaliar
continuamente o progresso dos docentes. Dessa forma, a lideranga escolar nao
apenas fortalece a qualificacdo dos professores, mas também contribui para a
construcdo de uma escola mais inclusiva, democratica e de qualidade, capaz de
atender as necessidades de todos os estudantes e promover uma educacao

verdadeiramente transformadora.

4.2.3 Incluséo Escolar, Gestao e o Projeto Politico Pedagdgico

Este ultimo nucleo: Inclusdo Escolar, Gestdo e o Projeto Politico Pedagdgico
foi constituido a partir da aglutinacao de quatro indicadores: Variagées de abordagens
do PPP de acordo com as narrativas das entrevistadas; O impacto da falta de
adaptacao para os estudantes publico da educacao especial nas avaliacdes externas;
Divisdo no posicionamento sobre escola inclusiva ou escolas especializadas. Plano

Educacional Individualizado, uma pratica distante da realidade.
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A elaboracao do PPP de uma escola é um processo fundamental para subsidiar

as acgbes pedagogicas e administrativas da instituicdo. Ele deve refletir a identidade
da escola, seus objetivos, valores, metodologia de ensino e estratégias para garantir
uma educacéo de qualidade. E sabido que toda a comunidade escolar deve participar
da elaboragdo do mesmo, mas nem sempre isso acontece, como podemos perceber
nas colocagdes dos participantes, os quais nem sabem o que dispée o PPP da sua
unidade escolar. E podemos perceber também a divergéncia em relacdo aos relatos
da diretora e da coordenadora da mesma unidade escolar:
Excerto 32- Ta. Ele (1) propicia assim ele acolhe, nés temos o projeto me
esqueci é o (2) dia do aconchego é (1) uma parte voltada mesmo para
familia desses alunos é principalmente a familia, o aluno sim, mas
principalmente a familia, € uma conversa com a familia € a gente convida
uma pessoa de fora, uma pessoa especializada, para vir conversar com a
familia para vir (1,8s) é acolher bem, entdo, o que a gente tem que fazer é

acolher é (1) tanto a familia quanto o aluno entdo, é isso que é que o
projeto, que o PPP contempla (C05- Maria da Penha, 2024).

Excerto 33- No nosso PPP ele tem aparte de (1) de incluséo, tem aquestéo
da sala de AEE, do AEE, tem o Plano Individual de Ensino, que é o PEl,
Plano de Ensino Individualizado, como é feito essa formacao, (2,0s) [[comente
a cerca e 0s projetos, me esqueci dos projetos, {{risos}} e os projetos (D01-
Zilda Arns, 2024).

Enquanto a diretora fala da sala de AEE, Plano de Ensino Individualizado,
formacado e projetos que sado abordados no PPP da sua unidade escolar, a
coordenadora fala somente do projeto “O dia do aconchego”, o que nos mostra um
certo desconhecimento acerca do principal documento da escola. Teve uma
participante que nao sabia nem o que o PPP da sua escola contemplava, quando
indagada sobre o assunto, resguarda-se ao siléncio.

O Projeto Politico Pedagdgico € o referencial de qualquer escola que busca
construir sua identidade e tracar um plano de acgdes para atender as proprias
necessidades, com a participacdo de toda a comunidade escolar. O PPP é um
processo continuo de reflexdo e discussao dos problemas escolares, em busca de
alternativas para realizar os objetivos relativos ao trabalho pedagoégico em sua
totalidade.

Sendo assim, € um documento obrigatério em toda unidade escolar e apesar
de ser gerido pela gestdo, € uma producao de todos que compdéem a comunidade
escolar, ou seja, todos tém a sua contribuicdo tanto na constru¢do, quanto na

execucao, se fazendo necessario, sua divulgacao no meio escolar.



87
Outro fator de extrema relevancia para a inclusdo de pessoas publico da

educacao especial, é a questdo do PEI (Plano Educacional Individualizado) que a
maioria das escolas pesquisadas nao possuem, e alguns gestores parecem nao saber
do que se trata.

O PEI é um documento elaborado para atender de forma personalizada as
necessidades educacionais de um estudante, principalmente do publico da educacao
especial, que demanda adaptagbes no processo de ensino e aprendizagem,
respeitando suas particularidades e potencialidades (Brasil, 2020). Vejamos as
colocagbes das participantes, Antonieta de Barros, Dorina Nowill, Nisia Floresta e

Anisio Teixeira:

Excerto 34- Esse plano é feito pelos professores, é orientado,
acompanhado pela coordenadora local e no que precisa do apoio, de correr
atras, da gente estar buscando alguma coisa eu estou sempre a disposi¢cao
para estar fazendo esse trabalho (D02- Antonieta de Barros, 2024).

Excerto 35- Sim, sim. A gente sentou, agente organizou, a gente planejou
de acordo com os problemas que a gente tinha. Apesar de que a gente tem
que ficar sempre reformulando que a cada dia que passa chega um
transtorno, um problema diferente (D03- Dorina Nowill, 2024).

Excerto 36- Entdo, esse PEIl ele ainda ndo chegou para a gente na (1)
mesma estrutura que chegou para o estado. E ele ainda n&o é, n&o foi
otimizado, ndo foi passado, entdo o que a gente faz mesmo € esse
momento da coordenagcdo com (1) a professora na percepcdo de qual
trabalho que esta sendo feito (D05- Nisia Floresta, 2024).

Excerto 37- Ndo, aqui nés ndo temos ainda porque néo teve por causade
algumas mudancas, questdo de entendimento de alguns secretarios,
entdo ainda nao foi colocado, precisamos € repensar caso a caso. Cada
escola pensar se podemos ter esse plano de execug¢do em cada escola,
ou tenhamos uma escola especializada nessa area (D04- Anisio Teixeira,
2024).

Os participantes, demonstram a falta de conhecimento sobre o PEI, pois se é
um documento elaborado de acordo com as especificidades de cada aluno, esperar
gue seja enviado um documento de outra esfera da educacao, ao invés de criar seu
proprio documento, ndo € inclusdo, € acreditar que todas as pessoas publico da
educacao especial aprendem da mesma forma, usando a mesma metodologia.
Quando nos deparamos com tal situagao, fica mais evidente a falta de formagéao, nado
s6 dos gestores, mas de toda a comunidade escolar, pois todos sao responsaveis para
que a inclusao se efetive nas escolas do municipio.

A inclusao escolar pressupde o direito de todos os estudantes a participacao e
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a aprendizagem no curriculo comum, considerando suas particularidades, ritmos e

estilos de aprendizagem. No entanto, a presenca de avaliagbes externas
padronizadas, como o SAEB, o AlfaMais e outras avaliagées em larga escala, coloca
desafios importantes para a efetivacao da inclusao educacional.

A inclusao também né&o significa criar trajetérias paralelas, mas garantir que
cada estudante, com o suporte necessario, tenha acesso ao curriculo comum. Nesse
contexto, as avaliagbes externas, quando aplicadas de maneira uniforme, podem
desconsiderar as especificidades dos estudantes publico da educacédo especial,
gerando distorgées nos resultados e na compreensao dos processos de ensino e
aprendizagem. Vejamos as respostas de trés participantes, quando indagados sobre
a questao da inclusdo e as avaliagoes externas:

Excerto 38- Infelizmente. Eu queria falar que no, eu queria falar que nédo
tem mudanc¢a, mas eu ndo posso fechar os olhos e fazer o bonitinho,
muda sim. Algumas criangas que em determinado ano e ela ndo esta é vamos

dizer, no nivel daquela turma, entdo sim, afeta sim (D02- Antonieta de Barros,
2024).

Excerto 39- Cai. Cai porque ndo vem material diferenciado, entdo se aqui
a gente é obrigado a fazer no nivel deles o (1) de fora, 0 externo também
deveria. ((um rum)) Nao tem como eles sairem bem (D03- Dorina Nowiill,
2024).

Excerto 40- Com certeza. Porque é como assim, prova de fluéncia que
exige que tenha um aluno leitor, um autista ndo verbal, por exemplo, ele
nao consegue executar a prova, ((um rum)) e ai, isso compromete o
resultado da escola (D01- Zilda Arns, 2024).

Portanto, a articulagao entre inclusao e avaliagbes externas exige um olhar
critico e ético, capaz de equilibrar a necessidade de aferir a qualidade do ensino com
o respeito as diferencas, promovendo praticas avaliativas acessiveis, flexiveis e
verdadeiramente inclusivas.

Outra questdo constatada no municipio pesquisado € que somente duas
escolas municipais tém sala de Recursos Multifuncionais (SRM). As outras unidades
escolares do municipio executam o AEE em outros ambientes, como a prépria sala de
aula, a biblioteca, sala de jogos e até mesmo areas abertas da escola. A sala de
recursos, nesse contexto, funciona como um espaco de apoio que possibilita a
adaptacao do curriculo as necessidades dos alunos, promovendo a inclusao social e
o desenvolvimento de suas potencialidades, sempre considerando o contexto historico
e social de cada estudante.
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Silva e Santos (2018) consideram que a SRM promove a inclusdo e a

autonomia dos estudantes, proporcionando recursos variados que facilitam o
desenvolvimento de habilidades especificas e o suporte as diferentes formas de
aprendizagem. Além disso, a flexibilidade do espaco permite que professores utilizem
diferentes estratégias pedagogicas, favorecendo um ensino mais dindmico e
participativo, porque oferece um ambiente adaptavel que atende as diversas
necessidades de aprendizagem dos estudantes. Vejamos o que foi exposto por

algumas participantes:

Excerto 41- Ndo. Aqui sé tem salade jogos. ((um rum)) Ndo tem AEE, ndo
tem professor especializado e quem utiliza sdo os apoios que ndo sao
preparados nem para esses jogos (D03- Dorina Nowill, 2024).

Excerto 42- [...] é uma luta nossa porque por falta de ambiente, de sala
mesmo 0s hossos hdo tem. E isso tem feito muita falta, muita mesmo, entéao
€ uma bandeira que a gente precisa estar cobrando a frente dos nossos
representantes {{apito}} porque aqui como escolaintegral infelizmente nés
nado temos ainda (C03- Dandara, 2024).

Excerto 43- Dentro de sala de aula e as vezes eles tiram vai e leva para o
patio, leva na biblioteca, faz uma atividade diferente e a gente tenta
adaptar as atividades para aqueles que necessitam, aqueles que
acompanham a turma, quando € um TDAH eles acompanham a turma, entao
eles tém o apoio sé para ajudar a organizar o material a ndo esquecer,
escrever, mas aqueles que tém uma deficiéncia aquém da turma a gente tenta
adaptar todas as atividades (C04- Analia Franco, 2024).

As salas de recursos multifuncionais cumprem o propdsito da organizacao de
espacgos, na propria escola comum, dotados de equipamentos, recursos de
acessibilidade e materiais pedagogicos que auxiliam na promoc¢ao da escolarizagao,
eliminando barreiras que impedem a plena participacdo dos alunos publico da
educacao especial, com autonomia e independéncia, no ambiente educacional e
social (Brasil, 2020). No entanto, a auséncia dessas salas tem dificultado o processo
de inclusdo, como fica bem explicito nos excertos acima, se ndao tem a SRM,
consequentemente também falta o AEE para colaborar com os professores regentes
e professores de apoio.

Apesar de todo esforco para que a inclusdo aconteca nas escolas de rede
regular, ainda ha gestores que acreditam que as escolas especializadas sao a melhor
alternativa para as pessoas publico da educacéao especial. As gestoras Débora Seabra

de Moura e Analia Franco nos colocaram que estes estudantes deveriam estar em
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escolas especializadas, pois com a insercdo deste publico nas escolas de rede

regular, acaba ajudando somente na parte de socializagdo e ndo no desenvolvimento

integral, como descrito a seguir:

Excerto 44- Eu acho que nédo. Tinha que ter uma escola especifica para
eles justamente pela resposta que dei anteriormente que essa seria toda
adaptada, teria todas as condi¢cGes especificas para o publico-alvo,
porque ele dentre os outros alunos acaba que fica meio é (+) nédo é
deixado de lado a palavra é acaba que nao fica uma inclusao, as vezes
acaba que fica uma excluséo (C02- Débora Seabra de Moura, 2024.

Excerto 45- [...]. E (1) como a gente diz eu queria realmente que esses
alunos fossem incluidos no processo {{tosse}} inclusos realmente, MAS eu
sou do tempo que ainda existiam as escolas especializadas para eles. Eu
vejo que segregam querendo ou hao segregar, mas com eles aqui, a eles
enturmam, eles conversam, eles melhoram (C04- Analia Franco, 2024).

Infelizmente, percebemos que ideias como as expostas pelas gestoras acima,
ainda permeiam os meios escolares, pois € muito comum ouvirmos dos profissionais
da educagdo que essas criangas acabam ocasionalmente, apresentando
comportamentos que desafiam a rotina da sala de aula, como distragdes, dificuldades
de comunicacéo, impulsividade e hiperatividade, prejudicando os alunos tipicos, e que
para a socializagao existem outros espagos, como, pragas, igrejas, supermercados e
outros. O que nos leva a acreditar que é necessario primeiramente que haja uma
mudancga cultural nas escolas, para que assim, possa se abrir possibilidade para a
efetivacdo da inclusao.

Enfim, a inclusdo de estudantes publico da educagao especial na educacao
regular é fundamental para promover uma sociedade mais justa e igualitaria. Segundo
o Ministério da Educacao (2008), a Politica Nacional de Educacédo Especial na
Perspectiva da Educacéao Inclusiva destaca que "a inclusdo escolar deve garantir o
direito de todos os estudantes de aprenderem juntos, respeitando suas diferencas e
promovendo a convivéncia democratica". Essa abordagem valoriza a diversidade e
incentiva a adaptacdo do ambiente escolar para atender as necessidades de cada
aluno, contribuindo para o desenvolvimento de uma educacdo mais acolhedora e

equitativa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertacdo teve como objetivo principal investigar as diretrizes
legais de Educacao Especial e a atuagao dos gestores escolares no tocante a inclusao
e escolarizagdo de estudantes publico da educagdo especial, e como objetivos
especificos: analisar o papel do gestor escolar em relagdo a escolarizacdo dos
estudantes publico da educacéao especial do Ensino Fundamental (I e Il); compreender
as repercussodes da inclusdo dos estudantes publico da educagao especial na gestao
das escolas, a partir das agoes dos gestores; e, descrever a atuagao dos gestores no
processo inclusivo de ensino-aprendizagem dos estudantes publico da educacgéao
especial, buscando compreender de que maneira suas praticas contribuem (ou nao)
para a efetivagcdo de uma educacao inclusiva. Ao longo da pesquisa, foi possivel
identificar que o papel do gestor € determinante na consolidagdo de politicas
educacionais inclusivas no contexto escolar, uma vez que suas decisOes impactam
diretamente a organizacao pedagdgica, o clima institucional e o acesso equitativo as
oportunidades de aprendizagem.

Os dados analisados revelaram que embora haja avangos no discurso e nas
intencoes relacionadas a inclusdo escolar, muitos gestores ainda enfrentam desafios
significativos no que diz respeito a formagao continuada, ao conhecimento das
legislacbes especificas e a articulagdo entre os diferentes profissionais da escola,
como professores, profissionais de apoio e familias. Em alguns casos, observou-se,
inclusive, a permanéncia de uma visao excludente, na qual ainda se defende a
permanéncia dos estudantes publico da educacao especial em instituicoes
especializadas, em detrimento da sua permanéncia em salas de aula regulares. Tal
posicionamento evidencia o tensionamento entre os principios da educacao inclusiva
e concepc¢des mais tradicionais e segregadoras de ensino.

Constatou-se, também, que a presenca de um PPP comprometido com a
inclusdo nao esta implantado em todas as unidades escolares do municipio
pesquisado, pois ficou evidente que em algumas, os gestores ndo sabiam nem do que
se tratava seu PPP, ou seja, ndo participaram da sua constru¢ao e tampouco tiveram

o comprometimento de ler e tomar ciéncia do que o mesmo aborda, quais estratégias
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de ensino fazem parte deste, para que a educacgéo de seus estudantes com ou sem

deficiéncia seja exitosa.

Diante do exposto, outro fator de extrema importancia e que ainda nao esta
efetivado na rede municipal do municipio, diz respeito a implementacédo dos PEI, os
quais sao estratégias que favorecem praticas mais efetivas de escolarizagdo para os
estudantes publico da educacao especial e que nado fazem parte da realidade das
escolas pesquisadas. Percebe-se que alguns gestores desconhecem totalmente o que
seja o PEI, esperam que seja feito e enviado pela SME ou por especialista em
educacao especial, desconhecendo que cada escola e cada aluno possui suas
especificidades, que cada deficiéncia é unica, ou seja, cada crianga aprende do seu
jeito. E mesmo com a elaboragcdo deste, deve ser avaliado periodicamente para
constatar se esta alcangando os objetivos tracados para aquele estudante, naquele
periodo.

Outra questdo que se mostrou um entrave relevante a efetivagdo da inclusao
no municipio pesquisado foi a auséncia ou insuficiéncia de SRM, ja que somente duas
escolas podem contar com esse recurso. Essas salas, quando existentes e
devidamente estruturadas, cumprem papel fundamental no AEE, complementando e
suplementando a escolarizagao dos estudantes publico da educacgao especial, visto
que o profissional que atua nesta sala pode realizar um trabalho conjunto com os
professores regentes, auxiliando-os no desenvolvimento das atividades desses
alunos. Sua auséncia compromete diretamente o acesso ao atendimento
individualizado e ao desenvolvimento pleno das potencialidades dos alunos, além de
sobrecarregar os professores da sala comum que, por vezes, se sentem
desamparados para atender as demandas especificas de seus estudantes.

Como podemos verificar nos depoimentos dos gestores, a falta de adaptacao
das avaliagcdes externas para os estudantes publico da educacao especial representa
uma barreira para a efetivagcao da escolarizacdo de qualidade. Essas avaliagées, em
sua maioria, sao padronizadas e nao consideram as singularidades desses alunos,
como necessidades de recursos de acessibilidade, tempo ampliado, leitura em braille,
intérprete de Libras ou linguagem simplificada. Essa auséncia de ajustes compromete
nao apenas o desempenho dos estudantes, mas também a validade dos resultados
obtidos, ja que nao refletem com fidelidade suas reais habilidades e conhecimentos.
Além disso, reforca a exclusdo ao nao garantir igualdade de condicbes para a
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participacao efetiva, contrariando os principios da equidade e da inclusdo previstos na

legislagdo educacional brasileira.

Devemos considerar também que a caréncia de acessibilidade e de recursos
nas escolas € um fator que compromete diretamente o processo de inclusao dos
estudantes publico da educacgao especial. Muitas instituicdes ainda ndo contam com
estrutura fisica adequada, como rampas, banheiros adaptados, sinalizagao tatil ou
mobiliario acessivel, o que limita a mobilidade e a autonomia dos estudantes com
deficiéncia. Ademais, percebemos também a auséncia de recursos pedagdgicos
acessiveis, como materiais em braille, tecnologias assistivas ou recursos visuais e
auditivos, que sdo fundamentais para o desenvolvimento da aprendizagem. Essa
realidade revela a distancia entre as diretrizes das politicas inclusivas e a pratica
cotidiana nas escolas, evidenciando a necessidade urgente de investimentos e agbes
concretas para garantir uma educacao verdadeiramente inclusiva.

Além disso tudo que foi observado, um fator, talvez um dos mais importantes,
a escassez de pessoas qualificadas para estarem atuando com os estudantes publico
da educacéo especial, ficando evidente com a pesquisa a falta de formacéao especifica
de muitos educadores e demais membros da equipe escolar para lidar com as
diferentes necessidades educacionais desses estudantes. A auséncia de
conhecimento sobre praticas pedagodgicas inclusivas, estratégias de ensino
diferenciadas, uso de tecnologias assistivas e compreensao das especificidades de
cada deficiéncia pode gerar barreiras no processo de ensino-aprendizagem e dificultar
a inclusdo efetiva. Considerando que no municipio constatou-se a inexisténcia
também da rede de profissionais de apoio a inclusédo, a qual € prevista nas diretrizes
para a educacao especial do municipio, ou seja, deixando os profissionais das escolas
desamparados nesse quesito, € imprescindivel que as redes de ensino invistam na
formacao inicial e continuada dos profissionais da educag¢ao, promovendo cursos,
oficinas e capacitacdes que os preparem para atuar com competéncia, sensibilidade
e compromisso com a diversidade presente nas salas de aula.

Uma situacao a ser considerada e quem sabe mais estudada é que a forma
como a inclusdo escolar vem sendo conduzida em muitas instituicdes de ensino,
principalmente no municipio pesquisado, esta longe de representar uma inclusao
verdadeira. Colocar o estudante publico da educacao especial em uma sala regular
sem oferecer as condicoes adequadas de acessibilidade, recursos, adaptacdes
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curriculares e apoio pedagdgico especializado ndo pode ser considerado inclusao,

mas, sim, uma socializagao forgada e superficial. A inclusao real vai além da presenca
fisica. Ela implica participagédo ativa, aprendizagem significativa e valorizacdo das
singularidades de cada aluno. Quando esses elementos ndo sdo garantidos, o que se
observa € a permanéncia de praticas excludentes disfarcadas sob o discurso da
inclusdo, o que reforca desigualdades, preconceitos e impede a efetivagcdo de uma
escola verdadeiramente inclusiva e democratica.

E importante que os gestores entendam que mais do que cumprir diretrizes
legais, € fundamental que estes assumam a lideranga na constru¢do de uma cultura
escolar inclusiva, pautada na valorizagdo da diversidade, na quebra de barreiras
atitudinais e na promoc¢ao de uma aprendizagem significativa para todos. Quando o

gestor compreende seu papel como articulador e mobilizador de uma rede de apoios,
0s processos de inclusdo tendem a se consolidar de forma mais efetiva e sustentavel.
Dessa forma, constata-se ainda que as agdes do gestor escolar sao
fundamentais para a efetivagéo do direito a uma educacao de qualidade destinada
aos estudantes publico da educacéao especial. Contudo, torna-se urgente investir em
formacao critica e continua, assegurar condi¢gdes estruturais adequadas e promover
uma mudancga de paradigma que ultrapasse o ambito do discurso, concretizando-se
em praticas efetivas de incluséo.

Por fim, espera-se que esta pesquisa contribua para o fortalecimento do debate
acerca do papel da gestdo escolar na inclusdo escolar e do papel da formagao
continuada para ampliar o conhecimento no tocante a atuagao do gestor, seja diretor
ou coordenador, bem como a especificidade e a articulacdo de papéis e atribuicoes.
Almejamos, ainda, que novas investigacbes aprofundem a compreensao sobre a
atuacao dos gestores nos diversos caminhos possiveis para a construcao de uma

educacao verdadeiramente para todos.
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APENDICE A - SOLICITACAO PARA AUTORIZAQAO DE COLETA DE DADOS
PARA PESQUISA

Prezada senhora Prof? lveth Lourenzo, Secretaria Municipal de Educacgao, Eu,
Prof2 Keila Belchor da Silva Ferreira, mestranda no Programa de Pds-graduacao em
Educacdo (PPGEDUC) da Universidade Federal de Cataldo, matricula n®
2023100076, venho respeitosamente, solicitar a autorizagéo para coletar dados com
os gestores (diretores e coordenadores) das unidades de ensino municipais, nas
modalidades Fundamental | e |l, para o desenvolvimento da pesquisa intitulada: A
ESCOLARIZACAO DE ESTUDANTES COM DEFICIENCIA: EM FOCO A ATUACAO
DOS GESTORES EDUCACIONAIS, que estou construindo no programa de mestrado.

Reitero ainda que as datas para a realizacdo dos grupos focais, serao
marcadas em comum acordo com os participantes da pesquisa (diretores e
coordenadores).

Estou a disposicao para quaisquer esclarecimentos, e desde ja agradeco a

atencao.
Atenciosamente.
Keila Belchor da Silva Ferreira
Pesquisadora
Prof2 Dra Dulcéria Tartuci Prof. Dr. Ricardo Eleutério
Orientadora Coordenadordo PPGEDUC
Ciente:

Data:
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FACULDADE DE EDUCACAO B
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
GESTORES

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa "A escolarizagdo de
estudantes com deficiéncia: em foco a atuagcdo dos gestores educacionais”, sob
responsabilidade da pesquisadora Keila Belchor da Silva Ferreira sob a orientagao do
Prof. Dr. Wellington Jhonner D. Barbosa da Silva e coorienta¢do da Profa. Dra Dulcéria
Tartuci. O objetivo principal deste estudo consiste em investigar a atuagcdo dos
gestores escolares no tocante a inclusao e escolarizagao de estudantes publico da
educacéao especial. Garante-se aos participantes da pesquisa absoluto sigilo sobre
sua participacao, seus dados pessoais e a escola em que atua, os quais empregados
apenas com fins cientificos e apresentados, no estudo, garantindo o anonimato. Os
participantes nao receberdo nenhum auxilio ou beneficio e, na hipétese de decidirem
interromper sua participacdo no estudo, ndo sofrerdo nenhuma penalidade ou
prejuizo, bastando informar o fato a pesquisadora, em qualquer momento. Ao assinar
o documento o (a) participante declara seu consentimento em participar da pesquisa
acima referida, na qualidade de participante, asseguradas as condi¢cdes de anonimato
e sigilo quanto aos seus dados e aos de sua escola.

Vocé recebera uma cépia deste termo onde constam os dados para contato
com a pesquisadora e com sua orientadora. Vocé podera entrar em contato a qualquer
momento, a fim de retirar suas duvidas sobre o projeto e sua participacdo na pesquisa

Agradecemos, desde ja, a oportunidade de conhecer mais de perto a escola e

o trabalho por vocé desenvolvido.

Assinatura do Pesquisador

Eu, , declaro que entendi
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0s objetivos, riscos e beneficios de minha participagao na pesquisa e concordo em
participar.

Ipameri, de de 2024.

Assinatura do Sujeito da Pesquisa

Pesquisador responsavel

Nome: Keila Belchor da Silva Ferreira RG: XXXXXXXXX CPF: xxxxxxx
Instituicdo: Universidade Federal de Catalao - (UFCAT)
Departamento: Programa de Pds-Graduacao em Educacao - PPGEDUC
Endereco: Av. Branca de Aguiar Machado, n? xx, Centro — Ipameri - Go
E-mail: keilasbelchor@gmail.com

Orientador

Wellington Jhonner D. Barbosa da Silva RG: CPF:

Instituicdo: Universidade Federal de Cataldo - (UFCAT)

Departamento: Professor do Programa de Pos-Graduagao em Educacéo -
PPGEDUC

Endereco: Av. Dr. Lamartine Pinto de Avelar, n? 1120, Setor Universitario, Catalao -
Goias

E-mail:

Coorientador

Dulcéria Tartuci RG: CPF:

Instituicdo: Universidade Federal de Catalao - (UFCAT)

Departamento: Professora do Programa de Pés-Graduacao em Educacéo -
PPGEDUC

Endereco: Av. Dr. Lamartine Pinto de Avelar, n? 1120, Setor Universitario, Catalao -
Goias

E-mail:
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APENDICE C - QUESTIONARIO DE IDENTIFICACAO DOS GESTORES

A - Identificacdo:

Data de Nascimento: / /

Género:
( ) Feminino
( ) Masculino

( ) Prefiro ndo Informar

Estado Civil

() Casado(a)
() Solteiro(a)
( ) Divorciado(a)
( ) Viavo(a)

( ) Outro

Possuifilhos

() Sim
() Nao tenho filhos

B - Situac&o Funcional:

1) Qual o ano de seu ingresso na Rede Municipal de Ipameri?

2) Ha quantos anos vocé atua na gestao, como diretor ou coordenador?

3) Qual a escola que vocé atua?

4) Ha quantos anos vocé trabalha nesta escola?

5) Qual fungao desempenha?
6) Ha quantos anos vocé desempenha esta fungdo nesta escola?
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C — Formacéo Inicial e Continuada:



1. Formac&o em nivel de Graduac&o:

Ano da Conclusao:

2. Formacé&o em nivel de P6s-Graduagao:

( ) Especializagéo
( ) Mestrado
( ) Doutorado

Instituicdo de Formacéao:
Ano de Formacao

(Caso tenha dois ou trés, informar).

3) Vocé tem formacao na area da gestéo?
( )Sim ( ) Nao
Em caso afirmativo, quais os nomes dos cursos?
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Quais as modalidades dos cursos:

( ) Presenciais
( ) Semipresenciais
( ) EAD

4. Vocé tem formacdo na area de Educacao Especial?
() Sim ( ) Néo

Em caso afirmativo, quais os nomes dos cursos?

Quais as modalidades dos cursos:

( ) Presenciais
( ) Semipresenciais
( ) EAD

5. Vocé tem formagao em outras areas da Educacéo?
() Sim ( ) Nao

Em caso afirmativo, quais os nomes dos cursos?

Quais as modalidades dos cursos:
( ) Presenciais

( ) Semipresenciais

( ) EAD
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PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

APENDICE D - ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM GESTORES

Objetivo: Investigar o papel e atuacédo dos gestores escolares naincluséo e

escolarizacao de estudantes publico da educacao especial.
objetivos especificos:

e Analisar o papel do gestor escolar no processo de inclusdo escolar de
estudantes publico da educacao especial.

e Descrever a atuacao dos gestores na inclusao e escolarizagao dos
estudantes publico da educacéao especial do Ensino Fundamental;

e Compreender as repercussdes da inclusao dos estudantes publico da

educacao especial na gestao das escolas, a partir das agoes.

1- Em sua compreensao, como seria uma escola inclusiva? Que caracteristicas ela

apresentaria?

2- Comente: “Todo estudante publico-alvo da educacao especial tem direito a educacao na

escola comum da rede regular’
3- Como transformar a escola em um ambiente inclusivo?

4- Quais agoes sao desenvolvidas na escola em que atua para que a inclusao de estudantes

publico da educacao especial ocorra.

5 - Como gestor, diretor e coordenador pedagogico, qual avaliagéo faz das praticas
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inclusivas de sua unidade escolar?

6- Qual o papel e atribui¢cdes do gestor no processo de inclusao escolar?

7- O PPP da escola contempla a inclusdo das pessoas com deficiéncia? Em caso afirmativo,

de que modo as questbes da inclusdo sao tratadas no citado documento?

8- Comente acerca do enunciado a seguir: “Todo estudante publico-alvo da educagao

especial tem direito ao atendimento educacional especializado (AEE)” nas escolas.

9. O AEE integra o Projeto Politico Pedagogico da escola?

10.-Existe sala de recursos multifuncionais na escola? Como ocorre o AEE na escola?

11- A escola possui o Plano Educacional Individualizado (PEI) do AEE? Qual é sua

participacdo como gestor na elaboracao deste plano?

12-Qual é o papel do gestor na relagdo com as familias dos estudantes publico da

educacao especial?

13- Qual o papel da gestéo na relacao entre AEE, professor regente, profissional de apoio

escolar e familia?

14-Vocé considera que a escola, na qual é gestor, € acessivel aos estudantes com

deficiéncia? Por qué?

15- O gestor faz diagnéstico da identificacao das barreiras arquitetdnicas das

das instalacoes fisicas da escola? Como?

16- A escola possui material didatico adequado para estudantes publico da educacao

especial? Qual o papel do gestor na aquisigao?

17- A nota da escola nas avaliagdes externas cai quando ela tem estudantes com

deficiéncia? Comente?

18- Qual é o papel da equipe gestora na formagao continuada de professores e profissionais
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na perspectiva inclusiva?

19- A Escola participa de algum programa do MEC, programa estadual ou municipal visando

implantar e/ou incrementar a educacéo inclusiva? Qual(is)? Comente.

20- Qual o suporte oferecido pela Secretaria Municipal de Educacéo para a concretiza¢do da

educacao inclusiva de pessoas publico da educacgao especial?
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APENDICE E - PRE-INDICADORES EXTRAIDOS DAS ENTREVISTAS

SEMIESTRUTURADAS
PRE-INDICADORES

/...Porque para ser inclusivadepende de vérias coisas, varios fatores. Primeiro, a escola tem que
estar preparada para receber essa crianga. Com profissionais qualificados e capacitados para
receber essa crianca. E tanto que eu vejo a questdo dos IELS que s&do os apoios. Se ndo for um
apoio que realmente entenda sobre a especificidade de cada crianc¢a, acaba ndo ajudando, as
vezes pode até atrapalhar. (D01)

E eu acho que assim, para ser uma escola inclusiva também depende da estrutura fisica da
escola. Ndo s6 a parte pessoal, mas a estrutura fisica também, a sala de recurso, um espacgo
adequado, toda a questao de adaptagcao eu acho que envolve varias outras questdes. (D01)

/...l dar é um ensino de qualidade, um ensino de igualdade, um ensino onde as pessoas, tanto
profissional, como todo o corpo docente, funcionérios, colegas saibam respeitar a crianca. (D02)

Uma escola boa, inclusiva seria a que tivesse profissionais adequados para atuar nessa area,
principalmente, porque é o que esta falho, que esta faltando, tanto o gestor como os apoios. (D03)

Uma escola que precisa da participacdo de todos os profissionais da educacédo e também da
participacdo dos pais e com certeza com formac¢do continuada para todos os profissionais da
educacdo. (D04)

E bem complexo. A gente pensa nessa questdo da inclusdo até por conta da perspectiva
estrutural, quando se falta profissionais dessa rede de apoio que muitas vezes o professor
precisa ter para apara-lo nessa perspectiva da diversidade, pois cada caso € um caso.

/.../entdo essa questdo estrutural realmente € o que mais pegapara mim. (D05)

Bom, uma escola inclusiva ela deveria ter € a capacidade para receber é esse aluno para uma
equipe que fosse capacitada que eu acho que hoje nds ndo temos, seria uma escola que tivesse
também uma estrutura com recursos para atender também esse aluno que fosse chegar pra gente,
para estar acolhendo-o da melhor forma. (D06)

Bom, uma escola inclusiva tinha que comecar primeiro pelo preparo dos professores, dos
funcionérios, para lidar com essas diversidades a gente precisa estar preparado e muitas vezes
nds nao estamos preparados para (1) a demanda. (C01)

Para mim a escola inclusiva, ela teria que ter todo um (1) equipamento, pessoas capacitadas
para atender esse publico (+) que é nas salas especiais com professores capacitados, com os
materiais que (1) s&do de uso exclusivo deles. (C02)

Eu acho que uma escola inclusiva a primeira coisa que ela teria que ter seria a preparacéo, a

capacitacdo de todos os funcionérios, nao apenas os professores, mas todos os funcionarios para
receber essa crianga. Além da capacitacdo que para mim é preponderante a outra caracteristica que
teria que ter, ela teria que ser totalmente adaptada, adaptada em todos os aspectos, o fisico eo

pedagdgico. (C04)

Uma escola inclusiva seria uma escola que acolhesse todos os alunos, seja ele com alguma
deficiéncia ou ndo, que acolhe bem todos os alunos, cem por cento dos alunos da escola. (C05)

Eu acho que direito ela tem. Desde que seja atendido o que ela precisa, as necessidades que ela
precisa. (D01)

Direito tem, direito tem, mas n&o d4 conta. (D03)

N&o, ndo concordo. E infelizmente, ainda temos muitos desafios inclusive de compreensao da
propria, das proprias leis que sao destinados aos alunos atipicos para que realmente ndés possamos

estar incluindo todos nessa educagéo e que a educagédo realmente seja inclusiva. (D04)

Ter direito sim, MAS a que ponto e aque preco isso é garantido a ele é bem distante do que é
posto. (D05)
Tem. Todos, tém, direito tem. (C01)

Eu acho que n&o. Tinha que ter uma escola especifica para eles justamente pela resposta que dei
anteriormente que essa seria toda adaptada, teria todas as condi¢cdes especificas para o publico
alvo, porque ele dentre os outros alunos acaba que fica meio é (+) néo é deixado de lado a palavra é
acaba que ndo fica uma inclusao, as vezes acaba que fica uma exclusao. (C02)

Eu sempre fui a favor. Eu acho que todo aluno tem direito SIM, porque nds considerados normais
também temos nossas diferencas e estamos juntos, entdo para mim tem esse direito sim e que
bom que tem muita mée fazendo isso valer. (C03)
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Sim, tem garantido por lei. (C04)

Legalmente, sim. Legalmente todo estudante € ele tem que ser acolhido, ele tem que ser recebido
na escola, mas assim agente sabe que as vezes dificultam a matricula, se o aluno chega e mostra
um laudo ai ndo tem vaga. (C05)

/... Tendo sala de recurso, tendo professores capacitados, apoios também capacitados, que
entendam de cada uma das deficiéncias, porque também acho que a primeira coisa € vocé ter
conhecimento, porque nao adianta vocé ir s6 pra aprender no vamos ver, tem que ter o conhecimento
e procurar estudar, estudar e estudar. (D01)

/... CAPACITACAO dos professores, entéo essa pergunta é muito dificil até de responder, porque
essatransformacado ndo depende s6 daescola, depende de todo um sistema. (D02)

Com recursos. Recursos e profissionais bons, o que nés ndo temos. (D03)

Talvez seja um dos maiores desafios do século XXl, porque primeiro noés precisamos ter
formacado na area deinclusdo com os profissionais da educacéo, termos um amparo do governo,
(2,0) é leis que sejam mais bem definidas para que esses alunos sejam amparados, e apoio
externos, como: fonoaudiblogos, psicélogos especializados na area, entao, eu acredito que é um
desafio que precisamos sentarmos e discutirmos muito para que ele realmente seja executado com
exceléncia. (D04)

Vai para além da escola. Porque é uma rede, entdo enquanto rede, a gente ndo tendo essa
estrutura a escola fica engessada. /.../ E s a escola mesmo, porque a gente sempre fala que a
familia precisa ter essa rede de apoio, mas a escola também precisa, entdo nessa perspectiva da
inclusdo nés ainda perpassamos por essas situagdes que tornam essa inclusdo um pouco distante
daquilo gue esta posto. (D05)

Entdo, € uma adaptacdo que tem que ser feita como eu disse, partindo do preparo dos
funcionéarios em todas as areas dentro da escola e ai depois, a gente ia aprimorando dentro da
especificidade do que cada crian¢ca necessita. (C01)

/...vou falar pela minha que eu trabalho, mas geralmente estdo todos assim é seria a questao
de verbas, porque tudo envolve dinheiro. Entdo, para vocé adquirir o material que seja didatico,
gue seja fisico, adaptar a escola, adaptar o ambiente eu acho que o principal seria o0 aspecto
financeiro que nao é facil, ndo vem coisa, nao vem especifico. (C02)

/...Realmente havendo capacitagéo, havendo adequac¢éo do ambiente e mais respeito por parte
do sistema mesmo. (C03)

Eu acho que faltam politicas publicas voltadas para essa, para esse nicho da educac¢do, muitas
politicas publicas porque a nossa vivéncia nao é igual esta escrito l1a na lei 0 nosso dia a dia na
escolando éigual como deveria ser nalei, entdo eu acho que tinha que ter uma mudanga tremenda.
(C04)

Um ambiente inclusivo ele tem que ter uma adaptacao, a escolatem que ser acessivel, seja para
um deficiente visual, seja para um cadeirante ela tem que no minimo ser (1) bem acessivel. (C05)

Sim. E a gente tem a sala de reforco, a gente tem a sala de AEE e a gente orienta 0s apoios.
Mesmo eles talvez ndo sdo todos especificos e capacitados para estar com aquela, com aquele
alunado, com aquela clientela, mas a gente sempre tenta passar, nés mesmos na escola,
conversando com o apoio antes falando, olha, vocé vai acompanhar fulano, ele tem tal diagndstico,
precisa trabalhar isso, € uma coisa que a gente busca muito é a questdo do afeto também. Essa
questdo da empatia, porque ele € uma crianca especial, vocé tem que ter essa questdo da empatia.
(DO1)

NOs temos uma sala de recurso, onde tem uma professora preparada, que tem curso paraisso,
nés temos materiais, posso dizer que nado sao os melhores, mas nds temos materiais para isso e
nés contamos também com professores de apoio dentro de sala, é, através de estudo, através
mesmo do dia a dia, a experiéncia com aluno conforme a sua necessidade, a escola, todo grupo

gestor com professor vai adequando as necessidades. (D02)

Noés temos apoio, apesar de ndo serem tdo bem preparados e um apoio para vérias criangas, o
que acho que ndo comporta. Temos sala de jogos que é uma dificuldade grande também, porque
mesmo elabem equipada, mesmo com, (1) reunides, formagdes para os apoios eles nao costumam
usar, tem que ser na base do ferrdo mesmo. (D03)
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Aincluséao ela acontece na Escola Progresso desde o portéo, desde a entrada, aonde nés, sempre
orientamos todos os alunos para um acolher o outro, entdo no acolhimento, no tratamento com
todos os funcionarios, orientando todos para néo tratar ninguém com diferenca ou com qualquer
que seja, mostrando que o aluno aqui ele é visto de maneira dentro da sua diferenga, mas sempre
tratando ele com igualdade e respeitando seus direitos. (D04)

BOM. Aqui na escola, o que tem sido positivo é porque a gente tem conseguido com a familia
0 suporte que a gente precisa. Em primeiro lugar, nés tivemos atendimento, assim o respaldo da
Secretaria de educacéao, tivemos, mas quando esse respaldo ele também vem, chega na escola e
ele ndo é totalmente especializado, entdo a gente ainda fica um pouco quebrado nisso dai. (D05)

Entdo, a gente tem é um profissional capacitado, “capacitado” entre aspas, porque eu acho
assim, que o primeiro fato € a gente ter, eu acho que a primeira acdo seria 0 elo que a gente tem
gue ter com a familia e voltando aqui retomando que eu acho muito importante a familia ser essa
parceira nossa a gente entender qual é a deficiéncia daquela crianga, qual € a necessidade que ele
possui, a gente entender quais séo as limitagdes para gente poder ajudar esse adolescente, no
caso nosso sao os adolescentes. (D0O6)

Entdo, nos temos assim, nés tentamos fazer o Plano Individualizado para cada crianca, é a gente
tenta dar um suporte pedagdgico para o professor, atividades diferenciadas, mas a gente sabe
que nao é o ideal para se trabalhar com uma crianga, a gente precisava de uma sala de recursos
gue a gente ndo tem, a gente precisava de uma equipe de apoio vinda do municipio, que sé
existe no papel, entdo assim, s6 a gente fazer, ndo da cem por cento de garantia. (C01)

Como eu disse, a gente faz as adaptacdes que damos conta, em atividades, € principalmente os
professores regentes, eles procuram outras avaliagdes, outros métodos para estar ensinando-os
dentro da sala de aula com os demais alunos, para eles néo ficarem a parte, nao ficarem jogados.
(C02)

Nossos alunos dainclusdo na verdade participam das acdes que 0s outros também participam
e eu acho que isso tem ajudado muito, entdo cada um do seu jeito participando dos nossos planos
gue a gente tem de acdo durante o ano escolar. Eu acho que essa € a insercéo deles nas acdes
diarias principalmente a comecar pelo alto cuidado, é tem feito a diferenca. (C03)

E, n6s tentamos receber esse aluno com muito carinho, muito amor e tentamos adaptar com
as condigBes que nds temos para que ele consigao minimo do aprendizado POSSIVEL nessas
condicoes precarias que ndés temos hoje, porque nao temos sala de AEE, os nossos profissionais nao
sao capacitados, entdo a gente tenta o maximo possivel trazer algum conhecimento para essas
criangas. (C04)

Eu acho que aqui a primeira agdo que a escola tem que praticar € a agdo do bom acolhimento.
Ela tem que no MINIMO acolher bem tanto o aluno, a crian¢a quanto o familiar. (C05)

Eu acho assim, a gente tem crescido bastante, tem evoluido bastante, mas a gente ainda tem
muito a aprender, porque sempre tem uma coisa nova, sempre surge uma coisa nova, um
transtorno diferente, uma crianca que nenhuma crianca € igual, /.../ que tem sido bom para a
escola e tem sido um peso para a escola, no sentido assim, muitas pessoas estdo relacionando
a escolaaumaescolainclusiva, que recebe essas criancgas, entdo, assim, o nimero de alunos
gue nés temos recebido é cadavez maior. Entdo nés estamos com superlotacéo, assim em sala,
com o numero de criangas especiais, estd bem, bem dificil de trabalhar justamente porque a gente
nao tem hoje recebido pessoas capacitadas para isso. (D01)

BOA. Nao é perfeita, porque infelizmente esta longe de a educagao conseguir essa perfeicao, mas
dentro do possivel nés desenvolvemos um bom trabalho. (D02)

Regular. Justamente por isso, por falta de formacgado, muita coisa a gente ndo esta preparada, as
vezes nem a gente do grupo gestor e olha que a gente hora que chega um caso, a gente pega e
senta e analisa e procura e vai atras, mas quando passa para um professor ele ndo € aberto a

mudancas. (D03)

E, as préticas inclusivas elas sempre vao esbarrar na questéo da legislagao. (D04)

Eu avalio que ela ainda estd em construcdo. Eu acho que a gente esta caminhando a passos
de formiguinha nainclusédo. (D06)

Entéo, € igual eu falo assim, a gente precisa do preparo, a gente precisa do suporte, entao hoje
eu considero regular. (C01)

Eu acho que sé@o pertinentes, poderia ser mais, mas assim ¢ igual foi falado, e como nao € uma coisa
especifica a gente ndo tem pessoas capacitadas para isso eu falo por eu mesma eu sou formada,
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mas eu ndo sou capacitada para estar trabalhando com esses alunos especiais, entdo dentro do
possivel, tanto os professores regentes, como a coordenacdo, adirecdo, agente procura fazer,
adaptar, fazer o melhor possivel com as condi¢gdes que nés temos aqui. (C02)

Como coordenadora eu acho que ainda podemos melhorar. Podemos nos capacitar melhor,
podemos acolher melhor esses alunos e como grupo ndo sé gestor, mas gestor e regente eu acho
gue precisa se unir mais. Aqui na nossa escola n6s estamos tendo esse olhar, estamos assim até
planejando para o préximo ano, para que isso possa ser mais forte aqui na nossa escola. (C03)

E como eu falei antes é dificil avaliar, porque a gente queria muita coisa, mas como eu disse a falta
de politicas publicas direcionadas, nédo tem equipe multidisciplinar, eles ndo enviam pessoas
capacitadas eles, ndo propiciam capacitacdo para os professores, uma capacitagdo mais
assertiva, que supra mesmo as deficiéncias desses professores eu acho que é muito desafiador o
trabalho, mas a gente vai tentando e a gente consegue muita coisa. (C04)

A gente desenvolve projetos para acolher bem a familia, a gente corre atras de suporte
pedagdégico, seja ele como apoio, como material para todas as dificuldades da crianca, que a
crianca apresenta. A gente corre atras do que ela precisa para acolher elabem, para ela ser bem
acolhida na escola, bem recebida. (C05)

Eu acho que o processo dele, enquanto gestor, € o mesmo de qualquer outro funcionario
dentro da escola. Porque todos, primeira coisa, todos tém que falar a mesma lingua. E trabalhar
essa questdo do respeito, de como as praticas vao acontecer ali dentro, porque néo cabe so
ao coordenador, o gestor, o diretor também tem que fazer isso, tem que estar ali junto, vendo

as necessidades da crianga, vendo o que esta acontecendo, acompanhando dentro da sala de aula,
eu acho que tem que estar junto sempre. (D01)

O papel do gestor, na minha opinido, € orientar, buscar recursos, buscar mecanismos para estar
auxiliando o educador da melhor forma possivel, entdo realmente é na procura das melhores
condigoes para que isso acontega. (D02)

Direcionar, e infelizmente agoraimpor, que ndo deveria ser. (D03)

O diretor tem que estar sempre atento, € nesse elo, ele € o elo entre a familia, entre o aluno e a
familia, ele € 0 elo entre a secretaria, entre a escola e a secretaria de educacéo, entdo, e entre
também o profissional de educacdo que tem dentro das unidades. (D04)

E perceber essa diversidade que a gente recebe. Estar sempre em contato com a familia e com
0 grupo gestor parapoder alinhar apraticadentro da sala de aula. /.../ Solicitar o apoio dos pais
por mais que seja uma escola de tempo integral e os pais falam que nao tem tempo de vir. (D05)

O meu papel, ele é junto com a equipe e em buscade todo esse processo junto a familia, junto
as melhorias na escola, nainstituicdo, junto aos materiais didaticos, junto ao aluno. Eu gosto
de me tornar muito préxima do aluno, eu gosto de conhecer arealidade dele, eu gosto de conhecer
o laudo dele, eu gosto de pesquisar no que eu posso estar contribuindo, entdo assim, eu sou
uma gestora que eu participo do processo. (D06)

O papel do gestor, bom primeiramente, 0 gestor ele tem que estar qualificado, estar preparado é
como diz assim, entrar de cabec¢a na inclus&o, mas tendo suporte. (C01)

/...I entdo didaticamente seria é vamos dizer buscar verbas, buscar parcerias para serem atendidos,
porqué falar a verdade ndo tem apoio, ndo tem apoio de outros 6rgaos, entdo assim aqui dentro do

municipio, ai as vezes assim conseguisse buscar fora de um governo federal, de alguma coisa assim.
(C02)

E importante demais. Porque se o gestor cruza os bracos, a familia cruza, os colegas cruzam,
entdo assim, realmente essa bandeira tem que ser erguida sim pelo gestor, por que quem esta a
frente para poder dar esse apoio para esse aluno que chega aqui. (C03)

Eu tento, tento muito, mas eu acho que até o meu trabalho ainda é falho por causa desses
entraves que a gente tem no sistema, entdo eu queria muito CAPACITAR meus professores eu
queria muito que esses professores trabalhassem de forma diferenciada, que tivesse uma sala
especial para tirar essas criangas, mas infelizmente a gente ndo tem nada disso. (C04)

Pois &, é orientar e socorrer o professor, porque se o aluno esta doente o professor tende a ficar
também entdo é dar um suporte para o professor para ele ndo adoecer junto com acriancadele.
(C05)

No nosso PPP ele tem a parte de (1) de incluséo, tem a questdo da salade AEE, do AEE, tem o
Plano Individual de Ensino, que é o PEIl, Plano de Ensino Individualizado, como é feito essa
formacao, (2,0s) [[comente a cerca

€ 0s projetos, me esqueci dos projetos, {{risos}} e os projetos. (D01)

Sim. Anossaescolatem acomo eu jarelatei |4 atras, tem a salade recurso, e € uma sala que é
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toda respaldada por lei, € ja veio verba do governo federal para manutencédo dessa sala, entdo sim, é
(2) registrado sim no PPP da escola. (D02)

O nosso estaincluso e tratado principalmente com o uso de recursos diferenciados. (D03)

Bom, claro, ele tem, tem citado sim a questédo do PPP, nds o reformulamos agora em outubro
de 2024 e (2) dentro de umadas normativas. De alguns artigos que exemplificam a questéo da
educacdo especial, /.../ (D04)

Ele aborda, principalmente nessas questdes, ndo s6 de estar la no projeto politico pedagogico,
mas estar casado com um plano de ac&o da escola. (D05)

Sim. Contempla. (C01)

NOs estamos fazendo essas modificacfes aos poucos, mas ja contempla sim, é inclusive
jogando no plano de acédo, no plano anual a gente incluindo os projetos. Nossa escola é
integral, entdo os projetos nos ajudam muito nesse sentido, entdo assim estamos caminhando
bem nesse sentido. (C03)

Sim. Contempla, assim eu teria que pegar é (2) de acordo com a garantia da lei, a gente segue o
que a lei garante, mas € isso. (C04)

Ta. Ele (1) propicia assim ele acolhe, n6s temos o projeto me esqueci € o (2) diado aconchego
€ (1) uma parte voltada mesmo para familia desses alunos é principalmente a familia, o aluno
sim, mas principalmente a familia, € uma conversa com a familia € a gente convida uma pessoa de
fora, uma pessoa especializada, para vir conversar com a familia para vir (1,8s) é acolher bem, entéo,
0 que a gente tem que fazer é acolher é (1) tanto a familia quanto o aluno entéo, é isso que é
gue o projeto, que o PPP contempla. (C05)

Quando a gente vai elaborar o plano, a gente precisa de todos juntos, inclusive da familia, é a
gente precisada professorada salade AEE, agente precisado professor regente, do professor
de apoio que estajunto com ele, o coordenador pedagégico, o diretor, e a familia, porque assim,
todo mundo precisa estar sabendo o que esta acontecendo, o que vai ser trabalhado com aquela
crianca, € entdo, o envolvimento tem que estar sempre, tém que estar presente, tem que estar junto,
se eu nao participo eu nhao vou saber nem para cobrar, nem para instruir. (D01)

Esse plano é feito pelos professores, € orientado, acompanhado pela coordenadora local e no
que precisa do apoio, de correr atras, da gente estar buscando alguma coisa eu estou sempre a
disposic¢ao para estar fazendo esse trabalho. (D02)

Sim, sim. A gente sentou, agente organizou, agente planejou de acordo com os problemas que
a gente tinha. Apesar de que a gente tem que ficar sempre reformulando que a cada dia que
passa chega um transtorno, um problema diferente. (D03)

N&o, aqui n6és ndo temos ainda porque néo teve por causa de algumas mudancgas, questéo de
entendimento de alguns secretarios, entdo ainda nao foi colocado, precisamos é repensar caso a
caso. Cada escola pensar se podemos ter esse plano de execucdo em cada escola, ou
tenhamos uma escola especializada nessa area. (D04)

Entdo, esse PEI ele ainda ndo chegou para a gente na (1) mesma estrutura que chegou para o
estado. Ele ainda néo é, ndo foi otimizado, ndo foi passado, entdo o que a gente faz mesmo é
esse momento da coordenacdo com (1) a professora na percepcdo de qual trabalho que esta

sendo feito. ((entendi)). /.../ (DO5)

Entéo, a gente faz assim com o plano individualizado, quest&@o assim de coordena¢do motora ao
aluno que precisa de algo para coordenacdo motora, n0s temos a salade jogos /.../ (CO1)

Nao, ndo, adapta. (C02)

Nao, ndo tem, eu desconheco. (C03)

Nao tem. Nao sei 0 qué que isso {{risos}} parate falar averdade e ser bem sincera. (C04)

Esse agora é um ponto. Ta. Esse ano a gente ndo fez o PEI, a gente sabe as dificuldades que
cada um tem, agente trabalha essas dificuldades, mas hoje se vocé me pedir o PEl de cadaum
eu ndo tenho parate mostrar. A gente esse ano néo fez, foi trabalhando, tem um esquemadeles,
0 gque eles precisam, /.../ (C05)

Bem proximo, alids constante {{risos}}. Sempre fazemos reunido com os pais, principalmente
quando tem alguma coisa que estd, é, a gente nota muito que assim a mudanga de comportamento
as vezes da crianga atipica, ela vai de um jeito, de repente ela muda aquele comportamento, a gente
sempre tem que esta tendo essa comunicagcdo com a familia para entender se alguma coisa
aconteceu, se é uma medicacdo que mudou ou se introduziu uma medicacdo nova, ou se nao
esta tendo terapia, o qué que esta acontecendo, a gente sempre tem que estar junto. (D01)

Ainteracdo entre escola e familia, porque sem isso, independente do aluno, é impossivel essa
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aprendizagem, nés nao teremos sucesso se nds nao tivermos a parceria escola-familia e cabe a mim
tentar da melhor forma ter essa ligacao, ter essa é colaboragéo. (D02)

Esse é um grande bloqueio também, além da resisténcia do professor, a resisténcia maior
comeca dos pais, a aceitacdo ((certo)) e na maioria das vezes somos nds que temos que
encaminhar para, principalmente para Neurologista. (D03)

(+) Importantissimo. Ele é o elo de ligacdo da escola com (2) a secretaria de educacéo, do (1)
aluno com a (2) familia. (D04)

Tem casos e casos. A gente vé uma resisténcia muito grande por conta de alguns pais, por ser
uma escola de tempo integral a gente vé que muitas familias se ancoram. (D05)

A gente faz principalmente assim, quando o aluno esta chegando para nés que € um aluno assim que
se matriculou na escola recentemente, a gente gosta sempre de fazer esse trabalho, a gente convoca
0 pai na escola, faz uma reunido, porque a gente precisa saber a realidade desse aluno, como
eu te falei eu gosto de saber assim a rotina dele, se tem medicacdo como é, até para
contribuirmos com aincluséo, entéo esse trabalho a gente faz. (D06)

Hoje em dia esta sendo a luta. Esta sendo uma luta esse trabalho com os pais porque fazer eles
aceitarem que o filho tem um problema primeiro ja ndo € uma situacao facil. E depois que eles
internalizam, que eles descobrem, que eles veem que realmente tem um problema eles jogam a
responsabilidade todaem cimadaescolae ndo é, a escola € sé um caminho para tentar melhora-
lo, agora eles tém que correr atras, mas nao é facil. (C01)

A é fundamental. Porque como se diz, quando o aluno vem para a gente, a primeira pessoa que
eles procuram é a direcdo. O diretor / entdo assim / esse entrosamento, essa troca de informacdes
para (3) o gestor que esta recebendo, saber como lidar com aquela crianga, porque nao (1) é
simplesmente chegar, vou matricular e pronto, toma que é seu. Entdo, é muito importante o (2)
gestor com o0s pais terem um (+) (2) entendimento, um entrosamento para poder estar
passando, repassando para os outros como lidar com (1) aguela crianca. (C02)

Na verdade, o nosso papel tem sido assim de mée senta aqui, (+) vamos cair na real o seu filho
precisa de socorro, entdo nosso primeiro passo tem sido esse e tem dado certo porque elas tém
procurado ajuda. ((certo)) O nosso municipio oferece pouco, mas oferece (+) e para a escola,
para esse aluno que esta gritando socorro tem sido bom, porque ele estd sendo enxergado
como alguém que necessita mesmo desse apoio e muitas vezes a propria casa nao via,
(incompreensivel), ndo enxergava, ndo acolhe e ai entdo nesse sentido tem melhorado. (C03)

E (+) primeiro de convencimento, ja aconteceram casos na minha vida de gestao que a gente notava
que a crianga tinha uma certa dificuldade, tinha uma coisa e o pai ndo aceitava e a gente tinha que
chamar e conversar, esse é um dos papeis do gestor. O outro papel eu acho que acolher, sabe
ter empatia com essa mée, com essa familia, principalmente quando sao criangas mais agitadas,
adolescentes a gente tem que ter um contato muito préximo da familia e compreender também essa
familia, acolher. (C04)

Pois é, a gente chama muito mae para conversar, muita familia para conversar, um pouco para
pedir o laudo, para orientar, para tentar conscientizar, porque realmente tem mae também que
ndo aceita a situagao, € o pai era assim, ou a mae era assim ou o irmao mais velho, & porque é
custoso mesmo, € (1) porque tem dificuldade para aprender mesmo, entao assim a gente chama muito
para conversar. (C05)

(1,5s) E participe. {{risos}} Como eu disse, se a gente ndo estiver junto e conhecer o que esta
acontecendo ndo tem como vocé cobrar nem instruir. (D01)

UMA, (1) pessoa que vai estar tentando conciliar, juntar, unir, porque se tiver alguma quebra,
alguma ruptura nessa, (1) escala ai, nés nao teremos uma aprendizagem de qualidade, podem ficar
lacunas, entdo cabe ao gestor estar tentando sanar qualquer probleminha, qualquer dificuldade,
qualquer atrito, qualquer necessidade para gente conseguir o alvo necessario. (D02)

E complicado. E um joga aqui, joga ali, sabe? Nos temos um problema grande principalmente o
professor de AEE, ele a gente ndo tem, mas o apoio querer passar tudo para os pais sem passar pelo
regente. (D03)

E MUITO importante. Porque o diretor, a direco, ela sempre é o elo de ligagéo de (1) todos os
segmentos. E aqui na escola, nos trabalhamos o seguinte: primeiro que ndo tem diferenca entre
professor regente com profissional de apoio, todos eles tém um a sua, amesma importancia e
(1) o que n6s mais entendemos como gestdo é o incentivo desses profissionais de apoio
juntamente com os regentes de buscar especializagdes, de buscar momentos de estudo e que
uma sala, um professor de uma sala com outro eles trocam experiéncias que é feitaai nanesse
periodo ai que nds temos da, do dia do trabalho coletivo. Entdo essa troca de informagéo &
importantissima e ela s6 é possivel gragas a esse elo que tem com o gestor. (D04)
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/...] E chamar a familia para conversar, é chamar o profissional de apoio que esta com esse,
com essa crianga e por vezes também conversar com professor (+), porque em determinado
momento ja aconteceu situagdes também da crianga que tem uma (1) condigdo mas é mais dificil de
se lidar se sobrepéem aquele outro que tem uma condigdo menos elevada. /.../ Para a gente, ndo
sei se posso usar esse termo, mas assim é porque ao mesmo tempo também é um aprendizado,
a gente sempre fala que cada crianga que chega aqui ela € um aprendizado porque ela traz para
gente um olhar diferente, a gente precisa buscar esse conhecimento acerca do que ela tem para
entdo poder fazer alguma coisa. (D05)

E, também porque assim os nossos professores de apoio n&do sdo pessoas especializadas, no
Nnosso municipio se coloca muito é IEL, ((ensino médio)) de ensino médio, entdo eles ndo tém
também um preparo, muitas vezes a gente acaba criando outro problema de ndo colocar pessoas
qualificadas, e ai a gente tem que fazer essa intervencéao entre professor, o apoio, a familia para
tentar amenizar um pouco do caos que é gerado diante dessa situagao. (C01)

A ligacédo, seria 0 ELO é (+) acontece (+) s6 que geralmente passa pela coordenagao, no caso o
gestor ai seria a coordenagdo com o regente o (1) ((profissional)) apoio € o profissional de apoio e
para a orientacdo, que a orientagdo nesses casos € que chama os pais ((que faz essa)) € mais facil
0s pais desses alunos nos procurarem do que a nés estarmos chamando-os aqui, mas funciona. (C02)

/... entdo é realmente estar trabalhando nesse sentido mesmo de alertar a familia, para ela
poder enxergar o seu filho, que ele precisa de ajuda, de alertar o regente, que o aluno néo édo
apoio o aluno é DELE, é uma luta também nossa diaria. (C03)

Eu sou aliga {{risos}}, eu tento ser aliga. O coordenador ele tem que ser a liga, o professor traz
uma demanda, as vezes o0 pai traz a demanda, o AAE traz a demanda e eu tento ser aliga para
ser a mediadora {{barulho de cigarra}} dentro do que esta acontecendo, acho que é esse 0 meu
papel e tentar buscar também uma melhor prética para atender essa crianca. (C04)

Ta. A gente é (1) procura fazer um (1) elo de ligacdo com todo mundo, do professor com a sala
de AEE é mais facil porque esta aqui dentro da escola entdo assim, o professor regente ele vai dizer,
olha isso aqui ndo ficou bem claro, nao (1) entendeu, ndo aprendeu, ai o professor de AEE vai atacar
essa dificuldade vai (2) partir de onde ele sabe para (2) continuar o processo. (C05)

E, a gente ndo adquire material especifico, a gente elabora o material adaptado, porque cada
crianca é uma (1) especificidade, entdo ndo dé para vocé fazer por exemplo, ndo vou adotar
esse material X para ser material adaptado paratodas as criangas, porque nédo da. O proprio (1)
plano diz, é plano de ensino individualizado, entdo se ele ¢é individualizado, para cada um, é um,
entdo é trabalhado, é feito, principalmente junto com o coordenador pedagdgico e o professor
regente qual, o que estéa sendo trabalhado, o que ele precisa trabalhar e ai montam a atividade
em cimadisso. (D01)

Eu acredito que, como eu falei numa outra resposta anterior, nés ndo temos o melhor, o mais
atualizado, o mais sofisticado, mas nés temos material. (D02)

Nés temos os pedagdgicos, e as atividades também diferenciadas que é feita para (1) os
alunos, (+) isso ai nés temos, o que FALHA aqui mesmo que a gente tem que lutar para
conseguir, alids todas as escolas é a sala de AEE, que eu acho que todas tem que ter, pela

demanda grande do (1) nosso alunado especial que esta s6 aumentando ((um rum, cada ano mais)).
E. (D0O3)

Sim. E sdo materiais nés temos aqui, hoje nds ndo temos alunos é cadeirantes, mas nds temos uma
cadeira de roda para atendé-los, n6s temos maquinas de Braille, n6s temos materiais
acessiveis é livros é escrito também em Braille e materiais que sdo colocados no diaadia, lupa
para alguns alunos que tém deficiéncia é na visédo, entdo assim, computadores também
adaptados e sem contar do material didatico que estdo sdo sempre sdo adaptados para esses
alunos. De uma maneira geral ndao conseguimos uma acessibilidade de 100%, mas nds
conseguimos ai uma acessibilidade € digamos que satisfatoria. (D04)

Algum material ou outro, porque nds até tinhamos um material aqui especifico para cegos e
surdos que erada escolaquando ela era estadual e esse material foi passado para a Secretaria
com a perspectiva da abertura do Nucleo, e esse material esta la, porque como a gente néo tem
espaco esse material ele estava engavetado ha anos entéo assim, fora esse material os (1) demais
séo todos comuns. (D05)

Olha eu acho que elan&o tem esse material adequado. Nao tem, a gente tenta fazer assim, dentro
de cada realidade dos alunos com o pouco que a gente tem, agente busca algumas parcerias sim,
com a Secretaria de educacao, algumas coisas eu adquiro com verbas minhas mesmo, é dentro
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da nossa realidade, as vezes o profissional me posiciona o que ele precisa, eu mesmo dentro do meu
pouco conhecimento, as vezes vejo algum material que eu acho que encaixa dentro daquilo ali, como
jogos, materiais, que vao trabalhar com a parte concreta com 0s alunos e ai eu vejo assim que é
possivel a gente estar adquirindo eu fago esse trabalho. (D06)

E que se ndo fosse o gestor ndo tinha. Porque o gestor que tem que encabecar e enfiar acara e
ir atrds de recursos para conseguir esse material, e nos gragas a Deus nos assim, nds temos, nos
estamos comecgando a estruturar as nossas salas de jogos, de recursos, entre aspas “recursos”. (C01)

Possui alguns. Eu ndo vou mentir que ndo (1) tem, légico. Ndo tem nem como ter todos, mas
compra com (1) dinheiro das(que vem)) das verbas, que um pouco pode utilizar é adquirido
alguns materiais sim, ai é rotativo. (C02)

N&o, ndo possui, entdo a gente vai adaptando mesmo para cada aluno, a gente pesquisa na
internet, tem apostilas que a gente passa a conhecer porque procura, € agente jatrabalhajunto
com os regentes nesse sentido. (C03)

N&o da maneira que deveria ser. (C04)

Ta. O papel do gestor é solicitar o material, é correr atras desse material é (+) olha, quando a gente
recebe um aluno. /.../ Quando o aluno chega com a deficiéncia, se a gente ndo tem nada a gente
vai correr atras, se solicitou ndo atendeu a gente(improvisa) € um rum ((para atender da melhor
forma)) é.

Com certeza. Porque é assim, provade fluénciaque exige que tenhaum aluno leitor, um autista
nédo verbal, por exemplo, ele ndo consegue executar a prova, ((um rum)) e ai, isso compromete
o resultado da escola. (D0O1)

Infelizmente. Eu queria falar que ndo, eu queria falar que ndo tem mudanc¢a, mas eu ndo posso
fechar os olhos e fazer o bonitinho, muda sim. Algumas criangas que em determinado ano ela ndo
esta é vamos dizer, no nivel daquela turma, entdo sim, afeta sim. (D02)

Cai. Cai porgue ndo vem material diferenciado, entdo se aqui agente é obrigado afazer no nivel
deles o (1) defora, o externo também deveria. (um rum)) Nao tem como eles sairem bem. (D03)

BOM. N&o podemos jogar, as vezes quando uma nota cai huma avaliacdo em cima dos alunos
gue tém deficiéncia. N6s temos que entender que noés somos uma rede e o fracasso de um é o
fracasso de todos, o sucesso de um € o sucesso de todos. Eu jamais seria leviano de afirmar que
dentro de um quadro que (1) eu tenho algum aluno especial e culparia ele de uma nota abaixo
daquilo que a gente almeja, € eu acho que antes de pensarmos de quem € a culpa nés temos
gue buscar de quem € a solucéo é a solugéo esta no trabalho da gestéo, da coordenacéo, da
orientacdo, dos profissionais da educacéo, dos pais. A responsabilidade jamais sera colocada

sobre os nossos alunos. (D04)

Eu considero assim, porque agora nés estamos percebendo o que € a escola municipal. /.../ E eu ndo
considero que ele seja um indicativo de baixa de média até porque eles recebem o devido (1)
atendimento, quando a avaliacéo externa e eles tém o devido acompanhamento, fora isso nas
demais avaliagdes é perceptivel o nivel de cada um e n&o tem como vocé burlar esse tipo de
diversidade porque isso seria até uma hipocrisia. (D05)

Eu Acredito que ndo cai, mas eu ainda ndo passei por essa realidade para te dar esse
posicionamento. (D06)

Com certeza. Porque as avaliacdes, elas ndo vém adaptadas da forma que deveriam vir. Que
eles exigem um plano individual, alguma coisa assim, mas, as avaliacdes externas nao vém.
((Sao iguais para todos.)). Iguais. O muito é deixar o apoio sentar do lado e fazer com eles. (C01)

Cai, cai porque eles |4, eles tém todo indicio que a crian¢a tem autismo, tem baixa visdo, tem
TDAH, essas coisas. Entdo assim, e tem vez que ndo vém adaptada para eles e ndo adianta,
ndo é amesma coisa, entdo eu acho que (2,0) prejudica a nota. (C02)

(1,5) E, ndo é que eu acredito, é porque o préprio sistema ele ndo separa, ele ndo da essa
condicdo, entdo a avaliagdo vem igual. (C03)

Nao. (+), ndo porque colocalano quando tem a deficiéncia a gente coloca ai ele vai com apoio.
((ok)) O ano que vem eu vou ter essa (1) esse parametro para responder, pois no ano que vem o meu

vai fazer o IDEB ele esta no oitavo ano e que vem é ano de IDEB e ele vai fazer e eu vou ver como é
que é. {{risos}} (C04)

SIM, porque a maioria dessas notas ndo tem |4 o espago para escrever que é um autista ndo
verbal, ndo tem espaco nenhum para escrever, no maximo, se € um deficiente visual com prova
ampliada, letra ampliada, mas é s6. (C05)
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(1,5s) E, a gente sabe que ndo depende s6 da gente, se dependesse seria 6timo. Mas eu
incentivo muito assim, a (2) eles estarem buscando por fora, ndo também ficar s6 esperando
que a prefeitura faca alguma coisa, que a secretaria de educag¢do promova alguma coisa dentro da
area de inclusdo, eu acho que a partir do momento que vocé tem alunos na escola que precisam
desse olhar diferenciado o professor também tem que buscar, mesmo que seja por fora. Entéo,
sempre que tem algum congresso, alguma coisa, estou sempre divulgando, eincentivando eles
a participarem. (DO1)

O incentivo, um incentivo diario de estar procurando se qualificar cada dia mais, € o principal e
quando é oferecido pelo governo federal, pelo municipal, pelo estadual estd sendo realizado, porque
infelizmente a escola ndo possui verbas para estar oferecendo essas capacitagées, entao realmente

como sempre o professor € um guerreiro, ele corre atras. (D02)

(2,0) Ent&o. Inclusive eu acho que a gente estéa até falhando (+). /.../ Porque a gente usa, o que a
gente usa para essas formagdes? A gente usa o trabalho coletivo e eu acho que é tanto problema
gue a gente vem enfrentando nas escolas ((tanta demanda, ndo é)), tanta coisa, se a gente for
analisar a (2) inclusdo é uma, mas a gente esta percebendo que a (1) salide mental do professor
esta pior, porque ele tem que estar bem para trabalhar bem aincluséo. /.../ (D03)

E um papel motivador. /...Entdo, esse papel do gestor de estar a frente motivando a sua equipe
é fundamental. Um gestor que ndo motiva a sua equipe e que dé o exemplo para sua equipe,
ele ndo vai ter bons resultados. (D04)

(+) Isso ai eu creio que, eu considero que caiu. A gente incentiva, mas assim, essa formagéao
ela acaba sendo de cunho mais individual até porque a gente ndo recebe incentivo paraisso.
N&o adianta a escola oportunizar isso sendo que financeiramente, ou até mesmo via Secretaria de
educacdo isso ndo é oportunizado e quando é oferecido é de qualidade diferenciada, eu digo
assim, em pouco tempo, entdo assim essaformacédo na areadainclusao elarequer mais tempo.
(DO5)

Essa, € para mim uma das caracteristicas fundamentais (+) sendo acho que uma das mais
importantes porque eu acho que hoje nés todos somos carentes desses recursos, porque € nao
sO o profissional que acompanha o aluno, eu acho que toda a equipe ela precisava desse
aprimoramento, desse acompanhamento, desse estudo especializado, e nés ndo temos. Entao, ele
€ de fundamental importancia ndo s6 cursos esporadicos eu acho que capacitacdes sim, eu
acho que necessitaria que fosse exigido mesmo se um profissional fosse acompanhar o aluno
gue ele tivesse formacao, capacitacédo na area para ele ter realmente um trabalho de qualidade,
porgue eu acho que o que se faz é s6 uma companhia as vezes para o aluno, ndo é naverdade
um trabalho de qualidade. (D06)

Entdo, aequipe gestora tem que ser incentivadora, primeiro. Incentivadora de buscar melhorar,
de buscar se qualificar, mas a gente sabe que no nosso municipio ndo é bem assim que funciona,
a gente fica muito preso esperando muito ((um rum)), da ((iniciativa da secretaria)) da secretaria de
educacao e muitas vezes eles nao proporcionam isso para a gente. Mas a gente sabe que professor
assim, é um pouco também acomodado nessa busca, nisso eu me enquadro também {{risos}}.
Porque a gente sé busca quando a gente tem o problema na méao, a gente ndo busca por
antecipacdo. Mas, é eu acho que é isso. (C01)

Mais ou menos. (+) E assim, as vezes, € eu vou falar por mim eu (1) busco, as vezes eu trago
atividades, as vezes como lidar com aquela crianga. As vezes eles mesmos ja chegam falando assim,
vou trabalhar desse jeito, acho melhor ASSIM, o que vocé acha? Entédo assim, tem uma troca, tem
uma parceria. Nao é falar assim 100% ((sou eu)) sou eu, 100% s&o elas nao, é gragas a Deus tem
essa conversa, tem esse entrosamento. (C02)

O nosso é de incentivar, ((sim)) porque nés vem, nos vem no calendario, nos vem até mesmo
as vezes alguma é alguma palestra extra, entdo a gente tem que incentivar, nosso papel € esse
{{risos}} motivar nossos colegas a querer aprender, saber cada vez mais. (C03)

E a equipe gestora até tenta BASTANTE sanar todas essas dificuldades, mas eu acho que o
poder que esti acima de nds néo da o (1) respaldo, que eu acho que o respaldo maior seria da
SME, da Secretaria Municipal de Educacao de onde vém as diretrizes. Eu acho que falta a equipe
multidisciplinar de |4, falta uma coordenacéo ativa da inclusdo, falta muita coisa e a gente
sempre espera (1) quem sabe na préxima tem. (C04)

Ta. A gente, (1) jAtrouxe pessoas para conversar aqui, é internamente dentro da escola, agente
tem a nossa (1) diretora ela € uma psicopedagoga, ela tem conversado muito, mas assim, a
prefeitura quando pode também participa, quando tem as formagdes eles costumam trazer
pessoas da &rea também para conversar um pouco, porque eles tém consciénciaque € a parte
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gue mais precisa hoje ser instruido. (C05)

(+) Depende do tipo de apoio que a gente esta falando. E o apoio assim PESSOAL, é a gente
sempre tem quando eu vou atrds, eu procuro, peco ajuda, eles tentam sempre estar indo até a
escola, ja chamei a secretaria para participar de reunido com pais, entao assim eles estavam junto,
estavam presentes, mas falta muito na parte fisica, na questdo, por exemplo, é material
adequado, material para salade AEE, é o proprio material mesmo de recursos do diaadia que
eles precisam, como carteira, por exemplo, entdo sdo coisas que faltam ainda. (D01)

E. Entao, (2,0) as vezes fazem aqueles cursos |4 que para mim nao tem muita valia, que acaba que
ninguém nem presta aten¢do, mas é uma vez ao ano e olhe |1a. Eu acho que nessa parte eles estdo
muito falhos, j& que essa é nossa demanda principal ultimamente. (D02)

(8,0) Bom, (+) a Secretaria tem feito seu papel (+) colocando profissionais da educac¢éo dentro
das escolas, dentro do possivel nds temos os atendimentos promovidos pelo CRAS,
fonoaudidlogo, psicélogo, nds talvez tenhamos ai a necessidade de ampliar (+) porque a
demandaigual eu te falei ((muito grande)) ela é cada ano maior. (D04)

SO nesse sentido do envio de profissional. Porque se for em outras instancias, quando a gente
ainda precisa de algum socorro (1,5) vez ou outra ainda surge a possibilidade, mas eu penso que no
sentido de pensar no macro ainda esta bem distante daquilo que a gente realmente sonha, do
gue a gente idealiza, entdo € mais nesse fornecimento, no (1) oferecimento das pessoas que
podem auxiliar os alunos na sala de aula e a gente vé mesmo que nédo é tdo criterioso assim,
porgue quando a gente pega aqui alunos de IEL para lidar com essas situacdes. Mas a gente
ainda tem que ficar feliz. (D05)

Entdo, eu acho que é feito um trabalho e a qualidade do trabalho da Secretaria de Educacéo,
digamos assim, hoje, no meu ponto de vista ndo é satisfatorio. Tem um profissional (1,5s) que
na minha visao ele esta ali para atender somente a inclusdo, ndo € isso?! Um profissional que ele
esta ali para atender sé a inclusdo, mas eu nao vejo esse profissional atuar nas escolas, eu
ndo vejo ele levantar as demandas, eu nao vejo ele verificar se o trabalho tem tido resultados,
se esté precisando de apoio, como tem sido, eu ndo vejo uma visita, eu ndo vejo uma ligacéo
enfim, eu ndo vejo € primeiro eu quero comegar daqui, porque se tem uma equipe da educacao
inclusiva na Secretaria de Educacao para atender essas demandas ela deveria ser atuante e
presente nas escolas, eu ndo vejo esse trabalho. /.../ Outro ponto, eu nédo vejo ofertar para escola
um material, eu ndo vejo falar oh nds vamos oferecer para essa escola uma estrutura para vocés
estarem recebendo esses alunos, vocés estao precisando de alguma coisa? N6s vamos oferecer
a partir de agora uma capacitacdo para esses profissionais que estdo atuando, entdo, da
Secretaria de educacgdo eu (1) ndo vejo assim muito respaldo, sabe?! (D06)

Entdo assim, alguns cursos que eles dao ao longo do ano, um, dois, no maximo. O suporte que
eles deveriam dar com professor de apoio como eu falei anteriormente, tem o professor de
apoio, mas nao € aquela mao de obra da forma que deveria ser, com professores
especializados, sdo professores de ensino médio, de IEL que eles colocam para quebrar o
galho. E a parte € do multidisciplinar, uma fonoaudiéloga, uma psic6loga para dar um amparo
gue nao tem, ((os quais fazem parte do plano, da educacao especial, mas))

Justamente, mas infelizmente a gente fica presa a Caps. a ((a boa vontade dos pais)),
justamente. (C01)

(+) Eu falaria nenhum, porém tem um (1) projeto que acho que néo, acho n&o, néo é nem do
municipio, é do estado que sdo aquele pessoal do IEL ou pessoas que estdo desviadas de
funcéo que eles colocam como suporte para esses alunos, /.../ (C02)

Tem sido o IEL que ele manda porque a gente sabe que eles ndo querem mandar o pedagogo,
0 que se especializa em psicopedagogia, para ele, para o sistema fica caro, a gente entende, mas
nao quer aceitar ((sim)) ((risos)). ENTAO, nesse sentido a gente fica (+) acha que ndo pode ser e néo

pode mesmo. (C03)

E e como eu te disse anteriormente deixa a desejar nesse sentido porque, nem eles também
ndo tém os profissionais para nos oferecer com a capacitacao devida, entdo se torna quase
uma utopia aincluséo. (C04)

T4, entdo como eu disse, esse ano agente recebeu um (1) (2,0s) uma palestra, ndo foi? ((sim))
num dia coletivo ((teve um dia de formacéo)) teve um dia de formacéo, (+) tem uma pessoa la
dentro da secretaria que {{risos}} que é para orientar quando agente precisa, assim, se agente
precisade umavagade fonoaudiologia, agente vai atras dela ai ela tenta achar, encontrar uma
vaga para (2) encaminhar o aluno, € s6, néao €?! (C05)
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APENDICE F - SISTEMATIZACAO DOS PRE-INDICADORES E CONTEUDOS

TEMATICOS

PRE-INDICADORES

INDICADORES

/.../Porque para ser inclusiva depende de varias coisas, varios fatores.
Primeiro, a escola tem que estar preparada para receber essa crianga. Com
profissionais que sejam qualificados e capacitados para receber essa
crianca. E, tanto que eu vejo a questdo dos IELS que sdo os apoios. Se nao
for um apoio que realmente entenda sobre a especificidade de cada
crianga, acaba nédo ajudando, as vezes pode até atrapalhar. (D01)

E eu acho que assim, para ser uma escolainclusiva também depende da
estrutura fisica da escola. Nao s6 a parte pessoal, mas a estrutura fisica
também, a sala de recurso, um espaco adequado, toda a questéo de
adaptacdo eu acho que envolve varias outras questdes. (D01)

/.../ dar é um ensino de qualidade, um ensino de igualdade, um ensino
onde as pessoas, tanto profissional, como todo o corpo docente,
funcionarios, colegas saibam respeitar a crianga. (D02)

Uma escola boa, inclusiva seria a que tivesse profissionais adequados
para atuar nessa area, principalmente, porque é o que esta falho, que esta
faltando, tanto o gestor como os apoios. (D03)

Uma escola que precisa da participacdo de todos os profissionais da
educacao e também da participacdo dos pais e com certeza com formacéo
continuada pra todos os profissionais da educacéo. (D04)

Uma escolainclusiva
necessita de
estrutura, pessoas
qualificadas e
acolhimento.

E bem complexo. A gente pensar nessa questdo daincluso até por conta
da perspectiva estrutural, quando se falta profissionais dessa rede de
apoio que muitas vezes o professor precisa ter para apara-lo nessa
perspectiva da diversidade, pois cada caso € um caso.

/.../lentdo essa questdo estrutural realmente € o que mais pega para mim.
(DO5)

Bom, uma escola inclusiva ela deveria ter € a capacidade para receber é
esse aluno para uma equipe que fosse capacitada que eu acho que hoje
nds nao temos, seria uma escola que tivesse também uma estrutura com
recursos para atender também esse aluno que fosse chegar pra gente, para
estar acolhendo-o da melhor forma. (D06)

Bom, uma escolainclusiva tinha que comecar primeiro pelo preparo dos
professores, dos funcionérios, para lidar com essas diversidades a gente
precisa estar preparado e muitas vezes nés nao estamos preparados para (1)
a demanda. (C01)

Para mim a escola inclusiva, ela teria que ter todo um (1) equipamento,
pessoas capacitadas para atender esse publico (+) que é nas salas
especiais com professores capacitados, com os materiais que (1) sdo de
uso exclusivo deles. (C02)

Eu acho que uma escola inclusiva a primeira coisa que ela teria que ter
seria a preparacao, a capacitacdo de todos os funcionarios, néo apenas
os professores, mas todos os funcionarios para receber essa crianga. Além da
capacitagdo que para mim € preponderante a outra caracteristica que teria
que ter, ela teria que ser totalmente adaptada, adaptada em todos os

aspectos, o fisico e o pedagogico. (C04)

Uma escola inclusiva seria uma escola que acolhesse todos os alunos,
seja ele com alguma deficiéncia ou ndo, que acolhe bem todos os alunos, cem
por cento dos alunos da escola. (C05)
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Eu acho que direito ela tem. Desde que seja atendido o que ela precisa, as
necessidades que ela precisa. (D01)

Direito tem, direito tem, mas néo da conta. (D03)

N&o, ndo concordo. E infelizmente, ainda temos muitos desafios inclusive
de compreensdo da prépria, das préprias leis que sdo destinados aos alunos
atipicos para que realmente nés possamos estar incluindo todos nessa

educacg&o e que a educagao realmente sejainclusiva. (D04)

Divisao no
posicionamento
sobre direito a escola
inclusiva ou escolas
especializadas.

Ter direito sim, MAS a que ponto e a que prego isso é garantido aele é
bem distante do que é posto. (D05)
Tem. Todos, tem, direito tem. (C01)

Eu acho que ndo. Tinha que ter uma escola especifica para eles justamente
pela resposta que dei anteriormente que essa seria toda adaptada, teria todas
as condicOes especificas para o publico alvo, porque ele dentre os outros
alunos acaba que fica meio é (+) ndo € deixado de lado a palavra é acaba que
nao fica uma inclusao, as vezes acaba que fica uma exclusdo. (C02)

Eu sempre fui a favor. Eu acho que todo aluno tem direito SIM, porque é nés
considerados normais também temos nossas diferencas e estamos juntos,
entdo para mim tem esse direito sim e que bom que tem muita mae fazendo
isso valer. (C03)

Sim, tem garantido por lei. (C04)

Legalmente, sim. Legalmente todo estudante é ele tem que ser acolhido, ele
tem que ser recebido na escola, mas assim a gente sabe que as vezes
dificultam a matricula, se o aluno chega e mostra um laudo ai ndo tem

vaga. (C05)

/.../ CAPACITACAO dos professores, entdo essa pergunta é muito dificil até
de responder, porque essa transformacdo ndo depende sé da escola,
depende de todo um sistema. (D02)

Talvez seja um dos maiores desafios do século XXI, porque primeiro nds
precisamos ter formacdo na &rea de inclusdo com os profissionais da
educacdo, termos um amparo do governo, (2,0) € leis que sejam mais bem
definidas para que esses alunos sejam amparados, € apoio externos, como:
fonoaudiblogos, psicélogos especializados na area, entdo, eu acredito
que é um desafio que precisamos sentarmos e discutirmos muito para que ele
realmente seja executado com exceléncia. (D04)

Com recursos. Recursos e profissionais bons, o que nos ndo temos. (D03)

/../Tendo sala de recurso, tendo professores capacitados, apoios
também capacitados, que entendam de cada uma das deficiéncias, porque
também acho que a primeira coisa é vocé ter conhecimento, porque nao
adianta vocé ir s6 pra aprender no vamos ver, tem que ter o conhecimento e
procurar estudar, estudar e estudar. (D01)

Vai para além da escola. Porgue é uma rede, entdo enquanto rede, a

gente n&o tendo essa estrutura a escola fica engessada. /.../ E s6 a escola
mesmo, porque a gente sempre fala que a familia precisa ter essa rede de
apoio, mas a escola também precisa, entdo nessa perspectiva da inclusao
nds ainda perpassamos por essas situagdes que tornam essa inclusdo um
pouco distante daquilo que esta posto. (D05)

Necessidade de
adaptacodes
estruturais, recursos
e uma rede de apoio
para o sucesso da
inclusdo.

Entdo, € uma adaptagdo que tem que ser feita como eu disse partindo do
preparo dos funcionérios em todas as areas dentro da escola e ai depois, a
gente ia aprimorando dentro da especificidade do que cada crianca
necessita. (C01)
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/...l vou falar pela minha que eu trabalho, mas geralmente estdo todos
assim é seria a questdo de verbas, porque tudo envolve dinheiro. Entao,
para vocé adquirir o material que seja didatico, que seja fisico, adaptar a
escola, adaptar o ambiente eu acho que o principal seria o aspecto financeiro
que ndo é facil ndo vem coisa, ndo vem especifico. (C02)

/.../ Realmente havendo capacitacdo, havendo adequacdo do ambiente e
mais respeito por parte do sistema mesmo. (C03)

Eu acho que faltam politicas publicas voltadas para essa, para esse
nicho da educacéo, muitas politicas publicas porque a nossa vivéncia ndo é
igual esta escrito 1a na lei 0 nosso dia a dia na escola ndo é igual como
deveria ser na lei, entdo eu acho que tinha que ter uma mudancga tremenda.

(C04)

Um ambiente inclusivo ele tem que ter uma adaptacdo, a escola tem que
ser acessivel, seja para um deficiente visual, seja para um cadeirante ela tem
que no minimo ser (1) bem acessivel. (C05)

Sim. E a gente tem a sala de reforgo, a gente tem asala de AEE e a gente
orienta os apoios. Mesmo eles talvez ndo sdo todos especificos e
capacitados para estar com aquela, com aquele alunado, com aquela
clientela, mas a gente sempre tenta passar, nds mesmos na escola,
conversando com o apoio antes falando, olha, vocé vai acompanhar fulano,
ele tem tal diagnéstico, precisa trabalhar isso, e uma coisa que a gente busca
muito é a questdo do afeto também. Essa questdo da empatia, porque ele
€ uma crianca especial, vocé tem que ter essa questdo da empatia. (D01)

Nés temos uma salade recurso, onde temuma professora preparada, que
tem curso para isso, nés temos materiais, posso dizer que ndo sado os
melhores, mas nds temos materiais para isso e nds contamos também com
professores de apoio dentro de sala, &, através de estudo, através mesmo
do dia a dia, a experiéncia com aluno conforme a sua necessidade, a escola,

todo grupo gestor com professor vai adequando as necessidades. (D02)

Nés temos apoio, apesar de ndo serem tdo bem preparados e um apoio para
varias criancgas, o que acho que ndo comporta. Temos sala de jogos que é
uma dificuldade grande também, porque mesmo ela bem equipada, mesmo
com, (1) reunides, formagoes para os apoios eles ndo costumam usar, tem
que ser na base do ferrdo mesmo. (D03)

Acdes desenvolvidas
nas unidades
escolares para que a
inclusao ocorra.

A inclusdo ela acontece na Escola Progresso desde o portdo, desde a
entrada, aonde nds, sempre orientamos todos os alunos para um acolher o
outro, entdo no acolhimento, no tratamento com todos os funcionarios,
orientando todos parané&o tratar ninguém com diferenca ou com qualquer
que seja, mostrando que o aluno aqui ele € visto de maneira dentro da sua
diferenca, mas sempre tratando ele com igualdade e respeitando seus

direitos. (D04)

BOM. Aqui na escola, o que tem sido positivo € porque a gente tem
conseguido com a familia o suporte que a gente precisa. Em primeiro
lugar, nds tivemos atendimento, assim o respaldo da Secretaria de
educacdo, tivemos, mas quando esse respaldo ele também vem, chega na
escola e ele nao é totalmente especializado, entdo a gente ainda fica um
pouco quebrado nisso dai. (D05)
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Entdo, a gente tem é um profissional capacitado, “capacitado” entre
aspas, porque eu acho assim, que o primeiro fato € a gente ter, eu acho que
a primeira acdo seria 0 elo que a gente tem que ter com a familia e
voltando aqui retomando que eu acho muito importante a familia ser essa
parceira nossa a gente entender qual € a deficiéncia daquela crianga, qual é
a necessidade que ele possui, a gente entender quais sédo as limitacdes
para gente poder ajudar esse adolescente, no caso hossO Sao O0s
adolescentes. (D06)

Entao, nés temos assim, nds tentamos fazer o Plano Individualizado para
cada crianca, € a gente tenta dar um suporte pedagogico para o professor,
atividades diferenciadas, mas a gente sabe que nado é o ideal para se
trabalhar com uma crianga, a gente precisava de uma sala de recursos que
a gente ndo tem, a gente precisava de uma equipe de apoio vinda do
municipio, que so existe no papel, entdo assim, sé a gente fazer, ndo da cem
por cento de garantia. (C01)

Como eu disse, a gente faz as adaptagcdes que damos conta, em
atividades, é principalmente os professores regentes, eles procuram outras
avaliagbes, outros métodos para estar ensinando-os dentro da sala de

aula com os demais alunos, para eles ndo ficarem a parte, ndo ficarem
jogados. (C02)

Nossos alunos da inclusdo na verdade participam das acBes que 0s
outros também participam e eu acho que isso tem ajudado muito, entdo
cada um do seu jeito participando dos nossos planos que a gente tem de
acao durante o ano escolar. Eu acho que essa é a insercdo deles nas
acdes diarias principalmente a comecar pelo alto cuidado, é tem feito a
diferenca. (C03)

E, nds tentamos receber esse aluno com muito carinho, muito amor e
tentamos adaptar com as condi¢cdes que nds temos para que ele consiga
o minimo do aprendizado POSSIVEL nessas condicdes precarias que nos
temos hoje, porque ndo temos sala de AEE, os nossos profissionais ndo séo
capacitados, entdo a gente tenta o maximo possivel trazer algum
conhecimento para essas criancgas. (C04)

Eu acho que aqui a primeira agdo que a escola tem que praticar € a agao
do bom acolhimento. Ela tem que no MINIMO acolher bem tanto o aluno, a
crianga quanto o familiar. (C05)

Eu acho assim, a gente tem crescido bastante, tem evoluido bastante,
mas a gente ainda tem muito a aprender, porque sempre tem uma coisa
nova, sempre surge uma coisa nova, um transtorno diferente, uma
crianca que nenhumacrianca éigual,/.../, que tem sido bom para a escola
e tem sido um peso para a escola, no sentido assim, muitas pessoas
estdo relacionando a escola a uma escola inclusiva, que recebe essas
criangas, entdo, assim, o namero de alunos que nds temos recebido &
cadavez maior. Entdo n6s estamos com superlotacéo, assim em sala, com
0 numero de criangas especiais, estd bem, bem dificil de trabalhar
justamente porque a gente ndo tem hoje recebido pessoas capacitadas para
isso. (D01)

BOA. Né&o é perfeita, porque infelizmente esta longe de a educagao conseguir
essa perfeicdao, mas dentro do possivel n6s desenvolvemos um bom
trabalho. (D02)

Repercussdes das
acdes desenvolvidas
nas unidades
escolares.

Regular. Justamente por isso, por falta de formagao, muita coisa a gente
ndo esta preparada, as vezes nem a gente do grupo gestor e olha que a
gente hora que chega um caso, a gente pega e senta e analisa e procura e
vai atras, mas quando passa para um professor ele ndo é aberto a
mudancas. (D03)

E, as préticas inclusivas elas sempre vao esbarrar na questdo da
legislacéo. (D04)
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Eu avalio que ela ainda esta em constru¢cao. Eu acho que a gente esta
caminhando a passos de formiguinha nainclus&o. (D06)

Entdo, é igual eu falo assim, a gente precisa do preparo, a gente precisa
do suporte, entdo hoje eu considero regular. (C01)

Eu acho que sé&o pertinentes, poderia ser mais, mas assim € igual foi falado,
€ como nao € uma coisa especifica a gente ndo tem pessoas capacitadas
para isso eu falo por eu mesma eu sou formada, mas eu ndo sou capacitada
para estar trabalhando com esses alunos especiais, entdo dentro do
possivel, tanto os professores regentes, como a coordenacao, adiregao,
a gente procura fazer, adaptar, fazer o melhor possivel com as condicdes
que nds temos aqui. (C02)

Como coordenadora eu acho que aindapodemos melhorar. Podemos nos
capacitar melhor, podemos acolher melhor esses alunos e como grupo ndo
s6 gestor, mas gestor e regente eu acho que precisa se unir mais. Aqui ha
nossa escola nds estamos tendo esse olhar, estamos assim até planejando
para o préximo ano, para que isso possa ser mais forte aqui na nossa escola.
(C03)

E como eu falei antes é dificil avaliar, porque a gente queria muita coisa, mas
como eu disse a falta de politicas publicas direcionadas, ndo tem equipe
multidisciplinar, eles n&do enviam pessoas capacitadas eles, néo
propiciam capacitacdo para os professores, uma capacitacdo mais
assertiva, que supra mesmo as deficiéncias desses professores eu acho que
€ muito desafiador o trabalho, mas a gente vai tentando e a gente consegue
muita coisa. (C04)

A gente desenvolve projetos para acolher bem a familia, a gente corre
atrds de suporte pedagdgico, seja ele como apoio, como material para
todas as dificuldades da crianca, que a crianga apresenta. A gente corre
atrds do que ela precisa para acolher elabem, paraela ser bem acolhida
na escola, bem recebida. (C05)

Eu acho que o processo dele, enquanto gestor, € o mesmo de qualquer
outro funcionério dentro da escola. Porque todos, primeira coisa, todos tém
que falar a mesma lingua. E trabalhar essa questao do respeito, de como
as praticas vdo acontecer ali dentro, porque nédo cabe sé ao
coordenador, o gestor, o diretor também tem que fazer isso, tem que
estar ali junto, vendo as necessidades da crianga, vendo o que esta
acontecendo, acompanhando dentro da sala de aula, eu acho que tem que
estar junto sempre. (D01)

A dinamicidade do
trabalho do gestor:
desafios e
frustracgoes.

O papel do gestor, € na minha opiniao, é orientar, buscar recursos, buscar
mecanismos para estar auxiliando o educador da melhor forma possivel,

entdo realmente é na procura, das melhores condigbes para isso acontecer.
(D02)

Direcionar, e infelizmente agora impor, que ndo deveria ser. (D03)

O diretor ele tem que estar sempre atento nesse elo, ele é o0 elo entre a
familia, entre o aluno e a familia, ele € o elo entre a secretaria, entre a
escola e a secretaria de educagdo, entao, e entre também o profissional
de educacao que tem dentro das unidades. (D04)

E perceber essa diversidade que a gente recebe. Estar sempre em
contato com a familia e com o grupo gestor para poder alinhar a pratica
dentro da sala de aula. /.../ Solicitar o apoio dos pais por mais que € uma
escola de tempo integral e os pais falam que ndo tem tempo de vir. (D05)
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O meu papel, ele é junto com a equipe e em busca de todo esse processo
junto a familia, junto as melhorias na escola, na institui¢do, junto aos
materiais didaticos, junto ao aluno. Eu gosto de me tornar muito préxima
do aluno, eu gosto de conhecer arealidade dele, eu gosto de conhecer o
laudo dele, eu gosto de pesquisar no que eu posso estar contribuindo,
entdo assim, eu sou uma gestora que eu participo do processo. (D06)

O papel do gestor, bom primeiramente, 0 gestor ele tem que estar
qualificado, estar preparado é como diz assim, entrar de cabeca na
inclusdo, mas tendo suporte. (C01)

/...] entdo didaticamente seria é vamos dizer buscar verbas, buscar
parcerias para serem atendidos, porqué falar a verdade ndo tem apoio, ndo
tem apoio de outros 6rgaos, entdo assim aqui dentro do municipio, ai as vezes
assim conseguisse buscar fora de um governo federal, de alguma coisa assim.
(C02)

E importante demais. Porque se o gestor cruza os bracos, a familia cruza,
0s colegas cruzam, entdo assim, realmente essa bandeira tem que ser
erguida sim pelo gestor, por que quem esta a frente para poder dar esse
apoio para esse aluno que chega aqui. (C03)

Eu tento, tento muito, mas eu acho que até o meu trabalho ainda é falho
por causa desses entraves que a gente tem no sistema, entdo eu queria
muito CAPACITAR meus professores eu queria muito que esses
professores trabalhassem de forma diferenciada, que tivesse uma sala
especial paratirar essas criancas, mas infelizmente a gente ndo tém nada
disso. (C04)

Pois é, € orientar e socorrer o professor, porque se o aluno esta doente o
professor tende a ficar também entdo € dar um suporte para o professor
para ele ndo adoecer junto com a crianca dele. (C05)

No nosso PPP ele tem a parte de (1) de inclusédo, tem a questdo da sala
de AEE, do AEE, tem o Plano Individual de Ensino, que é o PEI, Plano de
Ensino Individualizado, como é feito essa formacao, (2,0s) [[comente a cerca
e 0s projetos, me esqueci dos projetos, {{risos}} e os projetos. (D01)

Sim. A nossa escola tem a como eu ja relatei la atras, tem a sala de
recurso, e € uma sala que é toda respaldada por lei, é ja veio verba do
governo federal para manutengao dessa sala, entao sim, é (2) registrado sim
no PPP da escola. (D02)

E 0 nosso esta incluso e tratado principalmente com o uso de recursos
diferenciados. (D03)

Interacdo com as
familias para a
escolarizacao de
alunos publico alvo
da educacéo especial

Bom, claro, ele tem, tem citado sim a questdo do PPP, nés o
reformulamos agora em outubro de 2024 e (2) dentro de uma das
normativas. De alguns artigos que exemplificam a quest&o da educacéo
especial, /.../ (D04)

Ele aborda, principalmente nessas questdes, ndo s6 de estar |4 no
projeto politico pedagdgico, mas ele estar casado com um plano de acao
da escola. (D05)

Sim. Contempla. (C01)

NOs estamos fazendo essas modificagdes aos poucos, mas ja contempla
sim, é inclusive jogando no plano de acdo, no plano anual a gente
incluindo os projetos. Nossa escola € integral, entdo os projetos nos
ajudam muito nesse sentido, entdo assim estamos caminhando bem
nesse sentido. (C03)

Sim. Contempla, assim eu teria que pegar € (2) de acordo com a garantia
de lei, a gente segue o que a lei garante, mas ¢ isso. (C04)
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Ta. Ele (1) propicia assim ele acolhe, n6s temos o0 projeto me esqueci é
0 (2) dia do aconchego é (1) uma parte voltada mesmo para familia
desses alunos € principalmente a familia, o aluno sim, mas
principalmente a familia, € uma conversa com a familia € a gente convida
uma pessoa de fora, uma pessoa especializada, para vir conversar com a
familia para vir (1,8s) é acolher bem, entéo, o que a gente tem que fazer é
acolher é (1) tanto a familia quanto o aluno entdo, € isso que é que o
projeto, que o PPP contempla. (C05)

Quando a gente vai elaborar o plano, a gente precisa de todos juntos,
inclusive da familia, € a gente precisa da professora da sala de AEE, a
gente precisado professor regente, do professor de apoio que estajunto
com ele, o coordenador pedagégico, o diretor, e a familia, porque assim,
todo mundo precisa estar sabendo o que esta acontecendo, o que vai ser
trabalhado com aquela crianca, é entdo, o envolvimento tem que estar
sempre, tem que estar presente, tem que estar junto, se eu ndo participo eu
ndo vou saber nem para cobrar, nem para instruir. (D01)

Esse plano é feito pelos professores, é orientado, acompanhado pela
coordenadoralocal e no que precisa do apoio, de correr atras, da gente estar
buscando alguma coisa eu estou sempre a disposi¢ao para estar fazendo esse
trabalho. (D02)

Sim, sim. A gente sentou, a gente organizou, a gente planejou de acordo
com os problemas que a gente tinha. Apesar de que a gente tem que ficar
sempre reformulando que a cadadiaque passa chega um transtorno, um
problema diferente. (D03)

Plano Educacional
Individualizado, uma
pratica distante da
realidade.

N&o, aqui nés ndo temos ainda porque nao teve por causa de algumas
mudancas, questdo de entendimento de alguns secretarios, entao ainda
nao foi colocado, precisamos é repensar caso a caso. Cada escola pensar
se podemos ter esse plano de execucdo em cada escola, ou tenhamos
uma escola especializada nessa érea. (D04)

Entdo, esse PEI ele ainda ndo chegou para a gente na (1) mesma estrutura
que chegou para o estado. E ele ainda ndo é, nédo foi otimizado, n&o foi
passado, entdo o que a gente faz mesmo é esse momento da
coordenacdo com (1) a professora na percepc¢do de qual trabalho que
esta sendo feito. ((entendi)). /.../ (D0O5)

Entdo, a gente faz assim com o plano individualizado, questao assim de
coordenacdo motora ao aluno que precisa de algo para coordenacéo
motora, nés temos a salade jogos /.../ (CO1)

Nao, ndo, adapta. (C02)

Nao, ndo tem, eu desconheco. (C03)

N&o tem. Nao sei o qué que isso {{risos}} para te falar a verdade e ser
bem sincera. (C04)

Esse agora € um ponto. T4. Esse ano a gente néo fez o PEI, a gente sabe
as dificuldades que cada um tem, a gente trabalha essas dificuldades,
mas hoje se vocé me pedir o PElI de cada um eu ndo tenho para te
mostrar. A gente esse ano néo fez, foi trabalhando, tem um esquema deles,
o que eles precisam, /.../ (C05)

Bem proximo, alias constante {{risos}}. Sempre fazemos reunido com os
pais, principalmente quando tem alguma coisa que estd, €, a gente nota muito
gue assim a mudancga de comportamento as vezes da crianga atipica, ela vai
de um jeito, de repente ela muda aquele comportamento, a gente sempre
tem que estd tendo essa comunicacdo com a familia para entender se
alguma coisa aconteceu, se é uma medicacdo que mudou ou se
introduziu uma medicagado nova, ou se ndo esta tendo terapia, o qué que
esta acontecendo, a gente sempre tem que estar junto. (D01)
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A interacdo, entre escola e familia, porque sem isso, independente do
aluno, é impossivel essa aprendizagem, nés nao teremos sucesso se nos
ndo tivermos a parceria escola-familia e cabe a mim tentar da melhor forma
ter essa ligacéo, ter essa é colaboragao. (D02)

Esse € um grande bloqueio também, além da resisténcia do professor, a
resisténcia maior comecga dos pais, a aceitacdo ((certo)) e na maioria das
vezes somos nos que temos que encaminhar para, principalmente para
Neurologista. (D03)

(+) Importantissimo. Ele é o elo de (1) ligacdo da escola com (2) a
secretaria de educacéo, do (1) aluno com a (2) familia. (D04)

Tem casos e casos. A gente vé uma resisténcia muito grande por conta
de alguns pais, por ser uma escola de tempo integral a gente vé que muitas
familias se ancoram. (D05)

A gente faz principalmente assim, quando o aluno esta chegando para nos
que € um aluno assim que se matriculou na escola recentemente, a gente
gosta sempre de fazer esse trabalho, a gente convoca o pai na escola, faz
uma reunido, porque a gente precisa saber a realidade desse aluno,
como eu te falei eu gosto de saber assim arotinadele, se tem medicacdo
como €, até para contribuirmos com a inclusao, entdo esse trabalho a
gente faz. (DO6)

Interacdo com as
familias para a
escolarizacdo de
estudantes publico
alvo da educacgéao
especial

E, hoje em dia esta sendo a luta. Esta sendo uma luta esse trabalho com
0s pais porque fazer eles aceitarem que o filho tem um problema primeiro
ja ndo é uma situacdo féacil. E depois que eles internalizam, que eles
descobrem, que eles veem que realmente tem um problema eles jogam a
responsabilidade toda em cima da escola e ndo €&, a escola é s6 um
caminho para tentar melhora-lo, agora eles tém que correr atras, mas nao &
facil. (CO1)

A é fundamental. Porque como se diz, quando o aluno vem para a gente
a primeira pessoa que eles procuram é a direcdo. O diretor / entdo assim /
esse entrosamento, essa troca de informacdes para (3) o gestor que esta
recebendo, saber como lidar com aquela criangca, porque nao (1) é
simplesmente chegar, vou matricular e pronto, toma que é seu. Entao, é muito
importante o (2) gestor com 0s pais terem um (+) (2) entendimento, um
entrosamento para poder estar passando, repassando para 0s outros
como lidar com (1) aquela crianc¢a. (C02)

Na verdade, o nosso papel tem sido assim de mée senta aqui, (+) vamos
cair nareal o seu filho precisa de socorro, entdo nosso primeiro passo tem
sido esse e tem dado certo porque elas tém procurado ajuda. ((certo)) O
nosso municipio oferece pouco, mas oferece (+) e para a escola, para
esse aluno que esta gritando socorro tem sido bom, porque ele esta
sendo enxergado como alguém que necessita mesmo desse apoio e
muitas vezes a propria casa néo via, (incompreensivel), ndo enxergava, néo
acolhe e ai entdo nesse sentido tem melhorado. (C03)

E (+) primeiro de convencimento, ja aconteceram casos ha minha vida de
gestao que a gente notava que a crianga tinha uma certa dificuldade, tinha
uma coisa e o pai ndo aceitava e a gente tinha que chamar e conversar, esse
€ um dos papéis do gestor. O outro papel eu acho que acolher, sabe ter
empatia com essa méae, com essa familia, principalmente quando sao
criangas mais agitadas, adolescentes a gente tem que ter um contato muito
proximo da familia e compreender também essa familia, acolher. (C04)
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Pois &, a gente chama muito méde para conversar, muita familia para
conversar, um pouco para pedir o laudo, para orientar, para tentar
conscientizar, porque realmente tem mée também que no aceita a situacéo,
€ 0 pai era assim, ou a mae era assim ou o irmao mais velho, é porque é
custoso mesmo, € (1) porque tem dificuldade para aprender mesmo, entdo
assim a gente chama muito para conversar. (C05)

(1,5s) E participe. {{risos}} Como eu disse, se agente ndo estiver junto e
conhecer o que estad acontecendo ndo tem como vocé cobrar nem
instruir. (DO1)

UMA, (1) pessoa que vai estar tentando conciliar, juntar, unir, porque se
tiver alguma quebra, alguma ruptura nessa, (1) escala ai, n6s ndo teremos
uma aprendizagem de qualidade, podem ficar lacunas, entdo cabe ao gestor
estar tentando sanar qualquer probleminha, qualquer dificuldade,
qualquer atrito, qualquer necessidade para gente conseguir o alvo

necessario. (D02)

E complicado. E um joga aqui, joga ali, sabe? Nés temos um problema
grande principalmente o professor de AEE, ele a gente ndo tem, mas o apoio
querer passar tudo para os pais sem passar pelo regente. (D03)

Impactos da
interacao do grupo
gestor com os
agentes da inclusao.

E MUITO importante. Porque o diretor, adirecéo elasempre é (2) o elo de
ligacdo de (1) todos os segmentos. E aqui na escola, nds trabalhamos o
seguinte: primeiro que nado tem diferenca entre professor regente com
profissional de apoio, todos eles tém um a sua, a mesma importancia e
(1) o que nés mais entendemos como gestdo é o incentivo desses
profissionais de apoio juntamente com os regentes de buscar
especializacfes, de buscar momentos de estudo e que uma sala, um
professor de uma sala com outro eles trocam experiéncias que é feita ai
na nesse periodo ai que n6s temos da, do diado trabalho coletivo. Entao
essa troca de informacao ela é importantissima e ela s6 é possivel gracas a
esse elo que tem com o gestor. (D04)

/...l E chamar a familia para conversar, é chamar o profissional de apoio
gue esta com esse, com essacrianga e por vezes também conversar com
professor (+), porque em determinado momento ja aconteceu situagoes
também da crianga que tem uma (1) condicdo mais € mais dificil de se lidar
se sobrepdem aquele outro que tem uma condigdo menos elevada. /.../ Para
a gente, ndo sei se posso usar esse termo, mas assim € porque ao
mesmo tempo também é um aprendizado, a gente sempre fala que cada
crianga que chega aqui ela € um aprendizado porque ela traz para gente um
olhar diferente, a gente precisa buscar esse conhecimento acerca do que ela

tem para ent&o poder fazer alguma coisa. (D05)

E, também porque assim os nossos professores de apoio n&o s&o pessoas
especializadas, no nosso municipio se coloca muito é IEL, ((ensino
médio)) de ensino médio, entdo eles ndo tém também um preparo, muitas
vezes a gente acaba criando outro problema de n&o colocar pessoas
qualificadas, e ai a gente tem que fazer essa intervencéo entre professor,
0 apoio, a familia para tentar amenizar um pouco do caos que é gerado
diante dessa situacédo. (C01)

A ligacao, seria 0 ELO é (+) acontece (+) s6 que geralmente passa pela
coordenacgdo, no caso o gestor ai seria a coordenagdo com o regente o (1)
((profissional)) apoio & o profissional de apoio e para a orientagdo, que a
orientagdo nesses casos é que chama os pais ((que faz essa)) é mais facil os
pais desses alunos nos procurarem do que a nés estarmos chamando-os aqui,
mas funciona. (C02)
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/... entdo é realmente estar trabalhando nesse sentido mesmo de alertar
a familia, para ela poder enxergar o seu filho, que ele precisa de ajuda,
de alertar o regente, que 0 aluno néo é do apoio o aluno é DELE, é uma
luta também nossa diaria. (C03)

Eu sou aliga {{risos}}, eu tento ser a liga. O coordenador ele tem que ser
a liga, o professor traz uma demanda, as vezes o pai traz a demanda, o
AAE traz ademanda e eu tento ser a liga para ser a mediadora {{barulho
de cigarra}} dentro do que estd acontecendo, acho que é esse 0 meu
papel e tentar buscar também uma melhor pratica para atender essa
crianca. (C04)

Ta. A gente é (1) procura fazer um (1) elo de ligagdo com todo mundo, do
professor com a sala de AEE é mais facil porque esta aqui dentro da escola
entdo assim, o professor regente ele vai dizer, olha isso aqui ndo ficou bem
claro, ndo (1) entendeu, ndo aprendeu, ai o professor de AEE vai atacar essa
dificuldade vai (2) partir de onde ele sabe para (2) continuar o processo. (C05)

E, a gente ndo adquiri material especifico, a gente elabora o material
adaptado, porque cada crianca é uma (1) especificidade, entdo nédo da
para vocé fazer por exemplo, ndo vou adotar esse material X para ser
material adaptado para todas as criancas, porque nao da. O proprio (1)
plano diz, é plano de ensino individualizado, entdo se ele é individualizado,
paracadaum, é um, entdo é trabalhado, é feito, principalmente junto com
o coordenador pedagdgico e o professor regente qual, o que esta sendo
trabalhado, o que ele precisa trabalhar e ai montam a atividade em cima
disso. (DO1)

Eu acredito que, como eu falei numa outra resposta anterior nés néo
temos o melhor, o mais é atualizado, o mais sofisticado, mas nds temos
material. (D02)

Nés temos os pedagdgicos, e as atividades também diferenciadas que é
feita para (1) os alunos, (+) isso ai nés temos, o que FALHA aqui mesmo
que a gente tem que lutar para conseguir, alias todas as escolas é a sala
de AEE, que eu acho que todas tem que ter, pela demanda grande do (1)
nosso alunado especial que esta s6 aumentando ((um rum, cada ano mais)).
E. (D0O3)

Falta de
investimentos
dificulta a incluséo de
estudantes publico
alvo da educacao
especial.

Sim. E s&o materiais n6és temos aqui, hoje nés ndo temos alunos é
cadeirantes, mas nés temos uma cadeira de roda para atendé-los, nés
temos maquinas de Braille, nés temos materiais acessiveis é livros é
escrito também em Braille e materiais que séo colocados no dia a dia,
lupa para alguns alunos que tém deficiéncia é na visao, entdo assim,
computadores também adaptados e sem contar do material didatico que
estdo sdo sempre sdo adaptados para esses alunos. De uma maneira
geral ndo conseguimos uma acessibilidade de 100%, mas nos conseguimos
ai uma acessibilidade é digamos que satisfatoria. (D04)

Algum material ou outro, porque nés até tinhamos um material aqui
especifico para cegos e surdos que era da escola quando ela era
estadual e esse material foi passado para a Secretaria com a perspectiva
da abertura do Nucleo, e esse material esta la, porque como a gente nao
tem espacgo esse material ele estava engavetado ha anos entdo assim, fora
esse material os (1) demais sao todos comuns. (D05)
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Olha eu acho que ela ndo tem esse material adequado. N&o tem, a gente
tenta fazer assim, dentro de cada realidade dos alunos com o pouco que a
gente tem, a gente busca algumas parcerias sim, com a Secretaria de
educacdo, algumas coisas eu adquiro com verbas minhas mesmo, é
dentro da nossa realidade, as vezes o profissional me posiciona o que ele
precisa, eu mesmo dentro do meu pouco conhecimento, as vezes vejo algum
material que eu acho que encaixa dentro daquilo ali, como jogos, materiais,
que vao trabalhar com a parte concreta com os alunos e ai eu vejo assim que
€ possivel a gente estar adquirindo eu fago esse trabalho. (D06)

E que se nao fosse o gestor ndo ((tinha)) ndo tinha. Porque o gestor que tem
qgue encabecar e enfiar a cara e ir atrds de recursos para conseguir esse
material, e nés gracas a Deus nds assim, nds temos, nds estamos

comegando a estruturar as nossas salas de jogos, de recursos, entre aspas
“recursos”. (C01)

Possui alguns. Eu ndo vou mentir que ndo (1) tem, légico. Ndo tem nem
como ter todos, mas compra com (1) dinheiro das ((que vem)) das
verbas, que um pouco pode utilizar € adquirido alguns materiais sim, ai
€ rotativo. (C02)

N&o, ndo possui, entdo a gente vai adaptando mesmo para cada aluno, a
gente pesquisa nainternet, tem apostilas que a gente passa a conhecer
porque procura, € a gente ja trabalha junto com os regentes nesse
sentido. (C03)

N&o da maneira que deveria ser. (C04)

Ta. O papel do gestor é solicitar o material, é correr atras desse material & (+)
olha, quando a gente recebe um aluno. /.../ Quando o aluno chega com a
deficiéncia, se agente ndo tem nada a gente vai correr atras, se solicitou
nédo atendeu a gente ((improvisa)) é um rum ((para atender da melhor

forma)) é. (C05)

Com certeza. Porque € como assim, prova de fluéncia que exige que
tenha um aluno leitor, um autista ndo verbal, por exemplo, ele ndo
consegue executar aprova, ((um rum)) e ai, isso compromete o resultado

da escola. (D01)

Infelizmente. Eu queria falar que néo, eu queria falar que néo tem
mudanca, mas eu ndo posso fechar os olhos e fazer o bonitinho, muda
sim. Algumas criancas que em determinado ano e ela nao esta é vamos dizer,
no nivel daquela turma, entao sim, afeta sim. (D02)

Cai. Cai porque ndo vem material diferenciado, entdo se aqui a gente é
obrigado a fazer no nivel deles o (1) de fora, o externo também deveria.
((um rum)) N&@o tem como eles sairem bem. (D03)

BOM. Nao podemos jogar, as vezes quando uma nota cai numa avaliagao
em cima dos alunos que tem deficiéncia. Nos temos que entender que ndés
somos uma rede e o fracasso de um é o fracasso de todos, o sucesso de um
€ o sucesso de todos. Eu jamais serialeviano de afirmar que dentro de um
quadro que (1) eu tenho algum aluno especial e culparia ele de uma nota
abaixo daquilo que a gente almeja, € eu acho que antes de pensarmos
de quem éaculpandéstemos quebuscar dequem é asolucéo e asolucao
estda no trabalho da gestdo, da coordenacdo, da orientagdo, dos
profissionais da educacado, dos pais. A responsabilidade jamais sera

colocada sobre 0s nossos alunos. (D04)

Impacto da falta de
adaptacao para os
estudantes publico
alvo da educacao
especial nas
avaliacdes externas.

Eu considero que assim, porque agora que nos estamos percebendo o que é
a escola municipal. /.../ E eu ndo considero que ele seja um indicativo de
baixa de média até porque eles recebem o devido (1) atendimento,
guando a avaliacdo externa e eles tem o devido acompanhamento, fora
isso nas demais avaliagdes € perceptivel o nivel de cada um e nédo tem
como vocé burlar esse tipo de diversidade porque isso seria até uma
hipocrisia. (D05)
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Eu Acredito ndo cai, mas eu ainda ndo passei por essarealidade parate
dar esse posicionamento. (D06)

Com certeza. Porque as avalia¢gdes, elas ndo vém adaptadas da forma
gue deveriam vir. Que eles exigem um plano individual, alguma coisa
assim, mas, as avaliagdes externas ndo vém. ((S&o iguais para todos.)).
Iguais. O muito é deixar o apoio sentar do lado e fazer com eles. (C01)

Cai, cai porque eles |4, eles tém todo indicio que a crianca tem autismo,
tem baixa viséo, tem TDAH, essas coisas. Entdo assim, e tem vez que
ndo vém adaptada para eles e nédo adianta, ndo é a mesma coisa, entédo
eu acho que (2,0) prejudica a nota. (C02)

(1,5) E, ndo é que eu acredito, é porque o proprio sistema ele ndo separa,
ele ndo da essa condicao, entdo a avaliagdo vem igual. (C03)

Nao. (+), ndo porque colocalano quando tem adeficiénciaagente coloca
ai ele vai com apoio. ((ok)) O ano que vem eu vou ter essa (1) esse parametro
para responder, pois ho ano que vem o meu vai fazer o IDEB ele esta no oitavo
ano e que vem é ano de IDEB e ele vai fazer e eu vou ver como é que é.
{{risos}} (C04)

SIM, porque a maioria dessas notas ndo tem la o espaco para escrever
gue é um autista ndo verbal, ndo tem espaco nenhum para escrever, no
maximo, se é um deficiente visual com prova ampliada, letra ampliada,
mas é s0. (C05)

(1,5s) E, agente sabe que ndo depende s6 da gente, se dependesse seria
6timo. Mas eu incentivo muito assim, a (2) eles estarem buscando por
fora, ndo também ficar s6 esperando que a prefeitura faca alguma coisa,
que a secretaria de educagao promova alguma coisa dentro da area de
inclusao, eu acho que a partir do momento que vocétem alunos naescola
que precisam desse olhar diferenciado o professor também tem que
buscar, mesmo que seja por fora. Entdo sempre que tem algum
congresso, alguma coisa, estou sempre divulgando, e incentivando eles
a participarem. (D01)

O incentivo, um incentivo diério de estar procurando se qualificar cada
dia mais, é o principal e quando é oferecido pelo governo federal, pelo
municipal, pelo estadual estar sendo realizado, porque infelizmente a escola
nao possui verbas para estar oferecendo essas capacitacbes, entao
realmente como sempre o professor € um guerreiro, ele corre atras. (D02)

(2,0) Ent&o. Inclusive eu acho que a gente esta até falha (+). /.../ Porque
a gente usa, 0 que a gente usa para essas formagdes? A gente usa o
trabalho coletivo e eu acho que é tanto problema que a gente vem
enfrentando nas escolas ((tanta demanda, néo é)), tanta coisa, se a gente
for analisar a (2) inclusdo é uma, mas a gente esta percebendo que a (1)
salude mental do professor esta pior, porque ele tem que estar bem para
trabalhar bem aincluséo, era até o nosso proximo passo para esse trabalho
coletivo de HOJE, era esse tema, trazer alguém para trabalhar isso, s6 que
nés nao tivemos. ((isso)) E nos anteriores, buscamos trabalhar a saude
mental, a inteligéncia emocional dos professores (+) que ficam muito nervosos
quando recebem alunos que eles nao dao conta.

E um papel de motivador. /.../ Ent8o, esse papel do gestor de estar a
frente motivando a sua equipe ele é fundamental. Um gestor que néo
motiva a sua equipe e que dé o exemplo para sua equipe ele néo vai ter
bons resultados. (D04)




132

(+) Isso ai eu creio que, eu considero que caiu. A gente incentiva, mas
assim, essa formacédo ela acaba sendo de cunho mais individual até
porque a gente néo recebe incentivo para isso. Nao adianta a escola
oportunizar isso sendo que financeiramente, ou até mesmo via Secretaria de
educacdo isso ndo é oportunizado e quando é oferecido é de qualidade
diferenciada, eu digo assim, em pouco tempo, entdo assim essa
formacao na area daincluséo ela requer mais tempo. (D05)

Essa, é para mim uma das caracteristicas fundamentais (+) sendo acho
gue uma das mais importantes porque eu acho que hoje nés todos
somos carentes desses recursos, porque € ndo s6 o profissional que
acompanha o aluno, eu acho que toda a equipe ela precisava desse
aprimoramento, desse acompanhamento, desse estudo especializado, e nés
ndo temos. Entdo, ele é de fundamental importancia ndo sé cursos
esporadicos eu acho que capacitagdes sim, eu acho que necessitaria
que fosse exigido mesmo se um profissional fosse acompanhar o aluno
gue ele tivesse formacao, capacitacdo na area para ele ter realmente um
trabalho de qualidade, porque eu acho que o que se faz € s6 uma
companhia as vezes para o aluno, ndo é na verdade um trabalho de
qualidade. (D06)

Entdo, a equipe gestora tem que ser incentivadora, primeiro.
Incentivadora de buscar melhorar, de buscar se qualificar, mas a gente
sabe que no nosso municipio ndo € bem assim que funciona, a gente fica
muito preso esperando muito ((um rum)), da ((iniciativa da secretaria)) da
secretaria de educacao e muitas vezes eles ndo proporcionam isso para a
gente. Mas a gente sabe que professor assim, é um pouco também
acomodado nessa busca, nisso eu me enquadro também {{risos}}.
Porque agente s6 busca quando a gente tem o problema na mao, agente
ndo busca por antecipacéo. Mas, € eu acho que é isso. (C01)

Mais ou menos. (+) E assim, as vezes, é eu vou falar por mim eu (1) busco,
as vezes eu trago atividades, as vezes como lidar com aquela crianga. As
vezes eles mesmos ja chegam falam assim, vou trabalhar desse jeito, acho
melhor ASSIM, o que vocé acha? Entdo assim, tem uma troca, tem uma
parceria. Nao é falar assim 100% ((sou eu)) sou eu, 100% sao elas nao, &
gracas a Deus tem essa conversa, tem esse entrosamento. (C02)

O nosso é deincentivar, ((sim)) porque nos vem, nos vem no calendario,
nos vem até mesmo as vezes alguma é alguma palestra extra, entao a
gente tem que incentivar, nosso papel é esse {{risos}} motivar nossos
colegas a querer aprender, saber cada vez mais. (C03)

E a equipe gestora ela até tenta BASTANTE sanar todas essas
dificuldades, mas eu acho que o poder que esta acima de n6s ndo dao
(1) respaldo, que eu acho que o respaldo maior seria da SME, da Secretaria
Municipal de Educagédo de onde vém as diretrizes. Eu acho que falta a
equipe multidisciplinar de |4, falta uma coordenacéo ativa da incluséo,
faltamuita coisa e agente sempre espera (1) quem sabe napréximatem.
(C04)

Aresponsabilizacdo
pela falta de
qualificagao dos
profissionais da
inclusgo.

Ta. A gente, (1) j& trouxe pessoas para conversar aqui, € internamente
dentro da escola, a gente tem a nossa (1) diretora ela € uma
psicopedagoga, ela tem conversado muito, mas assim, a prefeitura
guando pode também participa, quando tem as formacdes eles
costumam trazer pessoas da &rea também para conversar um pouco,
porque eles tém consciéncia que € a parte que mais precisa hoje ser
instruido. (C05)
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(2,0) Entdo. Inclusive eu acho que a gente esta até falha (+). /.../ Porque
a gente usa, o0 que a gente usa para essas formagbes? A gente usa o
trabalho coletivo e eu acho que é tanto problema que a gente vem
enfrentando nas escolas ((tantademanda, ndo é)), tanta coisa, se a gente
for analisar a (2) inclusdo € uma, mas a gente esta percebendo que a (1)
saude mental do professor esta pior, porque ele tem que estar bem para
trabalhar bem aincluséo. /.../ (D03)

E. Entdo, (2,0) as vezes fazem aqueles cursos |4 que para mim ndo tem muita
valia, que acaba que ninguém nem presta aten¢cdo, mas € uma vez ao ano e
olha la. Eu acho que nessa parte eles estdo muito falhos, ja que essa é
nossa demanda principal ultimamente. (D02)

(8,0) Bom, (+) a Secretaria tem feito seu papel (+) colocando profissionais
da educacdo dentro das escolas, dentro do possivel nés temos os
atendimentos promovidos pelo CRAS, fonoaudiélogo, psicélogo, nés
talvez tenhamos ai a necessidade de ampliar (+) porque ademanda igual

eu te falei ((muito grande)) ela é cada ano maior. (D04)

S6 nesse sentido do envio de profissional. Porque se for em outras
instancias, quando a gente ainda precisa de algum socorro (1,5) vez ou outra
ainda surge a possibilidade, mas eu penso que no sentido de pensar no
macro ainda esta bem distante daquilo que a gente realmente sonha, do
que a gente idealiza, entdo é mais nesse fornecimento, no (1)
oferecimento das pessoas que podem auxiliar os alunos na sala de aula
e a gente vé mesmo que ndo é tdo criterioso assim, porgue quando a
gente pega aqui alunos de IEL para lidar com essas situacdes. Mas a
gente ainda tem que ficar feliz. (D0S5)

Entdo, eu acho que é feito um trabalho e a qualidade do trabalho da
Secretaria de Educacdao, digamos assim, hoje, no meu ponto de vista ndo

¢ satisfatorio. /.../ Um profissional que ele esta ali para atender s6 a
inclusdo, mas eu néo vejo esse profissional atuar nas escolas, eu ndo
vejo ele levantar as demandas, eu ndo vejo ele verificar se o trabalho tem
tido resultados, se esta precisando de apoio, como tem sido, eu ndo vejo
uma visita, eu ndo vejo umaligacéo enfim, eu ndo vejo € primeiro eu quero
comecar daqui, porque se tem uma equipe da educacgdo inclusiva na
Secretaria de Educacdo para atender essas demandas ela deveria ser
atuante e presente nas escolas, eu néo vejo esse trabalho. (D06)

Entdo assim, alguns cursos que eles déo ao longo do ano, um, dois, no
maximo. O suporte que eles deveriam dar com professor de apoio como
eu falei anteriormente, tem o professor de apoio, mas néo € aguela méao
de obra da forma que deveria ser, com professores especializados, séo
professores de ensino médio, de IEL que eles colocam para quebrar o
galho. E aparte é do multidisciplinar, uma fonoaudiéloga, uma psicéloga
para dar um amparo que nao tem, ((os quais fazem parte do plano, da
educacao especial, mas))

[[Justamente, mas infelizmente a gente fica presa a Caps. a ((a boa
vontade dos pais)), justamente. (C01)

(+) Eu falaria nenhum, porém tem um (1) projeto que acho que néo, acho
n&o, ndo € nem do municipio, é do estado que sédo aquele pessoal do IEL
ou pessoas que estdo desviadas de funcdo que eles colocam como
suporte para esses alunos, /.../ (C02)

Divergentes opinides
sobre o0 suporte
oferecido pela SME
para a inclusao de
estudantes publico
alvo da educacao
especial.

- Equipe de
educacao inclusiva
na Secretaria
Municipal de
Educacéao: por si s6
nao é satisfatério se
nao atende as
demandas da escola.

Tem sido o IEL que ele manda porque a gente sabe que eles ndo querem
mandar o pedagogo, o que se especializa em psicopedagogia, para ele,
para o sistema fica caro, a gente entende, mas ndo quer aceitar ((sim))
((risos)). ENTAOQ, nesse sentido a gente fica (+) acha que ndo pode ser e néo
pode mesmo. (C03)
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E e como eu te disse anteriormente deixa a desejar nesse sentido
porque, nem eles também n&o tém os profissionais para nos oferecer
com a capacitacdo devida, entdo se torna quase uma utopia a incluséo.

(C04)

T4, entdo como eu disse, esse ano a gente recebeu um (1) (2,0s) uma
palestra, ndo foi? ((sim)) num dia coletivo ((teve um dia de formagé&o))
teve um diade formacao, (+) tem umapessoaladentro da secretaria que

{{risos}} que é para orientar quando a gente precisa, assim, se a gente
precisade umavagade fonoaudiologia, a gente vai atrds dela ai ela tenta
achar, encontrar uma vaga para (2) encaminhar o aluno, é s6, néao é?!
(C05)

Fonte: Transcricdo das entrevistas realizadas com diretores e coordenadores em

2024.
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