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RESUMO

SANTOS, Mario Rosa dos. Gestdo e processo decisorio: as mudangas na estrutura
organizacional na Universidade Federal de Goias. 2017. 167f. Dissertacdo (Mestrado em
Gestdo Organizacional) — Universidade Federal de Goiés, Regional Cataldo, Cataldo, 2017.

Estudar a instituicdo universitaria justifica-se pelo papel que ela representa em qualquer lugar,
e especificamente no Brasil, como organizacdo que deve empenhar-se na construcdo e na
reconstrucdo do conhecimento, em sua transmissdo e disseminacdo. Além disso, ha pouca
producdo de trabalhos tedricos e empiricos que abordem o tema da evolugdo das estruturas
organizacionais das universidades federais. Diante desse desafio, idealizou-se uma pesquisa
exploratoria e qualitativa, na qual foi realizado um mapeamento bibliografico sobre o tema em
artigos cientificos e de levantamento de dados secundarios nos documentos constituidos tanto
interna quanto externamente. Este estudo tem como objetivo identificar as mudancas externas
e seus efeitos na reestruturacdo interna da instituicdo universitaria, que se manifesta nos
estatutos e regimentos, compreendendo por mudancas as alteracdes das formas e funcgdes
impetradas por uma organizacao e decorrentes de pressdes externas e internas. Como resultado
desta pesquisa, pode-se concluir que os fatores externos determinam os arranjos funcionais e
estruturais internos como causadores da mudanga nas estruturas da instituic&o.

Palavras-chave: Estrutura organizacional; Universidade Federal; Poder decisorio;
Representacao.



ABSTRACT

SANTOS, Mario Rosa dos. Management and decision-making: changes in organizational
structures at the Federal University of Gois. 2017. Dissertation (MSc in Organizational
Management) — Universidade Federal de Goias, Regional Cataldo, Cataldo, 2017.

To study university institutions is justified by the role they represent in any country, and
specifically in Brazil, as an organization which should commit to the construction and
reconstruction of knowledge, to its transmission and dissemination. Besides that, there is little
production of theoretical and empirical papers which approach the evolution of federal
universities organizational structures. Before this challenge, we have idealized an exploratory
and qualitative research, in which we have developed a bibliographic mapping on the subject
in scientific articles and a survey of secondary data in internal and external documents. This
study aims at identifying the external changes and their effects on the internal restructuring of
the university institution, which can be seen in statutes and regulations, comprehending change
as transformation forms and functions filed by an organization and derived from external and
internal pressure. As a result, we can conclude that the external factors determine the functional
arrangements and internal structuring as the causes of change in institution structures.

Keywords: Organizational structure; Federal University; Decision-Making; Representation.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa propds-se a identificar, num primeiro momento, as mudangas
ocorridas na estrutura organizacional de uma universidade publica federal. Num segundo
momento, a partir desta investigacao inicial, buscou-se estabelecer os fatores contingenciais
externos e internos causadores dessas transformacgdes nas estruturas da organizagao.

Cabe ainda destacar que, por razGes metodoldgicas e de vivéncia profissional, a
organizacdo escolhida como objeto de estudo foi a Universidade Federal de Goiés e suas cinco
regionais: a Regional Goiania, a Regional Cataldo, a Regional Jatai, a Regional Cidade de Goias
e a Regional Cidade Ocidental, esta Gltima em fase de estudos de viabilidade de implantacéo.

A Universidade Federal de Goias (UFG) foi criada pela Lei n.° 3.834-C, de 14 de
dezembro de 1960 (Estatuto, Art. 1°), a partir da reunido de cinco escolas superiores que
existiam em Goiania —a Faculdade de Direito, a Faculdade de Farmacia e Odontologia, a Escola
de Engenharia, o Conservatorio de Musica e a Faculdade de Medicina, e reestruturada pelo
Decreto n.° 63.817, de 16 de dezembro de 1968 (UFG, 2016).

Até 0 ano de 1980, a UFG se estruturava no modelo unicampus de universidade, cuja
estrutura académica e administrativa encontrava-se concentrada em um Unico municipio, a
cidade de Goiania. Com o objetivo de interiorizar, a instituicdo cria o primeiro campus fora de
sede, na cidade de Jatai, em 1980. Em 1983, cria seu segundo, em Cataldo, onde deu inicio as
suas atividades de graduacdo, em 1986. Ambas as unidades funcionavam como projeto de
extensao e atividades de estagios para a interiorizacdo da formacdo de professores, por meio de
convénios firmados com as Prefeituras dos municipios, responsaveis, nesse momento, pela
contratacdo de servidores docentes e técnico-administrativos (UFG, 2016).

No Estatuto e Regimento vigente em 1985, a UFG interioriza mais ainda seus campi,
gue passam a ser denominados de Campus Avancados, pois, além de projetos de extensdo e
campo de estagios, poderiam atuar como unidade de ensino de graduacdo. Além dos ja
existentes Campus Avancados de Jatai e Cataldo, foram criados os Campus Avancados de
Araguaina, Firminopolis e Porto Nacional, todos 6rgdos suplementares com estruturas,
competéncias, funcionamento e subordinacdo vinculados as Pré-Reitorias. Em 1996 a UFG
realiza uma reforma estatutaria em que, os campi do interior passam a desenvolver as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, no sentido de “democratizar” o acesso a Universidade e
interiorizar sua atuacéo.

A partir de 2013, devido ao vertiginoso crescimento e interiorizacgao, a UFG se estrutura

em multiplos campus, organizados em regionais, com estrutura académico-administrativa na
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qual séo desenvolvidas atividades permanentes de ensino, pesquisa e extensdo, de forma a
propiciar a integracdo e a cooperacao entre as regionais e 0os campus. Em sua atual configuracao,
foram delimitadas cinco regionais, sendo a primeira delas Regional Goiania, composta por trés

campus:

a) Colemar Natal e Silva (Campus 1), localizado na Praca Universitéria, Setor Universitario,
onde funcionam as seguintes unidades académicas: Escola de Engenharia, Faculdade de
Direito, Faculdade de Educacdo, Faculdade de Enfermagem, Faculdade de Farmacia,
Faculdade de Medicina, Faculdade de Nutricdo, Faculdade de Odontologia, Instituto de
Patologia Tropical e Saude Publica (IPTSP), além dos 6rgdos suplementares importantes ao
funcionamento da instituicdo: Hospital das Clinicas, e Museu Antropoldgico;

b) Campus Samambaia (Campus II), situado na Avenida Esperanca, Campus Samambaia,
onde funcionam os seguintes 6rgdos administrativos e unidades de académicas: Reitorias e
Pro-Reitorias, Biblioteca Central, Centro de Cultura e Eventos, Centro de Ensino e Pesquisa
Aplicada a Educacdo (Cepae), Escola de Agronomia, Escola de Veterinaria e Zootecnia,
Escola de Musica e Artes Cénicas, Faculdade de Administracdo, ciéncias Contabeis e
Ciéncias Econbmicas Faculdade de Artes Visuais, Faculdade de Ciéncias Sociais, Faculdade
de Educacdo Fisica e Danca, Faculdade de Filosofia, Faculdade de Histéria, Faculdade de
Informacao e Comunicagéo, Faculdade de Letras, Institutos de Ciéncias Bioldgicas, Instituto
de Estudos Socioambientais, Instituto de Fisica, Instituto de Informatica, Instituto de
Matematica e Estatistica e Instituto de Quimica,

c) Campus Aparecida, recem-criado e em fase de implantacdo, localizado na Cidade de
Aparecida de Goiania, onde funciona a Unidade Académica Faculdade de Ciéncias e

Tecnologia

Em seguida, a Regional Jatai, na qual sdo oferecidos 25 cursos de graduacéo,
distribuidos no Campus Riachuelo, situado no centro da cidade, e no Campus Jatoba, no setor
Parque Industrial, além de cinco cursos de mestrado e cursos de Ensino a Distancia (EAD).

A Regional Cataldo oferta 26 cursos de graduacdo, quatro de mestrado e 20
especializacbes, bem como realiza cursos a distancia sob demanda.

A Regional Cidade de Goias, cuja antiga capital do estado, Vila Boa, foi, em 1898,
sede de uma das primeiras faculdades de Direito do pais. Em reconhecimento a sua importancia
histdrica e visando dar suporte a juventude local, a UFG reabriu o curso de Direito, seguido do

de Filosofia e Servigo Social, que concretizaram a criacdo da Regional Cidade de Goias. Desde
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a sua criacdo, a proposta da Regional € articular, cada vez mais, ensino, pesquisa e extensdo
com a comunidade local.

Por sua vez, a Regional Cidade Ocidental aguarda autorizacdo do Ministério da
Educacdo (MEC) para o inicio das atividades.

Com a alocacdo de recursos financeiros, planejamento, novas contratagdes de pessoal e
incentivo & qualificacdo, as Regionais vem se consolidando, cada vez mais, no ensino de
graduacdo e pds-graduacédo e no desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensao.

No contexto atual, a UFG possui, em seu quadro, 2.350 servidores técnico-
administrativos e aproximadamente 2.935 professores efetivos. Sdo 23.362 mil alunos de
graduacao presencial, 150 cursos de graduacdo e 93 programas de pds-graduacdo, sendo 62
mestrados e 31 doutorados (UFG, 2015).

Estudar a instituicdo universitaria justifica-se pelo papel que ela representa em qualquer
lugar, especificamente no Brasil, como organizac¢do que deve se empenhar na construcdo e na
reconstrucdo do conhecimento, em sua transmissdo e disseminagdo. A realizacdo de estudos
sobre os contextos das universidades federais justifica-se pela possibilidade conhecer e de
construir alternativas para seu funcionamento e estrutura em um setor com caracteristicas
peculiares e diferenciadas.

A pesquisa justifica-se pela pouca producdo de trabalhos tedricos/empiricos que
abordem o tema da evolucdo das estruturas organizacionais das universidades federais e sua
relacdo com os campi fora de sede. Do ponto de vista tedrico, o exame dos fatores externos e
internos como l6cus das mudancas estruturais das universidades federais destacam-se como
tema relevante na teoria e na pesquisa sobre instituicfes. A analise dessas dimensdes apontadas
e seu relacionamento no ambito da organizacao universitaria ainda se encontra carente de
mais evidéncias empiricas (TATTO, 2005).

Portanto, partindo-se do pressuposto de que as instituicdes universitarias respondem de
forma diferente as mesmas pressdes e circunstancias ambientais, procurou-se elaborar uma
pesquisa comparada a partir dos elementos que caracterizam as mudancas nas estruturas
organizacionais em sua forma e funcao.

Objetiva-se, nesta investigacdo, estudar as mudancas externas e seus efeitos na
reestruturacdo interna da instituicdo universitaria, que se manifesta nos estatutos e regimentos.
Compreende-se por mudancas as alteracdes das formas e fungbes impetradas por uma
organizacdo, decorrentes de pressfes externas e internas.

Nesse sentido, a partir do objetivo geral, temos como objetivos especificos: a) identificar

momentos historicos que possam ser determinantes na operacgao da estrutura organizacional; b)
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ao entender os periodos de mudanga, visa-se identificar as semelhancas e diferencas existentes;
c) detectar e caracterizar a divisdo do trabalho nos momentos identificados; d) identificar como
se constitui o poder decisério nos conselhos superiores da UFG ao longo da historia; e €)
identificar e analisar os mecanismos de interacdo entre a sede e os campi ao longo de sua
historia.

A estrutura do trabalho se apresenta da seguinte forma: Capitulo 1 — Introducéo, em
que se contextualizam o tema, a justificativa e as limitacdes do estudo, o objetivo geral e 0s
objetivos especificos, o enquadramento metodoldgico, a identificacdo e a caracterizacdo da
organizacdo estudada, as fontes documentais, os procedimentos para a coleta de dados e anélise
das fontes, bem como os procedimentos éticos e a organizacdo da pesquisa; Capitulo 2 —
Referéncias bibliograficas, em que se contemplam as dimensdes béasicas de andlise das
organizagdes, 0s conceitos e as perspectivas de estudo das organizacoes, as implicagdes para a
mudanca organizacional, os paradigmas das abordagens da teoria da contingéncia estrutural, 0s
elementos essenciais da estrutura organizacional, as estruturas e o funcionamento das
universidades no Brasil, 0 ensino superior no Brasil e 0 processo de gestéo e participacdo das
universidades; Capitulo 3 — A Universidade Federal de Goids no contexto das
universidades publicas, que trata da criagdo e da constituicio da UFG; expansdo e
interiorizacdo; evolucdo institucional e estrutura de gestao; a participacdo no processo de gestdo
da UFG; o delineamento das competéncias dos Conselhos Superiores dessa Universidade; e a
estruturacdo multicampus e a gestdo multirregional; Capitulo 4 - Conclusdes e
Recomendacbes, no qual se encontram as conclusbes, contemplando, inclusive, as
recomendagdes e as sugestdes para futuras pesquisas.

Quanto aos procedimentos técnicos, caracteriza-se como pesquisa bibliografica, com
levantamento do que ja foi pesquisado sobre o tema de estudo em artigos cientificos ja
elaborados anteriormente (GIL, 2002).

Quanto a abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa preponderantemente
qualitativa.

Como esforco de pesquisa, 0 estudo de caso contribui, de forma inigualavel, para a
compreensdo que temos dos fendbmenos individuais, organizacionais, sociais e politicos,
permitindo uma investigacdo que preserve as caracteristicas holisticas e significativas dos
eventos da vida real (YIN, 2001).

Nos procedimentos de coleta de dados, torna-se essencial a sele¢cdo dos documentos que
deram origem a Universidade Federal de Goias, bem como dos documentos delineadores das

mudancas ocorridas na estrutura decisoria da instituicdes. Os documentos relacionados a
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criacdo da UFG estdo disponibilizados online (UFG, 2016) e no portal da Imprensa Nacional
(http://portal.in.gov.br/), enquanto os relativos as mudancas ocorridas na estrutura decisoria da
instituicbes, como estatuto, regimento interno, instru¢des normativas e atas, organogramas e
fluxogramas estdo abertos & consulta plblica na Secretaria de Orgdos Colegiados da UFG,
subordinado diretamente ao Gabinete da Reitoria, no endereco eletronico
https://www.ufg.br/page.php?menu_id=49&pos=dir, no link Banco de Resolucdes e no Centro
de Informacéo, Documentagéo e Arquivo (Cidarqg) da UFG.

Além das fontes acima citadas, busca-se também, nos documentos, evidéncias que
registram os elementos de funcionamento da instituicdo, entre eles: relatorios de gestéo, plano
de gestdo, plano de desenvolvimento institucional (PDI), plano de logistica sustentavel (PLS)
e plano diretor de tecnologia da informacao.

Em relagcdo aos procedimentos de analise das fontes, na busca de referenciais teoricos
foi utilizada a pesquisa bibliogréafica, tendo o levantamento de dados se valido da pesquisa
documental.

A pesquisa bibliogréafica, que incluiu leituras de dissertagOes, teses e trabalhos ja
realizados sobre a temética, além de livros e artigos, permitiu a construcdo do esboco tedrico
referencial a investigacédo, assim como apoiou a analise e a interpretacdo dos dados (GIL, 2002).

Por sua vez, a pesquisa documental utilizou-se de dados secundarios a partir da analise
de documentos (estatutos, regimentos, PDI, relatorio de gestdo, relatério de comissoes, atas) e
propiciou dados relevantes para a pesquisa que se pretendeu, tendo sido desenvolvida tanto no
plano externo quanto no interno. No plano externo, ocorreu pela busca, em sites do Ministério
da Educacéo, do Planejamento e da Controladoria Geral da Unido, dos documentos que deram
origem a UFG, bem como dos relatorios de gestdo. No plano interno, a procura aconteceu nos
sites da UFG e de suas Regionais, no Centro de Informacéo, Documentacdo e Arquivo (Cidarq)
da UFG, na Secretaria dos Orgdos Colegiados (SOC), na Pro-Reitoria de Administracio e
Financas, na Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos, no
Departamento de Contabilidade e Financas da UFG e na Reitoria, por meio de sua assessoria.
Ainda nesse plano foram encontrados documentos que evidencia a estrutura da UFG e suas
relacbes: estatutos, regimentos, resolucdes, PDI, relatorio de gestdo, relatdrio de comissdes e
atas.

O estatuto € definido como um conjunto de regras gerais que determinam aspectos da
natureza juridica, finalidade institucional, principios norteadores, objetivos organizacionais e
organizacdo administrativa da gestdo. Por sua vez, o regimento é um conjunto de regras

especificas que disciplinam os assuntos internos da instituicdo. De forma pontual, este dltimo
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indica a organizagdo, as competéncias e o funcionamento das instancias deliberativas,
consultivas, administrativas e académicas dos campi, cujo objetivo é complementar e
normatizar as disposices estatutarias. E valido ressaltar que tanto o Estatuto quanto o
Regimento caracterizam-se por compreenderem um conjunto de regras que possuem um longo
periodo de vigéncia (TSUKAHARA, 2016).

As atas, segundo Tsukahara (2016), sdo o registro escrito no qual se relatam as
circunstancia ou os momentos (reunides, assembleias) de uma instituicdo. Entretanto, neste
trabalho se faz necessario incorporar que a ata € um documento reconhecido oficialmente, em
que se registram, por escrito, as falas, as discussdes, as ocorréncias e as tomadas de decisdes
numa assembleia ou reunido de um corpo deliberativo ou consultivo (TSUKAHARA, 2016).

Os dados coletados e os resultados obtidos serdo apresentados no capitulo 3, na forma
descritiva/interpretativa, por meio de informacdes sistematizadas e interpretadas a luz dos
conhecimentos tedricos que fundamentaram o presente estudo.

Apo6s os dados coletados, foi realizada uma primeira leitura minuciosa de todos 0s
documentos. Em seguida, fez-se uma segunda leitura com o intuito de captar pontos relevantes
para fins da pesquisa e foram analisados os dados obtidos por meio do registro dos documentos
aqui utilizados. Este trabalho consistiu na leitura, na sistematizacdo e na analise de todas as
informacOes obtidas. Para os estatutos, regimentos e resolucdes, a dindmica de analise dos
documentos foi diferenciada, tendo sido estabelecidas quatro categorias para alocar as
informac0es: a estrutura organizacional da UFG, o poder decisdrio das instancias deliberativas,
a composicdo dessas instancias e as competéncias.

Assim, os dados foram recolhidos, sistematizados e interpretados, produzindo
informacGes que orientam as analises, as argumentacdes e as inferéncias da pesquisa, que serdo
apresentados adiante.

Quanto & submiss&o da pesquisa a0 Comité de Etica em Pesquisa da UFG, segundo a
Resolucdo CNS n.° 466/2012, para estudos que envolvam consulta em arquivos institucionais,
dados de dominio publico e/ou pesquisa bibliografica, nos quais ndo ha envolvimento de seres

humanos, ndo possuem necessidade de submissao para apreciacao.
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2 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

2.1 Conceitos das teorias organizacionais

As organizacgdes estdo presentes no cotidiano das instituicdes publicas ou privadas,
entidades politicas ou assistenciais. As interacdes entre as pessoas ocorrem, no meio social, em
algum tipo de instituicdo. Nesse sentido, elas estdo entrelagadas nas teias das sociedades
contemporaneas e a qualidade de vida do homem depende diretamente de como funcionam e
se organizam.

Bastos et al. (2004), ao analisar organizagdes como objeto de estudo, depara-se com um
campo de estudo fragmentado e disperso, ndo havendo um consenso quanto a sua definicao.

Devido a grande diversificacdo de enfoques, abordagens e énfases dados ao conceito de
estudos organizacionais, Bastos et al. (2004) exploram as definicdes apregoadas no senso
comum e no campo cientifico. No senso comum, afirmam que usamos 0 termo organizagao
tanto para designar as acfes de construir algo como para descrever as caracteristicas ou
qualidades desse algo construido (p. 64). Ja no terreno cientifico, essa diversidade de
significados se traduz em diferentes perspectivas conceituais e em tentativas explicitas de se
encontrar uma definicdo para o fenémeno (p. 64).

Nesse sentido, Bastos et al. (2004, p.65) apresentam algumas consideracdes relevantes
de autores que contribuem para a construcdo do conceito sobre organizacdes. Para Chester
Barnard (1938/1979 apud BASTOS et al., 2004), as organizagdes correspondem a sistemas
cooperativos, formados por pessoas que se comunicam entre si e desenvolvem acgdes tendo em
vista um proposito comum, cuja longevidade depende de como séo governados. Ademais, cita
trés principais caracteristicas que distinguem uma organizacéo, a saber: a cooperacgao, a adesao
de seus membros com base num propdsito comum e a aptiddo destes para a comunicacao.
Motta (2001, p. 56) explica que a ideia de adotar uma perspectiva racional é um equivoco
reproduzido por parte expressiva das abordagens no campo de estudos organizacionais. Etzioni,

outro importante tedrico organizacional, traz a seguinte definicdo de organizacéo:

Sd0 unidades sociais (ou agrupamentos humanos) intencionalmente
construidas e reconstruidas, a fim de atingir objetivos especificos. [...]
Caracterizam-se por: 1) divisdo do trabalho, poder e responsabilidade de
comunicacao [...] planejadas intencionalmente para identificar a realizacéo de
objetivos; 2) a presenca de um ou mais centros de poder que controlam os
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esforcos combinados da organizacdo e os dirigem para seus objetivos; 3)
substituicdo de pessoal. (ETZIONI, 1989, p. 3).

Etzioni (1989, p. 4) conclui que [p]Jodemos reservar, sem risco, a palavra organizacao
para unidades planejadas, intencionalmente estruturadas com o proposito de atingir objetivos
especificos.

Stoner e Freeman (1995) explicam que uma organizagao existe quando duas ou mais
pessoas trabalham juntas e de modo estruturado, para alcancar um objetivo especifico ou um
conjunto de objetivos. Ja Katz e Khan (1987), em meados de 1960, acrescentam ao debate a
definicdo classica de organizacdo como sistema aberto. A obra Imagens da organizacao, escrita
por Morgan (1996), trouxe grande impacto aos estudos organizacionais, pois o autor utiliza a
nocdo de metafora para organizar a multiplicidade de olhares que caracteriza esse campo de
estudo. As metaforas, segundo ele, constituem um recurso importante, pois implicam uma
forma de pensar, maneiras de ver que exercem influéncia sobre as formas de nos expressarmos
e, por conseguinte, sobre as nossas construgdes cientificas. Morgan (1996) ainda apresenta,
discute e avalia oito diferentes metaforas (maquina, organismo, cérebro, cultura, sistema
politico, prisdo psiquica, fluxo e transformacédo e instrumento de dominacao) subjacentes as
diferentes teorizacdes sobre organizacdes.

Diante de tamanha dispersdo de entendimento sobre o que sdo as organizac6es, Marden
e Townley (2001) encontram duas abordagens desse fendmeno, que se originam de duas
perspectivas distintas sobre ciéncia e producdo do conhecimento: ciéncia normal e ciéncia
contranormal. Na ciéncia normal, as organizacdes sdo consideradas entes empiricos, tangiveis,
concretos, que podem, com base em métodos e técnicas quantitativas, ser observados, medidos,
conceituados como tais e em relacdo as suas praticas. Em sintese, esses autores elucidam que a
organizacao equivale a uma entidade que pensa, faz, formula estratégias, contrata, demite,
lidera, etc. (FONSECA; MACHADO-DA-SILVA, 2002). Essa entidade passa também a ser
adjetivada: pode ser burocratica, moderna, complexa, dindmica ou competitiva, a depender dos
elementos que a caracterizam.

Dentre os bons exemplos dessa perspectiva, Hall (1984) argumenta que as organizacoes
resistem ao tempo e sdo possuidoras de um poder para moldar as ac¢des individuais. Os
individuos, ao ingressarem em uma organizacao, ja encontram uma estrutura social, um sistema
de normas, valores e expectativas, que continuam com sua saida.

Segundo Bastos et al. (2004, p.69), no campo da ciéncia contranormal, as organizagdes

sdo explicadas pelo conhecimento das intencbes que estdo na base das a¢des dos individuos e



21

grupos que a compdem. Nas organizacgdes, antes a analise se concentrava no que se esperava
que as pessoas fizessem e, agora, no que efetivamente elas fazem.

Bastos et al. (2004, p.71), ao abordar as perspectivas tedricas de analise conceitual das
organizacdes, mesmo reconhecendo a existéncia de multiplos conceitos de organiza¢des em um
territério marcado por diferencas tedrico-metodoldgicas, delimitam o conceito de organizacao
em trés abordagens: cognitivista, culturalista e institucionalista.

Na abordagem cognitivista, Bastos et al (2004) o comportamento real jamais alcanca
racionalidade objetiva ou compreensiva, pois 0 conhecimento adquirido é fragmentéario das
consequéncias de cada opcdo e, em virtude dos limites da racionalidade, a decisdo tomada
representa apenas a melhor solucéo encontrada naquelas circunstancias (SIMON, 1970, p. 6).

Na abordagem culturalista, segundo Bastos et al. (2004, p.74), o conceito de
organizacdo incorpora a influéncia da antropologia e sua articulacdo com a dinamica
sociocultural do contexto mais geral em que se insere, assumindo a cultura um papel central.
Entre os principais conceitos e autores dessa abordagem esta Clifford Geertz, que, em seu texto
classico “A interpretacdo da cultura” (1989), afirma que a cultura sdo teias de significados

tecidos pelos homens e suas analises (p. 15). Para o Autor (1989):

[...] sistemas entrelacados de signos interpretaveis, a cultura ndo é um poder,
algo ao qual podem ser atribuidos casualmente os acontecimentos sociais, 0s
comportamentos, as instituicbes ou os processos; ela é um contexto, algo
dentro do qual eles podem ser descritos de forma inteligivel, isto €, descritos
com densidade. (p. 24)

[...] Como um sistema, a cultura atua “para estabelecer poderosas, penetrantes
e duradouras disposi¢oes e motiva¢des dos homens” (p. 105)

Bastos et al. (2004) argumentam que, numa perspectiva culturalista, as organizagdes
sao minissociedades que tem os seus préprios padrdes distintos de cultura e subcultura.

Para Morgan (1996), o conceito de organizacdo enquanto sistema de culturas pode
propiciar descobertas-chave sobre as regras com as quais as organizacoes trabalham. A cultura
€ um processo continuo e proativo de construcdo da realidade; é um fenémeno ativo, vivo, pelo
qual as pessoas criam e recriam 0 mundo no qual vivem. [...] A cultura néo é algo imposto
sobre uma situacao social. Ao contrario, ela se desenvolve durante o curso da interacéo social
(MORGAN, 1996, p. 131).

De acordo com Bastos et al. (2004, p.75), a cultura, enquanto sistema de representacédo
social, traz consequéncias para a compreensdo das organizacdes. Para Minayo (1995), as

representacdes sociais sdo imagens construidas sobre o real, que se manifestam em palavras
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e se institucionalizam, podendo e devendo ser analisadas a partir da compreensdo das
estruturas e dos comportamentos sociais. Por sua vez, Abric (1998) acrescenta que a
representacdo pode ser vista como uma visao funcional do mundo, algo que permite as pessoas
ou aos grupos dar sentido a realidade, compreender os seus comportamentos.

Para a abordagem institucionalista, Bastos et al. (2004, p.76) elucida que

as instituicdes equivalem as arvores de decisfes ldgicas que regulam as
atividades humanas, indicando o que é proibido, o que é permitido e o que ¢é
indiferente fazer. Segundo o seu grau de objetivacdo e formulagdo, podem ser
traduzidas em leis, normas ou pautas. Para realizarem concretamente sua
funcdo regulamentadora, as instituicdes materializam-se em organizacGes e
estabelecimentos.

No campo neoinstitucionalista, segundo Bastos et al. (2004, p.76) para a vertente
francesa, a organizacdo € entendida como um conjunto de atividades em andamento,
razoavelmente articuladas e emergentes nos diversos momentos e situagdes de interagdo. Assim,
sdo enfatizadas dimensbes subjetivas que povoam o ambiente organizacional, como:
racionalidade, interpretacéo, poder, conflito, atores sociais, cooperacdo, competicdo, regras,
convencoes, traducéo e acordos (DIAS e LOIOLA, 2001).

Bastos et al. (2004, p.77) citam algumas ideias de tedricos que representam essa vertente
como Lapassade (1977), que considera uma instituicdo como um sistema de normas que
estrutura um grupo social, regulando sua vida e seu funcionamento.

Nesse mesmo campo neoinstitucionalista, a vertente anglo-saxonica das organizacdes
dizem que a institucionalizacdo se da com base nos valores que a cercam (PRATES, 2000).
Segundo Bastos et al. (2004, p.79), essa abordagem sobre as organizacdes ndo é homogénea,
tendo sido agrupada por Prates (2000) em duas versdes. A primeira, de cunho mais estruturalista
e de &mbito macroanalitico, é capitaneada por DiMaggio e Powell, Scott e Meyer, que trazem
ao debate questdes como o isomorfismo organizacional e seus mecanismos de homogeneizacao,
além dos conceitos de ambiente técnico e institucional. Na segunda versao, de ordem cognitiva
e de ambito microestrutural, 0 ambiente € visto como construido pelos atores, tendo como
principais expoentes March, Simon e Olsen, que buscam articular burocracia com processos
ndo racionais que interferem na acdo (PRATES, 2000). Ainda de acordo com Bastos et al.
(2004), o isomorfismo organizacional corresponde ao processo de adaptacao das organizacdes
ao ambiente, viabilizado por mecanismos coercitivos, miméticos e normativos, que, a partir de
mecanismos isomorficos, praticas, estruturas, tecnologias, estratégicas, etc. se

institucionalizam entre organizagoes.
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Numa tentativa de sintese dos pensamentos dominantes sobre organizacdes, Bastos et
al. (2004, p.85) argumentam que, apesar da diversidade apresentada pelo fenémeno
organizacional, hd uma base comum. Isso ocorre porque as organizagdes sao vistas como
possuidoras de um status ontolégico precério, priorizando-se 0 modo de organizagdo e vendo-
a como processo, ndo mais como entidade.

Isso se traduz em uma particular atencdo para o nivel grupal, redes sociais, cognicdo
gerencial, construcdo de sentido, aproximando-se da abordagem mais europeizada, que vé a
organizagdo como uma construcdo social (ROUSSEAU, 1997). Segundo Bastos et al. (2004,
p.86), para Burrel e Morgan (1979, p. 260) de um ponto de vista de um paradigma
interpretativo, as organizacdes simplesmente ndo existem, ja que todos os aspectos concretos
ou tangiveis da vida organizacional (até mesmo um recurso tecnolégico) estdo na dependéncia
de construcdes subjetivas de seres humanos individuais. Na perspectiva construtivista ou
construcionista social, a realidade ndo esta pronta e acabada, ela é construida ou criada pelo
sujeito a partir dos seus pressupostos, ideias, modelos mentais ou estruturas cognitivas, que
atuam no sentido de organizar seu conhecimento dessa realidade.

Para Karl Weick (1973, p.90), as organizages podem ser mais bem compreendidas
como processos e as implicagcdes de tal visdo residem no fato de que os acontecimentos
decisivos que devem ser explicados sdo 0s processos, sua estruturacdo, sua modificacdo e
dissolucdo. As organizacbes podem ser definidas como grupo de individuos que interagem
regularmente e partilham uma identidade coletiva, bem como podem ser vistas como uma
identidade coletiva, uma estrutura de autoridade e fluxo de informacéao, podendo ser tratadas,
ainda, como instrumentos para atingir propositos sociais ou, também, como sistemas de
comunicacdo e controle (ARGYRIS; SCHON, 1978).

Para Srour (1998), as organizacdes constituem um microcosmo social e, como tal, seu
estudo consiste em analisar processos sociais e relacGes coletivas, ja que elas sdo coletividades
em acdo. Assim, como qualquer espaco social, elas se definem a partir de trés dimensdes que
se interpenetram — economia, politica e simbdlica — e diferenciam espacos internos, o que faz
com que elas sejam, ao mesmo tempo, unidades produtivas, entidades politicas e agéncias
ideoldgicas.

Glenn e Mallot (2004, p.101), em seu estudo intitulado “Complexidade e selecéo:
implicagbes para a mudanga organizacional”, afirmam que as organizagdes sdo entidades
complexas e em constante mudanca, analisadas, em sua pesquisa, em relacdo a sua natureza
enquanto entidades culturais que se transformam, sendo essa mudanca o resultado de dois tipos

distintos de selecdo: a comportamental e a cultural. O comportamento organizacional, como
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entendido pelos autores (2004, p.102), significa tanto o comportamento de individuos em
organizacdo quanto o de organizacGes como entidades funcionais. Desse modo, deve-se
gerenciar a relacdo entre o comportamento de individuos em uma organizacdo e o da
organizagdo como um todo. O comportamento de cada pessoa torna-se parte do ambiente,
passando a integrar contingéncias comportamentais para outras pessoas. Esse tipo de relacGes
é chamado por eles de contingéncias comportamentais entrelacadas, fundamentos da
complexidade cultural.

Os analistas do comportamento que trabalham em organizagdes precisam de um
caminho para ordenar as complexas interdependéncias entre os sistemas organizacionais e suas
contingéncias entrelacadas. Nesse sentido, Glenn e Mallot (2004, p.105) acreditam ser util
considerar trés tipos de complexidades organizacionais: ambiental, de componentes e
hierarquica. O nlimero de variaveis externas a organizacdo que afetam seu desempenho
determina a complexidade ambiental. As mudancas externas constantemente afetam a
organizag&o interna.

Para Glenn e Mallot (2004), o nimero de elementos que compdem uma organizagéo
determina a sua complexidade de componentes, pois, quanto maior for uma organizacao, maior
sera a complexidade de seus componentes. Do mesmo modo, a complexidade hierarquica é
determinada pelo nimero de niveis de sistemas existentes na organizacdo. Portanto, uma
organizacdo cresce em complexidade hierdrquica a medida que cria mais camadas de
componentes.

Logo, para esses autores (2004, p.109),

a complexidade de componentes geralmente afeta a complexidade
hierarquica, cuja consequéncia imediata e importante da-se quando os niveis
de gerenciamento aumentam e o comportamento daqueles niveis mais
elevados se torna cada vez mais desconectado a componentes essenciais das
contingéncias entrelacadas mais baixas. O desempenho do nivel mais baixo,
em Ultima andlise, determina o sucesso, o fracasso e a sobrevivéncia da

organizagao.

Glenn e Mallot (2004, p.112) explicam que as metacontingéncias séo relagdes entre
contingéncias comportamentais entrelacadas e seus ambientes selecionados, que, em conjunto
com as com contingéncias comportamentais, respondem pela selecdo cultural e pela mudanca
evolucionaria em organizacgdes.

Segundo Glenn e Mallot (1991), uma mudanca organizacional implica que, embora ndo

se possa eliminar a complexidade, € possivel administra-la, especialmente a ambiental,
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alinhando os sistemas internos as demandas ambientais. Pode-se administrar a complexidade
de componentes analisando os conjuntos de contingéncias entrelacadas e seus produtos,
eliminando redundancias e desconexdes. Ainda, se administra a complexidade hierarquica
tentando simplificar os niveis de gerenciamento ou reduzir as desconexdes entre niveis.
Portanto, mudancas organizacionais significam alteracdes de metacontingéncias e de
contingéncias comportamentais (GLENN; MALLOT, 2004, p.118).

Nesse topico procuramos elencar os principais conceitos e aspectos basicos no que se
refere aos estudos organizacionais. As organizacdes estdo presentes no cotidiano das
instituicGes publicas ou privadas ao mesmo tempo estdo entrelacadas nas teias da sociedade
contemporanea e a forma pela qual ela funciona e se organiza depende da qualidade de vida do
homem. Porém, devido a grande variedade de enfoques e abordagens sobre os estudos
organizacionais, Bastos et al (2004) diz ndo existir um consenso para definicdo de organizacéo
como objeto de estudo, sendo este, um campo de estudo fragmentado e disperso. No subitem
seguinte deste referencial tedrico passamos a abordar o0s principais conceitos sobre os quais as

estruturas organizacionais se assentam.

2.2 Conceitos de estruturas organizacionais

Para elencarmos as dimensdes organizacionais no que se refere aos elementos que
formam uma estrutura organizacional no modelo da instituicdo pablica universitaria recorremos
a alguns conceitos basicos. A estrutura esta presente em toda organizacéo, seja ela publica ou
privada e que se materializa no organograma. Dentre 0s autores que trabalham sobre estrutura
organizacional, para Donaldson (1999, p. 104) a teoria da contingéncia estrutural tem
fornecido um paradigma coerente para a andlise das estruturas das organizacdes. Nessa teoria
a estrutura depende dos fatores contingenciais internos e externos e a organizacdo para ser
solida precisa adequar esses fatores a sua estratégia. Loiola (2004, p. 93, 94) aponta dois
mecanismos envolvidos no processo de estruturacdo da organiza¢do podem ser agrupados em
mecanismos de divisdo e de coordenacdo e a divisdo leva a especializacdo que podem ser
horizontal e vertical o qual é medido por maior ou menor niveis hierarquicos. J& 0 mecanismo
de coordenacdo se reportam a hierarquia, centralizacdo e amplitude de controle. Glenn e
Mallot (2004, p. 101) destacam as organizacfes sdo entidades complexas e em constante
mudanca e para que haja mudanca na estrutura organizacional sdo necessarios dois tipos de
selecdo: a comportamental e a cultural. Griffin e Moorhead (2006, p. 234) acrescentam quatro

elementos principais da estrutura organizacional: amplitude de controle, centralizacéo,
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formalizagcdo e departamentalizacdo, além daqueles apontados por Loiola (2004). Griffin e
Moorhead (2006) acrescenta também quatro contingéncias ao projeto organizacional: ambiente
externo, tamanho, tecnologia e estratégia.

Entre os estudos organizacionais, a teoria da contingéncia estrutural tem fornecido um
paradigma coerente para a analise das estruturas das organiza¢des. Segundo Donaldson (1999,
p. 104),

0 conjunto recorrente de relacionamentos entre membros da organizacao pode
ser considerado como a estrutura da organizacdo, o que inclui os
relacionamentos de autoridade e de subordinacdo como representados no
organograma, 0S comportamentos requeridos pelos regulamentos da
organizagdo e o0s padrfes adotados na tomada de decisdo, como
descentralizagdo, padrdes de comunicacdo e outros padrdes de
comportamento.

De acordo com Donaldson (1999), ndo ha uma estrutura organizacional unica e que
seja altamente efetiva para todas as organizacdes, uma vez que a otimizacdo da estrutura
variara conforme determinados fatores, tais com a estratégia ou o seu tamanho. Ou seja,
dependera de fatores contingenciais como estratégia, tamanho, incerteza com relacdo as
tarefas e tecnologia, que refletem a influéncia do ambiente no qual a organizacao esté inserida.
Portanto, para ser efetiva, a organizacdo precisa adequar sua estrutura a seus fatores
contingenciais €, logo, ao seu ambiente.

Segundo Donaldson (1999), a hipdtese central da teoria da contingéncia estrutural é a
de que as tarefas de baixas incertezas sdo executadas mais eficazmente por meio de uma
hierarquia centralizada, por isso é mais simples, rapida e permite uma coordenacdo estrita mais
barata. A medida que a incerteza aumenta, por meio da inovacdo ou de outro similar, a
hierarquia precisa perder um pouco do controle e ser coberta por estruturas comunicativas e
participativas.

Blau (1970) desenvolveu a teoria da diferenciacdo estrutural, na qual as organizagdes
crescem em tamanho, de modo que se estruturam de forma mais elaborada, em um crescente
nimero de subunidades, tais como mais divisGes, mais secdes por divisdo, mais niveis
hierarquicos, e assim por diante. Max Weber (1968) argumentou gque as organizagfes estavam
se tornando estruturas cada vez mais burocraticas, caracterizadas por uma administracdo
impessoal, promovida em parte por seu tamanho crescente. Chandler (1962) mostrou
historicamente que a estratégia determina a estrutura e que uma estrutura funcional ajusta-se

a uma estratégia nao diversificada, mas ndo se ajusta a uma estratégica diversificada, na qual
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uma estrutura divisional é requerida para o gerenciamento efetivo da complexidade de
produtos e mercados muito diferentes.

Em relacdo ao modelo tedrico da contingéncia estrutural, segundo Donaldson (1999, p.
110), o aumento do indice de inovagdo de uma empresa pode refletir a competicdo com outras
empresas por meio de novos produtos, mostrando que a causa € o ambiente. A inovagdo
ambiental leva a organizacdo a aumentar seu grau de inovacao pretendida e a causa imediata é
a adocdo de uma estrutura organica. A estrutura, entdo, é causada por um fator interno e,
portanto, muitos fatores internos, como o tamanho e a tecnologia, sdo internos a organizagao.

Numa pequena empresa, a estrutura € mais simples e a tomada de decisdo esta
diretamente ligada ao dono (proprietério). Ha pouca delegacéo de autoridade e também pouca
especializacio entre os empregados. A medida que a empresa cresce em tamanho, sua estrutura
se torna mais complexa. Outros niveis sdo adicionados a hierarquia e a tomada de decisao
executiva € delegada aos niveis intermediarios. Ha, logo, uma maior divisdo do trabalho. O
comportamento & cada vez mais regulado por descricbes de cargo escritas, planos,
procedimentos e regras. H4 um aumento na escala de especializagdes e isso facilita sua
formalizacdo burocréatica. Enfim, enfatiza Donaldson (1999, p. 112), a organizacdo, quando
grande e diversificada, torna-se até mais burocratica e descentralizada. Esse e,
resumidamente, o modelo tedrico da contingéncia sobre o modo como a estrutura
organizacional muda enquanto as contingéncias mudam devido ao crescimento.

Portanto, o ciclo da adaptacdo é: adequacdo, mudanca da contingéncia, inadequacao,
adaptacdo estrutural, nova adequacéo. Esse modelo causal esta por tras de muitas teorias da
contingéncia estrutural (DONALDSON, 1999).

Ao buscar compreender mais profundamente as dimensbes basicas que conferem
unidade, singularidade e dinamismo a uma organizacao, Loiola et al. (2004, p. 91) apresentam
trés dimensGes cruciais para uma andlise organizacional que busque caracterizar e entender a
dinamica dos seus processos: a estrutura, as relacdes da organizacdo com seu ambiente e as
estratégias organizacionais. De uma perspectiva descritiva, poder-se-ia dizer que a estrutura
de uma organizacdo reflete um processo por meio do qual a autoridade € distribuida, as
atividades sdo especificadas e um sistema de comunicacéo é delineado. Desse modo, se poderia
considerar que a estrutura organizacional representa uma cadeia relativamente estavel de
ligacbes entre pessoas e trabalho, elementos que constituem a organizacdo. A estrutura
organizacional materializa-se no organograma das organizagdes e, consequentemente, este
define a divisdo do trabalho e da autoridade, além do sistema de comunicacdo correlato
(LOIOLA et al, 2004).
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Conforme Loiola et al. (2004, p.92), ha maltiplas tentativas de se identificar e descrever
0s niveis que compdem a estrutura organizacional, mas o autor se fixara apenas em Mintzberg
(1995), para quem as organizacGes possuem cinco niveis. O nucleo operacional, a clpula
estratégica, linha intermediaria, que liga a clpula ao nucleo operacional — geréncia, a quarta
é a tecnoestrutura, e por ultimo, o pessoal de assessoria de apoio.

Os mecanismos envolvidos no processo de estruturacdo da organizacdo podem ser
agrupados em mecanismos de divisdo e de coordenacgéo, de acordo com Loiola et al. (2004,
p.93), devido a complexidade, o trabalho precisa ser dividido entre as pessoas e, com isso, nasce
a necessidade de que as acOes das pessoas sejam coordenadas ou articuladas, de modo a gerar
0 produto final, resultado da acdo coletiva. Além disso, ha a necessidade de mecanismos de
divisdo ou diferenciacédo, sendo a especializacdo central para a analise de como as organizagdes
se dividem em partes componentes. Quanto mais alto o grau de especializagdo, mais estreito o
ambito das atividades de cada cargo. Para Loiola et al. (2004, p. 94), ha dois tipos distintos de
especializacdo: horizontal e vertical. A especializacdo horizontal € o modo pelo qual o trabalho
executado em cada nivel hierarquico de uma organizacéo é dividido em trabalhos discretos,
individualizados, enquanto a vertical diz respeito ao grau a partir do qual uma organizacéo €é
seccionada em niveis hierarquicos e relaciona-se ao grau de controle sobre o trabalho — pouco
ou muito controle. Envolve, também, o grau de separagéo entre planejamento e execucao.

Por sua vez, para Stoner e Freeman (1995), a coordenacdo € o processo de integrar
objetivos e atividades de unidades de trabalhos separados (em departamentos ou areas
fracionais de uma mesma organizacéo ou de varias organizacGes), com o objetivo de realizar
com eficidcia os objetivos da organizacdo ou da rede de organizacGes, originando um
mecanismo de coordenacao, também conhecido como de integracao.

Segundo Loiola et al. (2004, p. 95), quando falamos desse mecanismo de coordenacao,
nos reportamos a trés importantes conceitos que definem uma estrutura organizacional:
hierarquia, centralizacao e esfera ou amplitude de controle. Finalmente, para esses autores, a
padronizacdo € o mecanismo de coordenacdo que se baseia em padrdes e procedimentos
estaveis. Ha varios tipos de padronizacdo, dentre os quais destacam-se: a de processos, das
habilidades, das normas comportamentais e dos resultados.

Loiola et al. (2004, p. 100) apesar dos diversos tipos classificatérios dos arranjos e das
estruturas, ira trabalhar com trés grandes categorias que definem modelos historicamente
construidos e contextualmente circunscritos de se estruturar uma organizagdo: as estruturas

pré-buracraticas, as burocraticas e as pos-burocraticas.
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Nas organizacOes pre-burocréticas, a estrutura é simples. Elas sdo pequenas
organizacgoes, criadas por um empreendedor e nas quais, geralmente, o dono € o préprio gerente,
contando com um nUmero pequeno de empregados. S80 pouco complexas, tem pouca
formalizagdo e a autoridade é concentrada numa Unica pessoa (LOIOLA et al, 2004).

A organizacdo burocrética apoia-se na formalizagcdo do comportamento para alcangar a
coordenacdo. A burocracia tornou-se um arranjo dominante que, muitas vezes, é tomado como
sindbnimo de organizagdo, como bem elucida Max Weber (1994 apud LOIOLA et al., 2004).
Para Loiola et al. (2004), esse tipo de organizacdo acentua as caracteristica gerais da burocracia,
em que o0s processos de trabalho sdo padronizados e formalizados, pois ha uma acentuada
especializacdo (vertical e horizontal) e a departamentalizacdo cria estruturas com muitos niveis
hierarquicos e muitos segmentos ou setores. Um desenho organizacional com elevada
centralizacdo de poder decisorio, alta formalizacdo e rotinizacdo do trabalho pressupde um
conjunto de valores e atitudes para que seu funcionamento ocorra dentro do previsto. Assim, a
disciplina se torna um valor central: obediéncia a chefia, respeito ao que esta prescrito nas
normas e nos regulamentos séo condicGes para que ndo haja desvios entre o planejado e o
executado.

A organizacdo pos-burocratica segundo Loiola et al (2004, p. 104) surge para romper
com as concepcOes rigidas, estaticas e de aplicacdo universal da estrutura organizacional.
Para Nonaka e Takeuchi (1997), os novos modelos, denominados de estruturas pos-

burocraticas,

compartilham algumas caracteristicas: estrutura mais horizontalizada;
estimulam o empoderamento das pessoas; sobrelevam a natureza dindmica das
estruturas organizacionais; enfatizam a importancia das competéncias
organizacionais; e reconhecem o conhecimento como ativo intangivel que
possibilita a alavancagem de uma organizacdo.

Assim, Loiola et al. (2004) analisardo dois formatos organizacionais bastante
contemporaneos: as organizacdes em rede e as organizacdes virtuais, sendo as primeiras vistas
como sistemas cujos subsistemas se relacionam entre si e, a0 mesmo tempo, apresentam
variados padrdes de integracdo. Para Robbins (1998), essas organizacdes apresentam estruturas
leves e 0s processos decisorios ocorrem de forma horizontal; ja Gordon (2002) aponta cinco
principais caracteristicas de uma organizacao virtual: a tecnologia, a exceléncia, o oportunismo,
a confianca e a auséncia de limites.

Stalker (apud DONALDSON, 1999), em especial,
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Distinguiu dois tipos de estruturas: a mecanicista, na qual os papéis
organizacionais sdo fortemente definidos por superiores — que detém o
monopolio do conhecimento organizacional —, e a orgénica, que se caracteriza
por menos rigidez na definicao dos papéis, resultante da discussao entre partes
diversas, em um ambiente marcado por mais distribui¢do do conhecimento
necessario a execucao de tarefas entre os empregados.

Em ambientes estaveis, a estrutura mecanicista € mais efetiva, enquanto em ambientes com
grau elevado de mudancas tecnoldgicas e de mercado a estrutura organica torna-se necessaria
(LOIOLA et al., 2004, p.111).

De acordo com Loiola et al. (2004, p. 112), como a estrutura depende de fatores
ambientais, internos e externos as organizagGes, ndo existe uma maneira melhor de se
estruturar uma organizacdo. As decisdes de estruturacdo sdo, também, vistas como de
adaptacéo as rapidas mudancas que ocorrem no entorno. Em sintese, esses autores dizem que o
enfoque contingencial ndo propugna a existéncia de modelos organizacionais prévios, mas sim
0 seu desenho, tendo como referéncia uma visdo dinamica e interativa entre a organizagao e
0s seus ambientes (LOIOLA et al., 2004).

Segundo Griffin e Moorhead (2006, p.234), a estrutura organizacional € um instrumento
importante para guiar e fornecer recursos em relacao a estratégia organizacional. A estrutura se
refere a divisdo do trabalho e também aos padrfes de coordenacédo, comunicacgao, fluxo de
trabalho e poder formal que norteiam a coordenacédo, além de ditar quais atividades recebem
mais atencao e recursos financeiros, de poder e informacéo. A estrutura organizacional inclui
relacbes hierarquicas, mas também tem a ver com a concep¢do das tarefas, o fluxo de
informacGes, as normas e regras de trabalho, a dindmica de equipe e as relacbes de poder.
Assim, a estrutura da organizacdo € um instrumento importante para a mudanca
organizacional, pois estabelece novos padrdes de comunicacéo e alinha o comportamento do
funcionario com a visdo da empresa (GRIFFIN e MOORHEAD, 2006).

Nesse sentido, Griffin e Moorhead (2006, p.235) introduzem dois processos
fundamentais na estrutura organizacional: a divisdo do trabalho e a coordenacéo, investigando
quatro elementos principais: amplitude de controle, centralizacdo, formalizacdo e
departamentalizacdo. Por ultimo, esses autores examinam as contingéncias do projeto
organizacional, incluindo o ambiente externo, o tamanho da organizacdo, a tecnologia e a
estratégia.

A divisdo do trabalho se refere a sua subdivisao em tarefas distintas, atribuidas a pessoas
diferentes. Ao dividir o trabalho, ha a necessidade de mecanismos de coordenacdo para garantir

a execucdo articulada a producéo. Para Griffin e Moorhead (2006, p.235), a coordenacao esté
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tdo intimamente ligada a divisao do trabalho que o nivel ideal de especializagéo é limitado
pela viabilidade de coordenar o trabalho. Por outro lado, a coordenacdo tambem tende a se
tornar mais cara e dificil a medida que a divisdo do trabalho aumenta. Além disso, toda
organizacdo, seja pequena ou grande, usa um ou mais dos seguintes mecanismos de
coordenagdo: comunicagdo informal, hierarquia formal e padronizagdo (GRIFFIN E
MOORHEAD, 2006).

Segundo Griffin e Moorhead (2006, p. 238), a estrutura organizacional possui quatro
elementos que se aplicam a todas as organizacOes: amplitude de controle, centralizacéo,
formalizacé@o e departamentalizacdo. A quantidade de pessoas que se reporta diretamente ao
préximo nivel de hierarquia é definida como sendo amplitude de controle. Ela pode ser estreita,
quando um niimero pequeno de pessoas se reporta diretamente a um gestor, ou grande, na qual
muitas pessoas se reportam a um gestor. A amplitude de controle esta ligada ao tamanho da
organizacao (numero de funciondrios) e ao numero de camadas em sua hierarquia (GRIFFIN
e MOORHEAD, 2006).

A centralizacdo e a descentralizacdo s@o elementos importantes quando se projeta uma
estrutura organizacional. Segundo Griffin e Moorhead (2006, p. 240), a centralizacéo significa
que a autoridade formal para a tomada de decisao é detida por um pequeno grupo de pessoas,
geralmente as que estdo no topo da hierarquia organizacional. A medida que as organizagoes
crescem, seus ambientes se tornam mais complexos e a tendéncia da organizacdo €
descentralizar, isto €, dispersar a autoridade decisoria e 0 poder por toda a organizacdo. A
formalizacdo é o0 grau em que as organizacGes padronizam 0 comportamento por meio de
regras, treinamento formal e mecanismos correlatos, ou seja, as empresas se tornam mais
formais a medida que aumentam as formas de padronizagdo para coordenar o trabalho.

Para esses autores, as influéncias externas, como a legislacéo de seguranca patrimonial
e do trabalho e as regras contabeis rigorosas, sao fatores estimulantes a formalizacao.

Segundo Griffin e Moorhead (2006, p. 242), os trés elementos da estrutura
organizacional discutidos até aqui se agrupam em torno de duas formas organizacionais mais
amplas: as estruturas mecanicistas e as organicas. Uma estrutura mecanica se caracteriza pela
pouca amplitude de controle e pelo alto grau de formalizacéo e centralizacdo. Ao contrario, as
estruturas organicas possuem grande amplitude de controle, pouca formalizacédo e tomada de
decisdo descentralizada. Como regra geral, as estruturas mecanicistas funcionam melhor nos
ambientes estaveis, enguanto as estruturas organicas funcionam melhor nos ambientes que
mudam rapidamente, porque sdo mais flexiveis e respondem as mudancas. O quarto elemento

da estrutura organizacional, a departamentalizacéo, estabelece a cadeia de comando, concentra
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as pessoas em torno de modelos mentais comuns e estimula determinadas pessoas a
coordenarem por meio da comunicagéo informal. Ela pode ser representada em organogramas
e Griffin e Moorhead (2006) citam os seis tipos puros de departamentalizacdo mais comuns:
simples, funcional, divisional, baseado em equipes, matricial e em rede (GRIFFIN e
MOORHEAD, 2006).

As contingéncias do projeto organizacional, conforme Griffin e Moorhead (2006, p.
250), podem funcionar bem em uma situagdo, mas ndo em outra. Por isso, esses autores
introduzem quatro contingéncias do projeto organizacional: ambiente externo, tamanho,
tecnologia e estratégia. A contingéncia ambiente externo abrange qualquer coisa fora da
organizagdo, 0 que inclui a maioria das partes interessadas, recursos e concorrentes. Na
contingéncia tamanho, a medida que a empresa cresce, aumenta também o nimero de
funcionarios e, consequentemente, cresce a especializacdo da fungdo em virtude da divisdo do
trabalho, a qual requer mecanismos de coordenacdo mais elaborados. A contingéncia tecnologia
se refere aos mecanismos ou aos processos pelos quais uma organizagdo gera seus produtos ou
servicos. Por fim, a contingéncia estratégia organizacional se refere a0 modo como a
organizacgdo se posiciona em relacdo as partes interessadas, dados os recursos, as capacitagdes
e a missdo da organizacao, ou seja, a estratégia representa as decisdes e as a¢des aplicadas para
alcancar os objetivos organizacionais.

Nos estudos sobre organizacdo e estrutura organizacional, Griffin e Moorhead (2006, p.
268) definem uma organizacdo como sendo um grupo de pessoas que trabalham juntas para
atingir metas comuns. Ja a estrutura organizacional, segundo Griffin e Moorhead, € o sistema
de relages, subordinacdo e autoridade que configura o trabalho de uma organizagdo. A
estrutura define a forma e a funcéo de suas atividades, sendo seu objetivo ordenar e coordenar
as acdes dos funcionarios para que as metas das empresas sejam atingidas. Um organograma
retrata a estrutura organizacional, mostra todas as pessoas, cargos, relaces de subordinacéo
e linhas de comunicacao formal de uma organizacéo. Nele se cria, também, a configuracédo ou
forma de organizacdo, que pode ser analisada conforme a consecucdo de dois requisitos
estruturais basicos: a divisdo do trabalho e a coordenacao da divisdo de tarefas.

Nesse sentido, a discussdo em pauta possibilita compreender que ndo existe um sé tipo
de estrutura efetiva para todas as organizac@es. A estrutura influencia e é influenciada por varios
fatores contingenciais que podem ser de ordem interna e externa. Esses fatores podem ou nédo
provocarem mudancas na estrutura, assim discutiremos no item a seguir alguns estudos sobre

as mudancas nas estruturas e no funcionamento de universidades brasileiras.
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2.3 Estudos sobre a estrutura e o funcionamento das universidades brasileiras

H& controvérsias entre os tedricos quando se tenta buscar um conceito comum e
consistente sobre organizacdo. Para Bastos et al (2004, p.63) este € um campo de estudo
fragmentado e disperso e que as organizacOes estdo presentes em nosso cotidiano seja ela
instituicdo publica ou privada”.

Nessa discussdo e fazendo um contraponto entre as concepgdes do que € publico e do
que € privado, Chaui (2003) sustenta que a Reforma do Estado brasileiro a qual pretende
modernizar e racionalizar as atividades estatais, traz a luz reflexdes acerca do estado minimo
no Brasil, onde os servi¢os ndo-exclusivos do Estado como educacédo, satde, cultura poderiam
ser desenvolvidos por organizacgdes sociais prestadoras de servicos através de um contrato de
gestao. Ainda segundo a autora, a Reforma possui um pressuposto ideologico basico: os direitos
sociais, como 0 ensino, seria alocado para o setor de servi¢os que seriam determinados pelo
mercado, ao Estado caberia apenas atuar como regulador.

Nesse sentido, segundo Chaui (2003) a universidade publica tornar-se-ia apenas uma
organizacao administrativa, e isso reduziria a tese da autonomia universitaria em uma mera
relacdo contabil, ou seja, a gestdo de receitas e despesas de acordo com o contrato de gestéo.
Nesse modelo comprometeria a autonomia da gestdo de recursos financeiros, compras,
administrativa, assim como a realizacdo do papel social pela qual a instituicdo universidade
publica foi concebida (CHAUI, 2003).

Para Chaui (2003) uma organizacao difere de uma instituicdo pela sua pratica social.
A instrumentalidade de uma organizacao se refere a um conjunto de meios particulares para
obtencdo de um objetivo particular, ou seja, regulada pelo mercado. Uma instituicdo possui o
Iocus de universalidade que busca o reconhecimento externo e interno legitimado pela
sociedade como instituicao social.

Esse estudo de caso trata-se de analise da estrutura organizacional de uma universidade
publica, conforme ja explicitado anteriormente. Portanto, ndo podemos sustentar o estudo
tedrico com base no entendimento de que estamos falando de uma organizacéo econémica e ou
social com ou sem fins lucrativos, nivelando-a por teses produtivistas e contabeis e sim de uma
instituicdo social que tem a sociedade como seu principio e sua referéncia normativa e
valorativa. (CHAUI, 2003).

Portanto, abordaremos a seguir alguns estudos de caso que tratam das instituicdes

universitaria, como institui¢do social, foco de nossa pesquisa.
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O estudo sobre a “estrutura, a cultura e o desempenho organizacional na universidade”,
de Sérgio Proenca Leitdo de 1990, no qual tem por objetivo final desenvolver um método de
avaliacdo do desempenho da organizacao universitéria. Leitdo (1990, P.31),

examina as evidéncias das relagches existentes entre estrutura, cultura e
desempenho organizacional, ao mesmo tempo em que tenta identificar a
natureza das inter-relacBes existentes entre estrutura e cultura, partindo da
premissa de que a analise da decisdo, enquanto processo, s6 pode ser completa
e produtiva quando as diferentes dimensdes de anlise forem tratadas de forma
integrada no processo decisorio.

Quando Leitdo (1990) analisa estrutura organizacional e desempenho, afirma que o
processo decisorio de uma instituicdo é consequéncia de sua estrutura. O autor (1990, p.32)
elucida trés tipos de estruturas das cinco desenvolvidas por Mintzberg para compreender o
poder decisorio: centralizacdo, formalizagdo e complexidade. Assim, se numa instituicdo a
estrutura for altamente centralizada, o processo decisorio recaira no individuo. Se a regra for a
formalizacdo, o0 método de andlise serd a instituicdo no todo. Se for complexa, 0 método de
analise sera uma abordagem psicossocial dos grupos que a integram.

Conforme esse autor (1990, p. 33), a estrutura possui um papel central em qualquer tipo
de organizagdo que € o de coordenar o trabalho e demarcar a amplitude de seu controle, além
de contribuir para determinar as estratégias, a alocar pessoas e recursos e a regular os sistemas
de recompensas. Outro ponto a ser considerado na analise estrutural é a hierarquia de
autoridade, porque, segundo Leitdo (1990), ela define as metas organizacionais e esta
intimamente relacionada a sequéncia meios-fim na instituicéo.

A capacidade de ajustamento do design organizacional considerada por Mintzberg é
outra caracteristica importante, visto possibilitar a criacdo de condicbes de trabalho mais
satisfatorias, aumentando a flexibilidade operacional da organizacdo. Mintzberg desenvolveu
cinco tipos de configuracdes que podem servir de ferramenta de diagnostico dos problemas
existentes na universidade: estrutura simples, maquina burocratica, burocracia profissional,
forma divisional e adhocracia. Para cada uma dessas configuracdes ha cinco partes basicas: a
alta administracdo estratégica, a geréncia intermediaria, a tecnoestrutura, o pessoal de
suporte e o pessoal de operacéo (LEITAO, 1990, p.33).

Segundo Leitdo (1990), as universidades se encaixam dentro das concepcdes de

burocracias profissionais,
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com elevada especializacdo de tarefas, elevado grau de treinamento e
doutrinacdo de seus membros para o trabalho, baixo grau de formalizagao
burocrética, formato organizacional amplo na base e estreito no topo,
agrupamento de suas unidades sob a forma funcional ou de mercado, pouca
atividade de planejamento e controle, dispositivo de ligacdo da geréncia com
a estrutura matricial na administracéo e descentralizagéo horizontal e vertical
cuja orientacdo € a padronizacdo das capacidades de seu pessoal operacional
(LEITAO, 1990, P.33).

Na universidade, na tipologia de Etzioni (apud LEITAO, 1990, p.34), a hierarquia de
autoridade do especialista, fundamentada em principios fortemente individualizados, se opde
ao principio da administracdo que supde hierarquia de poder, com o controle e a coordenacao
exercida por superiores, conforme o principio da autoridade burocréatica. Por outro lado, a
tecnoestrutura é necessaria na medida em que a padronizacdo que orienta o trabalho dos
professores e pesquisadores é resultado de treinamento externo e esse tipo de estrutura requer
um processo decisorio descentralizado. Citando Mintzberg, Leitdo (1990) sintetiza dizendo que
a burocracia profissional ndo € bem adaptada para a inovagao.

Para Fredrickson (apud LEITAO, 1990), a elevada complexidade é outra caracteristica
importante nas burocracias profissionais e sintetiza assegurando que, segundo as dimensdes
estruturais mais relevantes para Fredrickson, a universidade se caracteriza por baixo grau de
formalizacéo, estrutura decisoria descentralizada e elevado grau de complexidade (LEITAO,
1990, p.35).

Assim, Leitdo (1990), conclui que ha uma disfuncdo estrutural nas universidades
publicas em que 0 governo procura trazer para as universidades o modelo de administracdo
burocratica utilizada nas demais instituicGes publicas. Nesse sentido, a estrutura
organizacional tanto das universidades como dos demais 6rgéos ficam sujeitos e dependentes
de decisbes politicas de interesses dos grupos hegeménicos no poder. Seja pelo controle
or¢camentario altamente centralizado no poder executivo, seja através de leis, decretos e
portarias (LEITAO, 1990).

Para Leitdo (1990, p. 37), as consequéncias imediatas no desempenho da universidade

Sao.

a hipertrofia dos meios em relagdo aos fins e 0 agravamento do conflito entre
autoridade burocrética e autoridade profissional, a restricdo da autonomia, a
inadequac&o das decisdes face ao contetido dos problemas (decisdes baseadas
em leis e regulacGes generalizadoras) e a substituicdo do principio da
autoridade pelo do autoritarismo na administracdo do ensino.
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Ao diagnosticar as relagdes emblematicas entre o governo e as universidades publicas,
na visdo de Leitdo (1990) seria detalhar os elementos estruturais de desajuste e propor as
corregBes necessarias, no sentido de reduzir o controle governamental, descentralizar o
processo decisorio, reduzir o formalismo, capacitar o quadro docente, etc.

Analisando a cultura organizacional e o desempenho em instituicdes complexas como
as universidades, Leitdo (1990) explica que ha um vinculo entre cultura e estrutura
organizacional quando se pensa na descentralizacdo como forma adequada as organizagdes.
Porém, nesse tipo de organizacéo, € dificil haver um consenso sobre questfes estratégicas, tendo
em vista as diferentes percepcbes de seus membros, 0s vieses profissionais e as influéncias
corporativas. Para esse autor, a barganha politica tem sido a solu¢cdo apontada para
administrar essas diferentes visdes da realidade e ela €, sem duavida, indispensavel a
organizacfes com tais caracteristicas. Nos sistemas descentralizados, a cultura pode exercer
fungdo agregadora, alcangando a concordéancia dos membros sem a necessidade de coergéo e
fiscalizacdo continua (LEITAO, 1990, p.38).

Ha indicagbes, na perspectiva de Leitdo (1990, p.43), de que tanto o fator estrutural
como o cultural contribuem, de forma integrada, para o desempenho institucional (LEITAO,
1990).

Na Unijui, em 1997, foi desenvolvido um estudo sobre cultura e estrutura
organizacional, de autoria de Mariana Baldi, cujo objetivo foi analisar os impactos da mudanca
estrutural sobre a cultura organizacional em uma organizagéo de ensino superior.

Baldi (1998, p.2) argumenta que a analise organizacional vem sendo estudada por meio
das metaforas mecanica e organica, porém estas sdo verdades parciais. 1sso leva essa autora a
estudar as organizacgdes sob outros prismas, no sentido de compreendé-las de forma mais ampla,
reconhecendo sua realidade multifacetada (MORGAN, 1980, 1986).

Para dar sustentacdo a sua base tedrico-empirica, Baldi (1998) cita alguns autores,
dentre eles Hall (1984), para quem a mudanca relaciona-se tanto com o ambiente quanto com
o0 alcance de seus objetivos. Na conceituacdo de estrutura, a influéncia weberiana esta focada
em suas dimensbes formais, ou seja, a divisdo do trabalho, a formulacdo de normas e
procedimentos e a distribui¢do de autoridade. Outros autores analisados por Baldi sdo Ranson,
Hinings e Greenwood (1980), que diferenciam dois tipos de estruturas, a saber: o arcabouco
estrutural prescrito — relacionado ao arranjo formal da organizacéo — e os padrdes emergentes
de interacdo — originarios da interpretacdo continua de normas e acgdes que, apesar de

distintos, sdo interdependentes.
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Para Baldi (1998), toda organizacdo esta localizada num ambiente social mais amplo,

que influencia as formas estruturais tendo em vista suas caracteristicas geograficas, fisicas e

sociais.

Baldi (1998, p.4) sintetiza dizendo que:

esse conflito entre o que se deve preservar do passado e incorporar do presente
ocorre de forma lenta e gradual, pois ndo basta um grupo resolver criar novos
padrBes simbolicos para que isso acontega. Esse processo de incorporacao
caracteriza-se por uma luta entre 0s que buscam preservar a cultura existente
e 0s que pretendem implantar novos valores.

Ainda de acordo com Baldi (1998), para compreender a mudanca estrutural ocorrida

com a firmacéo do convénio entre o Instituto Educacional Dom Bosco (IEDB) e a Unijui, faz-

se necessario conhecer a historia de criacdo de ambas as instituigdes, organizacdes oriundas de

instituicOes religiosas (salesianos e capuchinhos). Ja a criacdo da Unijui aconteceu a partir do

declinio da agricultura tradicional e do surgimento de empresas da agroindustria, o que exigiria

a qualificacdo do ensino superior para atender as novas demandas.

Baldi (1998, p.6) ao proceder a analise dos dados referentes a complexidade estrutural

revela que,

0 IEDB (3° Grau) apresenta uma diferenciacdo horizontal elevada para o seu
tamanho, tendo em vista 0 nimero de departamentos existentes, pois cada
curso representa um departamento. De acordo com Blau (1984 apud BALDI,
1998), em se tratando de universidades, o nimero de departamentos é um
indicador adequado de especializacBes ocupacionais, sendo o indice de
divisdo do trabalho. Em relacdo a diferenciacdo vertical, apresenta baixa
complexidade, basicamente existindo dois niveis hierarquicos (diretoria e
departamentos), intermediados por 6rgdos colegiados. Toda e qualquer
decisdo necessita do aval da direcdo. A participacdo representativa esta
presente também no Conselho Departamental. Entretanto, mesmo existindo
canais de participacdo dos demais membros da instituicdo, pode-se verificar
que, de fato, ela € altamente centralizada. Desse modo, denotam a supremacia
da autoridade administrativa sobre a autoridade especializada (BALDI, 1998).
Em relacdo a formalizacdo, as atividades da organizacéo estdo submetidas ao
MEC e verifica-se a existéncia do predominio das normas prescritas, bem
como da preocupacdo com o cumprimento das normas do Conselho Federal
de Educacéo (BALDI, 1998).

Entre 1990 e 1993, ha a incorporacdo do IEDB (3° grau) a estrutura da Unijui. Segundo

Baldi (1998), a analise dos dados relativos aos dois arranjos estruturais revela,

0 aumento da complexidade estrutural referente, principalmente, a dispersédo
espacial e a diferenciacao vertical. Quanto a diferenciagdo vertical observa-se
um aumento na estratificagdo da hierarquia, que passa de dois para trés niveis.



38

H& uma maior representacdo participativa dos 6rgdos colegiados. Esses
aspectos denotam mais descentralizagdo e autonomia, tendo em vista a énfase
na formacdo docente e a participagdo deles em todos os niveis de decisdo.
Quanto a formalizagdo, verifica-se a presenca de normas prescritas € nao
prescritas, entretanto, o rigoroso controle acerca de seu cumprimento exercido
passa a ser responsabilidade do corpo de profissionais (BALDI, 1998, p.8)

Em 1993, ocorre a criacdo da Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio
Grande do Sul (Unijui). Logo, novas reformulacdes sdo feitas no arcabouco estrutural, a partir
da aprovacdo do Estatuto e do Regimento Geral da Universidade, em 1994 apontam para a

seguinte estrutura:

A andlise dos dados — relativa as mudancas no arranjo formal- sugere haver,
sobre a complexidade estrutural, na diferenciacéo vertical, com a reducéo de
trés para dois niveis hierarquicos, correspondendo a Reitoria e aos
Departamentos, intermediados, ademais, pelo Conselho Departamental. As
mudancas levam em conta uma maior dispersdo espacial, concentrando-se a
Reitoria e os departamentos em ljui e criando-se quatro campus universitarios
e um nucleo, sendo o poder deslocado para a cidade de ljui. O poder decisério
centra-se, nessa nova configuracao, no departamento que tém autonomia para
planejar, orcar e controlar suas atividades, estabelecer prioridades e selecionar
e contratar os docentes necessarios. O controle, antes centralizado na
autoridade administrativa, € transferido para o especialista. Nesse contexto, a
nova distribuicdo de autoridade permite mais descentralizacdo e mais
responsabilizacdo do corpo de profissionais (BALDI, 1998, p.8).

Quanto a formalizacdo, ha alteracGes significativas referentes as normas
prescritas. Além das ditadas pelo CFE, introduzem-se normas de caréater
técnico-administrativos, voltadas para a gestdo racional da alocacdo de
recursos; normas para a regulamentagdo dos concursos, normas quanto a
titulacdo, normas para a entrada e movimentagdo no plano de carreira, todas
discutidas com a comunidade universitaria. O arranjo formal é caracterizado
por um alto grau de centralizacdo das decisGes na clpula da instituicéo,
favorecendo o pensamento religioso como norte da formacdo discente
(BALDI, 1998, p.9).

Assim, mesmo tornando-se mais complexa, a partir da dispersdo espacial e da
diferenciacdo horizontal, reduz-se a diferenciacao vertical, alocando-se o poder decisorio no
segundo nivel da hierarquia, ou seja, nos departamentos (BALDI, 1998).

Conforme Baldi (1998, p.13), a analise dos dados revela alteracGes no sistema de
valores, principalmente nos padrdes culturais compartilhados pelo grupo de Dirigentes. Apds
a mudanca cultural, passe-se a compartilhar valores antagdnicos aos anteriores, como, por
exemplo, a centralizacdo em contraposicao a participacao.

Em estudo intitulado “Estrutura organizacional e gestdo do desempenho nas
universidades federais brasileiras”, de 2003, de autoria de Euripedes Falcdo Vieira e Marcelo

Milano Falcdo Vieira, é realizada uma reflexdo sobre o desempenho gerencial das atividades-
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meio, atividades de gestdo operacional e, por vezes, das estratégicas visando as atividades-fim.
Além disso, versa-se sobre a questdo da qualidade no que diz respeito aos processos
administrativos e gerenciais das organizac6es universitarias.

Em sua andlise inicial Vieira e Vieira (2003, p.901) diz que muitas inovacdes
tecnoldgicas sdo desenvolvidas nas instituicGes universitarias, porém, mantém estruturas
anacronicas caracterizadas pela baixa eficiéncia, pelo alto grau de burocratizagdo na
movimentacao dos fluxos de gestao e lentas no poder decisorio, a exemplo das universidades
federais. Assim, organizacao, a inovacao e o desempenho deveriam ser palavras-chave na nova
concepcao dessas instituicoes.

A reestruturacdo conduzida pela reforma de 1968, segundo Vieira e Vieira (2003,
p.903), contribuiu para elevar o grau de burocratizagdo nas estruturas das Ifes com a
introducao do sistema departamental e, com ela, o crescimento dos procedimentos normativos.
As Ifes passaram a contar com estruturas altamente complexas, com faculdades, centros,
departamentos, escolas, institutos, além das coordenacgdes de cursos e outros drgaos periféricos
(VIEIRA; VIEIRA, 2003).

Segundo Vieira e Vieira (2003, P.903),

um novo poder, burocratico internamente e sindical externamente, quase
sempre representativo de uma corrente politico-partidaria, se instala
progressivamente e evolui hum contexto de forte espirito corporativista. O
fortalecimento do poder sindical docente e técnico-administrativo sai dos
pleitos reivindicatérios salariais, extrapolando gradativamente para problemas
institucionais. A autoridade e a representacdo do Reitor caem
significativamente e as questfes de gestdo do ensino superior sdo colocadas
em bloco e discutidas por organizac6es intermediarias, representando reitores,
docentes ou técnico-administrativos junto ao Ministério da Educacdo. Os
sindicatos ou associa¢des foram dotados de um poder paralelo que ganha forca
e a gestdo dos reitores fica extremamente engessada (VIEIRA; VIEIRA,
2003).

Dessa maneira, para Vieira e Vieira (2003, p.904), serd necessaria uma reestruturacao
organizacional das Ifes, favorecendo a ado¢do de novos procedimentos administrativos,
formacdo de novos arranjos de poder, marcados pela simplicidade e com suporte na
instrumentalidade estratégica, para romper com as trés grandes patologias organizacionais
dos oOrgdos publicos: o excesso de normatizacdo, a complexidade burocratica e o
corporativismo”. Essas patologias tendem a desaparecer diante dos recursos das tecnologias
virtuais, da flexibilidade organica e da descentralizacdo do poder. Ainda para esses autores,

outro fator importante a ser considerado para uma nova visdo das Ifes serd a autonomia
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universitaria, que ndo muda o status de universidade federal publica e gratuita, mas sim a
estrutura organizacional, a forma de gestéo e as responsabilidades dos dirigentes.
Ao analisar os condicionamentos estruturais e burocraticos ao exercicio do poder e a

gestdo do desempenho qualificado, Vieira e Vieira (2003, p.905) afirmam

que as universidades federais sofrem duas ordens de condicionamento em
relacdo a inovacdo e a qualificagdo no exercicio do poder e no desempenho: a
primeira de ordem interna, que € a resisténcia a mudanca; a segunda refere-se
a distorcida relacdo das instituicdes de ensino superior (IES) com 0o MEC. Essa
relacdo acaba se tornando conflituosa, apesar de os reitores representarem um
poder de confianca de ambos os lados, tanto da comunidade universitaria
quanto do MEC.

Vieira e Vieira (2003) apontam que os condicionamentos estruturais e burocraticos ao
exercicio do poder e a gestdo do desempenho qualitativo podem ser analisados em diferentes
dimensdes: pela complexidade organizacional, pela isonomia salarial, pela qualidade e pelo
desempenho, pelo sistema de avaliacdo institucional e pela energia do sistema.

Outros aspectos considerados por Vieira e Vieira (2003, p.906) foram as relacbes
estabelecidas entre as universidades federais e o Ministério da Educacdo. Relacdo de
dependéncia orcamentaria tanto de pessoal como de custeio e capital e, portanto, estao
subordinadas a um enorme aparato burocratico e normativo. A consequéncia, por sua vez,
sera a manutencao de relacdes permanentemente conflituosas com o Ministério da Educacao
que se da pelas distorcdes sistémicas, pela intermediacdo sindical e de 6rgaos associativos,
causando a dependéncia e a baixa flexibilidade de gestdo (VIEIRA E VIEIRA, 2003).

Para Vieira e Vieira (2003), as solucdes apontadas na tentativa de minimizar esses
conflitos destacam que as novas relacbes devem se situar mais nos programas de apoio,
ampliando os ja existentes, alargando progressivamente a faixa de autonomia e minimizando
a acao normativa.

Por fim, na tentativa de construir um modelo pos-burocrético, de flexibilidade

organizacional na estruturacdo das IES, Vieira e Vieira (2003, p. 915)

desenham a concepcdo de uma nova estrutura organizacional, baseada num
modelo simplificado, pos-burocratico, que se orienta pela flexibilidade,
agilidade, qualidade e racionalidade de custos. As novas estratégias de ag&o,
sustentadas por sistemas de gestdo informatizados, e a consequente
desnormatizagao dos servigos, otimizam seus fluxos no espago e no tempo por
meio das vias tecnoldgicas, favorecendo a racionalizacdo e a produtividade
dos fluxos de demanda no &mbito dos servigos. O sistema de rede e a interagdo
sistémica, com o estabelecimento de cédigos de comunicacdo, ndo s6 permite
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a eficiéncia dos servigos, como representa um agente de reorganizagdo das
relacdes de poder.

A atividade-fim daria lugar a criacdo de institutos com estruturas mais amplas, mais
flexiveis, mais interdisciplinares, conceituando &reas de conhecimento. Esses institutos
incorporariam os cursos de graduacdo, poOs-graduacdo, nucleos de pesquisa, centros
especializados, museus, bibliotecas, 6rgdos de acdo comunitaria, projetos e programas. A teia
do poder deixard de ser altamente hierarquizada e vertical, tornando-se mais direta e
amplamente colegiada (VIEIRA; VIEIRA, 2003, p.916).

O estudo de Vieira e Vieira (2004) denominado “Universidades Federais: uma
experiéncia dimensionada no tempo-espaco da atualidade”, de 2004, versa sobre uma
experiéncia de mudanca da estrutura organizacional, da distribuicdo do poder e de novo
contexto comportamental na passagem de uma faculdade publica (federal) isolada — Faculdade
de Ciéncias Agrarias do Pard - para uma universidade — Universidade Federal Rural da
Amazonia (UFRA).

Ao fazer um relato das experiéncias vivenciadas pela Universidade Federal Rural da
Amazonia (UFRA), Vieira e Vieira (2004) dizem que a ideia de inovacdo norteou a nova
estrutura organizacional a qual foi levada adiante pelo entdo Reitor da época.

Segundo Vieira e Vieira (2004, p.113) um projeto de estrutura organizacional foi
elaborado, discutido na comunidade académica e implantado. Essa nova estrutura
organizacional foi consolidada em seus documentos basicos (Estatuto e Regimento Geral) e é
singular por seguir a tendéncia atual de flexibilidade, simplicidade e agilidade funcional
(VIEIRA; VIEIRA, 2004).

A UFRA foi instituida na pos-modernidade. Houve uma ruptura com os modelos
complexos de 6rgaos académicos (departamentos) e de estruturas piramidais burocraticas,
com hierarquias verticais dos processos decisorios e com os nichos de poder individualizados
das demais Ifes (VIEIRA; VIEIRA, 2004, p.114).

Ao analisar os dados da estrutura organizacional da Faculdade de Ciéncias Agrarias do

Pard, as seguintes caracteristicas sdo detectadas por Vieira e Vieira (2004, p.115):

a) retragdo a inovacdo; b) natural entropia no sistema; c) estrutura
organizacional acentuadamente burocrética e de grande rigidez funcional; d)
inflexibilidade na estruturacdo curricular; €) auséncia de otimizagdo na
articulacdo de tempos e espacos; f) perenidade paradigmatica.

A ideia da nova estrutura organizacional foi disponibilizada a todos os segmentos da

base para ser discutido de forma ampla e transparente sobre a qual se erguia a nova universidade
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federal. Segundo Vieira e Vieira (2004, p.116) a funcionalidade organizacional da UFRA foi

concebida sob os seguintes principios:

a) estrutura organizacional como forma e tempo a inovacéo; b) flexibilidade
funcional; c¢) horizontalidade dos fluxos decisorios; d) impulso a eficiéncia; e)
descentralizacdo e autonomia; f) multiespacialidade de agdo; g) desempenho
de qualidade; h) sistema operacional p6s-burocratico.

Conforme Vieira e Vieira (2004, p.117), nessa perspectiva pos-burocratica,

a tecnologia, 0 comportamento e a gestdo se tornam variaveis decisivas. No
novo modelo, a organizacdo académica proposta e implantada na
Universidade Federal Rural da Amazdnia é formada por institutos tematicos e
coordenagfes das comissfes de curso. A estruturacdo sob a forma de institutos
de ensino, pesquisa e extensdo simplifica e, a0 mesmo tempo, flexibiliza a
organizagao académica, favorecendo a interdisciplinaridade, a otimizagao dos
recursos materiais e humanos, a eficiéncia e a fluidez na movimentacgéo das
demandas e dos fluxos decisorios. Cada instituto terd um Diretor-Geral, um
colegiado deliberativo e uma secretaria executiva. As coordenacdes das
comissdes de curso sdo responsaveis pelo funcionamento dos cursos
ministrados e se organizardo, para as decisdes sobre demandas académicas,
em colegiados e camaras setoriais especializadas. (VIEIRA; VIEIRA, 2004).

Uma visdo estratégica de acdes para a universidade abre possibilidades concretas ao

aperfeicoamento da estrutura organizacional. Conforme Vieira e Vieira (2004, p.118),

0 Plano Estratégico de Desenvolvimento estabeleceu metas evolutivas a
Universidade, dimensionadas ndo s6 para o ambiente interno, mas
interconectando essas acdes e as demandas sociais. A relacdo entre a
Universidade e o ambiente externo estabelece-se por uma cumplicidade entre
as demandas sociais e as estratégias e metas da Universidade.

Diante disso, para Vieira e Vieira (2004, p.119), fica explicita a condicdo de que cabe
unicamente as universidades federais a elaboracéo e a implantacao de seus préprios projetos
de mudanca, cada qual seguindo as préprias especificidades. O modelo adotado para a UFRA
foi resultado do consenso formado em torno da ideia de dota-la de meios adequados a gestédo
estratégica e de superacdo de conflitos corporativos e das teias burocraticas (VIEIRA e
VIEIRA, 2004).

A pesquisa denominada de “Andlise e delineamento da estrutura organizacional da
UFRN: um estudo de caso nas Secretarias, Superintendéncias e Unidades Suplementares”, de
2014, de autoria de Viviane Candida Gongalves, analisou os componentes da estrutura

organizacional das Unidades e Secretarias, Superintendéncias e Unidades Suplementares, de
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acordo com o modelo de Mintzberg e VVasconcellos onde cada organizagao possui cinco partes
fundamentais: cupula estratégica (alta administracdo); nucleo operacional; linha
intermediaria; tecnoestrutura; e assessoria de apoio (GONCALVES, 2014, p.24).

Apos as analises dos dados coletados, Gongalves (2014) abstrai algumas conclusdes e

faz algumas recomendacdes:

0s resultados indicaram que algumas partes da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) se aproximam de uma burocracia profissional e que
essa estrutura tem respaldado seu processo de inovacédo, principalmente por
meio da admisséo do valor da inovacgdo por meio de suavizada doutrinagéo e
evidéncia de capacitacdo dos especialistas. Contudo, ndo se verificou o
emprego de estrutura matricial estavel, da descentralizacdo do poder decisorio
dos técnicos e das configuracGes de supervisdo de tarefas que ndo bloqueiam
a autonomia dos colaboradores, para que se pudesse mensurar uma indicagéo
que a aproximasse mais do modelo de Mintzberg (GONCALVES, 2014,
p.98).

Para Goncalves (2014, p.98), com base nos regimentos, foram montados 0s
organogramas das unidades analisadas, tendo sido constatada uma necessidade premente de
atualizacdo dessas normas, devido as mudangas rapidas do macroambiente, aos processos de
discussdo — em conformidade com as oportunidades e necessidades institucionais propiciadas
pelo consequente desenvolvimento da UFRN — e a analise de novos modelos de estrutura
organizacional. Para isso, a burocracia profissional de Mintzberg seria um bom parametro a
seguir. Citando Andriollo (2000) e baseada nos componentes da estrutura organizacional de
Mintzberg e Vasconcellos, Gongalves (2014), ao examinara dinamica funcional das estruturas
pesquisadas, chega ao seguinte resultado do estudo: é aceitavel perceber que a centralizacao
e a formalizacao, influenciam o desempenho organizacional (GONCALVES, 2014, p.98)

Segundo Gongalves (2014, p.99), a instituicdo necessita de melhorias urgentes e, como

sugestdo aponta que:

serd imprescindivel uma reformulagdo nos procedimentos de comunicacao
para aumentar sua forga e propiciar melhor fluidez dos pares, além de treinar
seus servidores e estabelecer, com eles, o compromisso de repassar a
aprendizagem aos demais e sugere aprimorar 0s relacionamentos
interpessoais, edificando um clima organizacional mais favoravel, com uma
gestdo mais organizada para lidar com pessoas. Ainda, tenciona-se criar uma
identidade de servidor, reestruturar o plano de cargos e salarios — com a
implantagdo de gratificagdo em unidades em que a existéncia acarreta acimulo
de fungdes —, e um trabalhar de retencdo de talentos.

Apos anélise dos dados coletados, Gongalves (2014, p.99) constatou:
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a falta da cultura de planejamento nas unidades da UFRN e reforca a
necessidade de instigar o planejamento, a cultura da gestdo integrada, o
avanco e a materializacdo de workshops para discussdes metodicas de acdes
de gestdo e planejamento e a implantacdo de metas claras, sem a pluralidade,
para ndo dificultar o alcance dos resultados.

Goncalves (2014) sugere, também, que a UFRN atrele o planejamento no &mbito da
autonomia das unidades, criando, logo, as condi¢des mais efetivas de exigéncia dos resultados,
pois seria a prépria unidade que definiria as metas a serem alcancadas.

Por ultimo, Gongalves (2014) recomenda a atualizacdo dos regimentos das unidades
analisadas e mais autonomia aos especialistas. Conclui-se que a UFRN é uma organizac¢ao com
um comportamento com alto grau de formalizacdo em razéo de ndo ser uma organizacao tao
jovem (tem 58 anos de existéncia). Desse modo, as estruturas das unidades estudadas refletem
a idade e a dimenséo elevada, percebendo-se que as mudancas sdo elaboradas morosamente
(GONCALVES, 2014, p.100).

Como vimos nos estudos acima, as universidades mesmo sendo regida e influenciada
pelo governo federal, possuem suas especificidades na forma de se estruturarem. Fatores como
a estrutura e cultura influenciam o desempenho organizacional (Leitdo, 1990); os impactos da
mudanca estrutural sobre a estrutura organizacional (Baldi,1998); a gestdo do desempenho e as
estratégias podem influenciar a estrutura e a distribuicdo do poder (Vieira e Vieira, 2003-2004);
e como provocar as mudancas de uma universidade federal parada no tempo e no espacgo
(Gongalves, 2014).

Para compreender melhor os estudos desta secdo, buscaremos a seguir delinear a

discussdo da origem e do desenvolvimento da educacdo superior publica brasileira.

2.4 O ensino superior no Brasil

Segundo Favero (2006), muito ja se falou, nesses Gltimos anos, sobre a universidade no
pais. Diferentes interpretacdes foram apresentadas sobre a historia dessa instituicdo e seus
impasses, mas o desafio maior é transforma-la. Para tanto, faz-se necessario conhecer sua
realidade, criacdo e organizacdo, como funciona e se desenvolve e quais as forcas que podem
ser mobilizadas, a fim de empreender as mudancas almejadas. Todavia, tal empreendimento
ndo se faz sem relacionar essa instituicdo com o conjunto da sociedade, na Gtica de sua dimenséao

politica. O ponto de partida ndo pode ser o fendmeno universitario, analisado fora de uma
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realidade concreta, e sim como parte de uma totalidade, de um processo social amplo, de uma
probleméatica mais geral do Pais (FAVERO, 2006).

Sera necessario, entdo, recorrer as origens da histdria do Brasil para se compreender a
historia de seu ensino superior. Por meio da reflexao de Favero (2006, p.19) sobre essa questéo,
pode-se inferir que alguns desses impasses vividos aqui pela universidade poderiam estar
ligados a propria histdria dessa instituicdo na sociedade brasileira. Basta lembrar que ela foi
criada ndo para atender as necessidades fundamentais da realidade da qual era e é parte, mas
pensada e aceita como um bem cultural oferecido a minorias, sem uma defini¢do clara no
sentido de que, por suas proprias funcdes, deveria se constituir em espaco de investigacao
cientifica e de producéo de conhecimento (FAVERO, 2006).

Ao buscar as origens do ensino superior no Brasil, Souza (1991) explica que Portugal
tinha apenas dois grandes objetivos quando aportou em terras brasileiras: a fiscalizacéo e a
defesa. Durante trezentos anos, as Unicas iniciativas na area de educacao vieram dos jesuitas,
mais voltadas para a catequese religiosa. Os altos funcionarios da Igreja e da Coroa e os filhos
dos grandes latifundiarios tinham de ir a Europa para obter formagdo universitaria, sendo o seu
destino, principalmente, Coimbra. Iniciativas isoladas, como o curso superior de Engenharia
Militar no Rio de Janeiro, que surgiu no final do século XVII, ndo podem ser consideradas
como o ingresso do Brasil no ensino superior ja que, para todos os efeitos, era um
estabelecimento portugués (SOUZA, 1991).

Segundo Souza (1991), somente em 1808, com a vinda da familia real, surgiu o primeiro
interesse de se criar escolas medicas na Bahia e no Rio de Janeiro: em fevereiro de 1808, surge
o Colégio Médico-Cirurgico da Bahia e, em abril do mesmo ano, a cadeira de Anatomia é
criada no Hospital Militar do Rio de Janeiro. Em 1810, o Principe Regente assinou a carta de
Lei de 4 de dezembro, criando a Academia Real Militar da Corte, que, anos mais tarde, se
converteria na Escola Politécnica; o Decreto de 23 de fevereiro de 1808, que instituiu uma
cadeira de Ciéncia Econémica; e o Decreto de 12 de outubro de 1820, que organizou a Real
Academia de Desenho, Pintura, Escultura e Arquitetura Civil, depois convertida em Academia
das Artes. Por esse passado, 0 ensino superior se firmou com um modelo de institutos isolados
e de natureza profissionalizante. O fato dos cursos que surgiram terem se voltado ao ensino
pratico — engenharia militar e medicina — e serem ministrados em faculdades isoladas marcou,
de forma contundente, o ensino superior no Brasil e explica muitas distorcdes que até hoje estdo
marcadas em nosso sistema (SOUZA, 1991).

Mesmo no século XIX, a partir da Proclamacao da Independéncia, ha um crescimento

de escolas superiores no pais, mas sempre no modelo de unidades desconexas e voltadas a
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formacdo profissional. Algumas tentativas de criar a primeira universidade no Brasil surgiram,
como o projeto de 1843, que visava criar a Universidade de Pedro Il; o de 1847, para a cria¢do
do Visconde de Goiénia; entre outras. Entretanto, nenhuma saiu do papel (SOUZA, 1991).

A Republica chega ao Brasil, mas a Constituicdo de 1891 omite-se em relacdo ao
compromisso do governo com a universidade. Em 1912, mais por forgas locais, surge a primeira
universidade brasileira, no estado do Parand, por apenas trés anos. Somente em 1920 surge a
Universidade do Rio de Janeiro, hoje Universidade Federal do Rio de Janeiro, que reunia os
cursos superiores da cidade, a saber: a Escola Politécnica, a Faculdade de Medicina e a
Faculdade de Direito — que surgira a partir da fusdo da Faculdade Livre de Direito e da
Faculdade de Ciéncias Juridicas e Sociais. O decreto que oficializa a universidade é o de n.
14.343, de 7 de setembro de 1920 (SOUZA, 1991).

Reunidas as trés unidades de carater profissional, foi-lhes assegurada autonomia
didatica e administrativa. Desse modo, a primeira universidade oficial € criada, resultando da
justaposicao de trés escolas tradicionais, sem mais integracédo entre elas e conservando as
caracteristicas de cada uma (FAVERO, 2006). Esses cursos eram unidos pela Reitoria e pelo
Conselho Universitario. Esse modelo de universidade, no qual ha uma reunido de cursos
isolados que tém como ligacdo entre si a Reitoria, e ndo mecanismos académicos ou
administrativos, € a base de muitas universidades brasileiras atuais, que se constituem de
instituicOes agregadas, mas ndo integradas (SOUZA, 1991).

Todos os problemas e incongruéncias em torno de sua criacdo trouxeram para o debate
entidades como a Associacdo Brasileira de Educacdo (ABE) e a Academia Brasileira de
Ciéncias (ABC). Segundo Favero (2006), entre as questdes norteadores do debate destacam-
se: a concepgao de universidade; funcdes que deverdo caber as universidades brasileiras;
autonomia universitaria e modelo de universidade a ser adotado no Brasil.

No que diz respeito as funcbes e ao papel da universidade, ha duas posic6es: 0s que
defendem como suas funcgdes basicas a de desenvolver a pesquisa cientifica, além de formar
profissionais, e 0s que consideram ser prioridade a formacao profissional. Tais questdes sao
também objeto de discussdo na 1# Conferéncia Nacional de Educacdo, realizada em Curitiba,
em 1927, a partir da tese “As universidades e a pesquisa cientifica”, apresentada por Amoroso
Costa (FAVERO, 2006)

Se a Primeira RepUblica é caracterizada pela descentralizacdo politica, ap6s 0s anos
1930 essa tendéncia se reverte numa crescente centralizacdo nos mais diversos setores da
sociedade. O Governo Provisorio elabora e implanta reformas no ensino secundario, superior e

comercial, com acentuada ténica centralizadora e énfase na formacao de elite e na capacitacao
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para o trabalho. De acordo com Favero (2006), nessa mesma linha, o0 Governo Federal elabora
seu projeto universitario, articulando medidas que se estendem, desde a promulgacdo do
Estatuto das Universidades Brasileiras (Decreto-lei n. 19.851/1931) a organizacdo da
Universidade do Rio de Janeiro (Decreto-lei n. 19.852/1931) e & criagdo do Conselho Nacional
de Educagdo (Decreto-lei n. 19.850/1931). Referindo-se as finalidades da Universidade, O
Ministro Francisco Campos insiste em ndo reduzi-las apenas a sua fungéo didatica.

Ao analisar o Estatuto das Universidades Brasileiras, Favero (2006, p.24) destaca
algumas questdes que, para ele, merecem registro. A primeira refere-se a integragdo das escolas
ou faculdades na nova estrutura universitaria: pelo Estatuto, elas se apresentam como
verdadeiras “ilhas”, dependentes da administragdo superior. Outra questdo relaciona-se a
catedra, unidade operativa de ensino e pesquisa docente, entregue a um professor. Esse regime
de catedra ganha fei¢do histdrica, apresentando-se como nucleo ou alma materdas instituicoes
de ensino superior. E mais, a ideia de catedra contida nesse Estatuto ganha forca com as
Constituigdes de 1934 e 1946, subsistindo até 1968, quando é extinta na organizagao do ensino
superior, mediante a Lei n. 5.540/1968 (FAVERO, 2006).

Excecdo a regra surgiu apos a Revolucdo Constitucionalista de 1932, em Sao Paulo,
tendo como maior exemplo a Universidade de Sao Paulo (USP) (SOUZA, 1991). Corroborando
com essa posicdo de Souza (1991), apesar da centralizacdo do Governo Provisorio e de seu
reflexo de politica autoritaria, Favero (2006) explica que houve iniciativas em matéria de
educacdo superior que expressam posicoes contrastantes, entre elas a da Universidade de Séo
Paulo (USP), em 1934, e a da Universidade do Distrito Federal (UDF), em 1935, que surgem

com as seguintes finalidades:

a) promover, pela pesquisa, 0 progresso da ciéncia; b) transmitir, pelo ensino,
conhecimentos que enriquegam ou desenvolvam o espirito ou sejam Uteis a
vida; ¢) formar especialistas em todos os ramos da cultura, bem como técnicos
e profissionais em todas as profissdes de base cientifica ou artistica; d) realizar
a obra social de vulgarizacgao das ciéncias, das letras e artes por meio de cursos
sintéticos, conferéncias e palestras, difusdo pelo radio, filmes cientificos e
congéneres. (art. 2°)

Segundo Favero (2006), a forma como a UDF e a USP foram criadas e estruturadas
marcou significativamente a historia da universidade no pais. Elas surgem com uma vocacao
cientifica e estrutura totalmente diferente das universidades existentes no Pais, caracterizando-
se como um empreendimento que procura materializar as concepgbes e propostas da
intelectualidade ligada a ABE e 8 ABC (ALMEIDA, 1989, p. 195 apud FAVERO, 2006, p. 25).
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Nesse novo modelo de universidade, conforme Souza (1991), a USP reuniu 0s cursos
superiores existentes no estado, tendo como enlace ndo a Reitoria ou 0S mecanismos
administrativos, mas a Faculdade de Filosofia, Ciéncia e Letras, que seria a instituicdo de
saber fundamental em todas as areas do conhecimento humano e compensaria o isolamento
das faculdades preexistentes, que existiam independentes tanto fisica quanto academicamente.
Além disso, a proposta da USP baseava-se em trés vertentes, caracteristicas da universidade
moderna: ensino, pesquisa e extensao (SOUZA, 1991).

Com o Estado Novo, regime marcado pelo autoritarismo, pensar em autonomia
universitaria era algo impossivel. O entdo Ministro Anisio Teixeira é destituido do cargo e, em
1939, em nome da disciplina e da ordem (FAVERO, 2006, p. 26), a UDF ¢é fechada e seus
cursos sao transferidos para a entdo criada Universidade do Brasil (UB). Ao instituir a
Universidade do Brasil (UB), a Lei n. 452/1937, que a criou, ndo faz referéncia ao principio de
autonomia em suas disposicOes gerais e decide que tanto o reitor como os diretores dos
estabelecimentos de ensino seriam escolhidos pelo Presidente da Republica, dentre os
respectivos catedraticos, e nomeados em comissdo. Ainda, proibe expressamente os alunos e
docentes de qualquer atitude politico-partidaria (FAVERO, 2006).

Com a deposicdo de Getulio Vargas, em 1945, o fim do Estado Novo e a
redemocratizagdo do pais, € promulgada a nova Constituicdo, que, de modo geral, passou a ter
um viés mais liberal em seus enunciados, como o da declaracé@o de direitos e, especialmente,
em relacdo aos dos direitos e das garantias individuais. O Governo Federal sanciona o Decreto-
Lei n. 8.393, em 1945, que concede autonomia administrativa, financeira, didatica e
disciplinar & UB e dé& outras providéncias (apud FAVERO, 2006, p. 27). O reitor passa a ser
nomeado pelo Presidente da Republica, dentre os professores catedraticos efetivos, em
exercicio ou aposentados, eleitos em lista triplice e por votacdo uninominal pelo Conselho
Universitario. Em cumprimento a esse dispositivo, a administracdo superior da Universidade
passa a ser exercida ndo apenas pelo Conselho Universitario e pela Reitoria, mas também pelo
Conselho de Curadores. Apos analise dos documentos disponiveis no que tange a autonomia
universitaria outorgada a Universidade do Brasil, Favero (2006, p. 28) conclui que isso de fato
nunca foi implantado, pois ontem como hoje, a autonomia outorgada as universidades ndo
passa muitas vezes de uma ilusdo, embora se apresente, por vezes, Como um avango.

Entre as décadas de 1950 e 1970, segundo Souza (1991), criaram-se universidades
federais em todo o Brasil, a0 menos uma em cada estado, além de universidades estaduais,
municipais e particulares. A descentralizagdo do ensino superior foi a vertente seguida na Lei

de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em vigor a partir de 1961. Para Favero (2006, p.
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29), o movimento pela modernizagdo do ensino superior no Brasil, embora se faca sentir a
partir de entdo, vai atingir seu &pice com a cria¢ao da Universidade de Brasilia (UnB), como
um divisor de aguas na historia das instituicbes universitarias, quer por suas finalidades, quer
por sua organizacao institucional, como o foram a USP e a UDF nos anos 30.

Nos anos 1960, hd um intenso movimento pela modernizacdo do ensino superior no
Brasil e entidades como a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) passam a lutar pela Reforma
Universitaria. A Universidade do Brasil elabora planos de reformulacdo estrutural e isso
resultara em um documento contendo propostas sobre as Diretrizes para a Reforma da
Universidade do Brasil. Em 1963, essas diretrizes sdo aprovadas pelo Conselho Universitério,
porém, com o golpe militar de 1964, sua implantag&o é suspensa (FAVERO, 2006, p.30).

Em 1966, o entdo Ministro da Educacéo dirige Aviso ao Conselho Federal de Educacéo
(CFE), solicitando a incorporacdo dos estudos realizados na Universidade do Brasil em relacéo
a reformulacdo de sua estrutura. Nesse mesmo periodo, outras medidas oficiais sdo adotadas
em relacdo as universidades. Segundo Favero (2006), entre elas trés merecem destaque: o plano
de assisténcia técnica estrangeira, consubstanciado pelos acordos entre o Ministério da
Educacéo Brasileiro (MEC) e a United States Agency for International Development (USAID);
0 Plano Atcon (1966); e o Relatorio Meira Mattos (1968) (FAVERO, 2006, p.31).

No documento “Rumo a reformulacéo estrutural da universidade brasileira”, editado
pelo MEC, em 1966, o consultor americano Rudolph P. Atcon faz sugestfes e recomendacdes
que, no seu entender, tornariam possivel a adequacdo do ensino superior e das instituicGes
universitarias as necessidades do pais. O projeto da Reforma Universitaria incorpora algumas
das propostas do intitulado “Plano Atcon”, como: defesa dos principios de autonomia e
autoridade; dimensdo técnica e administrativa do processo de reestruturacdo do ensino
superior; énfase nos principios de eficiéncia e produtividade; necessidade de reformulacéo do
regime de trabalho docente; criacdo de centro de estudos basicos. Entre as propostas e
recomendacdes feitas por Atcon encontra-se a criagdo de um conselho de reitores das
universidades brasileiras (FAVERO, 2006, p.31).

Em 1967, é aprovado o Projeto de Reforma Universitaria, que tem como metas:
fortalecimento do principio de autoridade e disciplina nas instituicGes de ensino superior;
ampliacdo de vagas; implantacéo do vestibular unificado; criacdo de cursos de curta duracdo
e énfase nos aspectos técnicos e administrativos (FAVERO, 2006). Ao mesmo tempo, define
infracBes disciplinares para atitudes praticadas por professores, alunos e funcionarios ou
empregados de estabelecimentos pablicos ou particulares e as respectivas medidas punitivas a
serem adotadas nos diversos casos (FAVERO, 2006).
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Ainda, segundo Favero (2006, p.32), a mobilizacdo estudantil, caracterizada por
intensos debates nas universidades e por manifestacdes de rua, exige do governo medidas no
sentido de buscar solucbes para os problemas educacionais mais agudos, principalmente dos
excedentes. O governo cria um Grupo de Trabalho (GT) encarregado de estudar, em carater de
urgéncia, as medidas que deveriam ser tomadas para resolver a crise da Universidade e, dentre
elas, com o intuito de aumentar a eficiéncia e a produtividade da universidade, sobressaem: o
sistema departamental, o vestibular unificado, o ciclo basico, o sistema de créditos e a
matricula por disciplina, bem como a carreira do magistério e a pds-graduacdo. A mais
criticada das propostas aprovadas foi a departamentalizacdo, que encontrou encontra
resisténcias desde o inicio da implantacdo da Reforma Universitaria. Para essa autora, isso
ocorreu porque o departamento foi um espaco de alocacdo burocratico-administrativa de
professores (FAVERO, 2006, p.34).

Para Souza (1991), a explosdo do ensino superior ocorreu somente nos anos 1970.
Durante essa década, 0 numero de matriculas subiu de 300.000 (1970) para um milhdo e meio
(1980). A concentracao urbana e a exigéncia de melhor formacao para a mao de obra industrial
e de servicos forcaram o aumento do nimero de vagas e 0 Governo, impossibilitado de atender
a essa demanda, permitiu que o Conselho Federal de Educacéo aprovasse milhares de cursos
novos. Mudancas também aconteceram no exame de selecdo. As provas dissertativas e orais
passaram a ser de multipla escolha.

Esse aumento expressivo sem adequado planejamento resultou, segundo Souza (1991)
“em uma insuficiéncia de fiscalizagcdo por parte do poder publico, uma queda da qualidade de
ensino e a imagem mercantilista e negativa da iniciativa privado que persiste até hoje”.

A partir dos anos 1990 e 2000 prevalece a retdrica que permeou as ideias da Nova
Gestdo Publica para a reforma do Estado brasileiro a qual refletia também no sistema

educacional que segundo Araujo e Pinheiro (2010, p.648),

tornou-se comum a reforma para os sistemas educacionais com o
objetivo de reorientar os seus servicos em conformidade com novas
formas de gestdo que tém como foco central o controle de gastos e
melhoria da eficiéncia, a introducdo de mecanismos centrados na
busca de eficacia, produtividade e controle de custos, foco nos
resultados em lugar de insumos, padrées de desempenho e medidas de
qualidade.

As reformas protagonizados no sistema educacional articulam-se de forma estreita com

a reforma do Estado, que segundo Aradjo e Pinheiro (2010, p.648) muda o padrdo de atuacéo
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do Estado na provisdo de servicos publicos, na medida em a reestruturagdo do mix
publico/privado e a introduc@o de mecanismos de gestdo inspirados na iniciativa privada para
0s servigos publicos.

Assim, nesse contexto, a Lei 9.934/96 foi aprovada para servir de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, que segundo Cerqueira et al (2009, p.5) apesar de propor inovagdes, ndo
gerou efetivo acesso a uma educacao de qualidade a uma expressiva parcela da populagéo.

A LDB de 1996 desde sua criacdo possibilitou adequacdes de melhorias para a educagéo
nacional. Nesse sentido, proporcionou importantes avangos como a criacdo do FUNDEF
(Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do
Magistério) e a instituicdo de alguns programas do governo federal visando a promocao do
acesso ao ensino superior, como o ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio) e PROUNI
(Programa Universidade Para Todos) (CERQUEIRA et al, 2009).

Por meio do Decreto n. 6.096, de 24 de abril de 2007 o Governo Federal institui o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais (Reuni),
com o objetivo de criar condi¢Ges para a ampliacdo do acesso e da permanéncia na educacao
superior, no ambito da graduacdo, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de
recursos humanos existentes nas universidades federais (BRASIL, 2006).

Segundo Araujo e Pinheiro (2010), como uma tentativa de saida para a crise do sistema
de ensino superior e minimizar a baixa energia no modelo de complexidade burocratica das
Ifes, o governo instituiu o programa Reuni como recurso para dar subsidios e condicGes
imprescindiveis para que se possam ampliar as vagas no ensino superior. Ademais, buscou-se
restringir a evasao dos discentes, aprimorar o aproveitamento da estrutura fisica e dos recursos
humanos essenciais.

Para esses autores, 0 Plano de Reestruturacéo e Expansdo das Universidades Federais
(Reuni) esta intrinsecamente articulado a um novo padrédo de intervencédo do Estado e, ao
mesmo tempo, se mostra sintonizado com o discurso da Nova Gestdo Publica. No Brasil, a
agenda de reformas no sistema educacional ndo tem ficado imune as influéncias das ideias de
inovacdo, flexibilidade e novos arranjos organizacionais que tém ocupado um espaco enorme
na discussédo de reforma do Estado.

A guisa de conclusdo, Araujo e Pinheiro (2010) argumentam que,

embora o Ministério da Educagdo continue desenvolvendo novas politicas
para o ensino superior, 0 Reuni é o grande instrumento de reestruturacéo das
universidades em implementacgdo, sendo o responsavel pela nova etapa de
expansdo das Ifes, pela realizacdo de grande parte dos investimentos e por sua
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reestruturagdo interna, o que impacta diretamente no modelo de tomada de
decisdo, pois tem a capacidade de redefinir o poder dos atores tradicionais.

O Reuni tenta dar respostas a crise do sistema de ensino superior, ao tempo em que
valoriza a introducdo de novos arranjos organizacionais e mecanismos de gestao para obtencao
de mais eficiéncia no gasto publico, com a suposicdo basica de que a contratualizacdo de
resultados é a aposta certa para resolver os problemas de expansdo do sistema em curto prazo.
Ao trazer para a agenda dos sistemas educacionais os temas da eficiéncia, da eficacia, da
efetividade, do controle de resultados, da produtividade, dos custos, das metas, dos indicadores
e do contrato de gestdo, entre outros, vincula-se de forma estreita as orientacGes gerencialistas
que tém marcado profundamente a discusséo sobre a reforma do Estado brasileiro, produzindo
alteracbes importantes no modo de funcionamento das instituicdes (ARAUJO; PINHEIRO,
2010).

A origem e o desenvolvimento do ensino superior pablico brasileiro, historicamente
esteve atrelado aos diferentes interesses de quem esta no poder e de acordo com suas
conveniéncias. No subitem seguinte discutiremos a gestéo e, principalmente, a participacdo dos

individuos no processo de tomada de decisdes nas universidades brasileiras.

2.5 O processo de gestdo e participacao das universidades brasileiras

Neste subitem ndo temos a intencdo de fazer um debate tedrico sobre as varias correntes
de pensamento que discutem a participacdo dos individuos nos diversos processos de tomada
de decisbes que envolvem a sociedade. Queremos, sim, elencar alguns conceitos basicos para
compreender como se deu a participacdo da comunidade universitaria nos processos de tomada
de decisdes nas universidades, e, especificamente, na Universidade Federal de Goias, objeto
deste estudo.

Em sua tese de doutorado, Carvalho (2011) discute o processo de gestdo e participacdo
na Universidade Federal do Tocantins, analisando as varias correntes de pensamento que
discutem gestdo e participacdo. Busca, em Chaui (2006), os conceitos de participacdo e de
poder, que trazem consigo a ideia de descentralizacdo do poder como democratizacdo das
decisdes politicas, de sorte que a sociedade seja capaz de criar multiplos lugares e focos de
poder concorrentes, concomitantes, divergentes, conflitantes, antagbnicos, contraditérios e,

com frequéncia, convergentes. Do exposto, o autor (2011, p.104) infere que as instituices
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sociais educacionais, como as universidades, constituem-se, nessa perspectiva, em um desses
espacos de participagdo fundamentais para a aprendizagem e o exercicio do poder.

Carvalho (2011) adota, em seu estudo, a concepgdo gramsciana de democracia e
participagdo, a qual e entendida como luta politica travada no &mbito da sociedade e de suas
instituicdes, constituindo-se em espacgos sociais em constante disputa.

Podemos incluir as instituicGes universitarias como ldcus nessa arena do debate sobre
democracia e participacdo que para Carvalho (2011, p.109) a participagao efetiva e autbnoma
no processo de gestdo das universidades publicas brasileiras s6 concretiza se nela o principio
de autonomia consistir em um valor fundamental a ser continuamente conquistado e, se
possivel, preservado; por outro lado, o exercicio da participacdo efetiva dos sujeitos nela
envolvidos pode contribuir para a construgdo da autonomia que, conforme Favero (2000 apud
CARVALHO, 2011), néo se efetiva por decreto e muito menos por acaso, mas com luta politica
consciente e organizada.

Para Carvalho (2006), a participacdo s0 pode ser compreendida tendo-se em vista 0s
diversos interesses politicos existentes, ora como interesses mais amplos ora como expressao
dos interesses corporativos dos segmentos que envolvem a comunidade universitaria. Outros
entraves de natureza politica e institucionais como a precarizacao das condic¢des do trabalho e
as relacOes verticais de poder podem dificultar ou impedir a participacdo no processo de gestdo
da instituicdo universitaria.

Por ultimo, Carvalho (2011, p.112) aborda o condicionante ideoldgico, que consiste nas
concepcbes e crencas estagnadas, reveladoras de ideias imutdveis e, muitas vezes,
preconceituosas. Trata-se de posturas de superioridade de determinado segmento ou grupo ou
de parte dele, que tudo sabe e tudo pode, sobre outro segmento ou grupo social tido como
inferior e incapaz. Assim, para Carvalho (2011), entende-se que uma participacdo efetiva
somente ocorrera numa perspectiva de gestdo democratica, principiada, dentre outros aspectos,
no reconhecimento e no respeito ao pluralismo e ao dialogo. Nessa perspectiva, inclui-se uma
comunicacdo que abranja, além de transparéncia a respeito dos condicionantes institucionais
mais amplos, os problemas, as dificuldades, o planejamento, a execucdo e a avaliacdo dos
processos educativos. Esse tipo de comunicacdo envolve os canais de consultas consensuais,
mas ndo exclui a participacao direta, as reivindicacGes e os protestos (CARVALHO, 2011).

No atual cenario de democracia representativa pela qual as universidades publicas
brasileira se encontram, segundo Carvalho (2011, p.115) grande parte dos professores — e a
maior parte ainda de estudantes e servidores técnico-administrativos — ndo participa dos

orgéos deliberativos, com excecdo dos departamentos e colegiados de cursos, cujo poder
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deliberativo é limitado. Por esse motivo, Favero (1983) questiona a legitimidade das instancias
de poder no processo decisorio na universidade. A esse respeito, a autora entende que a
representacdo precisa ser ampliada, e mais, faz-se necessério incrementar o processo de
participacdo para além da representacdo formal nos 6rgdos colegiados (apud CARVALHO,
2011).

Nesse sentido, Carvalho (2011, p.115) aponta para uma perspectiva de gestéo
universitaria com multiplas dimensdes — econdmico-administrativa, pedagogica, politica e
cultural —, na qual os membros da comunidade universitaria terdo a oportunidade de discutir e
decidir sobre a totalidade da vida institucional, situada em um contexto macrossocial, que
abrange os momentos do planejamento, do desenvolvimento das atividades e da avaliagéo
(CARVALHO, 2011).

Para Carvalho (2011) em nome de tal especificidade da natureza e funcéo do trabalho
e das atividades na universidade, justifica-se a alta desigualdade da participacdo de
professores, estudantes e TAE nas tomadas de decisbes do processo de gestdo das
universidades.

Para Vieira (apud CARVALHO, 2011, p. 119):

por muito tempo, pareceu existir nas universidades publicas brasileiras
somente a figura dos professores e estudantes com magistral poder e dominio
daqueles sobre estes. Somente no final da década de 1970 os TAE passaram a
se organizar politicamente e, de la para ca, vem com muita luta conquistando
0 seu espaco na universidade estudando e demonstrando sua importancia.
Embora ndo se possa negar a importancia do professor, a forte centralizacdo
do poder neste segmento — secundarizando de modo geral os demais
segmentos — ndo parece favorecer uma relacdo democratico-participativa no
processo de gestao universitaria. A este respeito, conforme o paragrafo Gnico
do artigo 56 da LDB 9.394/1996, em qualquer caso, no processo de gestdo
institucional, os docentes terdo poder de decisdo superior — chegando a setenta
por cento das possibilidades de tomadas de decisfes — aos estudantes e TA.

Assim, segundo Carvalho (2011, p.132),

ao falarmos de democratizagdo da universidade, estamos falando de diversas
dimensfes do mesmo processo, quais sejam: a universalizagdo do acesso e a
garantia de permanéncia com qualidade, por meio da quebra do elitismo
universitario e da democratizacdo da gestdo, que inclui a organizacdo
estrutural, a escolha dos dirigentes, as tomadas de decisdo quanto as questdes
didatico-pedagdgicas, as diretrizes e 0s objetivos institucionais, os programas
e projetos referentes ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura.
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Historicamente, segundo Carvalho (2011), a organizacdo da universidade publica
brasileira tem sido reestruturada ou reformada em conformidade com as forcas politicas em
movimento. Essas forgas, externas e internas mobilizadas, tém impacto sobre a autonomia da
universidade.

Nesse sentido, a autonomia € vista, por Carvalho (2011), como uma condi¢ao essencial
e necessaria para que a universidade alcance seus fins. Para Favero (2000, p. 71 apud
CARVALHO, 2011, p. 137), a autonomia se aplicada a instituicdo universitaria implica que
ela tem de ser sujeito de suas decisdes e acOes, capaz de exercer em plenitude a pratica da

liberdade. E continua, em relagdo ao poder decisorio:

No tocante a estrutura de poder decisorio e sua democratizacdo, defende que
a pratica de autonomia deve envolver a participacdo efetiva de todos os
segmentos da comunidade académica, segundo os procedimentos fixados em
seus estatutos e seus regimentos gerais [...]. A democratizacdo sera
plenamente alcangada na medida em que a comunidade académica, por meio
dos seus trés segmentos, tiver oportunidade de escolher seus dirigentes e
representantes nos 6rgdos decisorios; de participar ativamente nos colegiados
e nas atividades universitarias; de obter informacdes fidedignas; e de exercer
a avaliacdo e o planejamento de suas atividades. (FAVERO, 2000 apud
CARVALHO, 2011, p. 137).

Encerrando essa Secdo e concordando com os varios autores que analisaram 0 ensino
publico superior, Carvalho (2011, p.139) sintetiza 0o pensamento dominante ao dizer que:
externamente, a Unido decide sobre praticamente tudo no ambito da educacéo superior, ou
seja, legisla e determina as normas gerais a serem adotadas nos estabelecimentos de ensino

superior; cria universidades; reconhece, equipara, fiscaliza e controla as instituicoes.
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3 AUNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS NO CONTEXTO DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS

3.1 Criagéo e constitui¢cdo da UFG

Para a realizacdo deste estudo e para evidenciar as mudancas ocorridas na estrutura
organizacional e, consequentemente, no poder decisério, buscamos, nos estatutos e regimentos,
0s procedimentos para a coleta de dados, além dos documentos que deram origem a
Universidade Federal de Goids. Essa institui¢éo foi criada em 14 de dezembro de 1960, a partir
da reunido de cinco escolas superiores que existiam em Goiania: a Faculdade de Direito, a
Faculdade de Farmacia e Odontologia, a Escola de Engenharia, o Conservatério de MUsica e a
Faculdade de Medicina.

O quadro a seguir sintetiza os documentos que nortearam as mudancgas ocorridas na

UFG por meio dos Estatutos e Regimentos ao longo de sua historia.

Quadro 1 — Delineamento dos Estatutos e Regimentos da UFG
DOCUMENTO | APROVACAO

Estatuto Decreto n° 50.0779, de 25 de janeiro de 1961.
Plano de Decreto n° 63.817 de 16 de dezembro de 1968.
Reestruturacao

Estatuto Decreto n° 66.555, de 11 de maio de 1970.

Regimento Geral | Parecer n® 724 (Proc. n° 687/72 — CFE), publicado no DOU de 12 de
setembro de 1972.

Estatuto Parecer n° 655, do Egrégio Conselho Federal de Educacdo, publicado
no DOU de 29 de dezembro de 1981.

Estatuto Parecer n° 579/1983, do Egrégio Conselho Federal de Educacao.

Regimento Geral | Parecer n°® 579/1983, do Egrégio Conselho Federal de Educacédo

Estatuto Parecer n°® 556, aprovado pelo Ministério da Educacdo, conforme
Portaria n° 825, de 29 de outubro de 1985, publicada no DOU de 30 de
outubro de 1985.

Regimento Geral | Parecer n°® 556, aprovado pelo Ministério da Educacdo, conforme
Portaria n° 825, de 29 de outubro de 1985, publicada no DOU de 30 de
outubro de 1985.

Estatuto Parecer CNE n° 86, de 8 de outubro de 1996. Portaria n® 1.150, de 7 de
novembro de 1996, publicada no DOU de 8 de novembro de 1996.
Regimento Geral | Aprovado pelos trés Conselhos e encaminhado ao MEC em dezembro
de 1995.

Estatuto Portaria n® 522, de 27 de marco de 2003, publicada no DOU de 28 de
marco de 2003.

Regimento Geral | Mantém o mesmo aprovado pelos trés Conselhos, encaminhado ao
MEC em dezembro de 1995.
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Estatuto Portaria n° 9, de 23 de janeiro de 2014-MEC, publicada no DOU de 24
de janeiro de 2014.

Regimento Geral | Resolugdo conjunta — CONSUNI/CEPEC/Conselho de Curadores n°
01/2015.

Fonte: Elaboracédo propria a partir do levantamento realizado, 2016.

Ao analisarmos os Estatutos e Regimentos, identificamos as mudancgas ocorridas na
estrutura organizacional da UFG ao longo de sua historia. Em toda a trajetoria historica da
instituicdo nos deparamos com trés momentos nos quais as mudangas conjunturais
influenciaram uma reestruturacdo nos processos decisérios: em um primeiro momento, de sua
criagdo, em 1960, até 1996, a UFG mantém sua estrutura praticamente inalterada, tendo esta
como base a Reforma Universitéaria de 1968. Em 1996, segundo momento, uma nova estrutura
nasce, baseada nas criticas do periodo anterior e norteada pela LDB de 1996 e pelo
“gerencialismo” (ARAUJO; PINHEIRO, 2010, p.665). Em 2013, terceiro momento, a UFG
aprova seu novo estatuto, no modelo multicampi, com estrutura administrativa multirregional e
norteada pela concepc¢édo de expanséo e interiorizacdo das Ifes por meio da Expansdo Fase | e
do Reuni.

Ao identificarmos esses momentos de mudancas, cabe ressaltar que, historicamente,
segundo Carvalho (2011), “a organizacdo da universidade publica brasileira tem sido
reestruturada ou reformada em conformidade com as forcas politicas em movimento e de
acordo com as orientacdes politicas dos governos instituidos”.

Entre as décadas de 1950 e 1970, de acordo com Souza (1991), “criaram-se
universidades federais em todo o Brasil, a0 menos uma em cada estado, além de universidades
estaduais e particulares. A descentralizacao do ensino superior foi a vertente seguida na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em vigor a partir de 1961”.

Para Favero (2006, p.30), nos anos 1960 ha um intenso movimento pela modernizagéo
do ensino superior no Brasil e entidades como a UNE passam a lutar pela Reforma
Universitaria. As Universidades elaboram planos de reformulacéo estrutural e isso resultara em
um documento contendo propostas sobre as Diretrizes para a Reforma Universitaria do Brasil.
Em 1963, essas diretrizes sdo aprovadas pelo Conselho Universitario, porém, com o golpe
militar de 1964, sua implantacdo é sustada. Em 1966, outras medidas oficiais sdo adotadas em
relacdo as universidades e, entre elas, trés merecem destaque, tendo sido elas ja citadas
anteriormente neste estudo: “o plano de assisténcia técnica estrangeira, consubstanciado pelos
acordos MEC/USAID”; o “Plano Atcon” (1966) e o “Relatério Meira Mattos” (1968)
(FAVERO, 2006).
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H& uma efervescéncia no movimento estudantil clamando por reformas, a mobilizagdo
com debates e manifestacdes de rua, o governo, diante das pressoes institui o Grupo de Trabalho
encarregado de estudar e propor solucfes para a crise das universidades. Segundo Favero (2006,
p. 32) as medidas propostas pela Reforma, sobressaem: ““o sistema departamental, o vestibular
unificado, o ciclo bésico, o sistema de créditos e a matricula por disciplina, bem como a carreira
do magistério e a pés-graduacdo”. Dentre as medidas, a departamentalizacdo encontrou
resisténcias desde o inicio da implantacdo da Reforma Universitaria. De acordo com Favero
(2006, p. 32), “o departamento foi um espaco de alocacdo burocratico-administrativa de

professores”.

3.2 Primeiro periodo (1960 a 1996)

No primeiro periodo, correspondente aos anos entre 1960 e1996, prevaleceram 0s
principios e os ideais da Reforma Universitaria de 1968.A UFG foi criada nesse contexto, em
14 de dezembro de 1960.

Ao analisar o primeiro Estatuto, aprovado em 1961, podemos afirmar que a UFG nasce
com uma estrutura simples, que segundo Grifin e Moohead (2006, p. 235) esse tipo de estrutura
se caracterizam por uma “estrutura mecanica, pouca amplitude de controle e pelo alto grau de
formalizacdo e centralizacdo”. Porém, ja em seu primeiro Estatuto, notava-se seu crescimento,
exemplificado a partir da criacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. A agregacéo ou
incorporacdo de qualquer instituto dependera sempre do acordo do parecer favoravel do

Conselho Universitario e deliberacdo do Governo.
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Figura 1 — Organograma UFG de 1961
Estatuto da UFG aprovado pelo Decreto n° 50.079 de 25/01/1961

Conselho Universitario
Conselho
Curadores Assembleia
Universitiria

Reitoria

Congregagiao

Conselho

Técnico-
Administrativo

Legenda:

Assembleia Universitaria

CM — Conservatdrio de Musica
Congregacéo

Conselho de Curadores

Conselho Técnico-Administrativo

Conselho Universitario

Diretoria

EE - Escola de Engenharia

FD - Faculdade de Direito

FFCL — Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
FFO — Faculdade de Farmacia e Odontologia
FM — Faculdade de Medicina

Reitoria

Fonte: Elaboracéo propria, 2016, a partir do Estatuto da UFG, aprovado pelo Decreto n° 50.079, de 25 de janeiro de 1961.

Nessa estrutura, sdo Orgdos de administracdo da UFG: o Conselho Deliberativo
(Conselho Universitario), a Reitoria, o Conselho de Curadores e a Assembleia Universitaria.

O Conselho Universitario, “6rgdo consultivo e deliberativo, é constituido do Reitor,
como Presidente, dos Diretores das unidades universitarias, de representante da Congregacéo
de cada unidade da UFG, de um representante dos docentes livres da UFG, do Presidente do
Diretorio Central dos Estudantes da UFG e do ex-Reitor, professor catedratico em exercicio

que tenha exercido a Reitoria nos ultimos trés anos ” (Estatuto, p.2).
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A Reitoria é “0rgdo executivo central da UFG, cuja funcéo € coordenar, fiscalizar e
superintender todas as atividades universitarias, sob a orientacdo do Reitor” (p.3). Este seria
nomeado pelo Presidente da Republica entre os professores catedraticos, em lista triplice, por
votagdo uninominal pelo Conselho Universitario, com mandato de trés anos, podendo ser
reconduzido.

Entre as principais atribui¢cdes do Conselho de Curadores estdo: “I - aprovar a proposta
orcamentaria e o orcamento da UFG, Il - aprovar a abertura de créditos especiais e
suplementares, Il - autorizar despesas extraordinérias ndo previstas, aprovar as prestacoes
de contas dos Diretores de Unidades, bem com aquela feita anualmente pelo Reitor, entre
outras” (p.5). Constituem o Conselho de Curadores: “a) o Reitor, como Presidente; b) um
representante de cada Congregacdo das unidades da UFG, escolhido anualmente pelo
Conselho Universitario entre os professores em exercicio da catedra; c) um professor
catedratico representante da Assembleia Universitaria; d) um representante do Governo do
Estado de Goias; €) um representante do Ministério da Educacao e Cultura” (p.5)

Compete a Assembleia Universitaria: “I - tomar conhecimento do relatério anual do
Reitor sobre as principais ocorréncias da vida universitaria e dos progressos e
aperfeicoamentos alcancados pelo UFG; Il -assistir a entrega de titulos e diplomas
honorificos, e Il -eleger seu representante no Conselho de Curadores” (p.6). A Assembleia
Universitaria compde-se: “a) do corpo docente de todas as unidades de ensino da UFG; b) de
um representante do corpo discente de cada unidade de ensino superior; e c¢) de um
representante do corpo administrativo da UFG e do seu secretario, que funcionara também
como secretario da Assembleia”. (p.5).

A direcdo e a administracdo das unidades universitarias serdo exercidas pelos seguintes
orgaos: | -Congregacédo; Il -Conselho Técnico-administrativo; e 111 -Diretoria.

A Congregacdo é o “0rgao superior na direcdo pedagdgica, didatica e administrativa
de cada unidade de ensino. Sera constituida: | -pelos professores catedraticos em exercicio; Il
-pelos professores interinos; 111 - pelos professores eméritos e catedraticos em disponibilidade,
0s quais ndo terdo votos ativos ou passivos ou fardo parte de comissdes universitarias; 1V -por
um representante dos docentes livres do estabelecimento; e V -por um representante dos
professores adjuntos efetivos do estabelecimento” (p.8)

O Conselho Técnico-Administrativo é o “érgdo consultivo e deliberativo das Escolas
Superiores e sera assim constituido: | - pelo Diretor que é seu membro nato e Presidente; Il -
por quatro professores catedraticos em exercicio, representando cada série e eleitos pela

Congregacgdo”. “A Diretoria representada pelo Diretor é 0 6rgdo executivo que coordena,
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fiscaliza e superintende todas as atividades da unidade universitaria. O Diretor dos Institutos
ser4 nomeado pelo Governo, que o escolherd em uma lista triplice, na qual serdo incluidos os
nomes dos professores catedraticos, eleitos por votacdo uninominal pela respectiva
Congregacao, e o de outro professor do mesmo instituto, eleito pelo conselho universitario. O
Diretor terd mandato de trés anos e s6 poderd figurar na lista triplice seguinte pelo voto de
dois tergos da Congregacao ou do conselho universitario” (p.8-9).

Cabe salientar que todos os representantes do Conselho Universitario, do Conselho de
Curadores e do Conselho Técnico-Administrativo fariam jus a uma gratificagdo pela presenca
nas reunides dos respectivos 6rgaos.

Em 16 de dezembro de 1968, de acordo com o Decreto n° 63.817, o Presidente da
Republica aprova o Plano de Reestruturacdo da Universidade Federal de Goias, conforme
organograma a seguir (Figura 2).

As unidades universitarias dividir-se-d0 em subunidades, denominadas de
departamento. A figura do departamento surge, entdo, como a menor fracdo da estrutura
universitaria para todos os efeitos de organizacdo administrativa e didatico-cientifica e de

distribuicdo de pessoal.
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Figura 2 — Organograma UFG de 1968

Plano de Reestruturacdo da UFG aprovado pelo Decreto n° 63.817 de 16/12/1968
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Legenda:
Assembléia Universitaria Diretoria . L ICHL - Instituto de Ciéncias Humanas e Letras
BC - Biblioteca Central EAV — Escola de Agronomia e Veterinaria IMF - Instituto de Matemética e Fisica
CA - Colégio de Aplicagdo EE — Escola de Engenharia ICB - Instituto de Ciéncias Bioldgicas
CCEP- Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa  FD — Faculdade de Direito Imprensa
Congregagio FE — Faculdade de Educeliggo IPIE -
Conselho de Curadores FF — Faculdade de Farmacia IPT — Instituto de Patologia Tropical
Conselho Departamental FM — Faculdade de Medicina 1QG - Instituto de Quimica e Geociéncias
Conselho Universitario FO — Faculdade de Odontologia Rédio
1.Bg. — Instituto de Bioquimica Reitoria

CU - Colégio Universitario
DAE - Departamento de Assisténcia Estudantil
Departamento

I.P.I.LF. — Inst. de Pesq. e Indust. Farmacéutica  Teatro Universitario
IA — Instituto de Artes
ICB - Instituto de Ciéncias Bioldgicas

Fonte: Elaboracdo propria, 2016, a partir do Plano de Reestruturacdo da UFG, aprovado pelo Decreto n° 63.817, de 16 de dezembro de 1968.

As matérias que constituirdo objeto de ensino e de pesquisa da UFG serdo distribuidas
por duas areas de conhecimento: “a Area |, de conhecimentos basicos, que incorpora 0s

Institutos de Matematica e Fisica, Instituto de Quimica e Geociéncias, Instituto de Ciéncias
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Bioldgicas, Instituto de Ciéncias Humanas e Letras e o Instituto de Artes; e a Area Il, de
conhecimentos aplicados, que incorpora Faculdade de Direito, Faculdade de Odontologia,
Faculdade de Farmécia, Escola de Engenharia, Faculdade de Medicina, Escola de Agronomia
e Veterinaria (EAV), Faculdade de Educacédo e Instituto de Patologia Tropical. O Colégio
Universitario e o Colégio de Aplicacdo serdo integrados a Faculdade de Educacé&o. O Instituto
de Pesquisas e Industrializacdo Farmacéuticas sera integrado a Faculdade de Farmécia. O
Instituto de Bioquimica sera integrado ao Instituto de Ciéncias Bioldgicas” (Plano de
reestruturagéo, p.2)

Além das unidades de ensino e pesquisa, a UFG contara com 0s seguintes 6rgdos
suplementares, que serdo vinculados a Reitoria: “Biblioteca Central, Imprensa, Radio,
Departamento de Assisténcia Estudantil e Teatro Universitario” (P.2).

Nas Unidades de Ensino e Pesquisa, a administracdo de cada unidade compreendera: “1
- O Conselho Departamental, com fungdes deliberativas no setor didatico-cientifico e como
orgdo consultivo da administracdo; 2 - a Congregacdo, com funcdes que lhe sejam
expressamente atribuidas em lei, no estatuto e nos regimentos; e 3 - a Diretoria, exercido pelo
Diretor, com funcdes que Ihe forem especificamente atribuidas. O Vice-Diretor sera eleito pela
Congregacao” (P.3)

A Administracdo Superior da UFG sera composta por: 1-Conselho Universitario; 2 -
Reitoria; 3 - Conselho de Curadores; 4 - Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa; e 5 -
Assembleia Universitaria.

“O Conselho Universitario, 6rgdo supremo de deliberacao coletiva, tera composicéo,
estrutura e atribuic6es definidas no Estatuto da UFG. A Reitoria € o 6rgdo executivo central
que coordena, fiscaliza e superintende todas as atividades universitarias. E exercida pelo
Reitor e pelo Vice-Reitor. O Conselho de Curadores, 6rgao superior de controle da gestédo
financeira, tera composicao, estrutura e atribuicdes definidas no Estatuto da UFG.O Conselho
Coordenador de Ensino e Pesquisa sera 6rgdo de supervisdo, com atribuicGes deliberativas
das atividades didaticas e dos projetos de investigacdo cientifica das unidades e subunidades,
cabendo recurso de suas decisfes ao Conselho Universitario. A Assembleia Universitaria, por
sua vez, tera composicao e atribuicGes definidas no Estatuto da Universidade” (P.5)

No Estatuto de 1970, a macro estrutura da administracdo superior da UFG se mantém
em relacdo ao Plano de Reestruturacdo de 1968. Sdo criados 6rgdos suplementares importantes
ao funcionamento da Universidade, a saber: o Hospital das Clinicas, o Hospital Veterinario, o

Instituto de Pesquisa e Industrializacdo Farmacéutica e o Colégio de Aplicagdo, que integram
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as respectivas Unidades Universitarias, Faculdade de Medicina, Escola de Agronomia e
Veterinéria, Faculdade de Farmécia e Faculdade de Educagéo.

No Estatuto de 1970, o Conselho Universitario cria trés Comissdes Permanentes de
suporte nas areas de Legislacdo e Normas, de Assuntos Estudantis e de Integracdo Comunitaria.

A Reitoria seréd auxiliada pelo Vice-Reitor e por dois Sub-Reitores, que serdo nomeados
pelo Reitor, ouvido o Conselho Universitério, e estes, na vacancia dos cargos de Reitor e Vice-
Reitor, serdo sucessivamente chamados ao exercicio da Reitoria. A Assembleia Universitaria é
a reunido da comunidade universitaria, constituida pelos corpos docente, discente e técnico-
administrativo.

Cria-se 0 Colegiado de Curso, que tera atribuicdes relacionadas aos curriculos, aos
cursos, aos programas e planos de ensino, ao corpo docente e discente. Havera um Colegiado
para cada curso ou grupo de cursos afins, a critério do Conselho Coordenador de Ensino e
Pesquisa, e reunir-se-a ordinariamente duas vezes por semestre, sendo a primeira até uma
semana antes do inicio e a segunda uma semana apés o término do periodo letivo de cada curso.

Ademais, também surge a Comissdo Permanente de Tempo Integral e Dedicacdo
Exclusiva (Copertide), cujas atribuicdes e competéncias sdo direcionadas para a admisséo, o
acompanhamento, a promocdo e a demissdo do corpo docente integrante da carreira do
Magisterio e dos auxiliares de ensino.

O Regimento Geral de 1972 disciplinard sobre os aspectos de organizacdo e
funcionamento comuns aos varios 0rgaos e servicos da UFG, complementando o Estatuto de
1970. Poucas foram as modificacGes introduzidas ao Regimento Geral de 1972 em relacdo ao
Estatuto de 1970.

Assim, a administracdo universitaria compreende trés niveis: a) superior; b) de unidades,
cursos e orgaos suplementares; e ¢) de departamentos. A administracdo superior tem como
orgdo consultivo a Assembleia Universitaria, como 6rgdos deliberativos o Conselho
Universitario, o Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa e 0 Conselho de Curadores e,
como Orgdo executivo, a Reitoria. A administracdo das unidades universitarias tem como 6rgaos
deliberativos os Conselhos Departamentais e as Congregacdes e, como Orgao executivo, a
Diretoria. A coordenacao de cursos tem como 6rgaos especificos deliberativos os Colegiados
de Cursos e, como 0rgaos executivos, suas Presidéncias, as Diretorias de unidades respectivas
e as Chefias dos Departamentos.

Entre as modificacdes, tem-se: 0 Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa passa a

superintender e deliberar também nas atividades de extensdo; o CCEP e o Conselho de
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Curadores criam os Conselhos Plenos e as Camaras Setoriais, cujas atribuicdes/composicoes
serdo definidas no Regimento do Conselho.

Passa a fazer parte da estrutura organizacional da Reitoria 0 Gabinete do Reitor, a Vice-
Reitoria, a 12 e a 22 Sub-Reitorias. Ao Gabinete do Reitor ficam vinculadas a Copertide, a
Assessoria Juridica e a Assessoria de Planejamento. A 12 Sub-Reitoria seré exercida pelo 1°
Sub-Reitor, nomeado pelo Reitor, ao qual compete superintender e coordenar as atividades e
servigos de ensino, pesquisa e extensdo. Ficam vinculados a 12 Sub-Reitoria a Secretaria Geral
de Cursos e 0 Museu Antropoldgico. A 22 Sub-Reitoria sera exercida pelo 2° Sub-Reitor,
nomeado pelo Reitor, ao qual compete superintender e coordenar as atividades e servigos gerais
de administragdo, material, finangas e obras.

Como 6rgéos suplementares, sdo criados o Departamento de Assisténcia Estudantil, cuja
vinculacdo sera estabelecida no Regimento da Reitoria, e a Policlinica, que serd vinculada a
Faculdade de Odontologia, além do Planetario, que sera vinculado ao Instituto de Quimica e
Geociéncias.

As alteragdes implantadas no Estatuto e Regimento Geral de 1981 modificam o Estatuto
de 1970 e desmembram a Unidade Universitaria Escola de Agronomia e Veterinaria (EAV) em
Escola de Agronomia (EA) e Escola de Veterinaria (EV). Cria-se a Unidade Universitaria
Faculdade de Enfermagem e Nutricdo. Pela primeira vez, aponta, em seus estatutos, que a
Universidade, para consecucdo de seus objetivos, podera se desdobrar em tantos campi quantos
necessarios, ouvido o Conselho Universitario. Surgem as Pré-Reitorias de Graduacdo, de
Pesquisa e Pds-Graduacdo, de Extensdo e de Assuntos Estudantis, vinculadas a Reitoria.
Extingue-se a Comissdo Permanente de Tempo Integral e Dedicacdo Exclusiva (Copertide) e,
em seu lugar, cria-se a Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

As principais alteragdes implantadas no Estatuto e no Regimento Geral de 1983 dizem
respeito a reformulacéo curricular, objetivando a melhoria da graduacdo e a integracéo entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo. Cria-se a Pré-Reitoria de Administracdo e Financas e disciplina-
se sobre a subordinacdo dos 6rgaos suplementares as Pré-Reitorias, da seguinte forma: Radio
Universitaria a Pro-Reitoria de Graduagdo; Imprensa Universitaria a Pro-Reitoria de
Administracdo e Financas; Biblioteca Central, Editora e Museu Antropolédgico a Pro-Reitoria
de Pesquisa e PoOs-Graduacdo; Teatro Universitario a Pro-Reitoria de Extensdo; e a
Coordenacdo de Educacéo Fisica e Desportos e a Coordenacdo de Programas Especiais a Pro-
Reitoria de Assuntos Comunitarios (antiga Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis). Acrescentam-

se as atribuicdes de pessoal ao Regimento Geral.
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Em relagdo ao Estatuto e Regimento Geral de 1985, este difere-se de 1983 por:
normatizar os Campi de Araguaina, Cataldo, Firminopolis, Jatai e Porto Nacional; extinguir a
Assessoria de Planejamento e criar a Coordenadoria de Planejamento, vinculando a ela o
Escritorio Técnico e Administrativo (ETA); cria o Centro de Processamento de Dados (CPD)
como 6rgdo suplementar; a Biblioteca Central, a Imprensa Universitaria, a Radio Universitéria,
o Teatro Universitario, a Editora, o Museu Antropoldgico, o Hospital das Clinicas (HC) e o
Centro de Processamento de Dados passam a ser 6rgdos suplementares vinculados a Reitoria,
mas 0 Regimento Geral € omisso em relacéo a vinculacdo deste; o Regimento Geral normatiza
as atribuigdes das Comissdes que dao suporte ao Conselho Universitario.

Por fim, a Resolugdo ECU/CCEP/CC n° 002/1985 introduz alteragdes no Estatuto e no
Regimento, entre elas, o Instituto de Patologia Tropical (Instituto Especializado) passa a ser
Instituto de Patologia Tropical e Saude Publica (IPTSP); a escolha do Chefe de Departamento
devera recair sobre um docente integrante da carreira do magistério superior, e ndo mais de um

professor titular. As demais modificagdes recaem sobre as mudancas académicas.

3.3 Segundo periodo (1996 a 2013)

Esse periodo € marcado por dois fatores que influenciaram as politicas para a educacao
superior no Brasil, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB, de 1996) ¢ o “gerencialismo”
durante o Governo de Fernando Henrique Cardoso. Segundo Carvalho (2011, p. 148), “a
autonomia e gestdo democratica — [...]Jsofrem constantes ataques por parte daqueles que
pretendem implantar processos decisorios na universidade baseados nos ideais
liberais/neoliberais ¢ na democracia minimalista”. A propria Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo, Lei n°® 9.394/1996, de acordo com Cunha (2003 apud CARVALHO,2011),
“caracteriza-se por esse principio neoliberal minimalista, além de apresentar, em alguns
aspectos, normatizagao ambigua”.

Ja o modelo “gerencialista” & pautado em dois modelos organizacionais da
administracdo puablica: a administracdo publica gerencial (APG) e o governo empreendedor
(GE). Os dois modelos compartilham valores como: produtividade, orientacdo ao servico,
descentralizacéo, eficiéncia na prestacdo de servigo, utilizacdo de mecanismos de mercado na
administracdo publica e prestacdo de contas (somatorio dos conceitos de responsabilizacéo,
transparéncia e controle) (OSBORNE e GAEBLER, 1992; ZECCHI, 2009; ARAUJO e
PINHEIRO, 2010)



67

O modelo de Governo Empreendedor, conforme Osborne e Gaebler (1992 apud

ZECCHlI, 2009) “mostrou o governo preocupado com um estilo pragmaético de gestao publica,

inspirado na teoria administrativa moderna, trazendo para os administradores publicos a

linguagem e as ferramentas da administragéo privada”.
Os dez mandamentos do GE, para Osborne e Gaebler (1992apud ZECCHI, 2009, p.356),

se resumem conforme a seguir:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Governo catalisador: ao governo ndo compete, sozinho, assumir o papel
de implementador de politicas publicas, sendo sua fungdoharmonizar a
acdo de diferentes agentes sociais na solucdo de problemas coletivos;
Governo que pertence a comunidade: os governos devem abrir-se a
participacdo dos cidaddos no momento de tomada de deciséo;

Governo competitivo: 0s governos devem criar mecanismos de
competicdo nas organizacdes publicas e entre organizacdes publicas e
privadas, fomentando a melhoria da qualidade dos servicos prestados.
Esse tipo de governo vai contra 0 monopélio;

Governo orientado por missdo: os governos devem deixar de lado o
seguimento de normativas formais e migrar a atencdo na dire¢do da sua
verdadeira misséo;

Governo de resultados: os governos devem substituir o foco no controle
de inputs pelo controle de outputs e impactos de suas acdes, e, para isso,
adotar a administracdo por objetivos;

Governo orientado ao cliente: os governos devem utilizar outra forma de
trabalhar, que evite a autorreferencialidade pela logica de atencdo e
necessidades dos clientes/cidadaos;

Governo empreendedor: os governos devem planejar estratégias, de
modo a aumentar seus ganhos por meio de aplicagdes financeiras e da
ampliacdo da prestacao de servigos;

Governo preventivo: 0os governos devem evitar comportamentos reativos
na solugdo de problemas pela acéo proativa, elaborando um planejamento
estratégico de modo a antever problemas potenciais;

Governo descentralizado: os governos devem envolver os funcionarios
nos processos deliberativos, aproveitando o seu conhecimento e sua
capacidade inovadora, visto que é preciso melhorar a capacidade de

inovacdo e resolugdo de pro-modelos da organizacdo e reformas da
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administracdo publica, de forma a aumentar a autoestima e a motivagao
dos colaboradores;

10) Governo orientado para 0 mercado: os governos devem promover e
adentrar na légica competitiva de mercado, investindo dinheiro em
aplicacOes de risco, agindo como intermediario na prestacdo de certos
servigos, criando agéncias regulatérias e institutos para prestacdo de

informacéo relevante e, assim, abater custos transacionais.

O oficio OF/GAB/N° 883/1995 do Gabinete do Reitor, encaminhado & Secretaria
Executiva do Conselho Nacional de Educagdo como justificativa para as mudancas estatutarias,
traz o histérico de um longo processo de discussao ocorrido na UFG para que fossem realizadas
as mudangas. Desde 1982, foi cumprida uma longa etapa, a comecar pelo ano de1984, no qual
houve a mudanca do Regime Seriado para os cursos de graduacao; em 1987, foram extintos os
Colegiados de Cursos e substituidos pelas Coordenadorias de Cursos; de 1989 a 1990, foi
realizada a Estatuinte Interna, que, segundo o documento, deixou importantes analises e
encaminhamentos; em 1994, a Reitoria apresenta uma nova proposta de Estatuto para a UFG,
com um amplo debate, durante o ano de 1995, nas vérias unidades e 6rgdos da Universidade.

No oficio OF/GAB/N° 883/1995, sdo apresentados os varios problemas existentes no
Estatuto em vigor, com algumas observacGes criticas, principalmente, a estrutura de

funcionamento implantada até entéo:

1) A existéncia de uma grande quantidade de professores envolvidos no
processo administrativo, necessitando-se de um elevado nimeros de
horas de trabalho nesta esfera das atividades universitarias;

2) A efetivacdo da estrutura de Colegiados de Cursos e das Coordenacdes
0s programas de pos-graduacdo como estruturas de poder paralelo ao da
diretoria da Unidade Académica, fazendo com que o diretor se tornasse
simplesmente o “sindico” da unidade;

3) O excessivo numero de instancias para se tomarem as principais decisdes
académico-administrativas dentro da Universidade, gerando burocracias
emperradoras;

4)  Aexisténcia de uma completa desarticulagdo entre o ensino de graduagéo
e 0 ensino de pos-graduagao;

5) O isolamento, o corporativismo e o individualismo existentes na estrutura
departamental, aliada & departamentalizagdo exagerada;

6) A necessidade de definir com precisdo as atribui¢cdes de cada Conselho
Superior da Universidade para evitar interpretages amplas que
provocam constantes conflitos internos;

7) Caréncia de mecanismos adequados de interacdo da UFG com a
sociedade;

8) A rigidez estrutural que ndo permite uma suficiente elasticidade para
acompanhar a evolucdo do conhecimento e as exigéncias da sociedade;
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9) Dificuldade de cooperacdo interdisciplinar, especialmente entre
departamentos de diferentes Unidades Académicas;

10) Caréncia de um processo de planejamento e avaliagdo institucional de
carater sistematico e continuado.

Assim, segundo o mesmo oficio OF/GAB/NC 883/1995, discutiu-se um novo formato

organizacional para a Universidade que, procurando atender aos atuais conceitos de

administracdo estratégica e racional, baseou-se nos seguintes fundamentos:

- em contraposicdo a um modelo burocratico, procurou-se aquele que
conseguisse propiciar maior maleabilidade, que produzisse mudangas
exigidas pelo contexto atual com maior prontiddo, que atendesse,
eficientemente, as exigéncias relativas a abertura de novas areas de pesquisa
e a uma maior interacdo com a sociedade;

- procurou-se instituir estruturas mais leves, com menores niveis hierarquicos,
com maior descentralizacdo e, consequentemente, com maior autonomia para
0S Seus organismos constituintes, dentro dos limites e normas gerais da
instituicdo;

- definiu-se estruturas enxutas, com maior nimero de organismos especificos,
com mais autoridade gerencial e agilidade académica e administrativa;

- incentivou-se a ampliacdo da interdisciplinaridade, uma maior integracédo
dos grupos de trabalho as varias areas do conhecimento, e valorizou-se a
participacdo de todos que trabalham nos diversos setores da Universidade,
sejam académicos ou administrativos.

Portanto, as solucdes propostas no oficio OF/GAB/N° 883/1995 para novo Estatuto no

sentido de dirimir os problemas existentes foram:

a) procurou-se definir as Unidades Académicas, de tal modo que o nimero de

b)

professores envolvidos no processo administrativo-académico seja 0 menor
possivel e os departamentos tenham um tamanho limite que procure viabilizar
os trabalhos administrativo-académicos. Assim, os professores estardo
envolvidos com as seguintes fun¢des administrativas: Diretor; Vice-Diretor,
gue na maioria das Unidades sera, também, o Coordenador do Curso de
Graduacdo; Coordenador do Programa de Pos-Graduagdo stricto sensu;
Chefes de Departamentos, quando existirem departamentos na Unidade. A
subdivisdo da unidade em departamentos exige que ela possua mais de 39
(trinta e nove) professores ou abrigue mais de um curso de graduagdo. Houve,
portanto, uma dréstica redugdo no numero de departamentos na Universidade,
pois os atuais Estatuto e Regimento permitem que existam departamentos com
apenas 5 (cinco) professores;

0 Conselho Diretor da Unidade Académica que substituira o Conselho
Departamental sera o organismo maximo de deliberacdo sobre todas as
atividades da unidade, sejam elas de carater académico, administrativo ou
financeiro. O Diretor da Unidade Académica serd o Presidente do Conselho
Diretor e terd a responsabilidade de supervisionar todas as atividades
académicas e administravas da Unidade. Elimina-se a estrutura burocratica do
Colegiado de Cursos, cria-se a Coordenadoria dos Cursos de Graduagéo, que
realizara o seu trabalho em consonéancia com o Conselho Diretor da Unidade,
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bem como a Coordenadoria dos Programas de Pds-Graduagdo stricto sensu,
que também fardo seu trabalho em consonéancia com o Conselho Diretor.
Segundo esse documento, estard eliminado, portanto, o paralelismo de
funcdes e surge, ainda, 0 ambiente propicio para uma maior articulacdo entre
os ensinos de graduacéo e pés-graduacdo; entre 0 ensino e a pesquisa; entre a
graduacdo, a pés-graduacao e a extensao.

c) o Conselho Universitario (Consuni) serd o organismo maximo de funcédo
normativa e deliberativa de planejamento da Universidade; o Conselho de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (Cepec) serd o organismo de supervisao,
com atribuigdes deliberativas, normativas e consultivas sobre atividades
didaticas, cientificas, culturais, artisticas e de interacdo com a sociedade.
Elimina-se, portanto, segundo o documento, o conflito existente até entdo,
definindo-se claramente que o conselho deliberativo maximo da Universidade
¢ o Conselho Universitario. Com a estrutura proposta para as Unidades
Académicas, em que o Conselho Diretor sera o organismo de deliberacao
maximo em todos os assuntos da unidade, as decis6es fundamentais para a
Universidade serdo tomadas apenas em duas instdncias: ou em um dos
conselhos centrais ou no Conselho Diretor. Ha, entdo, uma importante reducao
no nimero de instancias decisorias.

d) outro aspecto importante contido neste documento é o fato de que o Estatuto
apresenta a possibilidade de a Universidade instituir NUcleos de Estudos e
Pesquisa vinculados as Unidades Académicas. Estes seriam absolutamente
académicos e, portanto, sem nenhuma atividade burocratica. Ademais,
aglutinariam docentes, estudantes e técnico-administrativos, com objetivos
comuns ao realizarem atividades de carater didatico-pedagogico, cultural,
artistico, cientifico, tecnoldgico ou de extensdo, com finalidades especificas
ou multidisciplinares.

e) institui o Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade, de carater nao-
deliberativo, a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proec) e as Comissdes
Coordenadoras das Atividades de Interacdo com a Sociedade em cada
Unidade Académica.

O Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade serd composto por representantes da
comunidade universitaria, empresarios, trabalhadores, Governo Estadual, Governos
Municipais onde a Universidade possui Campi, Assembleia Legislativa, Camaras
Municipais das cidades sede dos Campi do interior, Poder Judiciario, entidades ndo
governamentais ligadas a ensino, pesquisa, extensdo e cultura e, ainda, representantes dos
aposentados e ex-alunos da Universidade, cujas principais finalidades ndo-deliberativas sédo:
conhecer o Plano de Gestdo da Universidade, suas politicas, estratégias gerenciais, projetos
e programas; discutir o projeto cientifico, cultural, artistico e tecnolégico da Universidade;
e examinar as demandas existentes na sociedade, propondo novos empreendimentos,
parcerias e atividades a serem desenvolvidas com os diversos setores do poder publico e da
sociedade civil.

Por sua vez, as Comissdes Coordenadoras das atividades de Interacdo com a Sociedade,
instituidas em cada Unidade Académica, terdo como objetivo intensificar as relacGes entre a

Universidade e a sociedade através de cursos, consultorias, assessorias, Simp0sios,
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conferéncias, debates, palestras, atividades assistenciais, artisticas, esportivas, culturais e
prestacdo de servicos.
Portanto, segundo o organograma, a UFG estrutura-se da seguinte forma: a) Assembleia
Universitaria (ndo-deliberativa); b) Conselho de Integracdo Universidade/Sociedade (ndo
deliberativo); ¢) Administragdo Central; d) Unidades Académicas; Orgdos Suplementares; f)

Campi do Interior (ESTATUTO, 1996).



Figura 3 — Organograma UFG de 1996
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De acordo com o novo Estatuto (1996, p.11), a UFG estrutura-se da seguinte forma:

a) Assembleia Universitaria (ndo-deliberativa) é a reunido da comunidade
universitaria, constituida pelos corpos docente, discente, técnico e
administrativo da Universidade. Sera presidida pelo Reitor e convocada com
as seguintes finalidades:

I - conhecer, por exposi¢cdo do Reitor, as principais ocorréncias da vida
universitaria e o plano anual de suas atividades;
Il - assistir a entrega de diplomas honorificos e de medalhas de mérito.

b) Conselho de Integracdo Universidade/Sociedade (ndo-deliberativo) é um 6rgédo
consultivo da Administracdo Superior e se constitui em espaco privilegiado
de interlocucdo com varios setores da sociedade.

c) Administracdo Central, composta pelo Conselho Universitario, Conselho de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura, Conselho de Curadores e Reitoria.

O Conselho Universitario (Consuni) é o organismo maximo de funcdo
normativa, deliberativa e de planejamento da Universidade.

O Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensdo e Cultura (Cepec) é o organismo
de supervisdo, com atribuigOes deliberativas, normativas e consultivas sobre
atividades didaticas, cientificas, culturais, artisticas e de interacdo com a
sociedade. Estruturar-se-a em duas instancias de deliberacdo: o Plenario e as
Camaras Setoriais de Camara de Graduac¢do, de Pesquisa e P6s-Graduagdo e
de Extens&o e Cultura.

O Conselho de Curadores é o organismo de fiscalizagcdo econémico-financeira
da Universidade, podendo se estruturar em camaras, cujas composicBes serdo
definidas em seu Regimento.

A Reitoria, 6rgdo executivo central, administrard, coordenara, fiscalizarad e
superintendera todas as atividades universitarias, funcdo a ser exercida pelo
Reitor, auxiliado pelo Vice-Reitor e assessorado por Pro-Reitorias, Chefia de
Gabinete, Procuradoria Juridica, Coordenadorias, Assessorias Especiais e
Orgaos Suplementares e Administrativos.

d) As Unidades Académicas serdo constituidas pelo Conselho Diretor, Diretoria,
Coordenadoria dos cursos de graduacdo, Coordenadoria dos cursos de Pds-
Graduacdo stricto sensu e Departamentos.

O Conselho Diretor é o organismo maximo deliberativo e de recurso da
unidade académica em matéria académica, administrativa e financeira.
A Diretoria, 6rgdo executivo central que administra, coordena e superintende

todas as atividades da unidade académica, sera exercida pelo Diretor,
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auxiliado pelo Vice-Diretor e assessorado pelo Coordenador da
Coordenadoria Administrativa da unidade.

A Coordenadoria de Curso terd um coordenador escolhido pelo Conselho
Diretor, que terd a competéncia de planejar e acompanhar o desenvolvimento
das atividades do curso. Nas Unidades académicas que oferecem cursos de
pos-graduacéo serdo constituidas Coordenadorias de Pds-Graduagao, com um
coordenador responsavel por implantar, desenvolver, administrar e
acompanhara politica da unidade nesse ambito.

Os Departamentos terdo como principal atribuicdo melhor desenvolver as
atividades administrativo-académicas das Unidades. Para isso, a Unidade
Académica podera criar departamentos obedecendo as seguintes restricoes:
entre 40 e 59 docentes, tera no maximo dois departamentos; a cada vinte
docentes, devera acrescentar um departamento, até o limite de oito.

e) Os Orgédos Suplementares com atribuicdes técnicas, culturais, desportivas,
recreativas, assistenciais e outras fornecerdo apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da Universidade.

f) Os Campi do Interior desenvolverdo atividades de ensino, pesquisa e extensao,

no sentido de dar maior acesso a Universidade e interiorizar sua atuacao.

O Estatuto e o Regimento Geral de 1996 ndo estabelecem quais sdo os 6rgéaos
suplementares da UFG, tampouco suas vinculagdes, assim como nédo estabelecem quais sao 0s
Campi do Interior. No art. 53, § 2° do Regimento Geral diz que A estrutura, a vinculagdo e as
atribuicbes especificas de cada Orgdo Suplementar serdo definidas em Resolucdo do
CONSUNI e em Regimento do Orgdo; da mesma forma para os Campi do Interior, conforme
art. 54, paragrafo Unico.

Em 2003, foram aprovadas, pelo Ministério da Educacdo e do Desporto, algumas
alteracBes estatutarias, mas a estrutura organizacional e o poder decisério mantiveram-se
inalterados. Os Orgdos Suplementares, com atribuicdes técnicas, culturais, desportivas,
recreativas, assistenciais e outras, fornecerdo apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
da Universidade, sendo eles: I- Radio Universitaria; I1- Centro Editorial e Grafico; 111- Museu
Antropoldgico; 1V- Biblioteca Central; V- Centro de Processamento de Dados; e VI- Hospital
das Clinicas. Por sua vez, os Campi do interior sdo os seguintes: I- Cataldo; Il1- Jatai; Ill-
Firmindpolis; IV- Goiés; e V- Rialma.

A partir de 2003, a UFG passa por uma profunda mudanga, impulsionada pelo

vertiginoso crescimento implantado pelo Governo Federal no ensino superior. Nesse ano, foi
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lancado o Programa de Expansdo Fase I, com o objetivo de promover a interiorizacdo da
educacdo superior publica federal. Com isso, 0 nimero de municipios atendidos pelas
universidades passou de 114, em 2003, para 237, até o final de 2011. Desde o inicio da
expanséo, foram criadas 14 novas universidades e mais de 100 novos campi, que possibilitaram
a ampliacdo de vagas e a criagdo de novos cursos de graduacdo (REUNI, 2010).

Em 2007, foi criado o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséo das
Universidades Federais (Reuni), que, somado ao Programa Expansdo Fase I, possibilitou a
ampliagdo do nimero de cursos e de vagas nas universidades federais. Seu objetivo era criar
condicOes para a ampliacdo do acesso e da permanéncia na educacéo superior, no nivel de
graduacdo, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes
nas universidades federais (BRASIL, 2007).

Com o Reuni, o governo federal adotou uma série de medidas para retomar o
crescimento do ensino superior publico, criando condi¢6es para que as universidades federais
promovam a expansao fisica, académica e pedagogica da rede federal de educacéo superior. Os
efeitos da iniciativa podem ser percebidos pelos expressivos numeros da expansdo, iniciada em
2003 e com previsdo de concluséo ate 2012, conforme citado acima.

As acdes do programa contemplam o aumento de vagas nos cursos de graduacéo, a
ampliacdo da oferta de cursos noturnos, a promocéao de inovac6es pedagogicas e 0 combate a
evasdo, entre outras metas que tém o proposito de diminuir as desigualdades sociais no pais
(REUNI, 2010).

O Reuni tenta dar respostas a crise do sistema de ensino superior, a0 mesmo tempo em
que valoriza a introducdo de novos arranjos organizacionais e de novos mecanismos de gestdo
para obter mais eficiéncia no gasto pablico com a suposicao basica de que a contratualizacéo
de resultados € a aposta certa para resolver os problemas de expansdo do sistema em curto
prazo. Ao trazer para a agenda dos sistemas educacionais os temas da eficiéncia, da eficacia,
da efetividade, do controle de resultados, da produtividade, dos custos, das metas, dos
indicadores e do contrato de gestao, entre outros, vincula-se, de forma estreita, as orientacfes
“gerencialistas” que tém marcado profundamente a discussdo sobre a reforma do Estado
brasileiro, produzindo alteracGes importantes no modo de funcionamento das instituicbes
(ARAUJO; PINHEIRO, 2010).

3.4 Terceiro periodo — a partir de 2013
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Esse processo de mudancas, crescimento e interiorizagdo que a UFG vem sofrendo nos
altimos anos (2003 a 2012) levou o Consuni a instituir, em 2011, uma Comisséo formada por
docentes, técnico-administrativos e discentes com o intuito de reformular o Estatuto e o
Regimento Geral da UFG.

Alguns dados quantitativos elaborados pela Comissdo (2011) ajudam-nos a

compreender o grau dessas mudancas:

Tabela 1 — Dados quantitativos UFG 2005-2012

UFG 2005 2012 A%
Numero de Matriculas Presenciais 12.912 21.240 66
NUmero de Matriculas em EaD 0 1.162 -
Numero de Vagas no Vestibular 3.055 6.544 114
Numero de Cursos de Graduagéo 73 144 97
NUmero de Cursos de Mestrado 28 56 100
Numero de Cursos de Doutorado 10 27 170
NUmero de professores 1.182 2.162 83
Numero de TAE 2.203 2.336 6
Numero de professores Mestres 418 668 60
Numero de professores Doutores 623 1.473 136
Numero de Matriculas nos Mestrados 847 2.232 164
Numero de Matriculas nos Doutorados 172 867 404
Numero de Projetos de Pesquisa na PRPPG 965 1.639 70
Numero de Cursos (Grad.+Ms+Dr) em Goiania 111 183 65
Numero de Cursos (Grad.+Ms+Dr) em Cataldo 7 26 271
Numero de Cursos (Grad.+Ms+Dr) em Goias 1 4 300
Numero de Cursos (Grad.+Ms+Dr) em Jatai 9 27 200

Fonte: Comissdo de Renovacéo do Estatuto, 2011.

A Tabela 1 demonstra um nitido crescimento da UFG no periodo entre 2005 e 2012.

Segundo a Comissao (2011),

como consequéncia dessas mudancas pode-se afirmar que hd uma
reconfiguracdo da UFG, tanto na parte académica quanto na cultural, politica
e geografica, decorrendo dai uma série de problemas que geram a necessidade
de uma urgente atualizacdo estatutaria para que a Universidade possa melhor
desenvolver suas atividades indissociaveis de ensino, pesquisa e extensao.

Sendo, agora, uma Universidade que se configura com uma estrutura administrativa

multirregional,

é preciso reestrutura-la como tal e, para isso, € preciso redefinir seusconselhos
superiores, as fungGes de cada um deles e as representacdes ali presentes, que
precisam incluir, de forma adequada, as representacdes regionais. Se isso ndo
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for realizado, podera haver sérios entraves ao seu funcionamento, uma vez que
a logica de estruturacao dos conselhos atuais (Consuni e Cepec) ndo previa a
mudanca espacial e académica da UFG” (COMISSAO, 2011).

Apbs amplas discussdes e considerando-se a existéncia de uma nova realidade para a
UFG, com todas as suas tensdes e problemas, a Comisséo (2011) apresenta as propostas para
alterar o documento basico da Universidade, que serdo apresentadas a seguir e estdo embasadas

nos seguintes fundamentos:

I —implantacdo de uma Universidade que desenvolva suas atividades de forma
mais colaborativa e que integre, numa articulagao orgéanica, 0s componentes
de sua estrutura multirregional;

Il — estruturagdo da Universidade de forma mais maleavel, para que possam
ser produzidas mudangas, exigidas pela sociedade, com maior prontidao;

Il — desconcentracdo da normatizagdo, implementacdo e acompanhamento
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo para 0s caAmpus instalados em
diversas regides do estado de Goias;

IV — implantagdo de novos conselhos e camaras que permitam as estruturas
regionais desenvolver com mais agilidade suas atividades;

V — implementacéo de uma Universidade que tenha uma estrutura leve, com
nimero “ideal” de niveis hierarquicos — considerando sua complexidade —,
com maior autonomia para 0s Seus organismos constituintes, dentro dos
limites e normas gerais da instituicao;

VI - definigdo de representacBes para os conselhos superiores gue considere
a nova realidade multirregional da UFG, que exige a implementacdo de
representacdes para todas as regionais;

VI —defini¢do de uma estrutura de Conselhos nas regionais e na Universidade
que permita, em suas instdncias, uma analise, normatizacdo e
acompanhamento das atividades cotidianas institucionais de forma
desconcentrada; e

VIl — ampliacdo da possibilidade de haver o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares.

Diante da situacéo apresentada, a Comissao (2011) aponta as solucdes encontradas para
os problemas apresentados. A primeira delas foi estruturar a UFG em regionais, instalando a
Regional Goiénia (sede da Universidade), a Regional Cataldo, a Regional Jatai, a Regional
Goias e a Regional Cidade Ocidental, em fase de estudos de viabilidade de implantacdo. O
Conselho Universitario podera criar novas regionais em caso de expansdes futuras
(COMISSAQ, 2011).

A estruturacdo de novas expansdes nos campus dos municipios de Cataldo, Goias e Jatai
e a quebra da rigidez estrutural que ndo permite a abertura de novos cursos de graduacéo e de
pos-graduacdo stricto sensu vinculados as Unidades Académicas ja estabelecidas levou a
Comissdo (2011) a fazer a proposta de que possam existir, além das Unidades Académicas,

novos organismos académicos, que seriam chamados de Unidades Académicas Especiais e
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abrigariam um ou mais cursos de graduagdo ou de pds-graduacéo stricto sensu. Esse novo
organismo académico teria um funcionamento similar e poderia ser considerado como um
embrido para a constituicdo de uma futura Unidade Académica, além de abrigar novos cursos
de graduagdo que, por suas peculiaridades e caracteristicas, ndo pudessem se instalar em uma
das Unidades j& existentes (COMISSAOQ, 2011).

Com relagdo a multidisciplinaridade,

poderdo ser criados comités nas Pro-Reitorias ou Coordenagbes que
assessoram as diretorias das regionais para a gestdo de atividades
multidisciplinares que efetuem a geréncia de cursos, ntcleos e laboratérios da
Universidade que, por suas caracteristicas multidisciplinares, ndo puderem se
vincular, no entender da Camara Superior Setorial correspondente, a nenhuma
Unidade Académica ou Unidade Académica Especial. Ha, também, a
possibilidade da instalacdo de Nucleos de Estudos, Pesquisa e Extensdo nas
Unidades Académicas, nas Unidades Académicas Especiais, na unidade
especifica que desenvolvera a educacgdo basica ou nos comités instituidos nas
Pro-Reitorias ou Coordenacdes que assessoram as diretorias das regionais da
UFG (COMISSAOQ, 2011).

Com relacdo as condi¢des para se instalarem novas Unidades Académicas nos campus
das diversas regionais, a Comissdo (2011) entendeu seria necessario a existéncia de, pelo

menos, uma das seguintes condi¢des académicas:

a) a aglutinacdo de, pelo menos, quatro cursos de graduagdo de uma mesma
area de conhecimento;

b) a aglutinacdo de, pelo menos, trés cursos de graduacdo e de um curso de
mestrado;

¢) a aglutinacdo de, pelo menos, dois cursos de graduacéo e de dois cursos de
mestrado; e d) a aglutinacdo de, pelo menos, dois cursos de graduacao e de,
pelo menos, um mestrado e um doutorado. Além disso, a criagdo de uma nova
Unidade sé ocorreria se estivessem viabilizadas as instalagdes fisicas para o
seu funcionamento e definidas as gratificacGes para os seus dirigentes.

Para ndo incorrer na sobrecarga e agigantamento do Consuni e do Cepec ao incluir as
representacdes das regionais, a Comissao (2011) aponta para a necessidade estruturar o
Conselho Gestor, sendo a instancia maxima de decisdo nas regionais, cabendo recurso ao novo
Consuni, que seria definido a partir das representacdes dos Conselhos Gestores das diversas
regionais (COMISSAO, 2011).

Assim, seria aplicada também para o Cepec, segundo a Comissdo (2011), seria

constituido por Camaras Regionais de Graduacdo, de Pesquisa e PoOs-Graduacdo, e de



79

Extensdo e Cultura, que funcionariam em cada regional e assim o Plenério do Cepec seria
instancia recursal constituido por representacdes das Camaras Superiores.

A UFG, na logica da Comissdo (2011), passaria a existir duas linhas principais de
decisdes conforme ilustrado a seguir:

A Figura 4 mostra, esquematicamente, a linha do Consuni.

Figura 4 — Linha do Consuni

Unidade Académica Especial (Colegiado da
Unidade Académica Especial)

O

O= 0=

O Conselho Gestor Conselho Universitéario

Unidade Académica
(Conselho Diretor)

Fonte: Figura elaborada pela Comisséo (2011).

A essa “linha” pertenceriam os colegiados superiores em cada uma de suas instancias e,
por isso mesmo, poderiam discutir todos os assuntos de cada uma das instancias. Entretanto, os
assuntos basicos dessa “linha” sdo todos aqueles que ndo sdo diretamente associados ao ensino,
a pesquisa, a extensdo e a cultura, pois eles estdo diretamente associados a “linha do Cepec”
(COMISSAQ, 2011).

A Figura 5 mostra, esquematicamente, a “linha do Cepec”.

Figura 5 — Linha do Cepec
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Unidade Académica Especial (Colegiado da Unidade Académica

Especial)
Camaras de Graduacio, de Pesquisa Camaras Superiores de Graduagéo, Plenario do
Unidade Académica e P6s-Graduagio e de Extenséo e céetPesqunsa Ce Fl’tos-Graduagao e de Cepec
(Conselho Diretor) Cultura xtenséo e Cultura

Fonte: Figura elaborada pela Comissdo (2011).

A essa “linha” pertencem os colegiados encarregados dos assuntos relacionados
diretamente a graduacdo, pesquisa e pos-graduacéo, extensdo e cultura. Todos 0s assuntos da
“base” teriam de passar por instancias deliberativas dos campus e das regionais: Conselhos
Diretores, Colegiados das Unidades Académicas Especiais e/ou Camaras Regionais Setoriais
dos campus (COMISSAOQ, 2011).

Diante desse diagndstico, apresentado pela Comisséo (2011) de Renovacdo Estatutaria,
legitimada pelo Conselho Universitario, o Estatuto foi aprovado na reunido dos trés conselhos,
realizada no dia 29 de novembro de 2013, e pela Portaria n° 9, de 23 de janeiro de 2014-MEC,
publicada no DOU em 24 de janeiro de 2014. O Regimento Geral foi aprovado na Reunido
Conjunta dos Conselhos Universitario, de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Cultura e de Curadores

da UFG, na plenaria realizada em 17 de abril de 2015, e passa a ter a seguinte configuracao:



Figura 6 —Organograma UFG de 2013
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GR - Gabinete do Reitor

CCUFG - Centro Cultural UFG

CEGEF - Centro de Gestio do Espaco Fisico HC - Hospital das Clinicas
CEGRAF - Centro Editorial Grafico MA - Museu Antropolégico
CEMEQ - Centro de Manutencdo de Equipamentos QU - Ouvidoria da Universidade

CTIT - Coordenagio de Transferéncia e Inovacdo Tecnologica

DCF - Departamento de Contabilidade e Financas
DDRH - Departamento de Desenvolvimento e Recurses Humanos

PF-UFG - Procuradoria Federal junto 4 Universidade Federal de Goias

CEPEC - Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura
PROAD - Pré-Reitaria de Administragdo e Financgas

CERCOMP - Centro de Recursos Computacionais
CGA - Centro de Gestéo Académica

CIAR - Centro Integrado de Aprendizagem em Rede
PROEC - Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura

CIDARQ - Centro de Informacio e Documentacdo Arquivistica
CIS-PCCTAE - Comissdo Interna

de Superv. Plano Carreira Técnicos PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduacio
Iniversidad, iedad; PRPI - Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacio

CIUS - Conselho de Ir do U
CONSUNI - Conselhe Universitario PRPG - Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo
COPAD - Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos RadiU - Radio Universitaria

SOC - Secretaria de Orgdos Colegiados

CPA - Comiss&o Prapria de Avaliagdo

CPPD - Comissdo Permanente de Pessoal Docente
SiBi - Sistema de Bibliotecas UFG

CS - Centro de Selecdo
CSEC - Camara Superior de Extensdo e Cultura
UC - Unidade de Conservagdo

CSG - Gamara Superior de Graduagdo

PROCOM - Pré-Reitoria de Assuntos da Comunidade Universitaria
PRODIRH - Pré-Reitoria de Desenv. Institucional e Recursos Humanos

SIASS - Subsistema Integrado de Atengio a Saide do Servidor

SINAce - Sistema Integrado de Micleos de Acessibilidade

Fonte: PRODIRH/UFG.
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A UFG, com a aprovacdo do novo Estatuto (2014), passa a se constituir por uma
universidade composta por multiplos campus, com estruturas administrativas multirregionais
(p.4). Instaladas em cinco Regionais: Goiania (Campus Samambaia, Colemar Natal e Silva,
Aparecida de Goiania e Firmindpolis), Cataldo (Campus Cataldo), Goias (Campus Goias), Jatai
(Campus Jatobéa e Riachuelo) e, em fase de implantagdo, a Regional Cidade Ocidental (Campus
Cidade Ocidental).

A estrutura da UFG passa a ter a seguinte configuracéo:

| — Administragdo Central da Universidade;
Il — Regionais da UFG e seus campus;
I11 — Unidades Académicas e Unidades Académicas Especiais.

A Administracdo Central da UFG constitui-se de: Assembleia
Universitaria, Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade, ambas de
carater nao deliberativo, Conselho Universitario (Consuni), Conselho de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (Cepec), Conselho de Curadores e
Reitoria (p.10).

A Assembleia Universitaria é a congregacdo da comunidade
universitaria, constituida pelos professores, estudantes e técnico-
administrativos em educagdo da Universidade. Sera presidida pelo Reitor e
convocada com as seguintes finalidades ndo deliberativas: conhecer, por
exposicao do Reitor, as principais ocorréncias da vida universitéaria e o plano
anual de suas atividades; assistir a entrega de diplomas honorificos e medalhas
de meérito; e debater outras questdes relevantes para a comunidade
universitario (p.10).

O Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade é um férum ndo
deliberativo da Administracdo Central da Universidade e se constitui em
espaco privilegiado de interlocucdo com varios setores da sociedade. Sera
presidido pelo Reitor e convocado com as seguintes finalidades néao
deliberativas: conhecer o plano de gestdo da Universidade, suas politicas,
estratégias gerenciais, projetos e programas; discutir a politica cientifica,
cultural, artistica e tecnolédgica da Universidade; e examinar as demandas
existentes na Sociedade, propondo novos empreendimentos, parcerias e
atividades a serem desenvolvidas com diversos setores do poder publico e da
sociedade civil (p.10-11).

O Conselho Universitario (Consuni) é o 6rgdo maximo de fungéo
normativa, deliberativa e de planejamento da Universidade” (p.12), enquanto
0 Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (Cepec) é o 6rgdo de
supervisdo, com atribuicGes deliberativas, normativas e consultivas sobre
atividades didaticas, cientificas, culturais, artisticas, de interacdo com a
sociedade e se estrutura em trés instancias de deliberacdo: o Plenéario, as
Camaras Superiores Setoriais e as Camaras Regionais Setoriais (p.16). As
Cémaras Setoriais sdo as seguintes: de Graduagdo, de Pesquisa e Poés-
Graduacdo e de Extensdo e Cultura. As Camaras Superiores Setoriais
constituir-se-do em instancias de recursos das decisdes das Camaras Regionais
Setoriais, e 0 Plenario do Cepec serd a instancia de recurso as decisdes das
Céamaras Superiores Setoriais.
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O Conselho de Curadores é o “érgao de fiscalizagdo econdmico-
financeira da Universidade, podendo se estruturar em cémaras, cujas
composicdes e competéncias serdo definidas em seu Regimento” (p.23).

A Reitoria, “6rgdo executivo central que administra e fiscaliza todas
as atividades universitarias, serd exercida pelo Reitor, nomeado na forma da
lei, auxiliado pelo Vice-Reitor e assessorado pelas Pro-Reitorias, Chefia de
Gabinete, Coordenadorias, Assessorias Especiais e Orgdos Suplementares e
Administrativos da Universidade” (p.26).

As Pro-Reitorias, responsaveis por supervisionar e coordenar as
respectivas areas de atuacdo sdo as seguintes: I-Pro-Reitoria de Graduacéo; 11-
Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo; I11-Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo; V-
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura; V-Pré-Reitoria de Administracdo e
Financas; VI-Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Recursos
Humanos; VII-Pré-Reitoria de Assuntos da Comunidade Universitaria. Cada
Pro-Reitor tera um Pro-Reitor Adjunto, que o substituird em suas faltas e
impedimentos, além de assessora-lo em suas atividades e presidir as Camaras
Regionais de Graduacdo, de Pesquisa e de Pds-Graduacdo, bem como de
Extensdo e Cultura, no caso dos Pro-Reitores Adjuntos de Graduacao, Pos-
Graduacdo e de Extenséo e Cultura, respectivamente (p.27).

As Regionais da UFG e seus campus constituem-se de: Conselhos
Gestores das regionais, Camaras Regionais Setoriais e Diretorias das
Regionais.

O Conselho Gestor da regional da UFG é o organismo maximo de
funcdo normativa, deliberativa e de planejamento de cada regional (p.28).
Podera ser convocado pelo Diretor ou por requerimento da maioria de seus
membros, ou pelo Vice-Reitor ou por requerimento da maioria de seus
membros, no caso da Regional Goiadnia. O Reitor e 0s Pro-Reitores poderdo
participar, com direito a voz e a voto, do Conselho Gestor de qualquer
regional, e, quando presente, 0 Reitor presidira a reunido. Terdo assento nas
reunides do Conselho Gestor, com direito a voz, um representante dos
Sindicatos dos Docentes, dos Técnico-Administrativos em Educacdo da UFG,
Diretério Central dos Estudantes, e os diretores de 6rgdos suplementares e
administrativos instalados na regional, que ndo fazem parte do Conselho.

O Conselho Gestor compde-se dos seguintes representantes:

0 Vice-Reitor, como Presidente, com direito apenas a voto de qualidade, no
caso da Regional Goiania, ou o Diretor da Regional, como Presidente, com
direito apenas a voto de qualidade, no caso das regionais que ndo sejam a
Regional Goiania;

0 Vice-Diretor da regional, que ndo seja a de Goiania,e os Coordenadores de
Graduacdo, de Pesquisa e Pés-Graduacéo e de Extensédo e Cultura da regional
que ndo seja a Regional Goiénia, bem como outras coordenagfes criadas e
aprovadas pelo Conselho Universitario e que venham a formar um paralelismo
com as Pré-Reitorias da UFG;

0s Pro-Reitores Adjuntos, no caso da Regional Goiania;

os Diretores das Unidades Académicas;

0s Chefes das Unidades Académicas Especiais;

o dirigente da unidade especifica que desenvolvera a educagéo basica na UFG;
um representante, escolhido dentre os dirigentes dos Orgéos Suplementares
instalados na regional;

um representante, escolhido dentre os dirigentes dos Orgdos Administrativos
instalados na regional;

representantes dos docentes lotados na regional da UFG, eleitos por seus
pares, em numero nunca inferior a representacdo definida nos incisos X e XI
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e igual ao necessario para atender a condi¢do de que o Conselho precisa ter,
no minimo, 70% de pessoas que sejam professores da UFG;

10) representantes dos técnico-administrativos em educacédo lotados na regional
da UFG, eleitos por seus pares, em nimero correspondente a 15% (quinze por
cento), desprezada a fragdo dos membros nominados nos incisos | ao VI; e

11) representantes estudantis matriculados na regional da UFG, eleitos por seus
pares, em nimero correspondente a 15% (quinze por cento), desprezada a
fracdo dos membros nominados nos incisos | ao VI.

As Camaras Regionais Setoriais sdo organismos de supervisdo, com atribuicdes
deliberativas, normativas e consultivas sobre atividades didéaticas, cientificas, culturais,
artisticas e de interacdo com a sociedade no &mbito da regional (p.32).

A Diretoria de cada regional, 6rgao executivo central que administra e fiscaliza todas
as atividades desenvolvidas na regional, sera exercida pelo Diretor, nomeado na forma da lei,
auxiliada pelo Vice-Diretor e assessorada pelas Coordenacgdes, Secretaria de Gabinete,
Assessorias e Orgados Suplementares e Administrativos das regionais. A Regional Goiania, sede
da UFG, sera dirigida pela Reitoria da Universidade (p.32).

As Unidades Académicas sdo organismos académicos que abrigardo cursos de
graduacdo, de mestrado e de doutorado e desenvolverdo atividades de ensino, pesquisa e
extensdo (p.34). Elas se constituem de: Conselho Diretor, Diretoria, Coordenag6es dos Cursos
de Graduacao, Coordenacfes de Estagios, Nucleos Docentes Estruturantes e Coordenadorias
dos Programas de Pos-Graduacao stricto sensu.

O Conselho Diretor é o 6rgdo maximo deliberativo e de recurso da Unidade Académica
em matéria académica, administrativa e financeira (p.35)

A Diretoria, 6rgao executivo central que administra, coordena e superintende todas as
atividades da Unidade Académica, sera exercida pelo Diretor, auxiliado pelo Vice-Diretor e
pelo Coordenador Administrativo da Unidade (p.39).

Os Cursos de Graduacdo da UFG terdo Coordenadores e Vice-Coordenadores que
planejardo e acompanhar&o o desenvolvimento das atividades do curso. Para cada Curso de
Graduacao, havera uma Coordenacao de Estagio Curricular, com atribuicfes estabelecidas
pelo CEPEC. Para cada Curso de Graduacao, haverd um Nucleo Docente Estruturante (NDE),
que terd a competéncia de atuar no processo de consolidacao e continua atualizac¢ao do projeto
pedagogico do curso, nos termos aprovados pela Camara Superior de Graduacao (p.40).

Nas Unidades Académicas que oferecem programas de pos-graduacdo stricto sensu,
serdo constituidas Coordenadorias de Pds-Graduagdo, com coordenadores responsaveis pela
administracao e pela fiscalizacdo das atividades desenvolvidas pelos programas no ambito da
Unidade.
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A Unidade Académica Especial é um organismo académico que abriga um ou mais
cursos de graduacdo e/ou programas de pds-graduacao e desenvolver as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, podendo vir a se transformar em uma Unidade Académica quando as
condiges estabelecidas no artigo 59 estiverem cumpridas (p.41).

As Unidades Académicas Especiais constituem-se: do Colegiado da Unidade
Académica Especial, da Chefia da Unidade Académica Especial, das Coordenagdes dos Cursos
de Graduacdo, quando houver mais de um curso de graduacédo, das Coordenagdes de Estégios,
dos Nucleos Docentes Estruturantes e das Coordenadorias dos Programas de P6s-Graduagédo
stricto sensu, se eles existirem na Unidade Académica Especial.

O Colegiado da Unidade Académica Especial € o organismo méaximo deliberativo e de
recurso da Unidade Académica Especial em matéria académica, administrativa e financeira
(p.42)

A Chefia, 6rgao executivo central que administra, coordena e superintende todas as
atividades da Unidade Académica Especial, sera exercida pelo Chefe, auxiliado pelo Subchefe
e pelo Secretario Administrativo da Unidade (p.45).

Para cada curso de graduacdo havera uma Coordenacdo de Curso que se estruturara e
funcionara conforme o estabelecido no artigo 70, bem como uma Coordenacdo de Estagio
Curricular, com atribuicdes estabelecidas pelo Cepec. Ainda, tera um Nucleo Docente
Estruturante (NDE), cuja competéncia € atuar no processo de consolidacdo e continua
atualizacdo do projeto pedagdgico do curso, nos termos aprovados pela Camara Superior de
Graduacao.

Nas Unidades Académicas Especiais que oferecem programas de pés-graduacao stricto
sensu serdo constituidas Coordenadorias de Pos-Graduacao que serdo regulamentadas pelas

normas estabelecidas no artigo 73 (p.47).

3.5 Participacgdo no processo de gestdo da UFG

Outro aspecto a ser considerado quando se discutem instituices sociais educacionais,
como as universidades, é como se da a questdo da participacdo dos segmentos na estrutura de
poder. Como ja explicitado, os conceitos de participacdo e de poder, segundo Chaui (2006, p.
147) trazem consigo a ideia de descentralizacdo do poder como democratizacéo das decisdes
politicas, de sorte que a sociedade seja capaz de criar multiplos lugares e focos de poder que
sao concorrentes, concomitantes, divergentes, conflitantes, antagonicos, contraditorios e, com

frequéncia, convergentes.
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Segundo Carvalho (2011, p. 104) as universidades constituem-se em um desses espagos
de participacao fundamentais para a aprendizagem e o exercicio de poder. Esse autor cita a
concepcgdo gramsciana de democracia e participacdo, na qual € entendida como luta politica
travada no ambito da sociedade e de suas instituicOes, as quais se constituem em espacos
sociais em constante disputa.

Ainda, para Carvalho (2011) a efetiva participacdo nas universidades publicas
brasileiras s6 encontrara eco com o exercicio da participacdo dos sujeitos nela envolvidos
para construcdo da autonomia. Esta, de acordo com Favero (2000 apud CARVALHO, 2011),
nao se efetiva por decreto ou por acaso, mas com luta politica consciente e organizada, tendo
em vista os diversos interesses politicos existentes.

Essa participacdo efetiva dos segmentos que compdem as Ifes—professores, técnico-
administrativos e alunos — sofre alguns entraves, de acordo com Carvalho (2011, p. 112), de
natureza politica, além dos condicionantes materiais e das condi¢des inadequadas de trabalho,
do condicionante institucional, com a existéncia de relacbes verticais de poder, e a
condicionante ideoldgica, que consiste nas concepcdes e crencas estagnadas, reveladoras de
ideias imutaveis e, muitas vezes, preconceituosas.

Esse mesmo autor (2011, p. 115) afirma que

é preciso avangar rumo a construcao efetivamente democratica da participacédo
dos sujeitos envolvidos na instituicdo, com ampla abertura de canais de
participacdo, que implique na redefinicao das relagdes de poder, bem como na
transparéncia administrativa, de orcamento e de leis. E necessario extrapolar
a logica da democracia representativa, pois, nesse modelo, grande parte dos
professores e a maior parte dos estudantes e técnico-administrativos ndo
participam dos 6rgdos colegiados.

O objetivo geral deste estudo é estudar as mudancas externas e seus efeitos na
reestruturacdo interna da organizacao universitaria, que se manifesta nos estatutos e regimentos.

Para tanto, faz-se necessario compreender como se deu 0 processo de gestdo por meio
de suas representacdes nos conselhos superiores, entendendo estes como o Conselho
Universitario, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o Conselho de Curadores, cujas
decisdes sao deliberadas por um colegiado e executadas pela Reitoria.

Apos levantamento realizado em Estatutos, Regimentos e Resolug¢bes da UFG,

construimos as tabelas a seguir retratando a composicédo dos trés Conselhos.
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O Conselho Universitario (Consuni) sendo o 6rgdo maximo de funcdo normativa,
deliberativa e de planejamento da Universidade, sera presidido pelo Reitor e, na sua falta ou

impedimento, pelo Vice-Reitor.

Tabela 2 — Composic¢éo do Conselho Universitario (1960 a 2013)

1960 1970 1972 1981 1983 1985 1996 2003 2013

Reitor 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vice-Reitor - - - 1 1 1 1 1 1
Sub-Reitores - 2 2 - - - - - -
Pro-Reitores - - - 5 5 5 6 6 7
Diretores 5 13 13 15 15 15 24 24 3
Cons. Integ. Univ./Sociedade - - - - - - 1 1 1
Representante comunidade - 2 2 2 2 2 2 2 -
Representante congregacao 5 - - - - - - -
Orgéos Suplementares - - - - - - 1 1 1
Orgéos Administrativos - - - - - - - 1 1
Repr.Unids.Acads.Especiais - - - - - - - - 10
Rep. areas conhecimento - - - - - - - - 20
Campi - - - - - - 1 1 -
Docentes 1 2 2 2 2 2 7 26 8
Técnico-administrativos - - - 1 1 1 7 5 8
Estudantes 1 2 2 1 4 4 7 5 8
Total de Membros 13 22 22 28 31 31 58 74 69

Fonte: Elaboracao propria, a partir dos Estatutos, Regimentos e Resolucdes.

Para obtermos os percentuais de representagdo dos segmentos que compdem a
comunidade universitaria e para a construcao da Tabela 2, adotamos a seguinte metodologia:
considerando os cargos executivos (Reitor, Vice-Reitor, Sub-Reitores, Diretores de Unidades,
Representante da Congregacdo, Orgdos Suplementares, Representacdo das Unidades
Académicas Especiais e Representacdo dos Campi) exercidos por docentes, foi incorporado no
segmento docente; os representantes da comunidade, por serem externos e ndo pertencerem a
nenhum dos segmentos da comunidade universitaria, foram excluidos do cémputo total de

membros do Conselho Universitario e, logo, chegamos ao seguinte resultado:

Tabela 3 — Relacdo de representacdo percentual docente em relacéo a técnico-administrativo e

discentes no Conselho Universitario

1960 % 1970 % 1972 % 1981 % 1983 %
DOCENTE 12 92 18 90 18 90 24 92 24 83

TAE - 0 - 0 - 0 1 4 1 3
DISCENTE 1 8 2 10 2 10 1 4 4 14
% 13 100 20 100 20 100 26 100 29 100

1985 % 1996 % 2003 % 2013 %
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DOCENTE 24 83 42 75 61 86 52 76

TAE 1 3 7 12,5 5 7 8 12
DISCENTE 4 14 7 12,5 5 7 8 12
% 29 100 56 100 71 100 68 100

Fonte: Estatutos, Regimentos e lista de presenca dos membros com representagao no Consuni de 27 de julho de 2016, fornecida pela Secretaria
dos Orgios Colegiados.

Conforme os dados apresentados na Tabela 3, as decisdes no Conselho Universitario
sdo definidas majoritariamente pelo segmento dos docentes, chegando, em 1960 e 1981, ao
percentual de 92% dos votos. O segmento discente, mesmo que numa representacdo pequena,
ao longo do periodo analisado sempre se fez presente nas discussdes, atingindo, em 1983, sua
maior representacdo, com 14%. Ja 0s TAE, em 1981, ap0s as alteracGes estatutarias, iniciou sua
participacdo nas decisbes da UFG, mas com um percentual baixo em relacdo aos demais
segmentos. Essa relacdo perdurou até 1996, a partir da publicacdo da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, em seu paragrafo Unico, estabelece que € assegurado o percentual de 70%
dos assentos nos orgdos colegiados para docentes. Conforme demonstrado na tabela 3, os
docentes possuem 75% da composicao e discentes e TAE com 12,5 respectivamente. Mesmo
assim, na alteracdo estatutaria de 2003, os docentes permanecem majoritarios, com 86%,
enquanto os discentes e os TAE possuiam apenas 7% de representacao, respectivamente. A
reformulacdo estatutaria de 2013 estabelece que, para a obtencdo dos quantitativos das
representacdes dos docentes, dos técnico-administrativos e dos discentes oriundos de cada
regional, deve-se considerar o quantitativo de cursos de graduacao, de mestrado e de doutorado
e as grandes areas do conhecimento. O quantitativo constante na Tabela 2 foi extraido da lista
de presenca dos membros que compunha a representacdo no Consuni de 27 de julho de 2016,
fornecida pela Secretaria dos Orgdos Colegiados. Ele manteve-se praticamente inalterado em
relacdo aos demais periodos, ou seja, 0s quantitativos de representacdo docente com 76%, TAE
com 12% e os discentes com 12%.

O Conselho de Curadores é o 6rgao de fiscalizacdo econdmico-financeira da
Universidade e sua presidéncia oscilou, ao longo do periodo, entre o Reitor (1960), 0 2° Sub-
Reitor (1970 e 1972), o Pré-Reitor de Administracdo e Financas (1981 a 2003) e no atual
estatuto sera escolhido dentre seus membros, em reunido presidida pelo Reitor, especialmente

convocada para esse fim.

Tabela 4 — Composicdo do Conselho de Curadores (1960 a 2013)

1960 1970 1972 1981 1983 1985 1996 2003 2013

Reitor 1*
2° Sub-Reitor - 1* 1*
Pro-Reitores - 1* 1* 1* 1* 1* 1*
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Representantes do  Conselho - - - - - - - - 3
Gestor Regional

Representante Conselho - 1 1 1 1 1 1 3 -
Universitario

Representantes Cepec - 1 1 1 1 1 1 3 -
Representante Congregacdo das 5 - - - - - - - -
Unidades

Representante da Unidade - 4 4 4 4 4 - - -
Representante do MEC - 1 1 1 1 1 1 1 -
Representante  do  Governo - 1 1 1 1 1 1 1 -
Estadual

Representantes da Classe - 1 1 1 1 1 2 1 1
Produtora

Representantes da Classe - 1 1 1 1 1 2 1 1
Trabalhadora

Docentes 1 - - - - 1 2 1
Técnico-administrativos - - - - - - 4 1 1
Estudantes 1 1 1 2 2 2 1 1 1
Total de Membros 8 12 12 13 13 13 15 15 9

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos Estatutos, Regimentos e Resolugoes.

Para obtermos os percentuais de representacdo dos segmentos que compdem a

comunidade universitaria e para a construcdo da Tabela 4, adotamos a seguinte metodologia:

considerando 0s cargos executivos (Reitor, 2° Sub-Reitor, Pro-Reitores, Representantes do

Consuni, Representantes do Cepec,

Representante da Congregacdo das Unidades,

Representacdo das Unidades) exercidos por docentes, foi incorporado no segmento docente.

Para o calculo dos percentuais de representacdo, serdo desconsiderados os representantes do

MEC, do Governo do Estado, da classe produtora e da classe trabalhadora por ndo fazerem

parte da comunidade universitaria. Desse modo, chegamos ao seguinte resultado:

Tabela 5 — Relacdo de representacdo percentual docente em relacdo a TAE — discentes —

Conselho de Curadores

1960 % 197 % 1972 % 1981 % 1983 %
DOCENTE 7 87,5 7 87,5 7 87,5 7 78 7 78
TAE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DISCENTE 1 12,5 1 12,5 1 12,5 2 22 2 22
% 8 100 8 100 8 100 9 100 9 100
1985 % 1996 % 2003 % 2013 %
DOCENTE 7 78 4 44,5 9 82 5 71
TAE 0 0 4 44,5 1 9 1 14,5
DISCENTE 2 22 1 11 1 9 1 14,5
% 9 100 9 100 11 100 7 100

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos Estatutos, Regimentos e Resolugdes.

Conforme os dados apresentados na Tabela 5, as decisdes no Conselho de Curadores

também sdo definidas majoritariamente pelo segmento dos docentes, chegando, entre 0s anos
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de 1960 a 1981, ao percentual de 87,5% dos votos. Os discentes, mesmo que numa
representacdo pequena, ao longo do periodo analisado sempre se fizeram presentes nas
discussOes, atingindo, em 1985, sua maior representacdo, com 22%. J& o segmento TAE,
somente a partir 1996, apds as alteracfes estatutarias, iniciou sua participacdo nas decisfes da
UFG, com peso igual ao de docentes, isto é, 44,5% de representacdo, enquanto os discentes
possuiam apenas 11% de representatividade.

Essa relacdo muda na alteragdo estatutaria de 2003, mas o segmento docente permanece
majoritario, com 82%; por sua vez, o segmento discente e TAE possuiam apenas 9% de
representacdo cada um.

A reformulacdo estatutaria de 2013 estabelece que seja escolhido um representante de
cada categoria (docente, técnico-administrativo e discente) membro do Conselho Universitério,
escolhido por este conselho, representantes da categoria junto ao Conselho de Curadores,
podendo ser aumentado até que atinja 0 minimo previsto na legislacdo. Assim, de acordo com
a metodologia aplicada a composicdo do Conselho de Curadores (2013) ficou da seguinte
forma: docente, 71%, TAE, 14,5%, e discente, 14,5%.

O Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensdo e Cultura (Cepec) é o organismo de
supervisdo, com atribuicdes deliberativas, normativas e consultivas sobre atividades didaticas,
cientificas, culturais, artisticas e de interacdo com a sociedade e se estruturard em duas
instancias de deliberacdo: o Plenario e as Camaras Setoriais. A presidéncia do Cepec, em 1970

e em 1972, foi presidida pelo 1° Sub-Reitor e, a partir de 1981, coube ao Reitor.

Tabela 6 — Composicdo do Cepec (1960 a 2013)

| 1960 | 1970 | 1972 [ 1981 | 1983 | 1985 | 1996 | 2003 | 2013

Reitor 1 1 1 1 1 1
Vice-Reitor 1 1 1 1 1 1
1° Sub-Reitor 1 1

Pré-Reitores 4 5 5* 6* 6* 7*
Representante da Unidade 13 13 20

Representantes das Camaras 24 24
Presidente de Colegiados de cursos 19 19

Docentes 7 8
Técnico-Administrativos 1* 1* 5% 9*
Estudantes 2 2 3 1 5 4 4 8
Total de Membros 16 16 29 27 31 36 47 70

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos Estatutos, Regimentos e Resolugdes.

. nos anos de 1985, 1996, 2003 e 2013, a Pr6-Reitoria de Assuntos da Comunidade Universitaria foi exercida por um Técnico-

Administrativo
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Para obtermos os percentuais de representacdo dos segmentos que compdem a
comunidade universitaria e para a construcdo da Tabela 6, adotamos a seguinte metodologia:
considerando os cargos executivos (Reitor, 1° Sub-Reitor, Pro-Reitores, Representacdo da
Unidade, Representantes das Camaras, e Presidente de Colegiados de Cursos) exercidos por
docentes, foi incorporado no segmento docente. Porém, nos anos de 1985, 1996, 2003 e 2013,
a Pro-Reitoria de Assuntos da Comunidade Universitaria foi exercida por um Técnico-
Administrativo. Portanto, foi adotado o mesmo critério utilizado para calcular o percentual de
representacdo docente, ou seja, no periodo citado a representacdo TAE foi contemplado com
uma representacdo no Cepec.

Tabela 7 — Relacdo de representacdo percentual docente em relacdo a TAE discentes — Conselho
de Ensino e Pesquisa — Cepec

1960 % 1970 % 1972 % 1981 % 1983 %

DOCENTE - - 14 875 14 875 26 90 26 96
TAE - - - - - - - - - -
DISCENTE - - 2 125 2 125 3 10 1 4
% - - 16 100 16 100 29 100 100 100

1985 % 1996 % 2003 % 2013 %
DOCENTE 25 81 31 86 38 809 47 71

TAE 1 3 1 3 5 10,6 10 15
DISCENTE 5 16 4 11 4 8,5 9 14
% 31 100 36 100 47 100 66 100

Fonte: Elaboracao propria a partir dos Estatutos, Regimentos e Resolucdes.

Conforme os dados apresentados na Tabela 7, as decisdes no Conselho de Ensino e Pesquisa
também sdo definidas majoritariamente pelo segmento dos docentes. Assim, chegamos ao
seguinte resultado: no Estatuto de 1960, ndo consta a composi¢cdo do Conselho de Ensino e
Pesquisa; no Estatuto de 1970 e no Regimento de 1972, a representacdo docente possui 87,5%,
enquanto a representacao estudantil tem 12,5%; em 1981, a representacdo docente possui 90%
e a representacao estudantil 10%; no Estatuto de 1983 a representacdo docente possui 96% e a
representacdo estudantil 4%; no Estatuto 1985 representacdo docente possui 81%, a
representacdo TAE possui 3% e a representacdo estudantil possui 16%; no Estatuto de 1996 a
representacdo docente possui 86%, a representacao TAE possui 3% e a representacao estudantil
possui 11%; no Estatuto 2003 a representacdo docente possui 80,9%, a representacdo TAE
possui 10,6% e a representacdo estudantil possui 8,5%; e no Estatuto 2013 representacao

docente possui 71%, a representacdo TAE possui 15% e a representacao estudantil possui 14%;
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3.6 Delineamento das competéncias dos Conselhos Superior da UFG

A Tabela 8 apresenta um delineamento quantitativo das competéncias do Conselho
Universitario, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFG, de acordo com as
alteragOes estatutarias e regimentais.

Tabela 8 — Quantitativo das competéncias do Conselho Universitario e do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UFG
CONSELHOS SUPERIORES 1960 1970 1972 1981 1983 1985 1996 2003 2013

Consuni 17 20 21 20 20 20 22 23 27
Cepec - 21 26 21 21 21 15 18 16
Conselho de Curadores 10 5 6 5 6 5 6 5 5

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos estatutos e regimentos da UFG, 2016.

Nota-se que as atribuicdes/competéncias sofreram poucas alteracdes ao longo de sua
historia. O Conselho Universitario (Consuni), por exemplo, é o 6rgdo maximo de funcéo
normativa, deliberativa e de planejamento da Universidade.

O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (Cepec) € o 6rgédo de supervisao,
com atribuicdes deliberativas, normativas e consultivas sobre atividades didaticas, cientificas,
culturais, artisticas, de interagdo com a sociedade e se estrutura em trés instancias de
deliberacdo: o Plenario, as Camaras Superiores Setoriais e as Camaras Regionais Setoriais.

O Conselho de Curadores € o 6rgdo de fiscalizacdo econdmico-financeira da
Universidade.

A partir do Estatuto de 2013, a UFG inova ao criar o Conselho Gestor da Regional e as
Camaras Regionais Setoriais. Entende-se o Conselho Gestor da Regional como o organismo
méaximo de fungdo normativa, deliberativa e de planejamento de cada regional, cujas atribuic6es

Sao.:

| — estabelecer as diretrizes académicas, administrativas e financeiras da
regional da UFG e supervisionar a sua execucdo em consonancia com o
disposto neste Estatuto, no Regimento Geral da Universidade e nas decisdes
oriundas dos conselhos da Universidade;

Il — elaborar o orgamento da regional da UFG em consonédncia com o da
Universidade;

Il — aprovar a criagdo e/ou desativacdo de Nucleos de Estudos, Pesquisa e
Extensdo vinculados as Pro-Reitorias da Universidade, no caso da Regional
Goiania, e as Coordenagdes, no caso das outras regionais;

IV — estabelecer modelo para a alocacdo de recursos financeiros entre as
Unidades Académicas e as Unidades Académicas Especiais estabelecidas nos
campus da regional da UFG;
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V — criar comissdes de trabalho necessérias a realizagdo de suas atribuicdes e
competéncias;

VI —atuar como instancia méaxima de recurso no ambito das regionais da UFG,
bem como avocar exame e deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse de
seus campus;

VII — promover o processo de escolha do Diretor e do Vice-Diretor da referida
regional, que serdo também o Diretor e 0 Vice-Diretor do campus que abriga
a sede da regional, no caso do Conselho Gestor de uma regional que ndo seja
a Regional Goiania;

VIl — aprovar o Plano de Gestdo da Diretoria da regional que devera ser
apresentado pelo Diretor, no prazo de 90 (noventa) dias ap6s sua posse, no
caso do Conselho Gestor de uma regional que ndo seja a Regional Goiénia;
IX — deliberar sobre a criacdo de Orgdos Suplementares da Regional, que
suplementam as atividades dos campus da regional;

X — aprovar as propostas de criagdo e de funcionamento, ou desativagédo de
cursos de po6s-graduacédo lato sensu, encaminhando a decisdo a Pré-Reitoria
de P6s-Graduacéo;

X| — aprovar as propostas de criacdo de nova turma de cursos de poés-
graduacdo lato sensu, com mudanca no regulamento especifico no ambito da
regional da UFG;

X1l —aprovar a criagdo ou a extingdo de Unidades Académicas ou de Unidades
Académicas Especiais das regionais, encaminhando suas deliberacdes a
consideracdo final do Conselho Universitério;

X111 —deliberar sobre a alteracdo do nimero de vagas dos cursos de graduacao
da Unidade Académica ou da Unidade Académica Especial, sem alteracdo do
montante de vagas, que encaminhara sua decisdo a PROGRAD;

XIV — deliberar sobre a alteracdo do nimero de vagas dos cursos de graduacédo
da Unidade Académica ou da Unidade Académica Especial, com alteracdo do
montante de vagas, que encaminhara sua deliberacdo ao CEPEC e, depois, ao
CONSUNI para decisao final;

XV — aprovar propostas de criagdo ou de desativacdo de cursos de graduacéo,
ouvidas as Camaras Regionais de Graduacdo, encaminhando-as a Camara
Superior de Graduacéo e ao Conselho Universitario para deliberacéo final;
XVI — aprovar propostas de criacdo ou de desativacdo de programas de pos-
graduacdo stricto sensu, ouvidas as Camaras Regionais de Pesquisa e Pos-
Graduacdo, encaminhando-as a Céamara Superior de Pesquisa e Pds-
Graduacao e ao Conselho Universitario para deliberacdo final;

XVII — deliberar sobre a criagio de Orgdos Complementares no Ambito das
Unidades Académicas;

XVIII — aprovar 0s convénios e contratos a serem executados no ambito dos
campus da regional da UFG com instituigdes de direito publico ou privado, na
forma prevista na legislacdo superior, além daqueles que os dirigentes
institucionais considerarem estratégicos;

XIX — propor diretrizes relativas ao planejamento, a organizacao e ao controle
dos Orgdos Administrativos da regional;

XX — aprovar a criagdo, a extingdo ou a agregacgao de 6rgaos administrativos
da regional;

XXI — propor diretrizes para aprimorar a aplicagdo da legislagdo pertinente a
carreira do técnico-administrativo e encaminha-las para apreciacdo do
CONSUNI;

XXII — propor diretrizes para o aprimoramento dos servidores lotados nas
Unidades e Orgéos da regional;

XXI1I — deliberar sobre a aceitacdo de legados, doag¢bes ou herancas;

XXI1V — deliberar sobre a alienacgéo de bens patrimoniais;
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XXV — propor, ao Conselho Universitario, a outorga de distin¢Ges
universitarias previstas neste Estatuto. (UFG, 2013).

Camaras Regionais Setoriais sdo organismos de supervisdo, com atribuicdes
deliberativas, normativas e consultivas sobre atividades didaticas, cientificas, culturais,

artisticas e de interacdo com a sociedade no &mbito da regional.

3.7 A Universidade Federal: estruturacdo multicampi e gestdo multirregional

A dissertacdo de Mestrado de Ana Paula Neiva de Sousa traz alguns conceitos basilares

para a compreensao do modelo campi em trés vertentes: unicampus, pluricampi e multicampi.

O modelo pluricampi indica aquela universidade formada por uma pluralidade
de campi dispersos sem organicidade, ou seja, sem qualquer preocupagdo com
a integracdo das partes no todo; o unicampus é aquele modelo no qual a
instituicdo se forma por um Unico campus, de base territorial em um s6
municipio. Ambos sdo distintos do multicampi (SOUSA, 2015, p.59).

A universidade de configuracdo multicampi estd estruturada, essencialmente, em
campus universitarios dispersos geograficamente, sendo o diferenciador dessa estrutura, pois,
essa organicidade implica considerar que a atuacao no tripé ensino, pesquisa e extensao deva
existir em todas as bases geograficas. Segundo Sousa (2015), citando Fialho (2005, p.89), o
campus universitario tem papel central, defendendo que a estrutura universitaria se
conformasse em formatos que néo fizessem distin¢des entre sede e interior ou qualquer tipo de
dicotomia na hierarquia universitaria.

Tal qual a tese de Fialho (2000), Sousa (2015, p.65) afirma que a universidade
multicampi se trata de um modelo universitario peculiar quando comparado ao de
universidades formadas por um s6 campus ou mesmo universidades que, com mais de um
campus, encontram-se sediadas no mesmo municipio. A espacialidade foi um fator
determinante, ainda que pouco reconhecido pela literatura, no processo de construgdo do
modelo universitario brasileiro. No caso da universidade multicampi, ela ndo € apenas uma
variavel de peso para a implantacéo de um modelo, e sim a variavel estruturante, constitutiva
desse modelo (SOUSA, 2015).

Nesse sentido, segundo Sousa (2015, p.65),

a estrutura organizacional que venha a modelar esse espaco de construgéo de
uma universidade dotada de caracteristicas diferenciadas em relacéo a outros
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modelos, isto é, a dimensdo organizacional, deveria ter aspectos diferenciais,
como, por exemplo, a natureza das instancias decisorias, o carater colegiado
de deliberacdo e os formatos de representatividades das comunidades
académicas de cada um dos campi que formam a universidade, as relacfes de
interdependéncia.

Para compreendermos a atual estrutura da UFG em multicampi e sua gestdo
multirregional, faz-se necessario um breve histdrico de sua origem.

Em fevereiro de 1980, o Conselho Universitario da UFG discutiu e aprovou o Programa
de Interiorizacdo da Universidade, e, no contexto desse programa, a Pré-Reitoria de Extensao
encampou o projeto de implantar, em cidades polos de Goias, novos campus avancados. A
Resolucdo ECU n° 001/80 versa sobre os campi na UFG e sua interiorizagdo. A Universidade
adotara regime de administracdo descentralizada em seus diversos campi.

Nessa Resolucdo, considera-se campus da Universidade cada uma das bases fisicas
integradas em que se desenvolvem suas atividades permanentes de ensino, pesquisa e extensao.
Em Goiania, tais atividades serdo desenvolvidas nos seguintes campi: Campus | — Praga
Universitaria; e Campus Il — Samambaia. Ainda, pode estender-se pelo interior do estado,
inicialmente nos municipios de Firminopolis, Porto Nacional, Jatai e Cataldo. Assim, esses
Campi avancados foram instalados nos referidos municipios mediante convénios pactuados
entre as Prefeituras locais e a UFG, em que as primeiras entrariam com instalacGes fisicas e
contratacdo de pessoal e a segunda desenvolveria programas de cooperacéo didatico-cientifica.

Assim, em marco de 1980, o entdo reitor da UFG assinou a Resolugéo n° 145, que criou
0 Campus Avancado de Jatai (CAJ), e, no dia 17 de dezembro de 1983, foi inaugurado o
Campus Avancado de Cataldo (CAC) da UFG.

Porém, somente no estatuto de 1981 aparece a figura do campi, em seu artigo 6°: A
Universidade, para consecucdo dos seus objetivos, podera se desdobrar em tantos "Campi”
guantos necessarios, ouvido o Conselho Universitario. No Estatuto de 1985, no artigo 7°, 0s
Campi Avancados sdo tidos como érgdos suplementares e terdo sua estrutura, subordinacéo,
competéncia e funcionamento definidos no regimento da Reitoria e nos regimentos proprios,
especificando quais eles seriam: Araguaina, Cataldo, Firmindpolis, Jatai e Porto Nacional.

No Estatuto e no Regimento de 1996 nao ha qualquer mencéo em relagcdo aos campi da
UFG, apenas citando, em seu artigo 54, que: Os Campi do Interior desenvolverdo atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, no sentido de democratizar o acesso a Universidade e
interiorizar sua atuacdo. No Estatuto de 2003, o artigo 53, § 2°, especifica quais sdo 0s campi

do interior: Cataldo, Jatai, Firmindpolis, Goias e Rialma.
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A Resolugdo Consuni n° 19/2005, de 11 de novembro de 2005, transforma o Campus
Avancado de Cataldo em Campus Cataldo da Universidade Federal de Goiés, tendo em vista o
Programa de Expansdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior e considerando:

a) a necessidade de consolidar a atuagdo da UFG na regido do sudeste do
estado; b) a necessidade de melhor estruturar a pratica do ensino, da pesquisa,
da extensdo e da cultura no Campus Cataldo da Universidade Federal de
Goiés, dotando-o de condigdes de trabalho e de um corpo docente e técnico-
administrativo pertencentes ao Quadro de Pessoal da Universidade; c) a
possibilidade de aumentar o nimero de vagas dos cursos existentes; e d) a
possibilidade de implantar novos cursos.

A Resolugdo Consuni n® 20/2005, também de 11 de novembro de2005, transforma o
Campus Avangado de Jatai em Campus Jatai da Universidade Federal de Goias, tendo em vista
0 Programa de Expanséo das Instituicdes Federais de Ensino Superior e considerando:

a) a necessidade de consolidar a atuacdo da UFG na regido do sudeste do
estado; b) a necessidade de melhor estruturar a pratica do ensino, da pesquisa,
da extensdo e da cultura no Campus Jatai da Universidade Federal de Goias,
dotando-o de condi¢bes de trabalho e de um corpo docente e técnico-
administrativo pertencentes ao Quadro de Pessoal da Universidade; ¢) a
possibilidade de aumentar o nUmero de vagas dos cursos existentes; e d) a
possibilidade de implantar novos cursos.

No Estatuto de 2013, a UFG se estrutura em multiplos campus, organizados

administrativamente em regionais. O artigo 13estabelece o funcionamento desses campus:

81° Considera-se uma regional o espago administrativo localizado em uma
regido do estado de Goias, com estrutura académico-administrativa, onde sdo
desenvolvidas atividades permanentes de ensino, pesquisa e extensao.

82° Uma Resolugdo do Conselho Universitario estabelecera as delimitacfes
territoriais das regionais da UFG.

83° Em sua estruturagdo multirregional, a Universidade desenvolverd suas
atividades de forma a propiciar integragdo e cooperagdo entre as regionais e
0S campus.

84° Professores, técnico-administrativos em educagdo e estudantes de uma
regional poderdo desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo no
ambito de uma outra regional.

85° A UFG poderé instalar campus que desenvolvam atividades de ensino,
pesquisa ou extensdo sem, necessariamente, ofertar curso de graduagao ou de
pos-graduacao.

86° Os campus especificados no paragrafo anterior serdo dirigidos por
Coordenadores de Campus, escolhidos pelo Reitor, no caso da Regional
Goiania, e pelo Diretor da regional, no caso das outras regionais, e serdo
membros do Conselho Gestor da regional.

87° A UFG conta com as seguintes regionais: | — Regional Goiania, com sede
em Goiania; Il — Regional Cataldo, com sede em Cataldo; 111 — Regional Jatali,
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com sede em Jatai; IV — Regional Goiés, com sede em Goiés; V — Regional
Cidade Ocidental, com sede em Cidade Ocidental.

No CAJ, o primeiro vestibular foi realizado em 1981, sendo ofertadas vagas para 0s
cursos de licenciatura em Quimica (20 vagas), Fisica (30 vagas) e Matematica (40 vagas). Nos
anos seguintes, novos cursos foram criados: Pedagogia (1985), Letras (1990), Educacéo Fisica
e Geografia (1994), Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (1996), Agronomia e Medicina
Veterinaria (1997) e o Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas (2003).

No CAC, foram criadas as licenciaturas em Geografia e Letras (1985), Pedagogia e
Matematica (1987), Educacdo Fisica (1989), Historia (1990), e, em 1996, surge o primeiro
curso que nio era da area de licenciatura: o de Ciéncias da Computacdo. A medida que 0s cursos
eram gradativamente implantados, buscava-se, no interior dos novos campus, realizar a
estruturacéo das instalaces fisicas e melhorias no &mbito académico-administrativo.

Em 1992, no CAC, durante a realizacdo do | Seminario de Interiorizacdo da UFG, a
comunidade académica do campus apresentou sua proposta de Regimento Interno. Como o
Estatuto e 0 Regimento da UFG ndo previam o modelo criado pelo CAC, a proposta de
regimento ndo foi aprovada pelo Conselho Universitario. Entretanto, a comunidade académica
do Campus de Cataldo resolveu instituir esse Regimento Interno, colocando-o em vigéncia
naquele ano. Desde sua instituicdo, ele passou por reformulacées, sendo a sua Ultima versao de
2005, aprovada no Consuni em 2007.

Em 2006, no escopo das politicas do MEC para a expansédo da educacao superior federal
no interior do Pais, a UFG aderiu ao programa, com os Campus de Jatai (CAJ) e de Cataldo
(CAC). Em 2008, no contexto do Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (Reuni), esses dois campus sofreram novas expansdes.

Foram criadas no CAC, em 2006, as licenciaturas em Quimica, Fisica, Ciéncias
Biologicas e Psicologia, bem como o bacharelado em Administracdo de Empresas. Em 2008,
surgem os cursos de Engenharia Civil, Engenharia de Producdo e Engenharia de Minas e, no
ano de 2009, Enfermagem, Ciéncias Sociais, Letras — habilitacdo em Inglés, Bacharelado em
Geografia e Matematica Industrial. Em 2010, o Curso de Ciéncias Bioldgicas abriu sua primeira
turma de bacharelado.

O Campus Cataldo oferece, desde 2007, quatro programas de mestrado nas areas de
Geografia e, desde 2011, mestrados nas areas de Letras, Educacdo e Quimica. Sdo ainda
ministrados cursos de qualificacdo e de capacitacdo, bem como cursos de pds-graduacao lato

Sensu.
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No Campus Jatai, em 2006, foram expandidas vagas nos cursos de Quimica
(licenciatura) e criados os cursos de Historia (licenciatura) e bacharelado em Zootecnia. Em
2007, foram criados os cursos de Biomedicina e Psicologia e, em 2008, Ciéncias da
Computacdo e Enfermagem. Em 2009, surgem os cursos de Direito, Engenharia Florestal e
Pedagogia (matutino). Em 2010, criaram-se os cursos de Educacdo Fisica (bacharelado) e
Fisioterapia e, em 2012, o curso de Quimica (bacharelado).

Além dos cursos de graduacdo, o Campus Jatai oferece cinco programas de pos-
graduacdo stricto sensu nas areas de Agronomia, Geografia, Ciéncias Aplicadas a Salde,
Educacdo e Matematica e cinco cursos lato sensu em diferentes areas.

Na Cidade de Goias, em 1905, foi fundada a primeira Faculdade de Direito do Estado,
que deu origem a Faculdade de Direito da Universidade Federal de Goias. Em 1989, foi
assinado um convénio entre a prefeitura da cidade de Goias e a UFG para que, em 1990,
comegasse a funcionar, na antiga capital do estado, uma Extensdo da Faculdade de Direito. Em
2008, a Faculdade de Direito decide criar, nessa cidade, no Projeto Reuni, o Curso de Servico
Social. Com a proposta da criacdo do curso de licenciatura em Filosofia, feita pela antiga
Faculdade de Ciéncias Humanas e Filosofia, em 2009 o Campus Cidade de Goias (CCG), passa
a funcionar com trés cursos de graduacdo: Direito, 60 vagas, e Filosofia e Servi¢o Social, com
uma oferta de 50 vagas cada um. Os trés cursos tém funcionado no periodo noturno. Nos ultimos
trés anos, 0 CCG aprovou a criagdo de trés novos cursos de graduacdo: Administracdo, que
comegou suas aulas no primeiro semestre de 2013, Bacharelado em Filosofia, no segundo
semestre, e Licenciatura em Pedagogia da Terra, que comegou no primeiro semestre de 2014.
Os trés cursos tém uma oferta de 50 vagas cada um e foram criados para funcionar no periodo
matutino. Assim, de 2010 ao primeiro semestre de 2014, esse campus dobra o nimero de
estudantes matriculados e de professores efetivos, quintuplicando sua oferta de vagas.

Vale destacar que o CCG foi sede da turma especial em Direito para Beneficiarios da
Reforma Agréaria e Pequenos Agricultores, criado no segundo semestre de 2007 por meio de
convénio assinado entre a UFG e o Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria
(Pronera), do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e do Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (Incra). Em 2013, o CCG criou, também, o Curso de
Especializacdo em Direitos Sociais do Campo, com 60 vagas, para comegar no primeiro
semestre desse ano.

Um novo Estatuto da UFG foi implantado em 1997, procurando amenizar diversos
problemas existentes & época e propiciando melhores condi¢des estruturais para o processo de

planejamento e avaliacdo das atividades da Universidade, que era um processo inadiavel na
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época e necessario, constituindo-se em uma exigéncia da sociedade e do processo de autonomia
universitaria. Nos campus do municipio de Goiania, sede da universidade, foram estruturadas
novas Unidades Académicas, que se intitularam como Institutos, Faculdades ou Escolas e
oferecem cursos que propiciam diversas formagoes.

As expansdes que ocorreram no periodo 2005-2012, durante os Governos Lula e Dilma,
tiveram outra caracteristica, quando, em Goiania, foram criados novos cursos que se vincularam
as Unidades Académicas existentes. Nos campus dos municipios de Cataldo, Goias e Jatai, 0s
novos cursos se instalaram com vinculacdo diretamente as diretorias dos campus, até pela
inexisténcia de Unidades Académicas ja estabelecidas. Além dos cursos de graduagdo, nos
Campus de Cataldo e de Jatai se encontram instalados cursos de mestrados. JA no Governo
Dilma, a UFG foi autorizada a implantar dois novos campus: o de Aparecida de Goiénia e o da
Cidade Ocidental.

Em 2014, o Ministério da Educacdo (MEC) aprovou a alteracao do Estatuto da UFG. O
novo documento foi elaborado ao longo de varios anos por uma comissdo composta por
membros da comunidade universitaria e debatido durante o segundo semestre de 2013 nos trés
conselhos da universidade. Entre as principais alteracfes esta a divisdo da universidade em
regionais (Regional Cataldo; Regional Goiania, que abarca o Campus de Aparecida de Goiania;
Regional Goias; Regional Jatai e Regional Cidade Ocidental). A nova composi¢cdo dos
Conselhos d& mais espaco aos campi do interior.

Conforme relatamos acima, a relacdo da UFG com seus Campi se deu de uma forma
crescente ao longo de sua historia. Num primeiro momento funcionava no modelo unicampi
com sede em Goiania. Os campi instalados fora de sede, funcionavam como campo de estagio
e eram mantidos através de convénios com as prefeituras locais. Posteriormente esses Campi
se tornaram Campus Avancados com estrutura administrativa e de pessoal vinculados a UFG e
deveriam desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdo. E mais recentemente, a partir de 2013
a UFG se assume no modelo multicampus com estruturas regionais. Passaremos a seguir, as

conclusdes e recomendacdes dos achados da pesquisa.
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4 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Nossa vivéncia profissional, por mais de trés décadas na UFG, permite-nos observar que
passamos por varios estilos de administracdo, desde uma postura mais autoritaria imposta por
um regime de exce¢do, que perdurou por mais de duas décadas, a um processo de abertura
politica e a periodos mais recentes de democracia. Esses momentos politicos, nesse estudo
caracterizados como um conjunto de fatores externos a instituicdo, refletiam na forma de
administrar, de interagir, de conviver, de produzir e de reproduzir a estrutura organizacional.
Sempre nos instigou saber como era a UFG antes, quais fatores influenciaram e influencia a
administracdo central, como se construiu o poder decisério ao longo de sua histéria, as
representacdes dos trés segmentos internos, como se formou a estrutura organizacional. Todas
essas inquietagcdes nos levaram a investigar as mudancas ocorridas na estrutura organizacional
da Universidade Federal de Goias ao longo de sua historia por meio de seus Estatutos e
Regimentos.

Trata-se de um estudo de caso, pautado na investigacdo da Universidade Federal de
Goias e de seus campi, que teve como objetivo geral estudar as mudancgas externas e seus efeitos
na reestruturacdo interna da organizacdo universitaria, que se manifesta nos estatutos e
regimentos. Por mudancas compreendem-se as alterac6es das formas e funcfes impetradas por
uma organizacao, decorrentes de pressdes externas e internas. A partir do objetivo geral, o
trabalho foi orientado para cinco objetivos especificos: 1) identificar momentos historicos que
possam ser determinantes na operacdo da estrutura organizacional; 2) entendendo os periodos
de mudancga, visa-se encontrar as semelhancas e diferencas existentes; 3) detectar e caracterizar
a divisdo do trabalho nos momentos identificados; 4)investigar como se constitui o poder
decisorio nos conselhos superiores da UFG ao longo da historia; e5) analisar os mecanismos de
interacdo entre a sede e os campi ao longo de sua historia.

No atendimento ao primeiro objetivo especifico, identificamos trés periodos historicos
que foram determinantes no sentido de influenciar a estruturacdo dos niveis decisorios e
hierarquicos da instituicdo, a partir da analise dos estatutos e regimentos.

O primeiro periodo analisado vai desde a criacdo da UFG em 1960 até o ano de 1996,
quando houve a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) e com isso a
necessidade da reformulacdo da estrutura organizacional; o segundo periodo vai de 1996 a 2013
e foi marcado pela necessidade de adequacdo das estruturas ainda mais rigidas e, portanto com

elementos mais criticos das estruturas existente até entdo; por fim, o terceiro periodo ocorre a
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partir de 2013, refletindo todo o crescimento da UFG resultado da adesdo aos dois programas
de expanséo propostos pelo governo: a Expansdo Fase | e o Reuni.

No atendimento ao segundo objetivo especifico “as semelhancas e diferencas existentes
nos momentos de mudanca” estdo demonstrados no capitulo 3, onde foi revelado pela pesquisa
e relatados as semelhancas e diferencas de um estatuto/regimento em relagdo ao outro.

No atendimento ao terceiro ¢ ao quarto objetivo especifico “detectar e caracterizar a
divisdo do trabalho nos momentos identificados”, e “como se constitui o poder decisorio nos
conselhos superiores”, também foram atendidos conforme sera demonstrado a seguir.

No primeiro periodo, observa-se no inicio uma estrutura organizacional mais
simplificada, assentada em uma hierarquia decisoria verticalizada, com pouca representacéo
dos segmentos da comunidade universitaria. A partir da Reforma do ensino superior de 1968,
Lei n° 5.540, imposta autoritariamente pelos militares e tecnocratas (LEITAO, 1990), a UFG
cresce e se torna mais complexa. 1sso, consequentemente, se reflete num excessivo niamero de
instancias no processo decisorio tanto académico quanto administrativo. A administragdo
universitaria compreende trés niveis: superior; de unidades, cursos e érgaos suplementares; e
de departamentos. H& uma burocratizacdo na tomada de decisdes, em que nas Unidades
Académicas, os Departamentos (em numero excessivo) tinham o poder de organizar a
instituicdo administrativa e didatico-cientificamente, bem como distribuir pessoal em
detrimento das demais instancias das Unidades. Os Colegiados de Cursos e as Coordenagdes
dos programas de pos-graduacdo eram estruturas paralelas, pois se reportavam diretamente as
respectivas Pro-Reitorias, sem que as deliberacdes passassem por um Colegiado Superior da
Unidade.

Entre a Reforma de 1968 e 0 ano de 1996, a estrutura organizacional da UFG néo passou
por mudancas significativas, permanecendo a mesma ao longo do periodo. Assim, as alteracdes
ocorridas foram mais pontuais.

A reformulacéo estatutaria da UFG de 1996 nasce, entdo, a partir das criticas a estrutura
implantada pela Reforma de 1968. A UFG cresceu e essa estrutura ja ndo atendia as demandas
conjunturais implantadas pelo Governo Federal por meio dos ideais do gerencialismo.
O segundo periodo inicia-se a partir da implementacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDB) n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Na nova estrutura, as decisdes fundamentais para a universidade sdo tomadas apenas em
duas instancias do processo decisério, permitindo, assim, uma racionalizacdo das decisdes. Nas
Unidades Académicas, o Conselho Diretor é o 6rgdo maximo de deliberagcdo em todos os

assuntos das unidades. O Departamento perde o status de poder de decisdo das Unidades,
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limitando-se a desenvolver as atividades administrativo-académicas destas. Houve uma
significativa reducdo dos departamentos nas Unidades, visto que, pelas novas regras, SO
poderiam criar novos departamentos, aqueles cursos que possuissem, no minimo 39 docentes.
Segundo a Resolucdo Conjunta ECU/CCEP/ECC n° 05/1996, das 24 Unidades Universitarias
da UFG representadas pelas Escolas, Faculdades e Institutos, 14 delas, pelas novas regras, ndo
possuiriam departamentos por nao alcancarem o nimero minimo de 39 docentes.

Nos Conselhos Centrais, ha uma definicdo clara dos poderes de cada um. O Conselho
Universitario, organismo maximo de funcdo normativa, deliberativa de planejamento da
Universidade; o Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (Cepec), organismo de
supervisao, com atribuicdes deliberativas, normativas e consultivas sobre atividades didaticas,
cientificas, culturais, artisticas e de interacdo com a sociedade, eliminando-se, logo, os conflitos
existentes até ent&o.

Foi instituido, no novo Estatuto, o Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade,
composto por representantes da comunidade universitaria, empresarios, trabalhadores, Governo
Estadual, Governos Municipais onde a Universidade possui campi, Assembleia Legislativa,
Camaras Municipais das cidades sede dos campi do interior, do Poder Judiciario, de entidades
ndo governamentais ligadas ao ensino, pesquisa, extensdo e cultura e, ainda, representantes dos
aposentados e ex-alunos da Universidade, cujas principais finalidades ndo deliberativas serdo
integrar a Universidade com a sociedade.

Como largamente discutido no referencial tedrico, as mudangas na estrutura
organizacional da UFG, bem como de instituicdes pablicas com 0 mesmo carater e atuacédo, sao
influenciadas por fatores externos, que, por sua vez, determinam os fatores internos.
Conjunturas pressionam instituicdes publicas no seu funcionamento e no terceiro periodo, que
tem como marco a Reformulacdo Estatutaria a partir de 2013, ndo foi diferente.

Até 2002, a UFG é a Unica Instituicdo Federal de Ensino Superior no estado de Goias
gue possui a singularidade da natureza da organizacdo de ensino publico superior que se
sustenta no tripé ensino, pesquisa e extensdo. A universidade publica € formatada para criar
conhecimento, pois possui um quadro de profissionais qualificados e é necessario ter uma
estrutura decisoria que dé conta disso.

Em 2003, o Governo Federal langou o0 Programa de Expansdo Fase I, com o objetivo de
promover, sobretudo, a interiorizacdo da educacdo superior publica, induzindo a partir das
Universidades a criacdo e ou fortalecimento de Campus fora da sede. Em 2007, com o propdésito
de fortalecer tal politica, bem como expandir todo o sistema federal de ensino superior foi criado

0 Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
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(Reuni), que, somado ao Programa Expansdo Fase I, possibilitou a ampliacdo do nimero de
cursos e vagas de graduagéo nas universidades federais.

O desenho estrutural de uma instituicdo, segundo Sobral (2013), “é definido como um
conjunto de decisdes sobre os elementos estruturais com o propdsito de definir uma estrutura
adequada a estratégia e ao ambiente de organizagdo”. A decisdo politica do Consuni de mudar
a estrutura da UFG ecoa como uma estratégia de gestdo, um esforco de organizar
estrategicamente uma universidade de grande porte e complexa, visto que, quando se dé relativa
autonomia as Regionais, a UFG descentraliza suas instancias de poder.

O crescimento significativo da UFG e de seus campi, a estrutura organizacional de entdo
ja ndo o comportava. Por isso, ha um reordenamento da autoridade e das formas de poder.
Houve, entdo, um movimento enddgeno de dentro para fora de refletir a capacidade de poder
dos processos decisorios e a necessidade de redesenhar a UFG e sua estrutura.

No terceiro periodo, hd um novo desenho estrutural, pela primeira vez, nos documentos
constituidos pela UFG, ela se assume como composta por multiplos campus. Devido a
complexidade organizacional ora exposta, houve a necessidade de descentralizar o poder
decisorio, criando estruturas administrativas multirregionais. Assim, grande parte das
demandas das decisdes € tomada nas proprias regionais e somente em grau de recursos sdo
encaminhadas aos Conselhos Superiores.

A estrutura decisoria da UFG compde-se de trés instancias de poder: Administracao
Central; Regionais e seus Campus; Unidades Académicas e Unidades Académicas Especiais.

As demandas tém inicio nas Unidades Académicas, tendo o Conselho Diretor como
6rgao maximo deliberativo e de recurso em matérias académicas, administrativas e financeiras.
Nas Unidades Académicas Especiais, essa funcdo recai sobre o Colegiado. Nas Regionais, 0
Conselho Gestor € o organismo maximo de fun¢do normativa, deliberativa e de planejamento
de cada regional. Na Administracdo Central, o Conselho Universitario € o érgdo maximo de
funcdo normativa, deliberativa e de planejamento da Universidade.

Em matérias relacionadas as atividades didéticas, cientificas, culturais, artisticas e de
interacdo com a sociedade, o Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura (Cepec),
estruturando-se em trés instancias deliberativas: o Plenario, as Camaras Superiores Setoriais e
as Camaras Regionais Setoriais. As Camaras Superiores Setoriais constituir-se-do em instancias
de recursos das decisbes das Camaras Regionais Setoriais e o Plenario do Cepec em instancia
de recurso as decisdes das Camaras Superiores Setoriais.

O Conselho de Curadores é o 6rgdo de fiscalizacdo econdmico-financeira da

Universidade e pode se estruturar em camaras.
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A Reitoria é o 6rgdo executivo central que administra e fiscaliza todas as atividades
universitarias. Nas Regionais e nas Unidades Académicas, essa funcdo é exercida por uma
Diretoria e, nas Unidades Académicas Especiais, cabe a uma Chefia.

Por ultimo, em carater ndo deliberativo, a Assembleia Universitaria e o Conselho de
Integracdo Universidade-Sociedade constitui espaco privilegiado de interlocucdo com a
comunidade universitéaria e 0s varios setores da sociedade. Ambos compdem a Administracdo
Central da UFG, juntamente com o Conselho Universitario, o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo e o Conselho de Curadores.

Ao ampliar, a UFG incorpora novos individuos e ha, entdo, um reordenamento de dentro
para fora na capacidade de ouvir os varios centros de poder. Entretanto, serd que essa nova
estrutura contempla esses novos atores?

Corroboramos com as posi¢cdes de Favero (2000 apud CARVALHO,2011) de que, nas
universidades publicas brasileiras, a representatividade dos professores sobrepde-se a dos
técnico-administrativos e a dos alunos. Ha uma forte centralizacdo do poder decisério dos
professores em detrimento dos demais segmentos, ¢ “isso ndo favorece uma relagdo
democratico-participativa no processo de gestdo universitaria” (CARVALHO, 2011, p. 117).

Nos levantamentos apontados no capitulo 3, se¢do 3.5, 0 segmento dos docentes ocupa
uma posicdo majoritaria nas decisdes tomadas nos Conselhos Superiores, chegando a ter 92%
das representacBes no Conselho Universitario em 1981 e de 96% no Cepec em 1983. Os
segmentos dos estudantes, mesmo com uma representacdo insignificante no processo decisorio,
sempre foram contemplados com representacdes em todos os Conselhos. O segmento técnico-
administrativo, contudo, a duras penas vem conquistando seu espaco na representacdo dos
Conselhos Superiores. No Conselho Universitario e no Conselho de Curadores, somente a partir
da alteracdo estatutaria de 1981 foi-lhe assegurada representacdo. No Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, isso ocorreu apenas a partir de 1996, apds as alteragdes estatutarias.

Concluimos que o0s trés segmentos possuem a mesma relevancia na estrutura
organizacional da UFG, cada um com suas especificidades. Por forca de Lei, principalmente da
LDB de 1996, estabelece-se o percentual de no minimo 70% de representacdo docente e 15%
de representacdo TAE e discente, respectivamente. Contudo, ndo podemos negar que houve
uma evolucdo da representacdo dos segmentos ao longo da histéria, mas torna-se necessario
avancarmos no sentido de mais equidade entre os segmentos, na busca de uma efetiva
autonomia e de uma “gestdo democratico-participativa”.

Em relagdo ao 5° e ultimo objetivo especifico deste estudo, cuja proposi¢ao ¢ “identificar

e analisar os mecanismos de interacdo entre a sede e os campi ao longo de sua historia”,
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concluimos que ele foi alcangado e os resultados descritivos podem ser constatados na capitulo
3, secdo 3.7. Salientamos que, na relacdo campi/sede, os primeiros deram um salto enorme,
pois, em meados do primeiro periodo, eram apenas extensdo da Universidade e funcionavam
como campo de estdgio, tendo sua estrutura administrativa e de pessoal custeadas pelas
prefeituras, em convénio com a UFG. Ja no segundo periodo, passaram a Campus Avanc¢ando,
com cursos regulares e estrutura administrativa e de pessoal vinculados a UFG. No terceiro
periodo, houve o grande salto e, hoje, sdo Regionais com relativa autonomia, organizacfes
altamente complexas sustentadas no tripé ensino, pesquisa e extensao.

Deve ser considerado, finalmente, que uma instituicdo de ensino superior pablica do
porte da UFG, com estruturas administrativas e académicas complexas e permanentemente
sujeita as conjunturas externas que demandam politicas publicas descontinuas em relagcdo aos
mecanismos centrais de regulagdo, de avaliacdo e financiamento, precisa possuir mecanismos
mais ageis e representativos em seu processo de gestéo.

O conjunto estatutario e regimental atual, ainda em fase inicial de implantag&o, necessita
de um estudo mais especifico para avaliar a sua correspondéncia e adequagdo com a estrutura
institucional complexa influenciada pelo processo de expansao recente da Universidade Federal
de Goias.

No caminhar da pesquisa, identificamos algumas limitacGes, como a escassez e a
dificuldade em buscar as fontes priméarias da UFG ao longo de sua historia, tais como: estatutos,
regimentos, resolucdes, atas, PDI, relatorios de gestdo. Outra limitacdo deste estudo ocorreu
quando na leitura de um arsenal de documentos, livros e relatorios, me deparei com a obra
“Universidade Federal de Goias. Imagens e memorias 1960-1964 ', que trazia entrevistas com
dirigentes que atuaram na UFG. Percebi, entdo, como sugestdo para novas pesquisas, seria no
minimo intrigante confrontar os achados nos documentos constituidos da UFG com entrevistas
feitas com os dirigentes dos campi e da sede, bem como a aplicacdo de guestionario com 0s
segmentos que compdem a comunidade universitaria, visando conhecer sua percepcdo da
estrutura da UFG, o poder decisorio e suas representacoes, etc.

N&o poderia deixar de registrar as dificuldades encontradas na coleta de dados tanto
interna quanto externamente. Internamente, o Centro de Informacdo, Documentacdo e Arquivo
(Cidarg) é o 6rgdo responsavel pela guarda das informacdes na UFG, e demorou a atender 0s
pedidos de desarquivamento. Além disso, a maioria dos documentos solicitados ndo foram
encontrados e o atendimento ndo foi feito por um profissional, mas por estagiarios.
Externamente, solicitamos varios documentos a Controladoria Geral da Unido (CGU), entre

eles 0os Relatorios de Gestdo da UFG ao longo de sua histéria, por meio do site
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http://www.acessoainformacao.gov.br/, mas até hoje ndo obtivemos resposta. O caminho
escolhido para o acesso aos documentos foi peregrinar pelos 6rgdos da UFG: a Secretaria dos
Orgaos Colegiados (SOC), o Departamento de Contabilidade e Financas (DCF) e as Pro-
Reitorias.

Recomendamos algumas sugestfes de questdes que podem vir a ser objeto de estudos
para futuros pesquisadores interessados na tematica:

- a atual estrutura da UFG em regionais, que pressupde uma maior descentralizacéo
administrativa, funciona bem? Ou ainda prevalece a premissa de que na Reitoria tudo se
resolve? Qual a visdo de dirigentes e da comunidade universitaria sobre o atual desenho da
estrutura?

- ademais, ha a necessidade de serem realizados estudos que constatem ou ndo se 0
crescimento, a interiorizacdo e a descentralizagdo administrativa da UFG e de suas Regionais
levaram ao atual desmembramento das regionais de Cataldo e Jatai em universidades
autdbnomas.

- estudos comparativos para investigar se a cisdo em andamento na UFG, na qual cria-
se a Universidade Federal de Cataldo e a Universidade Federal de Jatai, € um fendmeno isolado
ou aconteceu com outras instituices federais?

- estudos comparativos dos conceitos de organizacdes e de instituicdes, suas
divergéncias e convergéncias, bem como as formas de se estruturarem.

- fazer estudos comparativos da estrutura, do poder decisério e das representacdes entre
a UFG e os institutos federais recém-criados.

Acreditamos que este estudo da estrutura e do funcionamento da UFG, mesmo com suas
dificuldades e limitacGes, foi de extrema importancia para os estudos sobre organizacdes e, em
especial, sobre instituicdes publicas de ensino superior, visto que é um fenémeno pouco
estudado e, consequentemente, com pouca literatura que aborde o tema da evolucdo das

estruturas organizacionais das universidades federais.
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ANEXOS



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

RESOLUCAO - ECU/CCEP/CC N° 00285

Introdwz alteragdes no Estatuto e no
Regimento Gerad da Universidade
Federal de Goias

O CONSELHO UNIVERSITARIO, O CONSELHO
COORDENADOR DE ENSINO E PESQUISA E O CONSELHO DE
CURADORES, reunidos em sessio conjunta no da 08 ce janeiro de 1985 no wso de
suas atribuicdes legais e tendo em vista 0 que consta na Resolugdo ECU/CCEP/CC n°
004, de 30 de dezembro de 1983

RESOLVEM:

Art. 1° - Fica substituida do artigo 7°, alinea “b”, item 9, bem
como nes demais partes do Estatuto, a expresséo:

Instituto de Patologia Tropical (Instituto Especializado).
Por: Ingtituto de Patologia Tropical e Saude Publica.

Art. 2° - O paragrafo 1°, do artigo 7°, o art. 13 e aletra “t” do
artigo 48 do Estatuto, passam avigorar com as sguintes redagdes modificadas:

Art. 7°-8 1°

Redacdo aual: § 1° - Integram a Faculdade de Medicina ea Escola
de Veterinaria, respectivamente, o Hospital das Clinicas e Hospital
Veterinario.

Redacdo Modificada § 1° - Integra a Escola de Veterin&ria, 0
Hospital Veterinario

Art. 13-
Redacdo aual: S0 &rgdos suplementares da Universidade Federal
de Goiés:



1. Biblioteca Central

2. Imprensa Universitaria

3. Rédio Universitaria

4. Departamento de Atividades Comunitarias
5. Teatro Universitario

6. Editora

7. Museu Antropd dgico..

Redacdo Modificada S&o &rgdos suplementares da Universidade
Federal de Goiés:

1. Biblioteca Central

2. Impressa Universitéria

3. Rédio Universitaria

4. Teatro Universitario

5. Editora

6. Museu Antropd égico

7. Hospital das Clinicas

8. Centro de Processamento de Dados

Art. 48- Letra “t”

Redacédo aual: t) convocar de 45 a 30 das antes da expiragcéo do
seu mandato, o Conselho Universitario e o Conselho Coordenador de Ensino e
Pesquisa para os fins de que tratam o Art. 24, letras “g” e atigo 32 letra “n”, deste
Estatuto.

Redacdo Modificada t) convoca, de 180 a 140 das antes da
expiraggo do seu mandato, o Conselho Universitério, o Conselho Coordenador de
ensino e Pesguisa e o Conselho de Curadores para fins de que tratam o artigo 24 letra
“g’ e oartigo 32 letra“n”, deste Estatuto, de acordo com alegislagio vigente.

) Art. 3° - Fica acrescentado ao artigo 142 do Estatuto, um
Parégrafo Unico, com a seguinte redagéo:

Par agrafo Unico - O Vice-Diretor terd, em cardter permanente, as
atribuicdes que o Conselho Departamental da Unidade respectiva lhe assinalar.

Art. 4° - O artigo 4°, com seus incisos, itens, sub-itens e
parégrafos, do Regimento Geral, incluindo mais um parégrafo, passa a vigorar com as
seguintes redagdes modificadas:

Redacdo aual:

Art. 4° - A Universidade Federal de Goias compde-se da seguinte
estrutura basica:

| - Administragé Superior;

1. Assembléia Universitaria.

2. Conselho Universitario:

2.1. Comisséo de Legislagéo e Normeas;



Conhecimentos:

2.2. Comissdo para Asauntos da Comunidade Universitéria;
2.3. Comissdo e Integracéo Comunitéria.

3. Conselho Coordenador de Ensino e Pesguisa:
3.1. Conselho Pleng;

3.2. Camaras.

4. Conselho ¢k Curadores:

4.1. Conselho Pleng;

4.2. Camaras.

5. Reitoria:

5.1 Gabinete do Reitor;

5.1.1. Comisséo Permanente de Pessoal Docente;
5.1.2. Procuradoria Juridica;

5.1.3. Assesria de Plang amento;

5.2. Vice-Reitoria

5.3. Pr6-Reitorias:

5.3.1 Pro-Reitoria de Graduagéo;

5.3.2. Pro-Reitoriade Administracgdo e Finanges;
5.3.3. Pro-Reitoria de Pesguisa eP6s-Graduagéo;
5.3.4. Pro-Reitoria de Extenséo

5.3.5. Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitérios,

Il - Unidades Universitarias;

1. Area | - Dos Conhecimentos Bésicos ou Area Fundamental dos

1.1. Instituto de Matematica eFisica;

1.2. Instituto de Quimica eGeociéncias;
1.2.1 Planetério

1.3. Instituto de Ciéncias Bioldgicas;

1.4. Instituto de Ciéncias Humanas e Letras,
1.5. Instituto de Artes.

2. Areall - dos Conhedmentos Apli cados:
2.1. Faculdade de Direito

2.2. Faculdade de Odortologig;

2.2.1. Paliclinica

2.3. Faculdade de Farmada

2.3.1. Instituto de Pesquisa elndustrializaggo Farmacdutica
2.4. Escola de Engenharia

2.5. Faculdade de Medicina

2.5.1. Hospital das Clinicas

2.6. Escola de Agronamia

2.7. Escolade Veterinaria

2.7.1. Hospital Veterinario

2.8. Instituto de Patologia Tropicd

2.9. Faculdade de Enfermagem e Nutricéo
2.10. Faculdade de Educacdo

2.10.1. Colégio de Aplicagdo



§ 1° - A Biblioteca Centra, a Impressa Universitaria, a Rédio
Universitaria, o Teatro Universitario, a Editora, o Museu Antropddgico e o
Departamento de Atividades Comunitarias 0 &rgaos suplementares e terdo sua
estrutura, subardinagdo, competéncia e funcionamento definidos no Regimento da
Reitoria e nos regimentos proprios, observado o dsposto neste Regimento Geral e no
Estatuto.

8§ 2° - O Ingtituto de Pesquisa e Induwstridlizaggo Farmacéutica o
Hospital das Clinicas, o Hospital Veterinario, o Colégio de Aplicacéo, a Policlinica séo
respectivamente, 0rgaos suplementares da Faalldade de Farmécia, da Faculdade de
Medicina, da Escola de Veterinaria, da Faculdade de Educacgo, da Faauldade de
Odortologia edo Instituto de Quimica eGeociéncias.

8§ 3° - A Diregdo e a Administraggo das Unidade Universitérias
serdo exercidas pélos seguintes 6rgaos:

| - Conselho Departamental

Il - Congegagéo
[l - Diretoria.

Redacdo Modificada

Art. 4° - A Universidade Federal de Goiéas compde-se da seguinte
estrutura basica:

| - Administragéo Superior:

1. Assembléia Universitaria.

2. Conselho Universitario:

2.1. Comissdo de Legislacido e Normeas,

2.2. Comissdo para Asauntos da Comunidade Universitéria
2.3. Comissdo de Integracéo Comunitaria.

3. Conselho Coordenador de Ensino e Pesguisa:
3.1. Conselho Pleno

3.2. Camaras.

4. Conselho ¢k Curadores:

4.1. Conselho Pleno

4.2. Camaras.

5. Reitoria

5.1. Gabinete do Reitor

5.1.1. Comiss&o Permanente de Pessoal Docente
5.1.2 Procuradoria Juridica

5.1.3. Coordenadoria de Plangjamento

5.1.3.1. Escritério Témico Administrativo (ETA)
5.1.4. Assesoriade Comunicagdo Socia

5.2. Vice-Reitoria

5.3 Pré-Reitorias

5.3.1. Pro-Reitoria de Graduacéo

5.3.2. Pro-Reitoria de Administracdo e Finangas



5.3.3. Pro-Reitoria de Pesguisa ePés-Graduacéo
5.3.4. Pr6-Reitoria de Extensdo
5.3.5. Pr6-Reitoria de Assuntos Comunitarios

Il - Unidades Universitéarias:

I. Area| - Dos Conhecimentos Bésicos ou Areas Fundamental dos
Conhecimentos:

1.1. Instituto de Matemética eFisica

1.2. Ingtituto de Quimica eGeociéncias

1.2.1. Planetéario

1.3. Ingtituto de Ciéncias BiolOgicas

1.4. Instituto de Ciéncias Humanas e Letras

1.5. Instituto de Artes.

2. Areall - Dos Conhecimentos Aplicados:
2.1. Faculdade de Direito

2.2. Faculdade de Odortologia

2.2.1. Policlinica

2.3. Faculdade de Farmada

2.3.1. Laboratério de TémicaFarmacéutica
2.4. Escola de Engenharia

2.5. Faculdade de Medicina

2.6. Escola de Agronamia

2.7. Escolade Veterinaria

2.7.1. Hospital Veterinario

2.8. Instituto de Patologia Tropicd; e Salide Publica
2.9. Faculdade de Enfermagem e Nutricéo
2.10. Faculdade de Educazéo

2.10.1. Colégio de Aplicagdo

§ 1° - A Biblioteca Central, a Impressa Universitaria, a Radio
Universitaria, o Teatro Universitério, a Editora, o Museu Antropdégico, o Hospital da
Clinicas, e o Centro de Processamento de Dados 50 &rgdos suplementares da
Universidade e terdo sua estrutura, subadinagdo, competéncia e funcionamento
definidos no Regimento da Reitoria e nos regimentos préprios, observado o disposto
neste Regimento Geral i no Estatuto.

§ 2° - O Laboatério de Témica Farmacéutica, o Hospital
Veterinario, o Colégio de Aplicagdo, a Policlinica ePlanetério sdo, respectivamente,
orgdos complementares da Faculdade de Farmécia, da Escola de Veterin&ria, da
Faaldade de Educacdo, da Faauldade de Odortologia e do Instituto de Quimica e
Geociéncias.

§ 3° - A Direcdo e a alministraggo das Unidades Universitéarias

serdo exercidas pél os seguintes 0rgaos.

| - Conselho Departamental

Il - Congegagéo
[l - Diretoria.



8 4° - Integra a Coordenadoria de Plangamento o Escritério
Técnico Administrativo (ETA), que terdregimento préprio.

Art. 5° - Fica substituida nas vérias partes do Regimento Gera a
expressao:
“ Assessoria de Plangjamento”

POR: Coordenadoria de Planejamento.

Art. 6° - O artigo 46 do Regimento Gerd, suprimido o aréagrafo
3°, passa avigorar somente com os parégrafos 1° e 2° e @m as fguintes redagdes
modificadas:

RedacOes atuais:

Art. 6° - O Departamento serd dirigido pa um Chefe cuja escolha
deverarecair em professor titular, eleito pa seus membros, inclusive pela representacéo
estudantil.

8§ 1° - Em cada Departamento haverd um Sub-Chefe com a fungéo
de substituir o chefe em suas fatas e impedimentos, eleito pela mesma forma, dentre os
titulares.

§ 2° - Os mandatos el etivos de Chefe edo Sub-Chefe seréo de dois
anos, permitida arecond;ao.

§ 3° - Na hipdtese de impedimento ou e ndo aceitagéo da Chefia
ou sub-chefia por parte de professor titular, a escolha podera recair em outro professor
lotada no Departamento, observada ahierarquiada careira do magistério.

Redactes Modificadas:

Art. 46 - O Departamento sera dirigido pa um chefe cuja escolha
devera recar sobre um docente integrante da carreira do magistério superior, eleito pa
seus membros, inclusive pela representagéo estudantil.

8 1° - Em cada Departamento havera um sub-chefe cm a funcéo
de substituir o chefe em suas faltas e impedimentos, €l eito pela mesmaforma.

8§ 2° - Os mandatos eletivos do Chefe e do Sub-chefe serdo de dois
anos, permitida arecondwgdo uma Unicavez.

§ 3° - As atribui¢des do Chefe do Departamento serdo fixadas no
Regimento da Unidade.

Art. 7° - Fica &rescentado ao artigo 5, do Regimento Geral, um
paragrafo com a seguinte redagio:

8 4° - O Vice-Diretor terd, em caréter permanente, as atribuigdes
gue o Conselho Departamental da Unidade respedivalhe assnalar.



Art. 8° - A letra “q”, do artigo 67, do Regimento Geral, passa a
vigorar com a seguinte redacé modificada:

Art. 67 - letras“q”

Redacdo aual: g) convocar, de 45 a 30 das antes da expiragdo do
seu mandato, o Conselho Universitario, e o Conselho Coordenador de ensino e Pesquisa
paraosfins de que tratam o artigo 24 letra“g”, e artigo 32 letra “n”, do Estatuto.

Redacdo Modificada ) convaccar, de 180 a 140 das antes da
expiraggo do seu mandato, o Conselho Universitério, o Conselho Coordenador de
Ensino e Pesguisa e 0 Conselho ce Curadores, para os fins de que tratam o artigo 24
letra “g” e artigo 32 letra“n” do Estatuto, de acordo com alegislacdo vigente.

Art. 9° - O artigo 130 e seus paragrafos, com a eliminagdo do
parégrafo primeiro, do Regimento Geral, passa a vigorar com as sguintes redagdes
modificadas:

RedagOes atuais:

Art. 130 - A transferéncia para a Universidade, sempre
condcionada a existéncia de vagas, sera permitida aos auncs regularmente
matriculados em cursos congéneres de estabeledmento de ensino superior, nadonais ou
estrangeiros, para qual quer curso.

§ 1° - Consideram-se rsos congéneres agueles da mesma
categoria, assim entendidos ajuizo de wlegiado de Curso.

8§ 2° - Serd negada a transferéncia @ aluno excluido do
estabel ecimento de origem.

§ 3° - A transferéncia devera ser requerida a0 Departamento de
Assuntos Académicos, até 20 das antes doinicio do pazo namal para o requerimento
de matricula, e poderd ser concedido se houwver vaga na é&rea ou curso para que foi
pedida.

8§ 4° - Sempre que 0 nimero de candidatos de que trata este artigo,
for superior a0 de vagas, a selec@o se processara cnforme dispde o parégrafo arico do
artigo 97, deste Regimento.

Redactes Modificadas:

Art. 130 - A transferéncia para a Universidade, sempre
condcionada a e&isténcia de vagas, serd feita no forma da legislagd em vigor e
permitida as aluncs regularmente matriculados em outros estabelecimentos de ensino
superior, nacionais e estrangeiros, para prosseguimento dcs estudcs Nno mesmo curso.

§ 1° - Serd negada a transferéncia a auno excluido do
estabel ecimento de origem.



§ 2° - A transferéncia devera ser requerida a Departamento de
Assuntos Académicos, até 20 das antes do inicio do prazo namal pararequerimento de
matricula, e podera ser concedida se houwer vaga, no curso que foi pedida

§ 3° - Sempre que 0 nimero de candidatos do qLe trata este artigo,
for superior a0 de vagas, a selec@o se processara cnforme dispde o parégrafo arico do
artigo 97 deste Regimento Geral.

Art. 10- Osincisos VIl e VIIl, do artigo 170 doRegimento Geral,
passa avigorar com as guintes redactes modificadas:

Art. 170- Inciso VIl e VIII
Redagdes atuais:

VIl - O sorteio, imediatamente apds 0 julgamento previsto no
Inciso VI, do porto pera prova escrita, a ser realizada no terceiro da imediato ao do
sorteio, em hora elugar comunicados aos candidatos;

VIl - O segundqg de um porto para prova didética, a ser realizada
no terceiro daimediato, podendo o novasorteio ocorrer logo em seguida a término da
prova escrita.

Redacdes Modificadas:

VIl - O sorteio, imediatamente g6s 0 julgamento previsto noinciso
VI, do porio para a prova ecrita, a ser readizada 48 (quarenta e oito) horas apés o
sorteio, em hora elugar comunicados aos candidatos;

VI - O segundo sorteio, de um porto para a prova didética, a ser
realizada 48 (quarenta e oito) horas apds, podendo 0 novo sorteio ocorrer logo em
seguida & término daprova escrita.

Art. 11 - O artigo 174 do Regimento Geral, passa a vigorar com a
seguinte redacdo modificada:

Art. 174

Redagcdo aual: Art. 174 - A comissio Examinadora para os
concursos destinados ao provimento de empregos de professor titular sera de cinco
membros, quatro pelo menos Professores Titulares, dois destes pertencentes a Unidade,
podendo, dentre os outros, ser incluido pessoa de notorio saber, que ndo seja docente
titular.

Redacdo modificada Art. 174- A Comissio Examinadora para 0s
concursos destinados a0 provimento de enpregos de Professor Titular serd de cinco
membros, quatro, pelos menacs, professores titulares, dois destes, necessariamente
pertencentes a outras instituicdes de Ensino Superior, podendo a indicacdo recir sobre
pesa de notério saber, que ndo seja docente titular.



Art. 12 - Revogadas todas as disposicbes em cortrario, as
alteraces constantes da presente Resolucdo entrardo em vigor apés aprovacdo pelo
Conselho Federa de Educagdo e pubdicadano &géo dficid.

Goiania, 08 cejaneiro de 1985

Prof. Maria do Rosario Cassimiro
- Reitorada UFG -
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SERVICO pUBLICO FEDERAL

PORTARIA N 2 3435, . DE O04DEDEZDE 1996.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, no uso de suas
atribuigdes legais € estatutarias, fulcrado no Art.33 do Estatuto aprovado pela Portaria N2 1150,
de 07/11/96, do Senhor Ministro da Educagdo e do Desporto, publicada no DOU de 08/11/96,
pagina 23239, no Art. 47 do Regimento da UFG e na Resolucio Conjunta ECU/CCEP/CC/N®
003/96,

RESOLVE, ad referendum do CONSUNL:

Art. 12 A relagdo das unidades académicas da Universidade Federal de Goias € a
seguinte:

_ Faculdade de Direito

— Faculdade de Odontologia

_ Faculdade de Farmacia

_ Faculdade de Medicina

_ Faculdade de Educagao

_ Faculdade de Enfermagem

_ Faculdade de Nutri¢do

_ Faculdade de Educagio Fisica

_ Faculdade de Ciéncias Humanas e Filosofia

— Faculdade de Comunicagao € Biblioteconomia
_ Faculdade de Letras

_ Faculdade de Artes Visuais

_ Escola de Engenharia Civil

_ Escola de Engenharia Elétrica

_ Escola de Agronomia

— Escola de Veterinaria

_ Escola de Musica 2

_ Instituto de Ciéncias Biologicas

_ Instituto de Patologia Tropical e Saude Puablica
— Instituto de Matematica € Estatistica

CEGRAF/UFG
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_ Instituto de Fisica
_ Instituto de Informatica

_ Instituto de Quimica

_ Instituto de Estudos Socio-Ambientais
Paragrafo Unico. Ficam desmembradas as seguintes unidades académicas ja
rigio, Instituto de Matematica € Fisica, Instituto de
Instituto de Artes, que sao

existentes: Faculdade de Enfermagem € Nut
to de Ciéncias Humanas e Letras € 0

Quimica ¢ Geociéncias, Institu
desativadas.
nesta data dirigirdo as

pantes de cargos
¢ seus mandatos.

Art. 2° Os Diretores de Unidades ocu
130 lotados como professores, até o final d

Unidades Académicas nas quais es

§1° Para as novas Unidades

etores pro-lempore,
escolha do diretor €, Q4

erem em seus quadros 08 atuais diretores
rocesso de instalagdo de cada Unidade €
vice-diretor.

que ndo receb
para iniciar O P

o Reitor designaré Dir
ando for o caso, do

convocar eleigdes para a
uadros 08 atuais diretores €

receberem em seus @
esso de escolha do vice-

devera proceder 0 proc

vas Unidades que
um mandato de tempo reduzido, de tal modo

§2° Para as N0
ndo receberem 0S8 atuais vice-diretores, o diretor

diretor, a ser nomeado de forma pro-tempore para
que os futuros diretores € vice-diretores tenham mandatos coincidentes.
nesta data permanecerdo nos seus

Art. 3° Os Vice-Diretores ocupantes de cargos
omo professores, at

cargos nas Unidades Académicas nas quais serao lotados ©

n
mandatos.

¢é o final de seus

término do mandato do Vice-Diretor especificado no
eado de forma pro-1empore,

Vice-Diretor, a ser nom
Vice-Diretores

Paragrafo Unico. Quando do
e os futuros Diretores €

caput deste artigo, a Unidade escolhera novo
para um mandato de temp {
tenham mandatos coincidentes.
Art. 4° As unidades que estao sendo criadas: Faculdade de Enfermagem, Faculdade
de Nutrig2o, Faculdade de Educagio Fisica, Faculdade de Ciéncias Humanas € Filosofia,
iblioteconomia, Faculdade de Letras, Faculdade de Artes Visuais,
de Fisica, Instituto de

Faculdade de Comunicagdo € B
Escola de Musica, Instituto de Matemética © Estatistica, Instituto
Instituto de Estudos Sécio—Ambientais serdo instaladas a

tuto de Quimica €
forem sendo empossados.

Informatica, Insti
medida que 0s Seus diretores pro-tempore

CEGRAF/UFG
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Art. 5° Caso ndo tenha sido completado o estudo para a distribuigdo de pessoal
docente e técnico-administrativo nas unidades académicas que foram desmembradas, 0 mesmo
deve ser concluido em reunides que participem 0s membros do antigo Conselho Departamental da
Unidade que originou as novas Unidades, incorporando-se 08 diretores pro-tempore das novas
unidades instaladas.

Art. 6° Caso ndo tenha sido completado o estudo para a divisdo de area fisica,
instalagdes, equipamentos € material que deve obedecer critérios pré-estabelecidos nas unidades
académicas que foram desmembradas, o mesmo deve ser concluido em reunides que participem 0s
membros do antigo Conselho Departamental da Unidade que originou as novas Unidades,
incorporando-se os diretores pro-tempore das novas unidades instaladas.

Art. 7° Até o dia 30 de abril de 1997, os diretores pro-tempore realizardo elei¢des
para a escolha e conseqgiiente nomeagao do Diretor e, quando for o caso, do Vice-Diretor.

Art. 8° Sem prejuizo do disposto nos Artigos 5° ¢ 6" desta Portaria, as novas
Unidades estardo obrigadas, enquanto necessario, a complementar, mutuamente, OS SETvicos
auxiliares, a fim de que ndo haja danos ao funcionamento dos cursos € pesquisas sob suas
responsabilidades.

Art. 9° Revogam-se as disposigdes em contrario.

Art. 10 Esta Portaria entra em vigor nesta data.

(19}

Professor Ary Monteiro do Espirito Santo

CEGRAF/UFG
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PORTARIA N2 3436

DE 04 DE DEZ DE 1996.

0 REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, no uso de suas
atribuicdes legais € estatutarias, fulcrado no Art.15, letra h, Art. 32, do Estatuto aprovado pela

Portaria N¢ 1150, de 07/11/96,

do Senhor Ministro da Educagdo e do Desporto, publicada no
DOU de 08/11/96, pagina 23239, no Art. 47 do Regimento da UFG,

na Resolugio Conjunta

ECU/CCEP/CC/N® 005/96 ¢ em estudos promovidos pelas unidades académicas,

RESOLVE, ad referendum do CONSUNL:

Art. 12 As Unidades Académicas

passam a adotar as seguintes estruturas

organizacionais no qué diz respeito a0 quantitativo méximo de Departamentos:

Faculdade de Direito
" Faculdade de Odontologia
Faculdade de Farmacia
Faculdade de Medicina
Faculdade de Educagdo
Faculdade de Enfermagem
Faculdade de Nutrigdo
Faculdade de Educacdo Fisica
Faculdade de Ciéncias Humanas e Filosofia
Faculdade de Comunicagao € Biblioteconomia
Faculdade de Letras
Faculdade de Artes Visuais
Escola de Engenharia Civil
Escola de Engenharia Elétrica
Escola de Agronomia
Escola de Veterinaria
Escola de Musica
Instituto de Ciéncias Biologicas
Instituto de Patologia Tropical e Satde Publica

CEGRAF/UFG
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Instituto de Matematica € Estatistica
Instituto de Fisica

Instituto de Informatica

Instituto de Quimica

Instituto de Estudos Socio-Ambientais

coooN

Art. 2° Os Diretores das Unidades implantardo imediatamente a estrutura
departamental, encaminhando a Reitoria as seguintes informagdes: 0S nomes pelos quais deverdo
ser chamados os departamentos € O quantitativo de docentes em cada um dos departamentos.

§1° Sera assegurado aos Chefes dos Departamentos que permanecerem inalterados
nesta reorganizagao, 0 cumprimento de seus mandatos.

§2° Em decorréncia de fusdo e/ou extingdo de Departamentos, as suas disciplinas
e/ou professores poderdo ser lotados em outras Unidades, respeitando-se a afinidade de

conhecimento, através de proposta a ser apreciada em reunido do Conselho Universitario -
CONSUNL

Art. 3° Revogam-se as disposigbes em contrario.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

Professor Ary Monteiro do Espirito Santo
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PORTARIA N2 3437 DE 04 DE DEZ DE 1996.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, no uso de suas
atribuicSes legais e estatutarias, fulcrado no Art.53 do Estatuto aprovado pela Portaria N2 1150,
de 07/11/96, do Senhor Ministro da Educacdo e do Desporto, publicada no DOU de 08/11/96,
pagina 23239 e no Art. 47 do Regimento da UFG,

. RESOLVE, ad referendum do CONSUNI:

Art. 12 Enquanto ndo for definida a nova estrutura administrativa, para todos os
efeitos estatutarios e regimentais, os Orgdos Suplementares e os Campi do Interior, sdo os que

seguem:

a) Orgdos Suplementares:

— Radio Universitaria.

— Centro Editorial e Grafico

— Museu Antropologico

— Biblioteca Central

— Centro de Processamento de Dados
— Hospital das Clinicas

b) Campi do Interior
Q — Cataldo
— Jatai
— Firmin6polis
— Porto Nacional
— Goias
— Rialma

Art. 2° Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

(
Professor Ary Monteiro do Espirito Santo
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PORTARIA N2 3438 DE 04 DE DEZ DE 1996.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, no uso de suas
atribuigdes legais e estatutarias, fulcrado no Art.16, do Estatuto aprovado pela Portaria N2 1150,
de 07/11/96, do Senhor Ministro da Educacio e do Desporto, publicada no DOU de 08/11/96,
pagina 23239 e no Art.47 do Regimento, aprovado pelos Conselhos da UFG,

RESOLVE, ad referendum do CONSUNL

Art. 12 Enquanto ndo for definida a nova estrutura administrativa, o representante dos
Diretores dos Orgdos Administrativos no Conselho Universitario - CONSUNIL, sera escolhido
dentre os Dirigentes dos seguintes Orgéos existentes na Universidade:

— Departamento de Pessoal,

— Prefeitura Universitaria;

— Departamento de Administracao;

— Departamento de Contabilidade e Finangas;

— Departamento de Material e Patrimonio;

_ Escritorio Técnico € Administrativo;

— Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos;
— Departamento de Assuntos Académicos;

— Departamento de Assuntos Comunitarios;

_ Centro de Manutengdo de Equipamentos.

Art. 2° Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

/

Professor Ary Monteiro do Espirito Santo
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PORTARIA N2 3439, DE 04 DE DEZ DE 1996.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, no uso de suas

c atribuigdes legais € estatutarias, fulcrado no Art.15, letra t, do Estatuto aprovado pela Portaria N2

1150, de 07/11/96, do Senhor Ministro da Educag@o ¢ do Desporto, publicada no DOU de
08/11/96, pagina 23239 e no Art.47 do Regimento, aprovado pelos Consethos da UFG,

RESOLVE, ad referendum do CEPEC:

Art. 12 As areas do conhecimento a serem consideradas no dmbito da UFG para o fim de
estabelecer as representacdes das Camaras que compordo o Plenario do Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extens#o e Cultura - CEPEC, sdo as seguintes:

— Ciéncias Exatas;
— Engenharias;
— Ciéncias Biologicas;
é — Ciéncias da Saude;
— Ciéncias Agrarias;
— Ciéncias Humanas,
— Ciéncias Sociais Aplicadas;
— Lingiiistica, Letras e Artes.

Art. 2° As unidades académicas que integram cada uma das areas s@o as seguintes:
— Ciéncias Exatas: Instituto de Matematica e Estatistica, Instituto de Fisica,
Instituto de Informatica ¢ Instituto de Quimica;
— Engenharias: Escola de Engenharia Civil e Escola de Engenharia Elétrica;
— Ciéncias Bioldgicas: Instituto de Ciéncias Biologicas e Instituto de Patologia

Tropical e Satide Publica;

CEGRAF/UFG
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— Ciéncias da Saude: Faculdade de Medicina, Faculdade de Farmécia, Faculdade de
Odontologia, Faculdade de Enfermagem e Faculdade de Nutrigéo;

— Ciéncias Agrarias: Escola de Agronomia e Escola de Veterinaria,

— Ciéncias Humanas: Faculdade de Educacdo, Faculdade de Ciéncias Humanas €
Filosofia, Faculdade de Educagdo Fisica e Instituto de Estudos Socio-Ambientais;

— Ciéncias Sociais Aplicadas: Faculdade de Direito e Faculdade de Comunicagéo
Social e Biblioteconomia;

— Lingiiistica, Letras e Artes: Faculdade de Letras, Faculdade de Artes Visuais e
Escola de Musica.

Art. 3° Revogam-se as disposi¢des em contrario.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

/
‘M
Professor Ary Monteiro do Espirito Santo
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PORTARIA N 2 3440 DE 04 DE DEZ DE 1996.

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, no uso de suas
atribuicdes legais e estatutarias, fulcrado nos Artigos 13 e 47 do Regimento da UFG,

<

RESOLVE, ad referendum do CEPEC:

Art. 12 Os seguintes Diretores de Orgdos Suplementares e Orgios Administrativos
fardo parte da Camara de Graduagdo do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura -
CEPEC:

a) Orgdos Suplementares:
— Radio Universitaria

— Biblioteca Central

— Hospital das Clinicas

b) Orgdos Administrativos:
e — Departamento de Assuntos Académicos

Art.22 Os seguintes Diretores de Orgdos Suplementares fardo parte da Camara de
Pesquisa € P6s-Graduagdo do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura - CEPEC:

a) Orgdos Suplementares:

— Centro Editorial e Grafico
— Museu Antropolégico

— Biblioteca Central

b) Orgdios Administrativos:
— Departamento de Assuntos Académicos

CEGRAF/UFG
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Art.32 Os seguintes Diretores de Orgdos Suplementares fardo parte da Camara
Extensio e Cultura do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura - CEPEC:

a) Orgdos Suplementares:

— Radio Universitaria

— Centro Editorial e Grafico

— Museu Antropologico

— Biblioteca Central

a Art.4° Revogam-se as disposi¢des em contrario.
Art.5° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

\

Professor Ary Monteiro do Espirito Santo

-
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

PORTARIA N° 0104

DE 11 DE JANEIRO DE 2011

O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS, no uso das
atribuicbes que lhe confere o art. 46 do Regimento Geral, e o que consta do

Memorando n°® 592/GAB, de 29/12/2010, RESOLVE:

Designar os

seguintes

representantes titulares e  suplentes,

respectivamente, para comporem a Comiss&o de atualizagéo do Estatuto e Regimento

Geral desta Universidade.

REPRESENTANTE

= TITULAR/SUPLENTE

Pro-Reitoria de Graduacéo

Sandramara Matias Chaves, Matricula n°
1127037/SIAPE
Gisele de Araujo Prateado Gusmé&o, Matricula n°

0300389/SIAPE |

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacéo

Divina das Dores de Paula Cardoso, Matricula n°
2141013/SIAPE o §
Mara Rubia da Rocha, Matricula n® 1127299/SIAPE j

Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional e Recursos Humanos

Jeblin Anténio Abrado, Matricula n® 6299008/SIAPE Y
José Carlos Seraphin, Matricula n® 1127364/SIAPE ¢

Area de Exatas e Engenharias

Auri Marcelo Rizzo Vincenzi, Matricula n® 2482959 .
Reinaldo Gongalves Nogueira, Matricula n® 1351282 >

Area de Bioldgicas e Ciéncias da
Saude

Marcelo Medeiros, Matricula n® 0389990/SIAPE §
Marcus Fraga Vieira, Matricula n® 1127271/SIAPE ¢

Area de Ciéncias Sociais Aplicadas
e Ciéncias Humanas

Cleuler Barbosa das Neves, Matricula n® 2305726 |
Miriam Fabia Alves, Matricula n°® 1458929/SIAPE |/

Area de Ciéncias Agrarias

Juarez Patricio de Oliveira Junior, Matricula n°
1127281/SIAPE () ‘
Marcos Barcellos Café, Matricula n® 1127303/SIAPE |

Area de Literatura, Letras e Artes

Maria Zaira Turchi, Matricula n® 0299069/SIAPE | ¥
Ana  Guiomar Rego Souza, Matricula n°
1143323/SIAPE kg

Técnicos Administrativos

Joaquim Leite Sao José, Matricula n® 03013?5!SIAPE
Patricia de Aradjo Costa Caetano, Matricula n°
1151281/SIAPE i

|
7

Técnicos Administrativos

Pedro Rodrigues Cruz, Matricula n® 0301776/SIAPE | ]

Elias Magalhaes da Silva, Matricula n° 1127028/SIAPE |

Técnicos Administrativos

Elson Ferreira de Morais, Matricula n® 0301428/SIAPE ¢

Fatima dos Reis, Matricula n°® 0299738/SIAPE pE

Discentes Rogerio Fernandes Rocha, Matricula n® 073211 %)
Aline de Almeida e Oliveira, Matricula n® 062713 = !
Discentes Vitor Sousa Freitas, Matricula n® 052574 3+

Marcela Oliveira Coimbra e Silva, Matricula n® 092741 1
25

(

=1



Discentes

Gyannini Jacomo Candido do Prado, Matricula n°
082010
Viviane Lis Mariano Mendes, Matricula n® 082059

Campus Catalao

Wolney Honario Filho, Matricula n® 1373024/SIAPE )
Ana Paula Neiva, Matricula n® 1479398/SIAPE 01}

Campus Jatai

Silvia Correa Santos, Matricula n® 1372307/SIAPE Y
Fabrizzio Alphonsus Alves de Melo Nunes Soares,

Matricula n® 1552360/SIAPE 35
Campus Cidade de Goias José do Carmo Alves Siqueira, Matricula n°
1540443/SIAPE pia

José Gonzalo Armijos Palécios, Matricula n°
0302243/SIAPE .

ol O

Prof. Edward Madureira Brasil




LISTA DOS MEMBROS DO CONSUNI, COM REPRESENTACAOQ 27/07/2016

01

02.
03.

04.

05.

06.

07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.
14.

15.

16

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,

. Reitor

Amaral

Vice-Reitor

Pro-Reitor de Graduacéo

Neto

Pro-Reitor de Pds-Graduacao

Diniz Filho

Pro-Reitora de Pesquisa e Inovacao

Fioravanti

Pro-Reitora de Extens&o e Cultura

Candido

Pro-Reitor de Administracdo e Financas
Pro-Reitor de Desenv.Instit.e Recursos Humanos
Pro-Reitor de Assuntos da Comun. Universitaria
Regional CATALAO-Diretor

Regional GOIAS-Diretora

Regional JATAI-Diretor

IF-Diretor - Area Ciéncias Exatas e da Terra
IME-Diretor — Area Ciéncias Exatas e da Terra
Pieterzack

INF-Diretor — Area Ciéncias Exatas e da Terra
Albuquerque
. EMC-Diretor — Area Engenharias
Castro

ICB-Diretor — Area Ciéncias Bioldgicas
IPTSP-Diretora — Area Ciéncias Bioldgicas
Oliveira

EA-Diretor — Area Ciéncias Agrarias
EVZ-Diretor — Area Ciéncias Agrarias
FANUT-Diretora — Area Ciéncias da Saude
FEN-Diretora— Area Ciéncias da Sadde
FF-Diretora — Area Ciéncias da Saude
FCS-Diretor — Area Ciéncias Humanas

Prof. Orlando Afonso Valle do

Prof. Manoel Rodrigues Chaves
Prof. Luiz Mello de Almeida

Prof. José Alexandre Felizola

Proff. Maria Clorinda Soares

Profd. Giselle Ferreira Ottoni

Prof. Carlito Lariucci

Prof. Geci José Pereira da Silva
TAE Elson Ferreira de Morais
Prof. Thiago Jabur Bittar

Prof. Maria Meire de Carvalho
Prof. Alessandro Martins

Prof. Tertius Lima da Fonseca
Prof. Mauricio Donizetti

Prof. Eduardo Simdes de

Prof. Marcelo Stehling de

Prof. Reginaldo Nassar Ferreira
Proft. Flavia Aparecida de

Prof. Robson Maia Geraldine
Prof. Marcos Barcellos Café
Profd. Lucilene Maria de Sousa
Profé. Virginia Visconde Brasil
Prof® Maria Teresa Freitas Bara
Prof. Dijaci David de Oliveira



25.

26.
27.

28.
29.
30.
31.

32

33

34

35.
36.
37.
38.

39

40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.

47

48

FE-Diretor — Area Ciéncias Humanas Profé. Lueli Nogueira Duarte da
Silva
FH-Diretor — Area Ciéncias Humanas Prof. Noé Freire Sandes
IESA-Diretora — Area Ciéncias Humanas Profd. Celene Cunha Monteiro
A. Barreira
FACE-Diretor — Area Ciéncias Sociais Aplicadas Prof. Moisés Ferreira da Cunha
FD-Diretor — Area Ciéncias Sociais Aplicadas Prof. Pedro Sérgio dos Santos
EMAC-Diretora — Area Linguistica, Letras e Artes Prof2. Ana Guiomar Rego Sousa
FAV-Diretor — Area Linguistica, Letras e Artes ~ Prof. Raimundo Martins da
Silva Filho

. FL-Diretor — Area Linguistica, Letras e Artes Prof. Francisco José Quaresma

de Figueiredo
. R.CATALAO-Repr.Unids.Acads.Especiais-IMTEC Prof.Thiago Porto de
Almeida Freitas
. R.CATALAO-Repr.Unids.Acads.Especiais-ILELI Prof. Alexander Meireles da
Silva

R.CATALAO-Repr.Unids.Acads.Especiais-FAE  Prof2. Fatima Pacheco Santana
R.CATALAO-Repr.Unids.Acads.Especiais-FENAD Prof. Marco Paulo Guimaraes
R.GOIAS-Repr.Unids.Acads.Especs-C.Soc.Apl-FD  Prof.Vitor Sousa Freitas
R.JATAI-Repr.Unids.Acads.Especs-C.Agrarias  Prof.  Américo Nunes da
Silveira Neto
. RJATAI-Repr.Unids.Acads.Especs-C.Exs.eTecns Prof.  Giovanni  Cavichioli
Petrucelli

R.JATAI-Repr.Unids.Acads.Especs-C.Hums.e Letras Prof2. Cristiane Souza Borzuk
R.JATAI-Repr. Unids.Acads.Especs-C.Satde Prof. Rodrigo Paschoal Prado

R.C.OCIDENTAL-Rep.Unids.Acds.Especiais (ainda nao esta funcionando)
CEPAE-Repr.Unid.Especifica de Educacao Basica Prof. Alcir Horacio da Silva
Repr.Orgdos Suplementares-HC-Diretor Prof. José Garcia Neto
Repr.Orgdos Administrativos-CEGEF-Diretor Arg. Marco Antonio de Oliveira
Repr.CIUS=Cons.de Integracdo Univ.-Sociedade Flavio Breseghello-
EMBRAPA-Arroz e Feijao

. Repr. Docente R.GOIANIA Prof. Cassio da Silva Araijo
Tavares (FL)

. Repr. Docente R.GOIANIA Prof. Diego Basile Colugnati
(ICB)



49.
50.

51.

52.
53.

54.

55.
56.

57.
58.

59.

60.

61.
62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Repr. Docente R.GOIANIA
Repr. Docente R.GOIANIA
Lima (FEN)

Repr. Docente R.GOIANIA
Bezerra (IPTSP)

Repr. Docente R.CATALAO
Repr. Docente R. GOIAS
(Servigo Social)

Repr. Docente R. JATAI
Paula

Repr. TAE R.GOIANIA

Repr. TAE R.GOIANIA
Carvalho (HC)

Repr. TAE R.GOIANIA

Repr. TAE R.GOIANIA
(FUNDAHC)

Repr. TAE R.GOIANIA
(PRODIRH)

Repr. TAE R.CATALAO
Siqueira (DDRH)

Repr. TAE R.GOIAS

Repr. TAE RJATAI

Silveira

Repr.Estudantes R.GOIANIA
Oliveira (FCS)

Repr. Estudantes R.GOIANIA
Marra (FD)

Repr. Estudantes R.GOIANIA
(FEN)

Repr. Estudantes R.GOIANIA
(FIC)

Repr. Estudantes R.GOIANIA
Flores (INF)

Repr. Estudantes R.CATALAO
Azevedo

Prof. Igor Kopcak (EMC)
Proft. Jacqueline Rodrigues

Prof. José Clecildo Barreto

Prof. José Luis Solazzi
Prof. Alcides Pontes Remijo

Prof?. Helga Maria Martins de

TAE Dayse Mary da Silva (HC)
TAE Renata Figueiredo

TAE Jodo Pires Janior (FD)
TAE Jane Mary Rosa Azevedo

TAE Pedro Rodrigues Cruz

TAE Wender Rodrigues de

TAE (N&o houve inscri¢éo)
TAE Darlan Marques da

Acad. Sérgio Eduardo Silva

Acad. Kariny Cruz Nogueira

Acad. Laura Barreira Dias

Acad. Ana Karoline Dirino

Acad. Marcio Gabriel Queiroz

Acad. Paulo Henrique Silva



69.

70.

Repr. Estudantes R. GOIAS
Sousa (FD)

Repr. Estudantes R.JATAI
(Pedagogia)

Obs.:
1) Todas as areas do conhecimento estdo representadas acima (direito a voto) -
Resolucdo CONSUNI N° 13/2014). As Unidades ndo contempladas tém
direito a voz. Ap6s o0 mandato de dois anos havera revezamento das mesmas
para que todas as Unidades tenham oportunidade de votar no CONSUNI

(ver Art. 22 do Estatuto da UFG);

Acad. Jodo Lucas Batista de

Acad. Denise de Castro Assis

2) Os representantes de Orgéos sio escolhidos em reunido entre os pares;
3) A eleicdo de representantes docentes, tae e estudantis est4 regulamentada

pela Resolugdo CONSUNI N° 18/2014.

PARTICIPANTES CONSUNI COM DIREITO A VOZ:

01.
02.

03.

04.
05.
06.

07.
08.

09.

10.
11.
12.
13.
14.

Repr.Sind.DocentesUFG - ADUFG Sindicato
Repr.Sind. TAEs-UFG -SINT-IFESgo/

Reis

Repr. DCE

da equipe que comparecer)
Dir.Unid.Acad.-IQ(Area C.Exatas e da Terra)
Dir.Unid.Acad.-FCT-CAP GYN(Area Enges)
Dir.Unid.Acad.-EECA(Area Engenharias)
Silva

Dir.Unid.Acad.-FEFD(Area C. da Satde)
Dir.Unid.Acad.-FM(Area C. da Satde)

Lima

Dir.Unid.Acad.- FO(Area C. da Salde)

Paiva

Dir.Unid.Acad.- FaFil(Area C. Humanas)
Dir.Unid.Acad.-FIC(Area C.Socs.Aplics.)
Dir.CEGRAF-Orgao Suplementar

Dir. CERCOMP-Orgao Suplementar
Dir.CIAR-Orgéo Suplementar

Souza (EEC)

Prof. Flavio Alves da Silva

TAE Assistente Social Fatima dos

(ndo encaminhado pelo DCE - qq

Prof. Neucirio Ricardo Azevedo
Prof. Julio Cesar VValandro Soares

Prof. Frederico Martins Alves da

Prof. Ari Lazzarotti Filho

Profé. Fatima M? Lindoso da Silva

Prof®. Enilza Maria Mendonca de

Prof. Adriano Correia Silva

Prof. Magno Luiz Medeiros da Silva
Prof. Antonio Corbacho Quintela
Prof. Cedric Luiz de Carvalho (IF)

Prof. Leonardo Barra Santana de



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.
24.

25.

26.

Dir.HC- Orgéo Suplementar

de voto)

Dir.RADIO-Orgéo Suplementar

de voto)

Dir.SiBi-Orgdo Suplementar

Silva Siqueira

Dir. CEGEF-Orgao Administrativo
Oliveira(tem direito voto)
Dir.CEMEQ-Org&o Administrativo
Bueno

Dir.CIDARQ-Org&o Administrativo
Reis

Dir.CS-Orgéo Administrativo
Dir.DCF-Orgdo Administrativo
Silva Lobo

Dir. DDRH-Org&o Administrativo
Dir.DMP- Orgio Administrativo
Biage

Dir.DP- Orgéo Administrativo

direito de voto)

Prof. José Garcia Neto(tem direito

Profé, Marcia Boaratti(tem direito

TAE Bibliotecaria Maria Silvério da

TAE Arg. Marco Antonio de

TAE Administrador Edberto Fava

TAE Arquivista Heloisa Esser dos

Prof.Wagner Wilson Furtado
TAE Tec.Contabilidade Roberto da

TAE Marcio Medeiros Oliveira
TAE Verlany Souza Marinho de

TAE Maruska Vaz Sansaloni(tem

Chefe Unid.Acad.Espec.-Biociéncias-R.JATAI Prof. Ricardo de Mattos Santa Rita

SECRETARIA DOS ORGAOS COLEGIADOS, AOS 27 DIAS DO MES

DE JULHO DE 2016.



Anexo 5 — Competéncias do Conselho Universitario

ESTATUTO 1970 — CONSELHO UNIVERSITARIO - COMPETENCIAS

REGIMENTO 1972 - CONSELHO UNIVERSITARIO - COMPETENCIAS

Compete ao Conselho Universitario:

a) exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a jurisdicdo superior da
Universidade, em matéria que ndo seja da compenténcia privativa do Conselho
Coordenador de Ensino e Pesquisa e do Conselho de Curadores;

b) aprovar as modificacfes deste Estatuto e do Regimento Geral, em sesséo
conjunta com o CONCEP, ouvido o Conselho de Curadores, em matéria da
competéncia deste;

c) elaborar, aprovar ou modificar o seu proprio Regimento;

d) aprovar os Regimentos das unidades universitarias ou suas modificacGes,
ouvido o CONCEP;

e) aprovar a proposta orcamentaria e o orcamento analitico da Universidade, em
sessdo conjunta com o Conselho de Curadores e 0 CONCEP;

f) aprovar os regimentos dos 6rgdos suplementares e da Reitoria;

g) organizar, em sessdo conjunta com o CONCEP, por votagdo uninominal, em
seis escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeac¢do do Reitor e Vice-
Reitor, pelo Presidente da RepuUblica, observado o disposto no art. 42 deste
Estatuto;

h) deliberar sobre a concessdo de diplomas honorificos e medalhas de mérito, na
forma dos artigos 148 e 149 deste Estatuto;

i) instruir com parecer conclusivo recursos dirigidos ao Conselho Federal de
Educacéo;

j) deliberar sobre providéncias preventivas, corretivas ou repressivas de atos de
indisciplina coletiva;

I) deliberar sobre criacdo, suspensdo ou extingdo de cursos, propostas pelo
CONCEP; m) apreciar, em grau de recurso, penalidades impostas pelas unidades
universitarias;

n) autorizar convénios com instituicdes de direito publico ou privado, com
excessdo dos previstos no art.31, letra i, deste Estatuto, observado o disposto no
art. 39, item I, letra b;

0) reconhecer o Diretério Central dos Estudantes, pela aprovacdo do seu
regimento, suspender ou cassar o seu funcionamento, na forma do Regimento
Geral e julgar as suas contas;

p) aprovar a tabela de pessoal temporario, ouvido o Conselho de Curadores;

q) fixar tabelas de taxas e emolumentos;

r) apreciar recursos contra as delibe races do CONCEP, observado o disposto no
8 5° do art. 11 do Decreto n° 63.817, de 16/12/68;

Séo atribuicdes do Conselho Universitario:

a) exercer, como 0Orgdo consultivo e deliberativo, a jurisdicdo superior da
Universidade, em matéria que ndo seja da compenténcia privativa do Conselho
Coordenador de Ensino e Pesquisa e do Conselho de Curadores;

b) aprovar as modificacbes deste Estatuto e do Regimento Geral, em sessdo
conjunta com o CONCEP, ouvido o Conselho de Curadores, em matéria da
competéncia deste;

c) elaborar, aprovar ou modificar o seu proprio Regimento;

d) aprovar os Regimentos das unidades universitarias ou suas modificaces,
ouvido o CONCEP;

€) aprovar a proposta orcamentéria e o orcamento analitico da Universidade, em
sessdo conjunta com o Conselho de Curadores e 0 CONCEP;

f) aprovar os regimentos dos drgdos suplementares e da Reitoria;

g) organizar, em sessdo conjunta com o CONCEP, por votagdo uninominal, em
seis escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeacéo do Reitor e Vice-
Reitor, pelo Presidente da Republica, observado o disposto no art. 42 deste
Estatuto;

h) deliberar sobre a concesséo de diplomas honorificos e medalhas de mérito, na
forma dos artigos 148 e 149 deste Estatuto;

i) instruir com parecer conclusivo recursos dirigidos ao Conselho Federal de
Eduagéo;

j) deliberar sobre providéncias preventivas, corretivas ou repressivas de atos de
indisciplina coletiva;

1) deliberar sobre criacdo, suspensdo ou extincdo de cursos, propostas pelo
CONCEP;
m) apreciar,
universitarias;
n) autorizar convénios com instituicdes de direito publico ou privado, com
excessdo dos previstos no art.31, letra i, deste Estatuto, observado o disposto no
art. 39, item Ill, letra b;

0) reconhecer o Diretério Central dos Estudantes, pela aprovagdo do seu
regimento, suspender ou cassar o seu funcionamento, na forma do Regimento
Geral e julgar as suas contas;

p) aprovar a tabela de pessoal temporario, ouvido o Conselho de Curadores;

q) fixar tabelas de taxas e emolumentos;

r) apreciar recursos contra as deliberaces do CONCEP, observado o disposto no

em grau de recurso, penalidades impostas pelas unidades




s) apreciar recursos contra decisées do Conselho de Curadores;

t) propor ao Governo a incorporacdo a Universidade, de novas Unidades, dentro
do principio da ndo duplicacdo para fins idénticos ou equivalentes;

u) deliberar sobre qualquer matéria omissa no presente Estatuto, que nao seja da
competéncia exclusiva do CONCEP ou do Conselho de Curadores

8 5° do art. 11 do Decreto n° 63.817, de 16/12/68;

s) apreciar recursos contra decisfes do Conselho de Curadores;

t) propor ao Governo a incorporacdo a Universidade, de novas Unidades, dentro
do principio da ndo duplicacdo para fins identicos ou equivalentes;

u) deliberar sobre qualquer matéria omissa no presente Estatuto, que ndo seja da
competéncia exclusiva do CONCEP ou do Conselho de Curadores;

v) desempenhar outras atribui¢des conferidas neste Regimento.

Paragrafo Unico - Em casos muito especiais, cabera ao Conselho Universitario
propor ao Governo, pelo voto minimo de dois tergos (2/3) de seus componentes,
em parecer fundamentado, a destituicdo do Reitor, antes de findo o periodo do seu
mandato (Estatuto, art. 23, pardgrafo Unico).

ESTATUTO 1981 — CONSELHO UNIVERSITARIO

ESTATUTO 1983 — CONSELHO UNIVERSITARIO

Compete ao Conselho Universitério:

a) exercer, como 0Orgdo consultivo e deliberativo, a jurisdi¢do superior da
Universidade, em matéria que ndo seja da competéncia privativa do Conselho
Coordenador de Ensino e Pesquisa e do Conselho de Curadores;

b) aprovar as modificaches deste Estatuto e do Regimento Geral, em sessdo
conjunta com o CONCEP, ouvido o Conselho de Curadores, em matéria da
competéncia deste;

c) elaborar, aprovar ou modificar o seu proprio Regimento;

d) aprovar os Regimentos das unidades universitarias ou suas modificacdes,
ouvido o CONCEP;

) aprovar a proposta orcamentaria e o orcamento analitico da Universidade, em
sessdo conjunta com o Conselho de Curadores e 0 CONCEP;

f) aprovar os regimentos dos 6rgdos suplementares e da Reitoria;

g) organizar, em sessdo conjunta com o CONCEP, por votacdo uninominal, em
seis escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeagdo do Reitor e Vice-
Reitor, pelo Presidente da Republica, observado o disposto no art. 43 deste
Estatuto;

h) deliberar sobre a concessdo de diplomas honorificos e medalhas de mérito, na
forma dos artigos 149 e 150 deste Estatuto;

i) instruir com parecer conclusivo recursos dirigidos ao Conselho Federal de
Educacéo;

j) deliberar sobre providéncias preventivas, corretivas ou repressivas de atos de
indisciplina coletiva;

I) deliberar sobre a suspensdo ou extingdo de cursos, propostas pelo CONCEP;

m) apreciar, em grau de recurso, penalidades impostas pelas unidades

Compete ao Conselho Universitario:

a) exercer, como 0Orgdo consultivo e deliberativo, a jurisdi¢do superior da
Universidade, em matéria que ndo seja da compenténcia privativa do Conselho
Coordenador de Ensino e Pesquisa e do Conselho de Curadores;

b) aprovar as modificacOes deste Estatuto e do Regimento Geral, em sessdo
conjunta com o CONCEP, ouvido o Conselho de Curadores, em matéria da
competéncia deste;

¢) elaborar, aprovar ou modificar o seu proprio Regimento;

d) aprovar os Regimentos das unidades universitarias ou suas modificacdes,
ouvido o CONCEP;

€) aprovar a proposta orcamentaria e o orcamento analitico da Universidade, em
sessdo conjunta com o Conselho de Curadores e 0 CONCEP;

f) aprovar os regimentos dos 6rgdos suplementares e da Reitoria;

g) organizar, em sessdo conjunta com o CONCEP, por votacdo uninominal, em
seis escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeagdo do Reitor e Vice-
Reitor, pelo Presidente da Republica, observado o disposto no art. 43 deste
Estatuto;

h) deliberar sobre a concessdo de diplomas honorificos e medalhas de mérito, na
forma dos artigos 147 e 148 deste Estatuto;

i) instruir com parecer conclusivo recursos dirigidos ao Conselho Federal de
Eduacéo;

j) deliberar sobre providéncias preventivas, corretivas ou repressivas de atos de
indisciplina coletiva;

1) deliberar sobre a suspensdo ou extingdo de cursos, propostas pelo CONCEP;

m) apreciar, em grau de recurso, penalidades impostas pelas unidades




universitarias;

n) autorizar convénios com instituicGes de direito publico ou privado, com
excessdo dos previstos no art.32, letra i, deste Estatuto, observado o disposto no
art. 40, item I, letra b;

0) reconhecer o Diretério Central dos Estudantes, pela aprovacdo do seu
regimento, aplicar-lhe san¢Ges de acordo com os preceitos do Regimento Geral no
caso de inobservancia das normas legais, e julgar as contas das dotacdes que lhe
forem destinadas pela Universidade;

p) aprovar a tabela de pessoal temporario, ouvido o Conselho de Curadores;

q) fixar tabelas de taxas e emolumentos;

r) apreciar recursos contra as delibera¢cGes do CONCEP, observado o disposto no
8§ 5°do art. 11 do Decreto n° 63.817, de 16/12/68;

s) apreciar recursos contra decisfes do Conselho de Curadores;

t) propor ao Governo a incorporagdo a Universidade, de novas Unidades, dentro
do principio da ndo duplicacéo para fins idénticos ou equivalentes;

u) deliberar sobre qualquer matéria omissa no presente Estatuto, que ndo seja da
competéncia exclusiva do CONCEP ou do Conselho de Curadores.

Paragrafo Unico - Em casos muito especiais, cabera ao Conselho Universitario
propor ao Governo, pelo voto minimo de dois tercos (2/3) de seus componentes,
em parecer fundamentado, a destituicdo do Reitor, antes de findo o periodo do seu
mandato.

universitarias;

n) autorizar convénios com instituicbes de direito publico ou privado, com
excessdo dos previstos no art.32, letra i, deste Estatuto, observado o disposto no
art. 40, item I11, letra b;

0) reconhecer o Diretério Central dos Estudantes, pela aprovacdo do seu
regimento, aplicar-lhe san¢Ges de acordo com os preceitos do Regimento Geral no
caso de inobservancia das normas legais, e julgar as contas das dotacdes que lhe
forem destinadas pela Universidade;

p) aprovar a tabela de pessoal temporario, ouvido o Conselho de Curadores;

q) fixar tabelas de taxas e emolumentos;

r) apreciar recursos contra as deliberacfes do CONCEP, observado o disposto no
8 5° do art. 11 do Decreto n° 63.817, de 16/12/68;

S) apreciar recursos contra decisfes do Conselho de Curadores;

t) propor ao Governo a incorporacdo a Universidade, de novas Unidades, dentro
do principio da ndo duplicacéo para fins idénticos ou equivalentes;

u) deliberar sobre qualquer matéria omissa no presente Estatuto, que nao seja da
competéncia exclusiva do CONCEP ou do Conselho de Curadores.

Paragrafo Unico - Em casos muito especiais, caberd ao Conselho Universitario
propor ao Governo, pelo voto minimo de dois tergos (2/3) de seus componentes,
em parecer fundamentado, a destitui¢cdo do Reitor, antes de findo o periodo do seu
mandato.

REGIMENTO 1983 — CONSELHO UNIVERSITARIO

ESTATUTO 1985 — CONSELHO UNIVERSITARIO

Séo atribui¢des do Conselho Universitario:

a) exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a jurisdicdo superior da
Universidade, em matéria que ndo seja da compenténcia privativa do Conselho
Coordenador de Ensino e Pesquisa e do Conselho de Curadores;

b) aprovar as modificagches deste Estatuto e do Regimento Geral, em sesséo
conjunta com o CONCEP, ouvido o Conselho de Curadores, em matéria da
competéncia deste;

c) elaborar, aprovar ou modificar o seu proprio Regimento;

d) aprovar os Regimentos das unidades universitarias ou suas modificacoes,
ouvido o CONCEP;

e) aprovar a proposta orcamentaria € o orcamento analitico da Universidade, em
sessdo conjunta com o Conselho de Curadores e 0 CONCEP;

f) aprovar os regimentos dos 6rgaos suplementares e da Reitoria;

g) organizar, em sessdo conjunta com o CONCEP, por votagdo uninominal, em
seis escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeagdo do Reitor e Vice-

S4o atribui¢des do Conselho Universitério:

a) exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a jurisdicdo superior da
Universidade, em matéria que ndo seja da compenténcia privativa do Conselho
Coordenador de Ensino e Pesquisa e do Conselho de Curadores;

b) aprovar as modificacOes deste Estatuto e do Regimento Geral, em sesséo
conjunta com o CONCEP, ouvido o Conselho de Curadores, em matéria da
competéncia deste;

c) elaborar, aprovar ou modificar o seu proprio Regimento;

d) aprovar os Regimentos das unidades universitarias ou suas modificacdes,
ouvido o CONCEP;

€) aprovar a proposta orcamentaria e o orcamento analitico da Universidade, em
sessdo conjunta com o Conselho de Curadores e 0 CONCEP;

f) aprovar os regimentos dos 6rgaos suplementares e da Reitoria;

g) organizar, em sessdo conjunta com o CONCEP, por vota¢do uninominal, em
seis escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeagdo do Reitor e Vice-




Reitor, pelo Presidente da Republica, observado o disposto no art. 42 deste
Estatuto;

h) deliberar sobre a concessdo de diplomas honorificos e medalhas de mérito, na
forma dos artigos 147 e 148 do Estatuto;

i) instruir com parecer conclusivo recursos dirigidos ao Conselho Federal de
Educacéo;

j) deliberar sobre providéncias preventivas, corretivas ou repressivas de atos de
indisciplina coletiva;

I) deliberar sobre criagdo, suspensdo ou extingdo de cursos, propostos pelo
CONCEP;

m) apreciar, em grau de recurso, penalidades impostas pelas unidades
universitarias;

n) autorizar convénios com instituicdes de direito puablico ou privado, com
excessao dos previstos no art.32, letra i, observado o disposto no art. 40, item IlI,
letra b;

0) reconhecer o Diretorio Central dos Estudantes pela aprovacdo do seu
regimento, aplicar sangdes de acordo com os preceitos deste Regimento, no caso
de inobservancia das normas legais, e julgar as contas das dotagdes que Ihe forem
conferidas pela Universidade;

p) aprovar a tabela de pessoal temporario, ouvido o Conselho de Curadores;

q) fixar tabelas de taxas e emolumentos;

r) apreciar recursos contra as delibera¢cbes do CONCEP;

s) apreciar recursos contra decisdes do Conselho de Curadores;

t) propor ao Governo a incorporacdo de novas Unidades, dentro do principio da
ndo duplicacdo para fins idénticos ou equivalentes;

u) deliberar sobre qualquer matéria omissa no Estatuto, que ndo seja da
competéncia exclusiva do CONCEP ou do Conselho de Curadores;

v) desempenhar outras atribui¢cdes conferidas neste Regimento.

Paragrafo Unico - Em casos muito especiais, cabera ao Conselho Universitario
propor ao Governo, pelo voto minimo de dois tercos (2/3) de seus componentes,
em parecer fundamentado, a destituicdo do Reitor, antes de findo o periodo do seu
mandato (Estatuto, art. 23, paragrafo Unico).

Reitor, pelo Presidente da Republica, observado o disposto no art. 43 deste
Estatuto;

h) deliberar sobre a concessdo de diplomas honorificos e medalhas de mérito, na
forma dos artigos 147 e 148 deste Estatuto;

i) instruir com parecer conclusivo recursos dirigidos ao Conselho Federal de
Educacdo;

j) deliberar sobre providéncias preventivas, corretivas ou repressivas de atos de
indisciplina coletiva;

1) deliberar sobre a suspensdo ou extingdo de cursos, propostas pelo CONCEP;

m) apreciar, em grau de recurso, penalidades impostas pelas unidades
universitarias;

n) autorizar convénios com instituicbes de direito publico ou privado, com
excessao dos previstos no art.32, letra i, observado o disposto no art. 40, item |11,
letra b;

0) reconhecer o Diretério Central dos Estudantes pela aprovacdo do seu
regimento, aplicar sangbes de acordo com os preceitos do Regimento Geral no
caso de inobservancia das normas legais, e julgar as contas das dotagGes que lhe
forem destinadas pela Universidade;

p) aprovar a tabela de pessoal temporario, ouvido o Conselho de Curadores;

q) fixar tabelas de taxas e emolumentos;

r) apreciar recursos contra as delibera¢cbes do CONCEP, observado o disposto no
8 5° do art. 11 do Decreto n° 63.817, de 16.12 de 1968;

s) apreciar recursos contra decisfes do Conselho de Curadores;

t) propor ao Governo a incorporacdo a Universidade, de novas Unidades, dentro
do principio da ndo duplicacdo para fins idénticos ou equivalentes;

u) deliberar sobre qualquer matéria omissa no presente Estatuto, que nao seja da
competéncia exclusiva do CONCEP ou do Conselho de Curadores.

Paragrafo Unico - Em casos muito especiais, cabera ao Conselho Universitario
propor ao Governo, pelo voto minimo de dois tercos (2/3) de seus componentes,
em parecer fundamentado, a destituicdo do Reitor, antes de findo o periodo do seu
mandato (Estatuto, art. 23, paragrafo Unico).

REGIMENTO 1985 — CONSELHO UNIVERSITARIO

ESTATUTO 1996 — CONSELHO UNIVERSITARIO

Séo atribui¢des do Conselho Universitario:

a) exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a jurisdicdo superior da
Universidade, em matéria que ndo seja da compenténcia privativa do Conselho
Coordenador de Ensino e Pesquisa e do Conselho de Curadores;

O Conselho Universitario - CONSUNI - terd por atribui¢des:

a) estabelecer as diretrizes académicas e administrativas da Universidade e
supervisionar sua execucdo, em consonancia com o disposto neste Estatuto e no
Regimento da Universidade;




b) aprovar as modificaches deste Estatuto e do Regimento Geral, em sessdo
conjunta com o CONCEP, ouvido o Conselho de Curadores, em matéria da
competéncia deste;

c) elaborar, aprovar ou modificar o seu préprio Regimento;

d) aprovar os Regimentos das unidades universitarias ou suas modificacoes,
ouvido o CONCEP;

) aprovar a proposta orcamentaria e o orcamento analitico da Universidade, em
sessdo conjunta com o Conselho de Curadores e 0 CONCEP;

f) aprovar os regimentos dos 6rgaos suplementares e da Reitoria;

g) organizar, em sessdo conjunta com o CONCEP, por votacdo uninominal, em
seis escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeacdo do Reitor e Vice-
Reitor, pelo Presidente da Republica, observado o disposto no art. 42 deste
Estatuto;

h) deliberar sobre a concessdo de diplomas honorificos e medalhas de mérito, na
forma dos artigos 147 e 148 do Estatuto;

i) instruir com parecer conclusivo recursos dirigidos ao Conselho Federal de
Eduacéo;

j) deliberar sobre providéncias preventivas, corretivas ou repressivas de atos de
indisciplina coletiva;

I) deliberar sobre criagdo, suspensdo ou extingdo de cursos, propostos pelo
CONCEP;

m) apreciar, em grau de recurso, penalidades impostas pelas unidades
universitarias;

n) autorizar convénios com instituicbes de direito publico ou privado, com
excessao dos previstos no art.32, letra i, observado o disposto no art. 40, item |11,
letra b;

0) reconhecer o Diretorio Central dos Estudantes pela aprovacdo do seu
regimento, aplicar sangdes de acordo com 0s preceitos deste Regimento, no caso
de inobservancia das normas legais, e julgar as contas das dotacGes que lhe forem
conferidas pela Universidade;

p) aprovar a tabela de pessoal temporario, ouvido o Conselho de Curadores;

q) fixar tabelas de taxas e emolumentos;

r) apreciar recursos contra as deliberacdes do CONCEP;

s) apreciar recursos contra decisdes do Conselho de Curadores;

t) propor ao Governo a incorporacdo de novas Unidades, dentro do principio da
ndo duplicacdo para fins identicos ou equivalentes;

u) deliberar sobre qualquer matéria omissa no Estatuto, que ndo seja da
competéncia exclusiva do CONCEP ou do Conselho de Curadores;

v) desempenhar outras atribuicdes conferidas neste Regimento.

b) exercer a jurisdigdo superior da Universidade em matéria que ndo seja da
competéncia privativa do Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa, Extensdo
e Cultura e do Conselho de Curadores;

c) aprovar modificagdes no Estatuto e no Regimento Geral, em sessdo conjunta
com o Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensdo e Cultura e com Conselho de
Curadores, especialmente convocada para este fim;

d) aprovar o Plano de Gestdo de cada reitorado, que devera ser apresentado pelo
Reitor ao Conselho Universitario nos primeiros 90 (noventa) dias de seu mandato;
e) aprovar os Regimentos das Unidades Académicas, Orgdos Suplementares,
Campi do Interior e demais Orgéos que venham a ser criados conforme previsto
no artigo 7°;

f) aprovar a proposta orcamentéria da Universidade em sessdo conjunta com o
Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensdo e Cultura e de Curadores;

g) aprovar a criacdo, modificagdo, extingdo e estrutura interna dos Orgéos
administrativos;

h) aprovar a criagdo, modificacdo, extincdo e estrutura interna de Unidades
Académicas, Orgdos Suplementares, Complementares e Campi do interior;

i) aprovar a vinculagio administrativa dos Orgdos Administrativos e
Suplementares;

j) aprovar propostas de criacdo ou extingdo de cursos de graduagdo e de
programas de pds-graduacdo stricto sensu, bem como de alteragdo do nimero total
de vagas da Universidade nos cursos de graduagdo, ouvidos o Conselho de Ensino
e Pesquisa, Extensdo e Cultura, as unidades académicas e demais setores
envolvidos;

I) estabelecer as condicfes gerais de criagdo e funcionamento dos Nucleos de
Estudos e Pesquisa;

m) aprovar as normas disciplinares quanto ao dimensionamento, lotacdo, ingresso,
regime de trabalho, progressdo funcional, avaliacéo e qualificagdo dos servidores
docentes e técnico-administrativo da Universidade;

n) regumaentar o processo pra escolha de representantes dos docentes, estudantes
e servidores técnico-administrativos nos conselhos da Universidade;

0) aprovar os convénios e contratos da Universidade com InstituicGes de direito
publico ou privado;

p) fixar tabelas de taxas e emolumentos da Universidade;

q) aprovar normas sobre a administracdo financeira da Universidade;

r) aprovar, por pelo menos 2/3 (dois ter¢os) da totalidade de seus membros, a
outorga de distingGes universitarias previstas neste Estatuto;

s) autorizar, na forma da lei, a alienacéo e oneracéo de bens patrimoniais imoveis,
bem como a aceitagdo de legados e doagdes feitas a UFG;




Paragrafo Unico - Em casos muito especiais, cabera ao Conselho Universitario
propor ao Governo, pelo voto minimo de dois tercos (2/3) de seus componentes,
em parecer fundamentado, a destituicdo do Reitor, antes de findo o periodo do seu
mandato (Estatuto, art. 23, pragrafo Gnico).

t) determinar quais sdo as areas do conhecimento a serem consideradas no ambito
da UFG para o fim de estabelecer as representacdes das Camaras que comporao o
Plenario do Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensdo e Cultura;

u) promover, na forma da lei, conjuntamente com os Conselho de Ensino e
Pesquisa, Extensdo e Cultura e de Curadores, o processo de escolha do Reitor e do
Vice-Reitor;

V) propor a destituicdo do Reitor e do Vice-Reitor, na forma da lei, em sessdo
conjunta com o Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensdo e Cultura e com
Conselho de Curadores, com aprovacdo de pelo menos 2/3 (dois tergos) dos
conselheiros, especialmente convocado para este fim;

X) atuar como instancia maxima de recurso no &mbito da Universidade, bem como
avocar 0 exame e a deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse da
Universidade.

ESTATUT 0 2003 - CONSELHO UNIVERSITARIO

ESTATUT O 2013 —- CONSELHO UNIVERSITARIO

O Conselho Universitario - CONSUNI tera por atribuicoes:

I - estabelecer as diretrizes académicas e administrativas da Universidade e
supervisionar sua execu¢do, em consonancia com o disposto neste Estatuto e no
Regimento Geral da Universidade;

Il - exercer a jurisdicdo superior da Universidade em matéria que ndo seja da
compenténcia privativa do Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa, Extensdo
e Cultura e do Conselho de Curadores;

111 - aprovar, na forma da lei, modificagcGes no Estatuto e no Regimento Geral, em
sessdo conjunta com o Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensdo e Cultura e com
Conselho de Curadores, especialmente convocada para este fim;

IV - aprovar o Plano de Gestdo de cada reitorado, que devera ser apresentado pelo
Reitor ao Conselho Universitario nos primeiros 90 (noventa) dias de seu mandato;
V - aprovar os Regimentos das Unidades Académicas, Orgdos Suplementares,
Campi do Interior e demais Orgédos que venham a ser criados conforme previsto
no artigo 7°;

VI - aprovar a proposta orcamentaria da Universidade em sessdo conjunta com o
Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensdo e Cultura e de Curadores;

VII - aprovar a criagdo, modificacdo, extingdo e estrutura interna dos Orgdos
administrativos;

VIII - aprovar, na forma da lei, a criacdo, modificacdo, extingdo e estrutura interna
de Unidades Académicas, Orgdos Suplementares, Complementares e Campi do
interior;

IX - aprovar a vinculagio administrativa dos Orgdos Administrativos e

ATRIBUICOES:

| — estabelecer as diretrizes académicas e administrativas da Universidade e
supervisionar sua execugdo, em consonancia com o disposto neste Estatuto e no
Regimento Geral da Universidade;

Il — exercer a jurisdicdo superior da Universidade em matéria que ndo seja de
competéncia privativa do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Cultura e do
Conselho de Curadores;

111 — aprovar, na forma da lei, modificacdes ao Estatuto e ao Regimento Geral da
Universidade, em sessdo conjunta com o Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo
e Cultura e com o Conselho de Curadores, especialmente convocada para esse
fim;

IV — aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade, ou
equivalente, que sera elaborado segundo normas estabelecidas em legislagdo ou
definidas pelo Conselho Universitério;

V — aprovar o Plano de Gestdo de cada reitorado, que devera ser apresentado pelo
Reitor ao Conselho Universitario nos primeiros 90 (noventa) dias de seu mandato;
VI — aprovar os Regimentos dos Orgaos Suplementares da Universidade;

VIl — aprovar o Regimento da unidade especifica que desenvolvera a educacéo
bésica na UFG;

VIII — estabelecer as normas de funcionamento dos comités para a gestdo de
atividades multidisciplinares vinculados as Prd-Reitorias ou as Coordenacdes que
assessoram a Diretoria das regionais;

IX — aprovar a proposta orgamentaria da Universidade, em sessdo conjunta com




Suplementares;

X - aprovar propostas de criacdo ou extincdo de cursos de graduacdo e de
programas de pds-graduacdo stricto sensu, bem como de alteracdo do nimero total
de vagas da Universidade nos cursos de graduacdo, ouvidos o Conselho de Ensino
e Pesquisa, Extensdo e Cultura, as unidades académicas e demais setores
envolvidos;

XI - estabelecer as condi¢des gerais de criacdo e funcionamento dos Nucleos de
Estudos e Pesquisa;

X1l - aprovar as normas disciplinares quanto ao dimensionamento, lotacéo,
ingresso, regime de trabalho, progressdo funcional, avaliacdo e qualificacdo dos
servidores docentes e técnico-administrativo da Universidade;

XII - regumaentar o processo pra escolha de representantes dos docentes,
estudantes e servidores técnico-administrativos nos conselhos da Universidade;
XIV - aprovar os convénios e contratos da Universidade com Instituices de
direito pablico ou privado;

XV -fixar tabelas de taxas e emolumentos da Universidade;

XVI - aprovar normas sobre a administracdo financeira da Universidade;

XVII - aprovar, por pelo menos 2/3 (dois tercos) da totalidade de seus membros, a
outorga de distingdes universitéarias previstas neste Estatuto;

XVIII - autorizar, na forma da lei, a alienacdo e oneracdo de bens patrimoniais
iméveis, bem como a aceitacdo de legados e doacdes feitas a UFG;

XIX - determinar quais sdo as areas do conhecimento a serem consideradas no
ambito da UFG para o fim de estabelecer as representacfes das Camaras que
compordo o Plenério do Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensdo e Cultura;

XX - promover, na forma da lei, o processo de escolha do Reitor e do Vice-
Reitor;

XXI - propor a destituicdo do Reitor e do Vice-Reitor, na forma da lei, em sesséo
conjunta com o Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensdo e Cultura e com
Conselho de Curadores, com aprovacdo de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos
conselheiros, especialmente convocado para este fim;

XXII - atuar como instancia méxima de recurso no &mbito da Universidade, bem
como avocar 0 exame e a deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse da
Universidade, respeitando o disposto no inciso Il deste artigo; e XXIII - deliberar
sobre a execugao orgamentaria.

0s Conselhos de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura e de Curadores;

X — estabelecer as normas para a distribuicdo dos recursos financeiros da
Universidade entre as suas regionais;

XI — aprovar a criacdo, modificacdo, extincdo e estrutura interna dos 6rgaos
administrativos da Universidade;

X1l — aprovar a criacdo, modificacdo, extincdo e estrutura interna dos Orgaos
Suplementares da Universidade;

X1l — aprovar a criacdo, modificagdo, extin¢do e estrutura interna das regionais
da UFG;

XIV — aprovar a vinculagdo administrativa dos Orgdos Administrativos e
Suplementares da Universidade;

XV — estabelecer as condi¢des gerais de criagdo e funcionamento dos Nucleos de
Estudos, Pesquisa e Extensdo, incluindo o periodo da autorizagdo para o
funcionamento e as condi¢Oes para a sua renovacéo;

XVI — aprovar as normas disciplinadoras quanto ao dimensionamento, lotacéo,
ingresso, regime de trabalho, progressdo funcional, avaliacdo e qualificacdo dos
docentes e dos técnico-administrativos em educagdo da Universidade;

XVII — autorizar a alienacdo e a oneracdo de bens patrimoniais imoveis, bem
como a aceitacdo de legados e doagdes feitas a UFG;

XVIII — promover o processo de escolha do Reitor e do Vice-Reitor;

XIX — propor a destituicdo do Reitor e do Vice-Reitor, na forma da lei, com
aprovagdo de, pelo menos, 2/3 (dois ter¢os) dos conselheiros, em reunido
especialmente convocada para esse fim;

XX — atuar como instancia maxima de recurso no &mbito da Universidade, bem
como avocar, justificadamente, o exame e a deliberagéo sobre qualquer matéria de
interesse da Universidade;

XXI — apreciar os estudos relativos a politica educacional da Universidade,
realizados pelo CEPEC;

XXII — aprovar a criacdo ou a extin¢do de Unidades Académicas ou de Unidades
Académicas Especiais;

XXI1I — aprovar normas disciplinadoras referentes a ingresso, regime de trabalho,
progressdo funcional, avaliacdo e qualificacdo dos docentes, elaboradas pelo
CEPEC;

XXIV — aprovar propostas de alteragdo do nimero total de vagas da Universidade
nos cursos de graduacéo;

XXV — aprovar propostas de criagdo ou de desativacdo de cursos de graduacdo e
de programas de pds-graduacdo stricto sensu, ouvidos os Conselhos Gestores das
regionais e demais setores envolvidos;

XXVI — aprovar os convénios e contratos a serem executados no &mbito da UFG




com instituices de direito publico ou de direito privado, na forma prevista na
legislagdo superior, além daqueles que os dirigentes institucionais considerarem
estratégicos;

XXVII — aprovar, por, pelo menos, 2/3 (dois tercos) da totalidade de seus
membros, a outorga de distingfes universitarias previstas neste Estatuto.




Anexo 6 — Competéncias do Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa

ESTATUTO 1970 —- CONCEP - COMPETENCIAS

REGIMENTO 1972 - CONCEP - COMPETENCIAS

Compete ao Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa:

a) exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a administracdo superior da Universidade em matéria
relacionada ao ensino e a pesquisa;

b) planejar a politica educacional da Universidade, integrando-a no contexto sécio-econémico-cultural
da comunidade;

c) aprovar as modificac@es este Estatuto e do Regimento Geral, em sesséo conjunta com o Conselho
Universitario, ouvido o Conselho de Curadores em matéria de competéncia deste;

d) elaborar, aprovar ou modificar o seu préprio Regimento;

e) emitir parecer sobre os Regimentos das Unidades;

f) deliberar sobre assuntos didéticos e cientificos em geral;

g) deliberar, em sess&o conjunta com o Conselho Universitario, sobre a incorporagdo, a Universidade,
de novas unidades universitarias, bem como sebre desmenbramento das j existentes;

h) propor ao Conselho Universitario a criacao, fuséo, desdobramento ou supressao de disciplinas por
indicagdo dos colegiados de curso, além dos curriculos minimos estabelecidos pelo Conselho Federal
de Educacéo, observado o disposto no art. 23, letra d;

i) autorizar convénios entre as Unidades ou Sub-Unidades com entidades industriais, comerciais,
observado o disposto no art. 39, item I, letra b;
j) aprovar os curriculos dos diferentes cursos de graduacéo;

1) aprovar os plans dos cursos de especializacdo, aperfeicoamento e pds-graduacéo das Unidades;

m) fixar, anualmente, ouvidas as unidades, o nimero de vagas a serem preenchidas;

n) organizar, em sessdo conjunta com o Conselho Universitario, por votagdo uninominal. em seis
escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeagao do Reitor e Vice-Reitor, pelo Presidente da
Republica, observado o disposto np art. 42;

0) propor a suspensdo ou extin¢do de cursos, no interesse do ensino ou da Universidade;

p) elaborar normas para contratagéo e reconducéo de pessoal docente;

q) estudar os projetos de pesquisa submetidos a sua apreciacéo pelas Unidades e Subunidades,
subvencionando aqueles considerados prioritarios;

r) deliberar originariamente ou em grau de recurso sobre qualquer assunto de ensino e pesquisa
omisso no presente Estatuto e no regimento Geral;

s) selecionar os candidatos a curso de pés-graduagao;

t) apreciar e emitir parecer conclusivo sobre representacdes contra professores (paragrafos 1°, 2° e 3°
do art. 29 da Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968 e demais disposi¢des legais vigentes);

u) conferir titulos universitarios a forma do disposto no art. 147 deste Estatuto;

V) aprovar a proposta orgamentaria e o orgamento analitico da Universidade, em sessdo conjunta com
o0 Conselho Universitario e o Conselho de Curadores

Compete ao Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa:

a) exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a administracdo superior da Universidade em matéria
relacionada ao ensino e a pesquisa;

b) planejar a politica educacional da Universidade, integrando-a no contexto sécio-econémico-cultural
da comunidade;

c) aprovar as modificacBes deste Estatuto e do Regimento Geral, em sesséo conjunta com o Conselho
Universitario, ouvido o Conselho de Curadores em matéria de competéncia deste;

d) elaborar, aprovar ou modificar o seu préprio Regimento;

e) emitir parecer sobre os Regimentos das Unidades;

f) deliberar sobre assuntos didaticos e cientificos em geral;

g) deliberar, em sesséo conjunta com o Conselho Universitario, sobre a incorporagéo, a Universidade,
de novas unidades universitarias, bem como sebre desmenbramento das ja existentes;

h) propor ao Conselho Universitario a criagao, fusdo, desdobramento ou supressao de disciplinas por
indicagdo dos colegiados de curso, além dos curriculos minimos estabelecidos pelo Conselho Federal
de Educacdo, observado o disposto no art. 23, letra d;

i) autorizar convénios entre as Unidades ou Departamentos com entidades industriais, comerciais ou
outras, para a realizacdo de trabalhos de pesquisa, observado o disposto no art. 39, item Ill, letra b do
Estatuto;

j) aprovar os curriculos dos diferentes cursos de graduagéo;

1) aprovar os planos dos cursos de especializagdo, aperfeicoamento e pds-graduacéo das Unidades;

m) fixar, anualmente, o nimero de vagas a serem preenchidas, ouvindo-se as unidades e levando em
conta seus recursos humanos e materiais ;

n) organizar, em sessdo conjunta com o Conselho Universitario, por votagdo uninominal, em seis
escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeacao do Reitor e Vice-Reitor, pelo Presidente da
Republica, observado o disposto no art. 42 do Estatuto;

0) propor a criacdo, suspensdo ou extingdo de cursos, no interesse do ensino ou da Universidade;

p) elaborar normas para contratagao e reconducao de pessoal docente;

q) estudar os projetos de pesquisa submetidos a sua apreciagao pelas Unidades e Departamentos,
subvencionando aqueles considerados prioritarios;

r) deliberar originariamente ou em grau de recurso sobre qualquer assunto de ensino e pesquisa 0misso
no presente Estatuto e neste regimento Geral;

s) selecionar os candidatos a curso de pds-graduacéo, bem como deliberar sobre seu afastamento para
esse fim, ap6s pronunciamento do Conselho Departamental, na forma do art. 50, letra g, deste
regimento;

t) apreciar representacdes contra professores (paragrafos 1°, 2° e 3° do art. 29 da Lei n° 5.540, de 28 de
novembro de 1968 e demais disposi¢des legais vigentes) emitindo a respeito, parecer conclusivo;

u) conferir titulos universitarios a forma do disposto no art. 147 do Estatuto;

V) aprovar a proposta orgcamentaria e o orcamento analitico da Universidade, em sessdo conjunta com o
Conselho Universitario e o Conselho de Curadores;

x) avocar competéncia de 6rgaos que Ihe sejam subordinados e que ndo tenho sido exercida, em tempo
oportuno, em prejuizo da Universidade;

y) reconhecer os Diretdrios Académicos pela aprovagéo de seus Regimentos, suspender ou cassa o seu
funcionamento na forma deste Regimento Geral e normas baixadas pelo CONCEP;

z) julgar as contas dos Diretérios Académicos, observado o que dispde o art. 208 deste Regimento
Geral;




aa) indicar representantes do corpo docente das areas respectivas para acompanharem as eleigdes dos
Diret6rios Académicos, na forma da legislagdo em vigor;
ab) desempenhar outras atribui¢bes conferidas neste Regimento.

ESTATUTO 1981 — CONCEP - COMPETENCIAS

ESTATUTO 1983 — CONCEP - COMPETENCIAS

Compete ao Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa:

a) exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a administracdo superior da Universidade em matéria
relacionada ao ensino e a pesquisa;

b) planejar a politica educacional da Universidade, integrando-a no contexto sécio-econémico-cultural
da comunidade;

c) aprovar as modificages este Estatuto e do Regimento Geral, em sessdo conjunta com o Conselho
Universitario, ouvido o Conselho de Curadores em matéria de competéncia deste;

d) elaborar, aprovar ou modificar o seu préprio Regimento;

e) emitir parecer sobre os Regimentos das Unidades;

f) deliberar sobre assuntos didaticos e cientificos em geral;

g) deliberar, em sess&o conjunta com o Conselho Universitario, sobre a incorporagdo, a Universidade,
de novas unidades universitarias, bem como sebre desmenbramento das ja existentes;

h) propor ao Conselho Universitario a criagdo, fusdo, desdobramento ou supressdo de disciplinas por
indicagdo dos colegiados de curso, além dos curriculos minimos estabelecidos pelo Conselho Federal
de Educacéo, observado o disposto no art. 24, letra d;

i) autorizar convénios entre as Unidades ou Subunidades com entidades industriais, comerciais ou
outras, para a realizacao de trabalhos de pesquisa, observado o disposto no art. 40, item I, letra b;

j) aprovar os curriculos dos diferentes cursos de graduacéo;

1) aprovar os plans dos cursos de especializacdo, aperfeicoamento e pés-graduacéo das Unidades;

m) fixar, anualmente, ouvidas as Unidades, o nimero de vagas a serem preenchidas;

n) organizar, em sessdo conjunta com o Conselho Universitario e de Curadores, por votagéo
uninominal, em seis escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeacao do Reitor e Vice-
Reitor, pelo Presidente da Republica, observado o disposto no art. 43;

0) propor a suspensdo ou extingdo de cursos, no interesse do ensino ou da Universidade;

p) elaborar normas para contratagao e recondugao de pessoal docente;

q) estudar os projetos de pesquisa submetidos a sua apreciacéo pelas Unidades e Subunidades,
subvencionando aqueles considerados prioritarios;

r) deliberar originariamente ou em grau de recurso sobre qualquer assunto de ensino e pesquisa 0misso
no presente Estatuto e neste regimento Geral;

s) selecionar os candidatos a curso de pds-graduagao;

t) apreciar e emitir parecer conclusivo sobre representacdes contra professores (paragrafos 1°, 2° e 3°
do art. 29 da Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968 e demais disposicdes legais vigentes);

u) conferir titulos universitarios a forma do disposto no art. 149 do Estatuto;

V) aprovar a proposta or¢amentaria e o orgamento analitico da Universidade, em sessdo conjunta com
0 Conselho Universitario e o Conselho de Curadores.

Compete ao Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa:

a) exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a administracéo superior da Universidade em
matéria relacionada ao ensino e a pesquisa;

b) planejar a politica educacional da Universidade, integrando-a no contexto sécio-econémico-cultural
da comunidade;

c) aprovar as modificaces este Estatuto e do Regimento Geral, em sessdo conjunta com o Conselho
Universitario, ouvido o Conselho de Curadores em matéria de competéncia deste;

d) elaborar, aprovar ou modificar o seu préprio Regimento;

e) emitir parecer sobre os Regimentos das Unidades;

f) deliberar sobre assuntos didaticos e cientificos em geral;

g) deliberar, em sesséo conjunta com o Conselho Universitario, sobre a incorporagéo, a Universidade,
de novas unidades universitarias, bem como sebre desmenbramento das ja existentes;

h) aprovar a criagdo, fusdo, desdobramento ou supresséo de disciplinas por indicagdo dos colegiados
de curso;

i) autorizar convénios entre as Unidades ou Subunidades com entidades industriais, comerciais ou
outras, para a realizacéo de trabalhos de pesquisa, observado o disposto no art. 40, item I, letra b;

j) aprovar os curriculos dos diferentes cursos de graduacéo;

1) aprovar os plans dos cursos de especializacdo, aperfeicoamento e pds-graduacéo das Unidades;

m) fixar, ouvidas os Colegiados de Cursos, o nimero de vagas a serem preenchidas por aluno-
convénio e concurso vestibular;

n) organizar, em sessdo conjunta com o Conselho Universitario e de Curadores, por votagéo
uninominal, em seis escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeagédo do Reitor e Vice-
Reitor, pelo Presidente da Republica, observado o disposto no art. 43;

0) propor a suspensdo ou extingédo de cursos, no interesse do ensino ou da Universidade;

p) elaborar normas para contratagao e reconducao de pessoal docente;

q) estudar os projetos de pesquisa submetidos a sua apreciacao pelas Unidades e Subunidades,
subvencionando aqueles considerados prioritarios;

r) deliberar originariamente ou em grau de recurso sobre qualquer assunto de ensino e pesquisa 0misso
no presente Estatuto e neste regimento Geral;

s) selecionar os candidatos a curso de p6s-graduacéo;

t) apreciar e emitir parecer conclusivo sobre representacdes contra professores (paragrafos 1°, 2° e 3°
do art. 29 da Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968 e demais disposices legais vigentes);

u) conferir titulos universitarios a forma do disposto no art. 146 do Estatuto;

V) aprovar a proposta or¢amentéria e o orgamento analitico da Universidade, em sessdo conjunta com
0 Conselho Universitério e o Conselho de Curadores.

REGIMENTO 1983 — CONCEP - COMPETENCIAS

ESTATUTO 1985 — CONCEP - COMPETENCIAS

Compete ao Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa:
a) exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a administracdo superior da Universidade em matéria
relacionada ao ensino e a pesquisa;

Compete ao Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa:
a) exercer, como 6rgdo consultivo e deliberativo, a administracdo superior da Universidade em matéria
relacionada ao ensino e a pesquisa;




b) planejar a politica educacional da Universidade, integrando-a no contexto sécio-econdmico-cultural
da comunidade;

c) aprovar as modificac@es deste Estatuto e do Regimento Geral, em sesséo conjunta com o Conselho
Universitario, ouvido o Conselho de Curadores em matéria de competéncia deste;

d) elaborar, aprovar ou modificar o seu préprio Regimento;

e) emitir parecer sobre os Regimentos das Unidades;

f) deliberar sobre assuntos didéticos e cientificos em geral;

g) deliberar, em sess&o conjunta com o Conselho Universitario, sobre a incorporagdo, a Universidade,
de novas unidades universitarias, bem como sebre desmenbramento das ja existentes;

h) aprovar a criagdo, fusdo, desdobramento ou supresséo de disciplinas por indicacéo dos colegiados
de curso;

i) autorizar convénios entre as Unidades ou Departamentos com entidades industriais, comerciais ou
outras, para a realizagéo de trabalhos de pesquisa, observado o disposto no art. 40, item Ill, letra b do
Estatuto;

j) aprovar os curriculos dos diferentes cursos de graduacéo;

1) aprovar os planos dos cursos de especializacéo, aperfeicoamento e pds-graduacéo das Unidades;

m) fixar o nimero de vagas a serem preenchidas através do concurso do vestibular, ouvindo-se os
Colegiados de Cursos ;

n) organizar, em sessdo conjunta com o Conselho Universitario, por votacdo uninominal, em seis
escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeagao do Reitor e Vice-Reitor, pelo Presidente da
Republica, observado o disposto no art. 43 do Estatuto;

0) propor a criacédo, suspensdo ou extingdo de cursos, no interesse do ensino ou da Universidade;

p) elaborar normas para contratacéo e reconduc&o de pessoal docente;

q) estudar os projetos de pesquisa submetidos a sua apreciacéo pelas Unidades e Departamentos,
subvencionando aqueles considerados prioritarios;

r) deliberar originariamente ou em grau de recurso sobre qualquer assunto de ensino e pesquisa 0misso
no presente Estatuto e neste regimento Geral;

s) selecionar os candidatos a curso de pés-graduagdo, bem como deliberar sobre seu afastamento para
esse fim, apds pronunciamento do Conselho Departamental, na forma do art. 50, letra g, deste
regimento;

t) apreciar representacdes contra professores (paragrafos 1°, 2° e 3° do art. 29 da Lei n° 5.540, de 28 de
novembro de 1968 e demais disposi¢Bes legais vigentes) emitindo a respeito, parecer conclusivo;

u) conferir titulos universitarios a forma do disposto no art. 146 do Estatuto;

V) aprovar a proposta or¢amentaria e o orgamento analitico da Universidade, em sessdo conjunta com
o0 Conselho Universitario e o Conselho de Curadores;

X) avocar competéncia de 6rgaos que Ihe sejam subordinados e que ndo tenho sido exercida, em tempo
oportuno, em prejuizo da Universidade;

y) reconhecer os Centros Académicos pela aprovacéo de seus Regimentos, suspender ou cassar o seu
funcionamento na forma deste Regimento Geral e normas baixadas pelo CONCEP;

z) desempenhar outras atribui¢bes conferidas neste Regimento.

b) planejar a politica educacional da Universidade, integrando-a no contexto sécio-econémico-cultural
da comunidade;

c) aprovar as modificac@es este Estatuto e do Regimento Geral, em sesséo conjunta com o Conselho
Universitario, ouvido o Conselho de Curadores em matéria de competéncia deste;

d) elaborar, aprovar ou modificar o seu préprio Regimento;

e) emitir parecer sobre os Regimentos das Unidades;

f) deliberar sobre assuntos didaticos e cientificos em geral;

g) deliberar, em sessé&o conjunta com o Conselho Universitéario, sobre a incorporagdo, a Universidade,
de novas unidades universitarias, bem como sebre desmenbramento das ja existentes;

h) aprovar a criagdo, fusdo, desdobramento ou supresséo de disciplinas por indicacéo dos colegiados
de curso;

i) autorizar convénios entre as Unidades ou Subunidades com entidades industriais, comerciais ou
outras, para a realizacéo de trabalhos de pesquisa, observado o disposto no art. 40, item Ill, letra b;

j) aprovar os curriculos dos diferentes cursos de graduagéo;

1) aprovar os plans dos cursos de especializacdo, aperfeigoamento e pds-graduacéo das Unidades;

m) fixar, ouvidas os Colegiados de Cursos, o nimero de vagas a serem preenchidas por aluno-
conveénio e concurso vestibular;

n) organizar, em sessdo conjunta com o Conselho Universitario e de Curadores, por votacdo
uninominal, em seis escrutinios secretos, as listas de seis nomes para nomeacédo do Reitor e Vice-
Reitor, pelo Presidente da Republica, observado o disposto no art. 43;

0) propor a suspensdo ou extingdo de cursos, no interesse do ensino ou da Universidade;

p) elaborar normas para contratagéo e reconducéo de pessoal docente;

q) estudar os projetos de pesquisa submetidos a sua apreciacéo pelas Unidades e Subunidades,
subvencionando aqueles considerados prioritarios;

r) deliberar originariamente ou em grau de recurso sobre qualquer assunto de ensino e pesquisa 0misso
no presente Estatuto e no regimento Geral,

s) selecionar os candidatos a curso de pds-graduagao;

t) apreciar e emitir parecer conclusivo sobre representacdes contra professores (paragrafos 1°, 2° e 3°
do art. 29 da Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968 e demais disposi¢des legais vigentes);

u) conferir titulos universitarios a forma do disposto no art. 146 do Estatuto;

V) aprovar a proposta or¢camentéria e o orgamento analitico da Universidade, em sessdo conjunta com
0 Conselho Universitario e o Conselho de Curadores.

REGIMENTO 1985 — CONCEP - COMPETENCIAS

ESTATUTO 1996 — CONCEP - COMPETENCIAS

Competird ao Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensdo e Cultura:

a) elaborar seu Regimento,

b) estabelecer normas gerais para a organizacdo, funcionamento, avaliacdo e alteragdes relativas aos
cursos de graduagdo, de p6s-graduacdo lato sensu, aos programas de p6s-graduacéo e atividades de
pesquisa, extensdo e cultura;




c) aprovar os curriculos dos cursos de graduacdo, bem como suas altereagdes;

d) apreciar e aprovar as propostas acerca da criacdo ou da extin¢éo dos cursos de graduacéo, e dos
programas de pds-graduacéo stricto senso e encaminha-las ao Conselho Universitario;

e) analisar e aprovar as propostas quanto a realizacéo dos cursos de pds-graduagao lato sensu;

f) deliberar sobre a redistribuicdo de vagas entre os cursos de graduagéo da Universidade, ouvidas as
unidades académicas e demais setores envolvidos;

g) estabelecer normas gerais para o afastamento de docentes;

h) estabelecer normas para afastamento dos servidores técnico-administrativos, para pds-graduagéo,
ouvida a area especializada de recursos humanos da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e
Recursos Humanos;

i) emitir parecer sobre convénios da Universidade com instituicdes de direito pblico ou privado, cujos
objetivos se relacionarem diretamente com o ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura, encamindo-o0s
ao Conselho Universitério para deliberagéo;

j) realizar estudos relativos a politica educacional da Universidade e submeté-los a apreciagéo do
Conselho Universitario;

1) elaborar normas disciplinares das atividades académicas, a serem submetidas ao Conselho
Universitario;

m) elaborar, ouvida a area de desenvolvimento de recursos humanos da Universidade, normas
discilinadoras do ingresso, regime de trabalho, progresséo funcional, avaliacéo e qualificagdo dos
docentes, a serem submetidas ao Conselho Universitario;

n) realizar estudos a serem submetidos ao Conselho Universitario sobre a proposta de criagéo,
incorporacéo e extingdo de Unidades Académicas, Orgaos Suplementares, Orgéos Complementares e
Campi do Interior;

o0)exercer outras competéncias previstas neste Estatuto e aquelas relativas ao ensino, a pesquisa e a
extensao, que forem delegadas pelo Conselho Universitario;

p) deliberar em grau de recurso sobre matéria de sua competéncia

ESTATUT O 2003 - CONCEP - COMPETENCIAS

ESTATUT O 2013 — CONCEP - COMPETENCIAS

Ao Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensao e Cultura, compete:

| - elaborar seu Regimento,

11 - estabelecer normas gerais para a organizagao, funcionamento, avaliacdo e alteragdes relativas aos
cursos de graduagao, de p6s-graduagdo lato sensu, aos programas de p6s-graduagao stricto sensu, aos
demais cursos abrangidos pela educacéo superior e as atividades de pesquisa, extensao e cultura,
observadas as diretrizes gerais curriculares nacionais fixadas pelo Conselho Nacional de Educagéo;
111 - aprovar os curriculos dos cursos de graduagdo, bem como suas altereagées;

1V - apreciar e analisar as propostas acerca da criagdo ou da extin¢do dos cursos de graduagao e dos
programas de pés-graduacéo stricto senso e encaminhé-las ao Conselho Universitario;

V - analisar e aprovar as propostas quanto a realizagdo dos cursos de p6s-graduacéo lato sensu;

V1 - deliberar sobre a redistribui¢o de vagas entre os cursos de graduacéo da Universidade, ouvidas as
unidades académicas e demais setores envolvidos;

VII - estabelecer normas gerais para o afastamento de docentes;

VIII - estabelecer normas para afastamento dos servidores técnico-administrativos, para pos-
graduagdo, ouvida a &rea especializada de recursos humanos da Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional e Recursos Humanos;

IX - emitir parecer sobre convénios da Universidade com institui¢es de direito ptblico ou privado,
cujos objetivos se relacionarem diretamente com o ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura,
encamindo-os ao Conselho Universitario para deliberacéo;

Ao Conselho de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Cultura, compete:

| — elaborar seu regimento;

11 — estabelecer normas gerais para a organizagao, funcionamento, avaliacdo e alteragdes relativas aos
cursos de graduagdo, de p6s-graduacdo lato sensu, aos programas de p6s-graduagao stricto sensu, aos
demais cursos abrangidos pela educacéo superior e as atividades de pesquisa, extensdo e cultura,
observadas as diretrizes gerais curriculares nacionais fixadas pelo Conselho Nacional de Educagdo;

111 — estabelecer normas gerais para o afastamento de docentes;

1V — estabelecer normas de afastamento dos técnico-administrativos em educacéo, para pds-graduacao,
ouvida a area especializada de recursos humanos da Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e
Recursos Humanos;

V — elaborar normas disciplinadoras das atividades académicas e didatico-cientificas da Universidade,
especialmente sobre processo seletivo para ingresso de alunos em cursos sequenciais, de graduagéo, de
pos-graduagdo e de extensdo, bem como para o preenchimento de vagas, inclusive em cursos afins, nas
transferéncias facultativas;

VI —disciplinar a realizacdo de exames ou aplicagdo de instrumentos especificos para a avaliagéo de
alunos considerados de aproveitamento extraordinario, de que trata a legislacéo brasileira;

VI — aprovar os regulamentos dos cursos de graduacdo e dos programas de pés-graduagdo, contendo o
processo de avaliacéo dos alunos por disciplina, na forma estabelecida pela legislagéo brasileira;

V111 — estabelecer normas sobre os procedimentos indispensaveis a validacéo e a revalidagio de




X - realizar estudos relativos a politica educacional da Universidade e submeté-los a apreciacéo do
Conselho Universitario;

X1 - elaborar normas disciplinares das atividades académicas e didatico-cientificas da Universidade,
especialmente sobre processo seletivo para ingresso de alunos em cursos sequenciais, de graduagéo, de
pos-graduacdo e de extenséo, bem como para o preenchimento de vagas, inclusive em cursos afins, nas
transferéncias facultativas;

XII - elaborar, ouvida a &rea de desenvolvimento de recursos humanos da Universidade, normas
discilinadoras do ingresso, regime de trabalho, progressao funcional, avaliagdo e qualificagdo dos
docentes, a serem submetidas ao Conselho Universitario;

X111 - realizar estudos a serem submetidos ao Conselho Universitéario sobre a proposta de criagéo,
incorporagéo e extingdo de Unidades Académicas, Orgéos Suplementares, Orgios Complementares e
Campi do Interior;

X1V - disciplinar a realizago de exames ou aplicagdo de instrumentos especificos para a avaliagdo de
alunos considerados de aproveitamento extraordinario, de que trata o art. 47 da lei n® 9.394/96 (LDB);
XV - aprovar os regulamentos dos cursos de graduacéo e dos programas de pés-graduacédo contendo o
processo de avaliagdo dos alunos por disciplina, na forma estabelecida pelo art. 47 da lei n® 9.394/96;
XV - estabelecer normas sobre os procedimentos indispensaveis a validacéo de estudos conforme o
caso;

XVII -exercer outras competéncias previstas neste Estatuto, sem prejuizo de outras relacionadas com a
autonomia didatico-cientifica e académica, bem como as relacionadas ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e & cultura; e

XVIII - deliberar em grau de recurso e como instancia Ultima sobre matéria de sua competéncia

estudos, conforme o caso;

IX — exercer outras competéncias previstas no Estatuto e no Regimento Geral, sem prejuizo de
matérias relacionadas com a autonomia didatico-cientifica e académica, bem como as relacionadas ao
ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura.

X — deliberar sobre o Regulamento Geral dos Cursos de Graduagdo — RGCG;

X1 — realizar estudos relativos a politica educacional da Universidade e submeté-los a apreciagdo do
CONSUNI;

X1l — elaborar, ouvida a area de desenvolvimento de recursos humanos da UFG, normas que
disciplinam o ingresso, o regime de trabalho, a progressdo funcional, a avaliacéo e a qualificacdo dos
docentes, a serem submetidas ao CONSUNI;

X111 — deliberar sobre a alteragdo do nimero de vagas dos cursos de graduagio da Unidade Académica
ou da Unidade Académica Especial, com alteracdo do montante de vagas, que encaminhara sua
deliberagdo ao CONSUNI, para deciséo final;

X1V — emitir parecer sobre convénios e contratos a serem executados no &mbito da UFG com
instituicOes de direito publico ou de direito privado — cujos objetivos se relacionem diretamente com o
ensino, a pesquisa, a extensdo e a cultura — que tenham essa aprovagao prevista na legislacéo superior,
e sobre aqueles que os dirigentes institucionais considerarem estratégicos;




Anexo 7 — Competéncias do Conselho de Curadores

ESTATUTO 1970 - CONSELHO CURADORES - COMPETENCIAS

REGIMENTO 1972 - CONSELHO CURADORES - COMPETENCIAS

Séo atribuicdes do Conselho de Curadores:

1) Exercer a fiscalizacdo econdmico-financeira da Universidade;

I1) Aprovar: a) a proposta orcamentaria e 0 orcamento analitico da Universidade,
em sessdo conjunta com os Conselhos Universitario e Coordenador de Ensino e
Pesquisa; b) a abertura de créditos adicionais proposta pela Reitoria, ouvidos 0s
diretores das Unidades interessadas; c) a criacdo de fundos especiais; d) normas
sobre administracdo financeira da Universidade; e) taxas e emolumentos a serem
cobrados na Universidade.

1) Autorizar: a) as alteracfes de orgcamento-programa; b) a realizacdo de
convénios que acarretem dnus para a Universidade; c) a obtencdo de empréstimos
e financiamentos de qualquer natureza; d) o recebimento de doacbes e legados
com encargos, bem como alienagdo de bens do patriménio da Universidade; €) a
doacdo de bens moveis ou imdveis e a concessdo de auxilios e subvences pela
Universidade.

1V) Emitir parecer conclusivo sobre as prestacdes de contas de qualquer natureza,
no &mbito da Universidade;

V) Elaborar, aprovar e modificar o seu proprio Regimento.

Compete ao Conselho de Curadores:

1) Exercer a fiscalizacdo econdmico-financeira da Universidade;

I1) Aprovar: a) a proposta orcamentaria e 0 orcamento analitico da Universidade,
em sessdo conjunta com os Conselhos Universitario e Coordenador de Ensino e
Pesquisa; b) a abertura de créditos adicionais proposta pela Reitoria, ouvidos 0s
diretores das Unidades interessadas; c) a criacdo de fundos especiais; d) normas
sobre administra¢do financeira da Universidade; ) taxas e emolumentos a serem
cobrados na Universidade.

II1) Autorizar: a) as alteracdes de orcamento-programa; b) a realizacdo de
convénios que acarretem énus para a Universidade; ¢) a obtencdo de empréstimos
e financiamentos de qualquer natureza; d) o recebimento de doacdes e legados
com encargos, bem como alienacéo de bens do patrimdnio da Universidade; €) a
doacdo de bens moveis ou imdveis e a concessao de auxilios e subvengdes pela
Universidade; f) a utilizacdo do fundo patrimonial.

IV Emitir parecer conclusivo sobre as prestacfes de contas de qualquer natureza,
no &mbito da Universidade;

V) Elaborar, aprovar e modificar o seu proprio Regimento;

VI Exercer outras atribui¢gdes conferidas neste Regimento.

ESTATUTO 1981 — CONSELHO CURADORES

ESTATUTO 1983 — CONSELHO CURADORES

Compete ao Conselho de Curadores:

I) Exercer a fiscalizagdo econdmico-financeira da Universidade;

I1) Aprovar: a) a proposta orcamentaria e 0 orcamento analitico da Universidade,
em sessdo conjunta com os Conselhos Universitario e Coordenador de Ensino e
Pesquisa; b) a abertura de créditos adicionais proposta pela Reitoria, ouvidos os
diretores das Unidades interessadas; c) a criacdo de fundos especiais; d) normas
sobre administragdo financeira da Universidade; e) taxas e emolumentos a serem
cobrados na Universidade.

1) Autorizar: a) as alteracBes de orcamento-programa; b) a realizacdo de
convénios que acarretem dnus para a Universidade; c) a obtencdo de empréstimos
e financiamentos de qualquer natureza; d) o recebimento de doacBes e legados
com encargos, bem como alienacdo de bens do patriménio da Universidade; €) a
doacdo de bens mdveis ou imoveis e a concessdo de auxilios e subvengdes pela
Universidade; f) a utilizacdo do fundo patrimonial.

IV Emitir parecer conclusivo sobre as prestacdes de contas de qualquer natureza,

Compete ao Conselho de Curadores:

I) Exercer a fiscalizagdo econdmico-financeira da Universidade;

I1) Aprovar: a) a proposta orcamentaria e 0 orcamento analitico da Universidade,
em sessdo conjunta com os Conselhos Universitario e Coordenador de Ensino e
Pesquisa; b) a abertura de créditos adicionais proposta pela Reitoria, ouvidos 0s
diretores das Unidades interessadas; c) a criacdo de fundos especiais; d) normas
sobre administragdo financeira da Universidade; e) taxas e emolumentos a serem
cobrados na Universidade.

II1) Autorizar: a) as alteracBes de orcamento-programa; b) a realizacdo de
convénios que acarretem dnus para a Universidade; c) a obtengdo de empréstimos
e financiamentos de qualquer natureza; d) o recebimento de doacdes e legados
com encargos, bem como alienacdo de bens do patrimdnio da Universidade; €) a
doacdo de bens mdveis ou imoveis e a concessdo de auxilios e subvengdes pela
Universidade; f) a utilizacdo do fundo patrimonial.

IV Emitir parecer conclusivo sobre as prestages de contas de qualquer natureza,




no &mbito da Universidade;
V) Elaborar, aprovar e modificar o seu proprio Regimento.

no &mbito da Universidade;
V) Elaborar, aprovar e modificar o seu proprio Regimento.

REGIMENTO 1983 — CONSELHO CURADORES

ESTATUTO 1985 — CONSELHO CURADORES

Compete ao Conselho de Curadores:

1) Exercer a fiscalizacdo econdmico-financeira da Universidade;

I1) Aprovar: a) a proposta orgcamentaria e o orcamento analitico da Universidade,
em sessdo conjunta com os Conselhos Universitario e Coordenador de Ensino e
Pesquisa; b) a abertura de créditos adicionais proposta pela Reitoria, ouvidos os
diretores das Unidades interessadas; c) a criacdo de fundos especiais; d) normas
sobre administracdo financeira da Universidade; ) taxas e emolumentos a serem
cobrados na Universidade.

II1) Autorizar: a) as alteracGes de orcamento-programa; b) a realizacdo de
convénios que acarretem dnus para a Universidade; c) a obtengdo de empréstimos
e financiamentos de qualquer natureza; d) o recebimento de doacdes e legados
com encargos, bem como alienacdo de bens do patrimdnio da Universidade,
observada a legislagdo em vigor; e) a doacdo de bens moveis ou imdveis e a
concessdo de auxilios e subvencdes pela Universidade, observada a legislacdo em
vigor; f) a utilizagdo do fundo patrimonial.

IV Emitir parecer conclusivo sobre as prestacdes de contas de qualquer natureza,
no &mbito da Universidade;

V) Elaborar, aprovar e modificar o seu proprio Regimento;

VI Exercer outras atribui¢gdes conferidas neste Regimento.

Compete ao Conselho de Curadores:

1) Exercer a fiscalizacdo econdmico-financeira da Universidade;

I1) Aprovar: a) a proposta orcamentaria e 0 orcamento analitico da Universidade,
em sessdo conjunta com os Conselhos Universitario e Coordenador de Ensino e
Pesquisa; b) a abertura de créditos adicionais proposta pela Reitoria, ouvidos 0s
diretores das Unidades interessadas; c) a criacdo de fundos especiais; d) normas
sobre administragdo financeira da Universidade; e) taxas e emolumentos a serem
cobrados na Universidade.

II1) Autorizar: a) as alteracBes de orcamento-programa; b) a realizacdo de
convénios que acarretem 6nus para a Universidade; c) a obtengdo de empréstimos
e financiamentos de qualquer natureza; d) o recebimento de doacGes e legados
com encargos, bem como alienacéo de bens do patrimonio da Universidade; €) a
doacdo de bens mdveis ou imoveis e a concessdo de auxilios e subvengdes pela
Universidade; f) a utilizacdo do fundo patrimonial.

IV Emitir parecer conclusivo sobre as prestaces de contas de qualquer natureza,
no &mbito da Universidade;

V) Elaborar, aprovar e modificar o seu proprio Regimento.

REGIMENTO 1996 — CONSELHO CURADORES

ESTATUTO 1996 — CONSELHO CURADORES

ATRIBUICOES:

a) elaborar seu Regimento,

b) exercer a fiscalizago econémico-financeira da Universidade;

c) aprovar a prestacdo de contas da Universidade, relativa a cada exercicio
financeiro;

d) pronunciar-se sobre a criacdo de fundos especiais;

e) exercer demais atribuicdes previstas em lei, no Estatuto, neste Regimento ou
estabelecidas por deliberacdo especifica do CONSUNI.

Serdo atribui¢fes do Conselho de Curadores:

a) elaborar seu Regimento;

b) exercer a fiscalizagdo econémico-financeira da Universidade;

c) aprovar a prestagdo de contas da Universidade, relativa a cada exercicio
financeiro;

d) pronunciar-se sobre a criacdo de fundos especiais;

e) exercer demais atribuicBes previstas em lei, neste Estatuto, no Regimento da
Universidade ou estabelecidas por deliberacdo especifica do Conselho
Universitario.




ESTATUT O 2003 — CONSELHO CURADORES

ESTATUT O 2013 — CONSELHO CURADORES

ATRIBUICOES:

a) elaborar seu Regimento,

b) exercer a fiscalizagdo econdbmico-financeira da Universidade;

c) aprovar a prestacdo de contas da Universidade, relativa a cada exercicio
financeiro;

d) pronunciar-se sobre a criacdo de fundos especiais;

e) exercer demais atribuicdes previstas em lei, no Estatuto, neste Regimento ou
estabelecidas por deliberacéo especifica do CONSUNI.

Sdo atribui¢cBes do Conselho de Curadores:

| — elaborar seu Regimento;

Il — exercer a fiscalizacdo econdmico-financeira da Universidade;

Il — aprovar a prestacdo de contas da Universidade, relativa a cada exercicio
financeiro;

IV — pronunciar-se sobre a criacdo de fundos especiais;

V — exercer demais atribuicdes previstas em lei, neste Estatuto, no Regimento
Geral da Universidade, ou estabelecidas por deliberagdo especifica do Conselho
Universitario.




Anexo 8 — Composicao dos Conselhos Superiores

ESTATUTO 1960

O Conselho Universitario compde-se:

a) do Reitor, como seu Presidente;

b) dos Diretores das Unidades;

c) de representante da Congregacéao de cada unidade da UFG
d) de 1 representante dos docentes livres da UFG

e) do presidentedo Diretorio Central dos Estudantes da UFG

O Conselho de Curadores compde-se:

a) do Reitor, como seu Presidente;

b)de representante da Congregacédo de cada unidade da UFG

c) de 1 professor catedratico representante da Assembléia Universitaria
d) de 1 representante do Governo do Estado

e) de 1 representante do Ministério da Educacgdo e Cultura

ESTATUTO 1970

REGIMENTO 1972

O Conselho Universitario compde-se:

a) do Reitor, como seu Presidente;

b) dos Sub-Reitores;

c) dos Diretores das Unidades;

d) de 1 (um) representante dos docentes livres, eleito por seus pares...

e) de 1 (um) representante dos portadores de titulo de mestre ou doutor,
eleito entre seus pares, dentre os professores da Universidade, ...

) de 1 (um) representante estudantil da area de conhecimentos basicos;

g) de 1 (um) representante estudantil da area de conhecimentos aplicados;

h) de 2 (dois) representantes da comunidade, sendo um da é&reas de
administracdo publica e outro da &rea empresarial, de livre escolha do
Conselho Universitério

O Conselho Universitario compde-se:

a) do Reitor, como seu Presidente;

b) dos Sub-Reitores;

¢) dos Diretores das Unidades;

d) de 1 (um) representante dos docentes livres, eleito por seus pares...

e) de 1 (um) representante dos portadores de titulo de mestre ou doutor, eleito
entre seus pares, dentre os professores da Universidade, ...

f) de 1 (um) representante estudantil da area de fundamental dos conhecimentos
humanos eleito na forma do art. 199, letra d, deste regimento;

g) de 1 (um) representante estudantil da area de conhecimentos aplicados, eleito
na forma do art. 199, letra d, deste regimento;

h) de 1 (um) representante da comunidade, da &rea de administragdo publica,
escolhido pelo Conselho Universitario de uma lista de seis nomes organizada
pelos governos Estadual e Municipal de Goiénia, dando-se preferéncia a
portadores de diploma de nivel superior;

i) e 1 (um) representante da comunidade, escolhido pelo Conselho Universitério
de uma lista de seis nomes organizada pelas entidades das classes empresariais,
dando-se preferéncia a portadores de diploma de nivel superior;

O Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa compde-se:

a) do primeiro Sub-Reitor, como seu Presidente;

b) de 1 (um) representante de cada Unidade universitaria, eleito pelos
respectivos Conselhos Departamentais...;

Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa compde-se:

a) do primeiro Sub-Reitor, como seu Presidente;

b) de 1 (um) representante de cada Unidade universitaria, eleito pelos respectivos
Conselhos Departamentais...;




c) de 1 (um) representante estudantil da area de conhecimento basicos;
d) de 1 (um) representante estudantil da area de conhecimento aplicados

c) de 1 (um) representante estudantil da area fundamental dos conhecimentos
humanos;
d) de 1 (um) representante estudantil da area de conhecimento aplicados....

O Conselho de Curadores compde-se:

a) do 2° Sub-Reitor;

b) de 1 (um) representante do Conselho Universitério;

c) de 1 (um) representante do Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa;
d) de 2 (dois) representantes das Unidades da area de conhecimentos
bésicos;

e) de 2 (dois) representantes das Unidades da area de conhecimento
aplicados;

f) de 1 (um) representante estudantil;

g) de 1 (um) representante do Ministério da Educacdo e Cultura;

h) de 1 (um) representante do Governo do Estado de Goiaés;

i) de 1 (um) representante das classes produtoras;

j) de 1 (um) representante das classes trabalhadoras.

O Conselho de Curadores compde-se:

a) do 2° Sub-Reitor;

b) de 1 (um) representante do Conselho Universitéario;

c) de 1 (um) representante do Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa;

d) de 2 (dois) representantes das Unidades da area fundamental dos
conhecimentos humanos, eleitos pelos respectivos Conselhos Departamentais, em
reunido conjunta presidida pelo 2° Sub-Reitor;

e) de 2 (dois) representantes das Unidades da &rea de conhecimento aplicados
eleitos pelos respectivos Conselhos Departamentais, em reunido conjunta
presidida pelo 2° Sub-Reitor;

f) de 1 (um) representante estudantil , eleito na forma do art. 199, letra "e", deste
regimento;

g) de 1 (um) representante do Ministério da Educagdo e Cultura, indicado pelo
respectivo Ministro, por solicitacdo do Reitor;

h) de 1 (um) representante do Governo do Estado de Goids, indicado pelo
Governador, por solicitacdo do Reitor;

i) de 1 (um) representante das classes produtoras, escolhido pelo Conselho
Universitario, em escrutinio secreto, dentre nomes indicados em lista triplice
organizada pelas entidades de classes empresariais sediadas em Goiénia;

j) de 1 (um) representante das classes trabalhadoras, escolhido pelo Conselho
Universitario, em escrutinio secreto, dentre nomes indicados em lista triplice
organizada pelas associa¢des ou sindicatos de classe sediadas em Goiania.

ESTATUTO 1981

ESTATUTO 1983

Conselho Universitario compdem-se:

a) do Reitor, como seu Presidente;

b) do Vice-Reitor e dos Pro-Reitores;

¢) dos Diretores das Unidades;

d) de 1 (um) representante dos docentes livres, eleito por seus pares...

e) de 1 (um) representante dos portadores de titulo de mestre ou doutor,
eleito entre seus pares, dentre os professores da Universidade, ...

f) de 1 (um) representante estudantil, na propor¢do de até 1/5 do total dos
membros do Conselho, com mandato de um ano, ....;

g) de 2 (dois) representantes da comunidade, sendo um da éarea de
administracdo publica e outro da area empresarial, de livre escolha do

Conselho Universitario compdem-se:

a) do Reitor, como seu Presidente;

b) do Vice-Reitor e dos Pré-Reitores;

¢) dos Diretores das Unidades;

d) de 1 (um) representante dos docentes livres, eleito por seus pares...

e) de 1 (um) representante dos portadores de titulo de mestre ou doutor, eleito
entre seus pares, dentre os professores da Universidade, ...

f) de representantes estudantis, na proporcdo de até 1/5 do total dos membros do
Conselho, com mandato de um ano, ....;

g) de 2 (dois) representantes da comunidade, sendo um da &rea de administragdo
publica e outro da area empresarial, de livre escolha do Conselho Universitario,




Conselho Universitario, ...,;

h) de 1 (um) representante do corpo técnico e administrativo, eleito em
assembléia presidida pelo Reitor e constituida dos seguintes membros: um
representante de cada Unidade Universitaria, escolhido em eleicdo presidida
pelos respectivos Diretores, um representante de cada 6rgao administrativo,
escolhido em eleicdo presidida pelo respectivo Chefe; um representante de
cada 6rgdo suplementar, escolhido em eleicdo presidida pelos respectivos
Diretores.

h) de 1 (um) representante do corpo técnico e administrativo, eleito em
assembléia presidida pelo Reitor e constituida dos seguintes membros: um
representante de cada Unidade Universitaria, escolhido em eleicdo presidida pelos
respectivos Diretores, um representante de cada 6rgdo administrativo, escolhido
em eleicdo presidida pelo respectivo Chefe; um representante de cada 6rgédo
suplementar, escolhido em eleicdo presidida pelos respectivos Diretores.

Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa compde-se:

a) do primeiro Sub-Reitor, como seu Presidente;

b) do Vice-Reitor, dos Pro-Reitores de graduagdo, de pesquisa e pos-
graduacéo, de extensao e de assuntos estudantis;

c) de 1 (um) representante de cada Unidade universitaria, eleito pelos
respectivos Conselhos Departamentais...;

d) de 1 (um) representante estudantil, na proporcdo de 1/5 do total de seus
membros, com mandato de um ano, permitida a recondugdo uma vez.

Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa compde-se:

a) do primeiro Sub-Reitor, como seu Presidente;

b) do Vice-Reitor, dos Pro-Reitores de graduacdo, de pesquisa e pds-graduacéo,
de extensdo, de assuntos comunitarios e de administracao e finangas;

¢) dos Presidentes de Colegiados de cursos e do representante da Unidade
Universitaria que ndo possuir curso, eleito pelos respectivos Conselhos
Departamentais, com mandato de dois ano, permitida a reconducdo uma vez. ;

d) de representantes estudantis, na proporcdo de 1/5 do total de seus membros,
com mandato de um ano, permitida a reconduc¢do uma vez.

Conselho de Curadores compoe-se:

a) do Prd-Reitor de Administracéo e Finangas, como seu Presidente; b) de 1
(um) representante do Conselho Universitario;

c) de 1 (um) representante do Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa;
d) de 2 (dois) representantes das Unidades da é&rea de conhecimentos
bésicos;

e) de 2 (dois) representantes das Unidades da éarea de conhecimento
aplicados;

f) de representantes estudantil na proporcdo de até 1/5 do total de seus
membros, com mandato de um ano, permitido a reconducéo uma vez;

g) de 1 (um) representante do Ministério da Educacdo e Cultura;

h) de 1 (um) representante do Governo do Estado de Goiés;

i) de 1 (um) representante das classes produtoras;

j) de 1 (um) representante das classes trabalhadoras.

Conselho de Curadores compde-se:

a) do Pro-Reitor de Administracdo e Finangas, como seu Presidente;

b) de 1 (um) representante do Conselho Universitéario;

¢) de 1 (um) representante do Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa;

d) de 2 (dois) representantes das Unidades da area de conhecimentos bésicos;

e) de 2 (dois) representantes das Unidades da area de conhecimento aplicados;

f) de representantes estudantis na proporcéo de até 1/5 do total de seus membros,
com mandato de um ano, permitido a reconducgdo uma vez;

g) de 1 (um) representante do Ministério da Educacdo e Cultura; h) de 1 (um)
representante do Governo do Estado de Goias;

i) de 1 (um) representante das classes produtoras;

) de 1 (um) representante das classes trabalhadoras.

REGIMENTO 1983

ESTATUTO 1985

Conselho Universitario compe-se:

a) do Reitor, como seu Presidente;

b) do Vice-ReitorePr6_Reitores;

c) dos Diretores das Unidades;

d) de 1 (um) representante dos docentes livres, eleito por seus pares...

Conselho Universitario comp8em-se:

a) do Reitor, como seu Presidente;

b) do Vice-Reitor e dos Pré-Reitores; ¢) dos Diretores das Universidades;

d) de 1 (um) representante dos docentes livres, eleito por seus pares...

e) de 1 (um) representante dos portadores de titulo de mestre ou doutor, eleito




e) de 1 (um) representante dos portadores de titulo de mestre ou doutor,
eleito entre seus pares, dentre os professores da Universidade, ...

f) de representantes estudantis, na proporc¢do de até 1/5 do total de membros
do Conselho, indicado pelo respectivo 6rgao central de representacdo, com
mandato de um ano, permitindo a reconducdo uma vez;

g) de 2 representantes da comunidade, sendo um da area de administracédo
publica e outro da area empresarial, de livre escolha do Conselho
Universitario, dando-se preferéncia a portadores de diploma de nivel
superior;

h) de 1 representante do corpo técnico e administrativo, eleito em
assembléia presidida pelo Reitor e constituida dos seguintes membros: um
representante de cada Unidade Universitaria, em eleigdes presidida pelos
respectivos Diretores, um representante de cada 6rgdo administrativo,
escolhido em eleigéo presidida pelo respectivo Chefe, um representante de
cada 6rgdo suplementar, escolhido em eleigdo presidida pelos respectivos
Diretores

entre seus pares, dentre os professores da Universidade, ...

f) de representantes estudantis, na proporcdo de até 1/5 do total dos membros do
Conselho, com mandato de um ano, ....;

g) de 2 (dois) representantes da comunidade, sendo um da area empresarial, de
livre escolha do Conselho Universitario, ...;

h) de 1 (um) representante do corpo técnico e administrativo, eleito em
assembléia presidida pelo Reitor e constituida dos seguintes membros: um
representante de cada Unidade Universitéria, escolhido em eleigdo presidida pelos
respectivos Diretores, um representante de cada 6rgdo administrativo, escolhido
em eleicdo presidida pelo respectivo Chefe; um representante de cada 6rgéo
suplementar, escolhido em eleicdo presidida pelos respectivos Diretores.

Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa compde-se:

a) do Reitor, como seu Presidente;

b) do Vice-Reitor, dos Pro-Reitores de Graduacdo, de Pesquisa e Pds-
Graduagéo, de Extensdo, de Assuntos Comunitarios e de Administragdo e
Financas;

c) dos Presidentes de Colegiados de Cursos e do representante da Unidade
Universitaria que ndo possui curso, eleitos pelos respectivos Conselhos
Departamentais para mandato de dois anos, permitida uma reconducéo;

d) de representantes estudantis, na propor¢do de até 1/5 do total de
membros, com mandato de um ano, permitida uma recondugéo.

Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa compde-se:

a) do Reitor, como seu Presidente;

b) do Vice-Reitor, dos Pro-Reitores de graduacédo, de pesquisa e pds-graduacao,
de extensdo, de assuntos comunitarios e de administracdo e finangas;

¢) dos Presidentes de Colegiados de cursos e do representante da Unidade
Universitaria que ndo possuir curso, eleito pelos respectivos Conselhos
Departamentais, com mandato de dois ano, permitida a recondu¢do uma vez. ;

d) de representantes estudantis, na proporcdo de 1/5 do total de seus membros,
com mandato de um ano, permitida a reconducdo uma vez.

Conselho de Curadores compoe-se:

a) do Pro-Reitor de Administracédo e Finangas;

b) de 1 (um) representante do Conselho Universitario, por este escolhido;

c¢) de 1 (um) representante do Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa,
por este escolhido; d) de 2 (dois) representantes das Unidades da area
fundamental dos conhecimentos humanos, eleitos pelos respectivos
Conselhos Departamentais, em reunido conjunta presidida pelo Pré-Reitor
de Administracdo e Financas;

e) de 2 (dois) representantes das Unidades da area de conhecimento
aplicados eleitos pelos respectivos Conselhos Departamentais, em reunido
presidida pelo Pro-Reitor de Administracdo e Financas;

f) de representantes estudantis, na proporcéo de até 1/5 do total de membros,
com mandato de um ano, permitida uma recondugéo;

Conselho de Curadores compde-se:

a) do Pro-Reitor de Administracdo e Finangas, como seu Presidente;

b) de 1 (um) representante do Conselho Universitéario;

¢) de 1 (um) representante do Conselho Coordenador de Ensino e Pesquisa;

d) de 2 (dois) representantes das Unidades da area de conhecimentos basicos;
e) de 2 (dois) representantes das Unidades da area de conhecimento aplicados;
f) de representantes estudantis na proporcao de até 1/5 do total de seus membros,
com mandato de um ano, permitido a reconducgdo uma vez;

g) de 1 (um) representante do Ministério da Educacédo e Cultura;

h) de 1 (um) representante do Governo do Estado de Goiés;

i) de 1 (um) representante das classes produtoras;

j) de 1 (um) representante das classes trabalhadoras.




g) de 1 (um) representante do Ministério da Educacgdo e Cultura, indicado
pelo respectivo Ministro, por solicitacdo do Reitor;

h) de 1 (um) representante do Governo do Estado de Goias, indicado pelo
Governador, por solicitacdo do Reitor;

i) de 1 (um) representante das classes produtoras, escolhido pelo Conselho
Universitario, em escrutinio secreto, dentre nomes indicados em lista
triplice organizada pelas entidades de classes empresariais sediadas em
Goiénia;

j) de 1 (um) representante das classes trabalhadoras, escolhido pelo
Conselho Universitario, em escrutinio secreto, dentre nomes indicados em
lista triplice organizada pelas associacBes ou sindicatos de classe sediadas

em Goiania.

REGIMENTO 1985

ESTATUTO 1996

Conselho Universitario compde-se:

a) do Reitor, como seu Presidente;

b) do Vice-Reitor e dos Pro-Reitores;

¢) dos Diretores das Unidades;

d) de 1 (um) representante dos docentes livres, eleito por seus pares...

e) de 1 (um) representante dos portadores de titulo de mestre ou doutor,
eleito entre seus pares, dentre os professores da Universidade, ...

f) de representantes estudantis, na proporcdo de até 1/5 do total de
membros do Conselho, indicado pelo respectivo 6rgdo central de
representacdo, com mandato de um ano, permitindo a recondu¢do uma
Vez;

g) de 2 representantes da comunidade, sendo um da area de
administracdo publica e outro da area empresarial, de livre escolha do
Conselho Universitario, dando-se preferéncia a portadores de diploma
de nivel superior;

h) de 1 representante do corpo técnico e administrativo, eleito em
assembléia presidida pelo Reitor e constituida dos seguintes membros:
um representante de cada Unidade Universitaria, em elei¢ces presidida
pelos respectivos Diretores, um representante de cada 06rgdo
administrativo, escolhido em eleicdo presidida pelo respectivo Chefe,
um reprentante de cada Orgdo suplementar, escolhido em eleicdo
presidida pelos respectivos Diretores

Conselho Universitério terd a seguinte composigao:

a) o Reitor, como Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;

b) o Vice-Reitor e 0s Pro-Reitores;

c) os Diretores das Unidades Académicas;

d) 01 (um) representante dos Diretores de Campi do interior, eleito por seus pares;

e) 01 (um) representante dos Diretores dos Orgdos Suplementares, eleito por seus
pares;

f) 01 (um) representante do Conselho de Integracdo Universidade/Sociedade, eleito
entre seus membros;

g) 02 (dois) representantes da comunidade, sendo 01 (um) representante das
entidades empresariais e 01 (um) representante das entidades de trabalhadores do
estado de Goias;

h) representantes dos docentes, conforme as Classes da Carreira do Magistério
Superior, eleitos por seus pares, em nimero correspondente a 20% (vinte por cento),
desprezada a fragdo, dos membros anteriormente nominados;

i) representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares, em
nGmero igual ao da representagdo docente;

j) representantes estudantis, eleito por seus pares, em ndmero igual ao da
representacdo docente.

§ 3° - Poderao participar do Conselho Universitario, com direito a voz, os Diretores
dos Orgdos Suplementares, dos Campi do Interior, dos Orgdos Administrativos que
ndo fizerem parte do Conselho Universitario, além de representantes do sindicato dos
professores, do sindicato dos servidores técnico-administrativo e do Diretdrio Central
dos Estudantes.




Conselho de Ensino e Pesquisa, Extenséo e Cultura terd a seguinte composi¢éo:

a) o Reitor, como seu Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;

b) o Vice-Reitor e 0s Pro-Reitores;

c) representantes da Camara de Graduacdo, eleitos pela mesma, dentre os
Coordenadores dos Cursos de Graduacdo, em nimero correspondente a 20% (vinte
por cento), desprezada a fracdo, dos membros da camara;

d) representantes da Camara de Pesquisa e Pds-Graduacao, eleitos pela mesma, em
nimero de 20% (vinte por cento), desprezada a fracdo, da totalidade de seus
membros, escolhidos dente os coordenadores e presidentes de comissGes das
unidades académicas;

e)representantes da Camara de Extenséo e Cultura, eleitos pela mesma, em ndmero
de 20% (vinte por cento), desprezada a fracdo, da totalidade de seus membros,
escolhidos dente os presidentes de comissdes das unidades académicas;

f) de representantes dos docentes, conforme Classes da Carreira do Magistério
Superior, eleito por seus pares, em nimero correspondente a 20° (vinte por cento),
desprezada a fragdo, dos membros anteriormente nominados;

g) de representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares,
em numero igual ao da representacéo docente;

h) de representantes estudantis, eleitos por seus pares, em numero igual ao da
representacdo docente....

Conselho de Curadores:

a) 0 Pré-Reitor de Administracdo e Financas;

b) 01 (um) representante do Conselho Universitario, eleito entre seus membros;

¢) 01 (um) representante do Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensdo e Cultura,
eleito entre seus membros;

d) 01 (um) representante de cada uma das Classes da Carreira do Magistério
Superior, eleito por seus pares;

e) 04 (quatro) servidores técnico-administrativos eleitos por seus pares;
f)representantes estudantis, eleitos por seus pares, em ndmero correspondente a 20%
(vinte por cento) dos membros constantes das alineas a, b, c, d, e e, desprezada a
fracdo;

g) 01 (um) representante do Ministério da Educacdo e do Desporto, indicado pelo
Ministro; h) 01 (um) representante do Governo do Estado de Goiéas, indicada pelo
Governador;

i) 02 (dois) representantes das entidades empresariais sediadas em Goiania, por elas
indicadas;

j) 02 (dois) representantes das classes trabalhadoras, indicadas pelas associa¢es ou
sindicatos de classe sediados em Goiénia. Art. 25 - O Presidente e o Vice-Presidente
do Conselho de Curadores serdo escolhidos, entre, seus membros, em reunido




presidida pelo Reitor, especialmente convocada para este fim.

REGIMENTO 1996

ESTATUTO 2003

Conselho Universitario tera a seguinte composicao:

| - o Reitor, como Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;

Il - 0 Vice-Reitor e os Pro-Reitores;

111 - os Diretores das Unidades Académicas;

IV - 01 (um) representante dos Diretores de Campi do interior, eleito por seus pares;
V - 01 (um) representante dos Diretores dos Orgéos Suplementares, eleito por seus
pares;

VI - 01 (um) representante dos Diretores dos Orgdos Administrativos, eleito por seus
pares;

VIl -01 (um) representante do Conselho de Integragdo Universidade-Sociedade,
eleito entre seus membros;

VIl 02 (dois) representantes da comunidade, sendo 01 (um) representante das
entidades empresariais e 01 (um) representante das entidades de trabalhadores do
estado de Goias;

IX - representantes dos docentes, conforme as Classes da Carreira do Magistério
Superior, eleitos por seus pares, em nimero nunca inferior & representacdo definia
nos incisos X e Xl deste artigo e igual ao necessario para atender o § 4° do art. 7°
deste Estatuto;

X - representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares, em
namero correspondente a 15% (quinze por cento), desprezada a fragdo, dos membros
nominados nos incisos | ao VIII deste artigo;

XI - representantes estudantis, eleito por seus pares, em nimero correspondente a
15% (quinze por cento), desprezada a fragcdo, dos membros nominados nos incisos |
ao VIII deste artigo.

§ 3° - Poderao participar do Conselho Universitario, com direito a voz, os Diretores
dos Orgaos Suplementares, dos Campi do Interior, dos Orgdos Administrativos que
ndo fizerem parte do Conselho Universitario, além de representantes do sindicato dos
professores, do sindicato dos servidores técnico-administrativo e do Diretorio Central
dos Estudantes.

Conselho de Curadores:

a) 0 Pré-Reitor de Administracdo e Financas;

b) 01 (um) representante do Conselho Universitério, eleito entre seus
membros;

c¢) 01 (um) representante do Conselho de Ensino e Pesquisa, Extensédo e
Cultura, eleito entre seus membros;

Conselho de Ensino e Pesquisa, Extenséo e Cultura teré a seguinte composig¢éo:

| -0 Reitor, como seu Presidente, com voto de qualidade, além do voto comum;

Il - 0 Vice-Reitor e os Pro-Reitores;

Il - representantes da Camara de Graduacdo, eleitos pela mesma, dentre 0s
Coordenadores dos Cursos de Graduagdo, em nimero correspondente a 20% (vinte
por cento), desprezada a fracdo, dos membros da cdmara;




d) 01 (um) representante de cada uma das Classes da Carreira do
Magistério Superior, eleito por seus pares;

e) 04 (quatro) servidores técnico-administrativos eleitos por seus pares;
f)representantes estudantis, eleitos por seus pares, em nlmero
correspondente a 20% (vinte por cento) dos membros constantes das
alineas a, b, c, d, e e, desprezada a fracéo;

g) 01 (um) representante do Ministério da Educacdo e do Desporto,
indicado pelo Ministro;

h) 01 (um) representante do Governo do Estado de Goias, indicada pelo
Governador;

i) 02 (dois) representantes das entidades empresariais sediadas em
Goiénia, por elas indicadas; j) 02 (dois) representantes das classes
trabalhadoras, indicadas pelas associacfes ou sindicatos de classe
sediados em Goiania. Art. 25 - O Presidente e 0 Vice-Presidente do
Conselho de Curadores serdo escolhidos, entre, seus membros, em
reunido presidida pelo Reitor, especialmente convocada para este fim.

IV - representantes da Camara de Pesquisa e Pds-Graduacao, eleitos pela mesma, em
nimero de 20% (vinte por cento), desprezada a fracdo, da totalidade de seus
membros, escolhidos dente os coordenadores e presidentes de comissfes das
unidades académicas;

V - representantes da Camara de Extensdo e Cultura, eleitos pela mesma, em niimero
de 20% (vinte por cento), desprezada a fracdo, da totalidade de seus membros,
escolhidos dente os presidentes de comissdes das unidades académicas;

VI - representantes dos docentes, conforme Classes da Carreira do Magistério
Superior, eleito por seus pares, em ndmero nunca inferior a representagdo definida
nos incisos VII e VIII deste artigo e igual aonecessario para atender o § 4° do art. 7°
deste Estatuto;

VII - representantes dos servidores técnico-administrativos, eleitos por seus pares, em
nGmero correspondente a 15% (quinze por cento), desprezada a fragdo, dos membros
nominados nos incisos de | a V deste artigo; e

VIII - representantes estudantis, eleitos por seus pares, em nimero correspondente a
15% (quinze por cento), desprezada a fragdo, dos membros nominados nos incisos de
I aV deste artigo; e VIII. §1°... 8 2°.....

Conselho de Curadores:

| - 0 Pré-Reitor de Administracdo e Financas;

Il - 03 (trés) representantes docentes do Conselho Universitario, eleito entre seus
membros; I - 01 (trés) representantes do Conselho de Ensino e Pesquisa, Extenséo e
Cultura, eleito entre seus membros;

IV -02 (dois) representantes de cada uma das Classes da Carreira do Magistério
Superior, eleito por seus pares;

V - 01 (um) servidor técnico-administrativo eleito por seus pares;

VI - 01 (um) representante estudantil, eleitos por seus pares;

VII - 01 (um) representante do Ministério da Educacéo, indicado pelo Ministro;

VIl -01 (um) representante do Governo do Estado de Goids, indicada pelo
Governador; IX - 01 (um) representante das entidades empresariais sediadas em
Goiania, por elas indicadas; e

X - 01 (um) representante das classes trabalhadoras, indicado pelas associa¢fes ou
sindicatos de classe sediados em Goiénia. Art. 25 - O Presidente e o0 Vice-Presidente
do Conselho de Curadores serdo escolhidos, entre, seus membros, em reunido
presidida pelo Reitor, especialmente convocada para este fim.

ESTATUTO 2013

Conselho Universitario tera a seguinte composi¢éo:
I — o Reitor, como Presidente, com direito apenas a voto de qualidade;




Il — o Vice-Reitor e os Pré-Reitores;

111 — os Diretores das Regionais;

IV — 30 (trinta) representantes dos Conselhos Gestores das regionais da UFG escolhidos entre os Diretores de Unidades Académicas, Chefes das Unidades
Académicas Especiais, ou dirigente da unidade especifica que desenvolvera a educacdo basica na UFG, conforme normas estabelecidas nos artigos 36 a 41.

V — 1 (um) representante dos Diretores dos Orgaos Suplementares da Universidade, eleito por seus pares;

VI —1 (um) representante dos Diretores dos Orgdos Administrativos da Universidade, eleito por seus pares;

VIl — 1 (um) representante do Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade, que ndo pertenca a UFG, escolhido entre os seus membros, conforme as normas
estabelecidas nos artigos 36 a 41;

VIII — 9 (nove) representantes dos docentes que comp8em o quadro efetivo da UFG, eleitos por seus pares, conforme as normas estabelecidas nos artigos 36 a
41;

IX — 9 (nove) representantes dos técnico-administrativos em educagdo que compdem o quadro efetivo da UFG, eleitos por seus pares, conforme as normas
estabelecidas nos artigos 36 a 41;

X — 9 (nove) representantes estudantis, eleitos por seus pares.

§1° Os representantes previstos nos incisos 1V, V e VI serdo escolhidos pelos Conselhos Gestores ou em reunido dos Diretores de Orgéos Suplementares ou
Administrativos da Universidade, conforme o caso, para um mandato de 2 (dois) anos. 82° As representacfes previstas no paragrafo anterior serdo efetivadas de
modo a promover um rodizio entre os dirigentes das Unidades Académicas, das Unidades Académicas Especiais ou dirigente da unidade especifica que
desenvolvera a educacdo basica na UFG, dentro de uma mesma é&rea do conhecimento e, no caso dos dirigentes de Orgéos, também um rodizio entre eles,
permitindo, em todos os casos, uma reconducdo. §3° O rodizio entre os dirigentes das Unidades Académicas ou das Unidades Académicas Especiais somente
sera necessario se, em uma determinada grande area do conhecimento, o quantitativo de dirigentes for maior do que o nimero de representantes correspondente a
essa grande area. 84° O dirigente da unidade especifica que desenvolverd a educagéo bésica na UFG participara da escolha prevista no inciso IV como dirigente
pertencente a grande &rea de Ciéncias Humanas. 85° Os quantitativos das representacBes dos professores, dos técnico-administrativos em educagdo e dos
estudantes oriundos das regionais da UFG serdo obtidos utilizando-se as normas estabelecidas nos artigos 36 a 41. §6° Terdo assento nas reunides do CONSUNI,
com direito a voz, um representante do Sindicato dos Docentes da UFG, um representante do Sindicato dos Técnico-Administrativosem Educacdo da UFG e um
representante do Diretério Central dos Estudantes, os Diretores de Unidades Académicas, os Chefes de Unidades Académicas Especiais, o dirigente da unidade;
especifica que desenvolverd a educacdo basica na UFG e os representantes maximos dos 6rgdos suplementares e administrativos da Universidade que dele ndo
fagam parte. §7° O Conselho Universitario reunir-se-4 ordinariamente uma vez a cada trés meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Reitor ou
por requerimento da maioria de seus membros. §8° O Conselho Universitario podera dar direito a voz a qualquer outro membro da gestéo das regionais da UFG,
além de membros da comunidade universitaria e da sociedade.

Conselho de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Cultura tera a seguinte composicao:

I — o Reitor, como seu Presidente, com direito apenas a voto de qualidade;

Il — o Vice-Reitor e os Pré-Reitores;

Il — representantes das Camaras Superiores, dentre 0s membros previstos nos incisos Il, 1l e IV de cada uma dessas camaras, em nimero de 30 (trinta),
indicados pelos Conselhos Gestores das regionais da UFG, distribuidos entre as regionais conforme as normas estabelecidas nos artigos 36 a 41;

IV — representantes dos docentes, eleitos por seus pares, em nimero de 9 (nove), distribuidos entre as regionais, conforme as normas estabelecidas nos artigos 36
a4l

V — representantes dos técnico-administrativos em educacao, eleitos por seus pares, em namero de 9 (nove), distribuidos entre as regionais, conforme as normas
estabelecidas nos artigos 36 a 41;

VI — representantes dos estudantes, eleitos por seus pares, em ndmero de 9 (nove), distribuidos entre as regionais, conforme as normas estabelecidas nos artigos
36 a 41. Paragrafo Unico. Cada um dos Conselhos Gestores das regionais da UFG, quando da indicagdo dos representantes para as trés Camaras Superiores,




indicard os representantes especificados nos inciso 111, distribuindo-os da forma mais uniforme possivel entre as areas do conhecimento e cAmaras.

Conselho de Curadores:

I — 0 Pro-Reitor de Administracdo e Finangas;

Il — 1 (um) representante de cada Conselho Gestor das regionais da UFG, indicado por esse Conselho;

111 — 1 (um) representante da categoria dos docentes, membro do Conselho Universitario, escolhido por esse Conselho;

IV — 1 (um) representante da categoria dos técnico-administrativos em educacdo, membro do Conselho Universitério, escolhido por esse Conselho;

V — 1 (um) representante da categoria dos estudantes, membro do Conselho Universitario, escolhido por esse Conselho;

VI -1 (um) representante das entidades empresariais sediadas em Goiania, por elas indicadas; e

VII -1 (um) representante das classes trabalhadoras, indicado por associag@es ou sindicatos de classe sediados em Goiania.

Paragrafo Unico. Para garantir a proporcionalidade entre professores, técnico-administrativos em educagio e estudantes de que trata a legislacio para a
representacdo docente nos assentos dos conselhos da Universidade, a representagéo prevista no inciso 111 podera ser aumentada, quando necessério for, até que se
atinja 0 minimo previsto na legislagéo. Art. 35. O Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Curadores serdo escolhidos, dentre seus membros, em reuniéo
presidida pelo Reitor, especialmente convocada para esse fim.




