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Dia ap0s dia, a sirene da fabrica langcava o seu rugido por entre o ar pesado da fumaca e
dos vapores de 6leo do bairro operario. E de pequenas casas cinzentas, respondendo ao seu
apelo, saiam apresados, como baratas assustadas, homens de ar aborrecido e musculos ainda
cansados. Ao ar frio da alvorada, caminhavam por ruas ndo pavimentadas para as altas gaiolas
de pedra da fébrica que, serena e indiferente, os esperava com 0s seus numerosos olhos
quadrados e viscosos. A lama estava sob os passos. Exclamaces roucas de vozes sonolentas e
injarias dilaceravam o ar. Mas eles iam de encontro de outros sons: o barulho surdo das
maquinas, o roncar do vapor. Sombrias e severas, as altas chaminés negras destacavam-se no
Céu Como grossos varapaus.

A noite, quando o sol se punha e os raios vermelhos brilhavam nas janelas das casas, a
fabrica vomitava das suas entranhas de preda aquelas escdrias humanas e 0s operarios, caras
negras de fumaca, dentes brilhantes de fome, espalhavam-se de novo pelas ruas, deixando no
ar exalagdes viscosas do 6leo das maquinas. Agora, as vozes eram animadas e até alegres; o
trabalho pesado terminara por aquele dia, 0 jantar e 0 repouso 0S esperava em casa.

A fabrica tinha devorado a jornada, as maquinas tinham sugado dos musculos dos
homens todas as forcas de que tiveram necessidade. Um dia mais tinha sido riscado da vida
deles; os homens tinham dado mais um passo para o timulo, mas a dogura do repouso estava

muito proxima, com o prazer da taberna enfumagada, e eles estavam contentes.

Méaximo Gorki
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RESUMO

As transformag0es espaciais, inerentes ao movimento de Reestruturacdo Produtiva,
provocaram um acirramento nas relagées sociais, sobretudo nas relagdes préprias do mundo do
trabalho. Concomitante a reorganizacdo do modelo de producdo de mercadorias, nota-se o
estabelecimento de “novas” formas de relagdes de trabalho. Essas sdo alicercadas nos principios
da polivaléncia, da multifuncionalidade e da flexibilizac&o do trabalho, impostos pelo mercado
capitalista, e esse acirramento, alem de fortalecer as contradi¢cbes proprias do sistema
capitalista, estabeleceu uma “nova” fronteira de apropriac¢ao do ser genérico que trabalha. Nesse
sentido, as transformacdes provocaram mudancas profundas que impuseram ao corpo da classe
trabalhadora, mesmo com o acirramento da disputa, um ponto de vista individualizado. O
trabalhador, agora sob a dinamica ampliada da producéo, torna-se parte integrante do processo
de producdo para além do ambiente da fabrica. A apropriacdo do trabalhador em diferentes
niveis, dentre os quais cabe destaque para a apropriacdo de sua subjetividade, objetivando
fortalecer o controle social necessario a perpetuacdo do sistema, transfigurou as relagdes
redefinindo os antigos limites de apropriacdo do individuo genérico que trabalha. Assim, essa
pesquisa se desenvolveu a partir dos pilares dos conhecimentos geogréaficos. A Reestruturacao
Produtiva do capital, com a adoc¢do da desterritdrializacdo/territorializacdo/re-territorializacao
e a flexibilizacdo das relacGes sociais e do trabalho, dentre outros fatores, fez com que fosse
necessario materializar esta pesquisa neste campo de investigacdo. O trabalhador da montadora
de veiculos MMCB * vem sendo submetido a um regime de trabalho superior ao tempo definido
pelo relégio de ponto. A adequacdo imposta pelo movimento de Reestrutura¢do Produtiva
imp6s ao trabalhador a reproducdo ampliada, realizada fora do ambiente de trabalho. Os
trabalhadores, além de cumprirem uma rotina de trabalho extensa, devem buscar minimizar a
possibilidade de demissdo através da qualificacdo profissional continuada, que, além de limitar
as possibilidades profissionais, dociliza o trabalhador a necessidade da empresa, desse modo, 0
convivio social é apropriado tendo em vista que os ambientes de sociabilizacdo estdo todos na
Orbita da atividade laboral. O medo, em um mundo do trabalho global, precério e instavel, faz-
se presente em todos 0os momentos da vida cotidiana do trabalhador. E sobre este terreno de
investigacdo que se prop0s efetivar esta pesquisa, buscando alcancar, dentre outros objetivos,
desvelar as facetas do sistema capitalista na busca por superar a limitagdo do corpo e do tempo,

apropriando-se da capacidade cognitiva dos trabalhadores para além do espaco do chédo de

! Mitsubishi Motors Company do Brasil



fabrica. Nesse sentido, apresenta-se esta pesquisa, como parte do projeto que visa a busca de

embasamentos contemporaneos para compreender o mundo do trabalho.



ABSTRACT:

The spatial transformations inherent in the Productive Restructuring movement have
provoked a deepening of social relations, especially in the relations of the world of work.
Concomitant to the reorganization of the production model of goods, one notices the
establishment of "new" forms of labor relations. These, based on the principles of polyvalence,
multifunctionality and labor flexibility, imposed by the capitalist market, this intensification,
besides strengthening the contradictions proper to the capitalist system, established a "new"
frontier of appropriation of the generic being that works. In this sense, the transformations
provoked profound changes that, in spite of the intensification of the dispute, imposed on the
working class body an individualized point of view. The worker, now under the expanded
dynamics of production, becomes an integral part of the production process beyond the factory
environment. The appropriation of the worker in different levels, among which it is worth
highlighting; The appropriation of the subjectivity of the worker, aiming to strengthen the social
control necessary for the perpetuation of the system transfigured the relations redefining the old
limits of appropriation of the generic individual that works. Thus, this research developed in
the pillars of geographical knowledge establishing a close dialogue with other arias of
knowledge in the light of the work theme. The productive restructuring of capital, with the
adoption of territoriality / territorialization / re-territorialization and the flexibilization of social
relations and labor, among other factors, made it necessary to materialize this research in this
field of research. The worker of the vehicle assembler MMCB has been subjected to a work
regime superior to the time defined by the point clock. The adequacy imposed by the Productive
Restructuring movement imposed on the worker the extended reproduction, carried out outside
the work environment. The workers, besides complying with an extensive work routine, should
seek to minimize the possibility of being fired, through the continuous professional
qualification, that besides limiting the professional possibilities dociliza the worker to the
necessity of the company, the social life is appropriate in view that The socialization
environments are all in the orbit of the labor activity. Fear in a global, precarious and unstable
world of work is present in every moment of the worker's daily life. It is on this field of research
that it is proposed to carry out this research. Seeking to achieve, among other objectives, to
unveil the facets of the capitalist system in the quest to overcome the limitation of the body and
time appropriating the cognitive capacity of workers beyond the space of the factory floor. In
this sense, we present this research, as part of the project that seeks to seek contemporary

foundations to understand the world of work
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INTRODUCAO

Nota-se, apos a decada de 1970, um momento de complexificacdo das relagdes internas
ao mundo do trabalho. A reestruturacdo do modelo de produgdo de mercadoria prdpria deste
periodo, que objetivou colocar o capitalismo novamente nos trilhos e em plena aceleragdo além
de reestabelecer a “ordem” indispensavel de acumulagdo, engendrou mudangas nas relagdes de
trabalho que ndo se mostram em sua totalidade, mesmo no inicio do século XXI.

Isso implica, desde ja, algumas dificuldades, tendo em vista que ndo ha uma
compreensdo que consiga atender a realidade como um todo. Em parte, este contexto se revela
complexo pelo fato destas mudancas possuirem em seu interior uma dindmica ampliada que
inviabiliza propostas de leituras destas transformacdes de forma abrangente.

Existem, ainda, outras dificuldades para qualquer proposta que busque realizar uma
leitura de tamanha envergadura. A dindmica ampliada de sujei¢do do trabalho ao capital
fomenta tais dificuldades. Nesse sentido, este estudo fornece ao debate algumas questdes que
se mostram essenciais nesta caminhada, propondo que apenas por meio de uma leitura e uma
pratica abrangente e atual é que os trabalhadores/as conseguirdo responder, de forma
satisfatoria, as investidas do modelo reestruturado de producdo de mercadorias.

Nesse patamar, o procedimento metodologico adotado mostra-se indispensavel a
qualquer proposta que vise compreender as mudancas do mundo do trabalho complexificadas
a partir do movimento de Reestruturacdo Produtiva. Assim, propde-se nesse estudo uma leitura
a partir de trés pontos essenciais: 0 primeiro diz respeito a0 movimento expansionista do
sistema; o segundo, refere-se aos momentos de menor circulagdo de capital dentro deste
movimento expansionista e o terceiro da-se frente a resposta do sistema capitalista a esses
momentos de menor fluidez. Os trés compdem a proposta metodoldgica de investigacao
desembocando na apropriacdo do individuo que trabalha, na subjetividade que se alcanca na
busca por superar mais um momento de fortalecimento da crise estrutural do capital.

Esta proposta alicerca-se em leituras sobre o capitalismo realizadas por inimeros
pesquisadores marxistas, dentre os quais destacam-se Mészaros e Harvey. O ndo controle do
capital e o capital como sangue que corre no corpo do sistema embasam este estudo de forma a
possibilitar o referido estudo.

Inicia-se o trabalho identificando os caminhos que a pesquisa utilizou para obter os
resultados apresentados. A necessidade da utilizacdo de analises qualitativas e quantitativas

para sustentacao do estudo se faz presente e apresenta aos leitores a possibilidade de construcao



metodologica de trabalhos académicos. A construcdo descendente ou ascendente do méetodo
mostra-se como opg¢éo de investigacao.

Diante do exposto, o primeiro capitulo apresenta o ponto de partida do estudo, em um
dialogo com David Harvey e se propde a construir a linha de investigacdo sob o alicerce do
momento de menor fluidez de capital da década de 1970, das suas transformacdes e da resposta
do sistema a este momento. Outra colocacdo se revela frente a sobreposi¢do de momentos de
menor circulacdo de capital, sobretudo do ponto da permanéncia das rugosidades das estruturas
que permanecem, evidenciando uma reestruturacdo superficial que ndo supera os problemas
estruturais os quais provocaram o aprofundamento da crise que o capital responde de forma
insuficiente, elucidando o seu carater incontrolavel e extremamente volatil. Talvez, esse seja 0
fato primordial na certeza da superacdo do sistema como um todo por meio dos embates
propiciados por leituras que permitam suprir a classe trabalhadora de conhecimento sobre os
elos de maior fragilidade do capital.

Apresenta-se, ainda, no contexto do movimento de Reestruturacéo Produtiva, o declinio
do Fordismo precedendo a implantacdo do Toyotismo como fase posterior ao regime desse
modelo que se apresenta e a chegada de tal movimento a paises de desenvolvimento hipertardio,
a exemplo do Brasil, como partes constituintes do dindmico momento de superagéo parcial de
um modelo de producdo de mercadoria. Nesse caminho, evidencia-se a Mitsubishi Motors
Company do Brasil como objeto de analise na busca por promover a compreensao aqui descrita.

Esta proposta conduziu a utilizacdo do referido método de anélise, tendo em vista que é
nas montadoras de veiculos automotores que se observam, de forma latente, as transformacoes
no mundo do trabalho. Esse protagonismo ndo se fez diferente a partir do movimento de
Reestruturacdo Produtiva, tampouco para a MMCB, visto que o modelo utilizado em um
cenario global pouco ou nada se difere em termos de producdo de massa. Dai a necessidade
imposta de se buscar entender as mudancas do mundo do trabalho a partir desta montadora,
bem como o processo de circulacdo de capital em um mundo globalizado.

No segundo capitulo sdo pontuadas questbes acerca das caracteristicas desta crise
estrutural do capital e da necessidade de respostas estruturais para o atual momento de sujeicédo
total do trabalho ao capital. Ainda, nesta se¢do, comentérios foram realizados em direcdo a
efetivacdo do capital no sudeste do Estado de Goias, abordando aspectos que subsidiaram a
instalagdes da entdio MMCB na cidade de Cataldo GO. Compreende-se este movimento como
sendo uma das estratégias adotadas pela Reestruturacdo Produtiva na busca por superar 0s

entraves do modelo de producdo de mercadorias antecessor. Todavia, observa-se o fato de que



0S espacos para efetivagdo desse capital ndo sdo escolhidos aleatoriamente, mas, sim,
preparados para receberem esta efetivacao.

O terceiro capitulo trata da apropriacdo do espaco e da subjetividade do individuo que
trabalha. S&o apontados aspectos proprios dos trabalhadores/as: 0 movimento para estes polos
empregaticios, a sua sociabilidade, o papel dos mesmos como trabalhadores/as sem emprego
nesses centros, o exercicio da jornada de reproducdo de mercadoria presente na sua vida
cotidiana. O/A trabalhador/a que efetiva seu lazer em um ambiente semi-fabril, que insere seus
filhos em uma estrutura educacional a fim de prepara-los para a fabrica, que responde pelo seu
trabalho em todos os ambientes externos a fabrica, ou melhor, a producdo de mercadorias se
torna algo proximo a todos os momentos cotidianos. Ocorre, portanto, a apropriacdo destes
espacos que se desdobram na apropriacdo da subjetividade do/a trabalhador/a; um/a
trabalhador/a que ndo se enxerga para além dos muros da féabrica, um/a trabalhador/a
humanamente méquina.

Esses temas sdo levantados nesse estudo sem pretensdo nenhuma de esgotamento.
Lacunas sdo verificadas, falhas metodologicas emanam sem que se possa ainda destaca-las. 1sso
demonstra o carater fracionario de estudos que buscam compreender o mundo do trabalho. Nem
mesmo a escolha do modelo metodoldgico proporciona apontar todas as arestas referentes a tal
teméatica. Pode-se concluir, sim, que a dindmica ampliada do modelo de acumulagéo
impossibilita a leitura abrangente no tempo histérico do presente, mesmo frente a modelos de
investigacdo que ndo negam a historia. O mesmo, antagonicamente, também acelera o mundo

do capital ao seu préximo momento de declinio, processo dialético da negacéo de seu fim.

1.1 Os caminhos da pesquisa

Os caminhos metodoldgicos de uma pesquisa demonstram o processo pelo qual o0s
resultados serdo alcancados. Nesse sentido, para se caminhar de forma firme sobre o terreno da
investigacao necessario se faz construir o caminho metodolégico que melhor se apresenta frente
a natureza da pesquisa. “Assim, ao propor uma pesquisa com carater exploratorio, descritivo,
com a utilizacdo de entrevistas, bem como, anélise de fontes secundarias impds-se-nos verificar
o processo qualitativo de investigacdo” (SPERS, 2001. s. p.).

Contudo, apesar do método qualitativo ter sido adotado como caminho principal, as
necessarias analises quantitativas foram também utilizadas, pois “um procedimento

metodologico ndo exclui os demais, embora se saiba que as formas e fungdes se distingam”



(NEVES, 1996, s. p.). Assim, o levantamento de dados estatisticos forneceu elementos que
enriqueceram a andlise.

Para Pessoa (2009), na pesquisa qualitativa é importante a imersdo do pesquisador
no contexto de interpretar e interagir com o objeto estudado. Nesse aspecto, a pesquisa foi
realizada com a preocupacgédo de acompanhar o cotidiano dos/as trabalhadores/as dentro e fora
do espaco da fabrica com uso de diério de campo para registros. Para Gibbs (2009), a pesquisa
qualitativa possibilita 0 acesso as experiéncias e ao contexto de determinado problema, e, com
este intuito, objetivou-se, com a adocao deste procedimento metodologico, realizar um trabalho
que extrapolasse aspectos tanto do visivel, quanto da subjetividade do/a trabalhador/a.

Entretanto, 0 método qualitativo delimita 0 campo metodoldgico adotado, tendo ainda
que, dentro deste campo, propor técnicas de trabalho. Para este trabalho as principais técnicas
utilizadas foram: pesquisa qualitativa, entrevistas, observacdo e analise de material
bibliografico. Nessa direcdo, organizou-se a referida pesquisa de forma a contemplar o
desenvolvimento continuo do estudo; para isso, os caminhos foram: a) pesquisa teorica; b)
pesquisa de campo com registros fotograficos; entrevistas e diario de campo; e c) organizacao

do material, sistematizacdo, analise e apresentacdo dos resultados.
1.2 Pesquisa Teorica

A pesquisa tedrica ndo se constitui em uma etapa apenas, visto que a mesma, além de
ser responsavel pelo embasamento da probleméatica nas fases iniciais, também,
concomitantemente com as demais técnicas de investigacdo, constr6i o caminho a ser
percorrido, o fio condutor da pesquisa.

O levantamento bibliogréafico deu-se em livros, periddicos, artigos cientificos, material
proprio da ciéncia geografica como de outras areas do conhecimento. Além do mais, 0
levantamento em fontes secundarias como jornais, revistas, sites e documentos oficiais foi

fundamental para a construcdo da analise. Sobre isso, Fonseca (2002) afirma que:

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa bibliogréafica,
ndo sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliografica utiliza fontes
constituidas por material j& elaborado, constituido basicamente por livros e
artigos cientificos localizados em bibliotecas. A pesquisa documental recorre
a fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como:
tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatérios, documentos oficiais, cartas,
filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatorios de empresas, videos de
programas de televisdo, etc. (FONSECA, 2002, p. 32).



Nesse patamar, mostraram-se de extrema valia os levantamentos bibliograficos feitos
em fontes que possibilitam a coleta de dados referentes ao objeto de pesquisa, dentre os quais
pode-se destacar os acordos coletivos realizados pelo sindicato, as atas de assembleias, etc.

Ja em direcdo ao alicerce tedrico atinente aos conceitos geograficos que alicercou este
trabalho, ha de se pontuar as contribuigdes dadas por Santos (1979, 1994, 1997, 2001, 2008)
referindo-se ao conceito de espaco, bem como as contribuigdes dadas por Raffestin (1993),
Mendonca (2004), Tomaz Junior (2002, 2009) no que se refere ao conceito de Territorio. Ainda
seguindo a linha das contribui¢des cabe destacar as inerentes as leituras de Harvey (1996, 2001,
2002, 2008, 2010, 2011, 2014) onde se destaca os apontamentos de circulagdo de capital.

Outra participacdo te6rica de importdncia impar a respeito do conceito de
subjetividade. Outrossim, foi necessario buscar na Sociologia do Trabalho um entendimento
gue viesse ao encontro das necessidades da pesquisa. Nesse olhar, cabe destaque a Ricardo
Antunes (1995, 1999, 2006), bem como as contribuic6es valiosas disponibilizadas por Giovanni
Alves (2001, 2005, 2011).

Dentro do universo que se propds a investigar este estudo, necessario faz-se apontar a
relevancia da obra de Leonardo Cesar Pereira (2014), sua contribuicdo no que tange a
Reestruturacéo Produtiva na cidade de Cataldo — GO mostrou-se aprofundada, tendo em vista
0 pano de fundo adotado nesta obra. As mudangas na sociabilidade urbana de Catal&o alicercam
também os objetivos propostos.

Dentre tantas outras, esses estudos se fizeram de extrema relevancia para se construir
0 caminho da investigacdo pautado nas diretrizes que regem a busca pelo conhecimento

cientifico.
1.3 Pesquisa de Campo

O trabalho de campo, momento de imersdao do pesquisador junto aos sujeitos da
pesquisa, possibilitou relevantes aspectos que culminaram na obtencdo dos resultados aqui
apresentados. Inicialmente, com os trabalhos de campo, o recurso da fotografia e o diario de
campo foi possivel captar as nuances da vida do/a trabalhador/a, entendendo-o em sua
materialidade, no cotidiano.

Nesse caminho, o trabalho de campo coloca-se para a ciéncia geografica de maneira
fundamental para compreender e interpretar o espaco geogréafico, contribuindo, assim, para
desvelar os questionamentos oriundos do levantamento tedrico, comprovar ou refutar, ou

mesmo confirmar hipoteses.



Esse procedimento metodoldgico proporcionou a pesquisa a necessaria aproximagao
entre o0 pesquisador e os sujeitos, contribuindo para a coleta de dados e os conhecimentos

acumulados. Assim, o

[...] trabalho de campo representa, portanto, um momento do processo de
producdo do conhecimento que ndo pode prescindir da teoria, sob pena de
tornar-se vazio de conteldo, incapaz de contribuir para revelar a esséncia dos
fendmenos geograficos. (ALENTEJANO; ROCHA-LEAO, 2006, p. 57).

Nas idas a campo, a observacdo foi complementada com a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas, questionarios e gravacdo de audios. As entrevistas foram muito importantes
por fornecerem elementos indispensaveis a andlise do cotidiano e a captura da subjetividade
do/a trabalhador/a no lugar de trabalho e fora dele. Foram realizadas 20 entrevistas além dos
limites da fabrica, pois compreendeu-se que o/a trabalhador/a em seu ambiente de trabalho
poderia se sentir coagido/a frente aos/as outros/as trabalhadores/as ou a geréncia, que se faz
presente em todos os momentos da jornada de trabalho.

Apos a coleta de dados que foi feita em sites oficiais, junto ao sindicato e outras fontes,
a proxima fase constituiu-se no tratamento, analise e interpretacdo dos dados coletados. O
tratamento de dados refere-se a organizacdo dos dados de forma a possibilitar uma analise
coerente com o intuito de verificar a utilizacdo destes no corpo do estudo. Vergara (2005)
enfatiza que a anélise de conteido se constitui em uma técnica que trabalha os dados coletados,
objetivando a identificacdo do que esta sendo dito a respeito de determinado tema.

Nessa trajetoria, observou-se que o referido procedimento adotado contemplou as
necessidades encontradas pelo pesquisador. Embora se saiba que o caminho em andamento
pode e, certamente, exigira outras formas de encontrar respostas para posteriores investigacoes.

Conclui-se que, frente a complexidade das relacbes que envolvem o0s sujeitos da
pesquisa, necessario se fez/faz percorrer, disciplinadamente, os procedimentos metodoldgicos,

objetivando atingir os objetivos propostos inicialmente.



CAPITULO |

2 REESTRUTURACAO PRODUTIVA, FLEXIBILIZACAO E O CENARIO DO
TRABALHO FRENTE AO CAPITAL

'/ |
Secao)5, mais rapido,(4,1.

David Harvey, ao iniciar o livro “O Enigma do Capital”, pontua no preambulo que “o
capital é o sangue que flui através do corpo politico de todas as sociedades que chamamos de

capitalistas, espalhando-se, as vezes como um filete e outras vezes como uma inundacdo, em



cada canto e recanto do mundo habitado” (HARVEY, 2011, p. 07). Harvey trabalha aspectos
econdmicos e politicos da crise que assolou os Estados Unidos da America (EUA) em 2006,
pontuando, assim, que a crise alardeada aos quatro cantos do Globo em 2008 teve inicio em
2006, deixando “até o fim de 2007, quase 2 milhdes de pessoas sem suas casas e outros 4
milhdes correndo risco de serem despejadas” (HARVEY, 2011, p. 09).

Nota-se assim que a crise de 2006 constituiu-se numa diminui¢do do volume de capital
circulando entre as estruturas econdémicas, inicialmente nos EUA e, posteriormente, atingindo
todo o cenario mundial, guardadas suas devidas proporcdes em seus respectivos territorios, pois
se V&, ainda hoje, paises de capital periférico sendo atingidos por desdobramentos desse
momento de menor circulagdo de capital.

Nesse sentido, a crise de 2006 atingiu inUmeras instituicdes de crédito dentro e fora dos
Estados Unidos. Ainda segundo Harvey (2001, p. 10), “no dia 15 de setembro de 2008, com a
queda do banco de investimentos Lahman Brothers, os mercados de créditos congelaram, assim
como a maioria dos empréstimos do mundo”. A partir desse momento, o que se pode observar
com a diminuicdo nas transacdes econdémicas mundiais foi a ocorréncia de inUmeros pacotes
fiscais sendo disponibilizados pelo Estado a institui¢cbes privadas objetivando minimizar os
efeitos da crise.

Essa postura do Estado pbde ser sentida em abril de 2009 quando lideres de diversos
paises se reuniram em Londres, deixando acordado naquela reunido que o valor disponivel para
empréstimos do FMI seria triplicado, indo dos US$ 250 bilhdes para US$ 750 bilhdes,
(MATIJASCIC, 2009, p. 29). Essa atuacdo do Estado demonstra, de um lado, a sua dependéncia
perante as empresas transnacionais, sejam estas de crédito ou mesmo de servicos; e, de outro,
a seguranca que o Estado fornece aos grandes empreendimentos industriais/financeiros.

Esta contextualizacdo faz-se necessaria pelo fato que a mesma possibilita a analise de
um momento em que o capital, na busca por superar um de seus momentos de menor fluidez
com o apoio irrestrito do Estado, estabelece suas prioridades, bem como proporciona um quadro
que demonstra o que de novo se apresenta, e o que de “velho” permanece, tendo em vista que
a crise de 2006 se constitui em um momento de aprofundamento da crise estrutural do
capitalismo, portanto, necessario & adocdo de mudancas que garantam a continuacdo do
processo acumulativo.

Nessa perspectiva, compreende-se que tanto a crise de 2006 quanto a recessao de 1970
fazem parte de um processo de continuidade/descontinuidade da crise estrutural do sistema
produtor de mercadorias e que, em determinados momentos, como o da crise de 2006, dado seu

aprofundamento, faz-se mister a utilizacdo de estratégias para garantir a continuidade do



sistema visto que o/a trabalhador/a incumbido de garantir consumo e produgdo sem possuir a
garantia ao menos de seu emprego nao responde na velocidade necessaria.

Soja (1993, p. 194) explica que “a Reestruturagdo Produtiva ndo ¢ um processo
mecanico ou automatico, nem tampouco 0s seus resultados e possibilidades potenciais séo
predeterminados”. Sob esse olhar, ao se concordar que a Reestruturacdo Produtiva é um
processo do qual e pelo qual o capital se vale para se manter como modelo produtor de
mercadorias no seio da sociedade atual, concorda-se também que o mesmo redefine as
estruturas, ao passo que as estruturas anteriores ndo conseguem dar as respostas a necessidade
constante de acumulagao.

Porquanto, ao se considerar a Reestruturacdo Produtiva como algo em movimento fica
evidente que os processos de transicao das estruturas ndo se deram de forma completa, deixando
aspectos “‘positivos” para momentos posteriores e, consequentemente, com maiores
potencialidades, nem tampouco de forma abrupta, mas, sim, de forma progressiva e de modo a
possuir um periodo de transi¢cdo que pode, ou ndo, acarretar a completa substituicdo das
estruturas anteriores.

Perante tais considerac@es, Lencioni afirma que:

As estruturas, nem sao fixas e nem estaveis. Elas tém um equilibrio provisorio
e quando esse equilibrio é abalado pode ocorrer uma desestruturacao-
reestruturacdo, que se gesta no seio da propria estrutura, pois esta tem uma
dindmica que ndo sO a constitui, mas que, também, busca romper o0s
equilibrios provisorios. Portanto, estruturacdo-reestruturacdo se constituem
num unico movimento. (LENCIONI, 1998, p. 7).

Este constitui-se em um movimento das estruturas sociais existentes em um
determinado tempo/espaco, resultantes da sociedade e de suas relacdes. Assim, pontua-se que
0 movimento de reestruturacdo € o0 movimento que visa reestabelecer a fluidez do capital no
corpo politico/econémico da sociedade, apropriando-se de aspectos do passado e também atuais
visando sua manutencao.

Parte-se, portanto, de dois principios na busca por compreender o movimento de
Reestruturacdo Produtiva. O primeiro € a fluidez do capital como balanca de analise da situacéo
econdmica, ora com maior fluidez e assim sera considerado como um “corpo sadio”, ¢ ora com
menos fluidez, indicando um potencial momento de retracdo econémica. O segundo seria 0
pressuposto de que o0 movimento de Reestruturagéo Produtiva impde-se de forma progressiva,
sendo, por isso, um momento de transi¢cdo que poderia ou ndo culminar na total superagéo do
modelo anterior.

Para Mészaros,



Vivemos em uma época de crise historica sem precedentes, cuja severidade
pode ser dimensionada pelo fato de que ndo estamos enfrentando uma crise
ciclica mais ou menos ampla do capitalismo, tal como experimentada no
passado, mas a crise estrutural cada vez mais profunda do préprio sistema do
capital. Como tal, essa crise afeta — pela primeira vez na historia — a totalidade
da humanidade e, a fim de que a humanidade sobreviva, demanda mudancas
fundamentais no modo de controle do metabolismo social. MESZAROS,
2007, p. 60).

Por conseguinte, todo este movimento de reestruturacéo do sistema capitalista culmina
em transformacdes sociais, notadamente, na apropriacdo do/a trabalhador/a pelas reformuladas

formas de controle do capital sobre o metabolismo social.
2.1 Declinio do Fordismo

O acuimulo de inovacgdes técnicas, somado aos conhecimentos gerenciais,
proporcionou, apds o inicio do século XX, um conjunto de condi¢bes que viabilizaram a
efetivacdo do Fordismo como sistema produtor de mercadorias incumbido de responder aos
anseios do capital.

Nesse foco, o Fordismo nada mais foi que a soma entre a sistematizacao de técnicas
de geréncia, ja existentes, e a organizacao espacial dos trabalhadores/as no chdo da fabrica.
Dentre as inumeras estruturas organizacionais destaca-se a esteira transportadora, principal
simbolo deste periodo. A ela foi delegada a viabilidade técnica dessa organizacéo.

Em sintese, pode-se destacar que Ford consegue sistematizar o acumulo de

conhecimentos inerentes a produtividade em um mesmo contexto espacial.

O que havia de especial em Ford (e que, em ultima andlise, distingue o
fordismo do taylorismo) era a sua visdo, seu racionamento explicito de que
produgdo de massa significava consumo de massa, um novo sistema de
reproducdo da forca de trabalho, uma nova politica de controle e geréncia do
trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um novo tipo de
sociedade democratica, racionalizada, modernista e populista. (HARVEY,
2008, p. 121).

Nota-se entdo, com a adogdo dessas novas formas de organizacao do sistema produtor
de mercadorias, profundas transformac6es que ndo se limitaram ao ambiente de trabalho. O
aumento da produtividade provocado pela adocdo desses novos  arranjos
técnicos/organizacionais transformou as relagfes sociais dentro e fora do espaco das fabricas,
como afirma o referido autor. A esteira, além de promover a diminui¢do dos postos de trabalho,
também possibilitou a introducdo de trabalhadores/as cada vez menos especializados/as; isso

fez acirrar o choque entre trabalhadores/as empregados/as e trabalhadores/as sem emprego, bem



como redefiniu os niveis de consumo de mercadorias, reestabelecendo a ordem do controle do
capital sobre o metabolismo social, que se fortalecia.

Destarte, para Franca (2007, grifos do autor),

O fordismo, ao introduzir a esteira transportadora e mudar a maneira de
montar o carro, acabou por transferir para a propria esteira o conhecimento do
antigo mecénico versatil — “que era obrigado a saber de tudo para executar seu
trabalho”. Assim, ampliou o controle mecénico, o qual favoreceu, por sua vez,
0 aumento do esforgo fisico repetitivo e da alienacdo do trabalhador.
Nessa abordagem, apesar do Fordismo nascer incumbido de responder aos anseios do
sistema capitalista em franco processo de expansdo no referido periodo, 0 mesmo agudizou a
desigualdade econdmico/espacial, alienou os/as trabalhadores/as, que ndo mais se reconheciam
através do resultado de seu trabalho. Estes se tornaram uma extensdo da maquina, sendo por
esta conduzidos. Assim, a rigidez do fordismo, tanto na esfera da produgéo quanto na esfera
espacial, conduziu o sistema produtor de mercadorias a um movimento que fortaleceu sua falha
estrutural.
Para Harvey (1996), além das ja& mencionadas falhas na estrutura organizacional,

também havia

[...] problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo de larga escala
e de longo prazo em sistemas de producdo em massa que impediam muita
flexibilidade de planejamento e presumiam crescimento estavel em mercados
de consumo invariantes. Havia problemas de rigidez nos mercados, na
alocagdo e nos contratos de trabalho (especialmente no chamado setor
monopolista). E toda tentativa de superar esses problemas de rigidez
encontrava a forca aparentemente invencivel do poder profundamente
entrincheirado da classe trabalhadora — o que explica as ondas de greve e 0s
problemas trabalhistas do periodo 1968-1972. (HARVEY, 1996, p. 135)

Nesse contexto, 0 que se observa em meados da década de 1960, apds um longo
periodo de expansao, é uma diminuicdo da circulacdo de capital. Somando-se a este momento,
verifica-se o periodo de recessdo dos anos 1970. A crise do petréleo, juntamente com a queda
das taxas de lucros provocada pela faléncia do Fordismo, conduziu a economia a um periodo
denominado por Harvey de Reestruturacdo Produtiva.

No Brasil, como em outras economias periféricas, as transformacdes ocorreram em
niveis escalares diferentes, tendo em vista a posi¢do econdmica e a atuacdo do mercado nestas

economias. Ainda segundo Harvey,

No resto do mundo capitalista, a organizacdo do trabalho e as tradi¢Ges
artesanais eram simplesmente fortes, e a imigragdo muito fraca, para permitir
ao fordismo ou ao taylorismo qualquer facilidade de producdo, muito embora



0s principios gerais da administracao cientifica fossem amplamente aceitos e
aplicados. (HARVEY, 1996, p. 123)

Assim, nos/as trabalhadores/as em que a ideologia do sistema ndo se encontrava
fortemente arraigada, sua adocdo também encontrou dificuldades. Esse fato demonstra,
claramente, o limite da atuacdo do modelo fordista, ao passo que nas sociedades capitalistas de
periferia o aparato ideoldgico ndo conseguira abarcar a sociedade de forma a estabelecer um
consumo voltado para a producao de massa, explicitando, dentre outros aspectos, a necessidade
da formag&o do consumidor de massa.

Dessa forma, o fordismo e, principalmente, o fordismo “do pds-guerra deve ser visto
menos como um mero sistema de produ¢do em massa do que como um modelo de vida total”
(HARVEY, 2002, p. 131).

Portanto, no Brasil e em diversos paises de economia periférica os capitalistas ndo
conseguiram, através do fordismo, fortalecer suas bases produtoras, nem ao menos conseguiram
estabelecer a sua populacdo com indices de consumo proximos dos desempenhados nos Estado
Unidos. Contudo, 0 movimento de reestruturacdo enxerga nesses paises de economia tardia um

caminho viavel para a volta dos indices de lucratividade dos anos do pds-guerra.
2.2 Reestruturacdo Produtiva

Para Antunes (2002, p. 101), vivenciamos um quadro de crise estrutural do capital,
“que se abateu no conjunto das economias capitalistas a partir especialmente do inicio dos anos

70”. Ainda segundo o autor:

Esta crise fez com que, entre tantas outras consequéncias, o capital
implementasse um vastissimo processo de reestruturagdo do capital, com
vistas a recuperacdo do ciclo de reproducdo do capital e que... afetou
fortemente o mundo do trabalho. (ANTUNES, 2002, p. 102. Grifos do autor).

Nesse sentido, a incapacidade do fordismo em dar respostas ao sistema capitalista fez
diminuir a fluidez de capital circulante no mercado, notadamente ap6s 0 ano de 1965. Essa
incapacidade, somada aos constantes embates com a classe trabalhadora dos grandes polos
econémicos, culminou no aprofundamento da crise estrutural do capital. Um movimento de
reestruturagdo dos meios de producdo foi verificado, objetivando reestabelecer os niveis de
circulacéo de capital.

Os/as trabalhadores/as da grande induastria nos grandes centros capitalistas, apesar de
se encontrarem maduros e organizados, ndo conseguiram dar a resposta ao sistema precarizante

do trabalho por meio do embate com o capital; isso possibilitou ao sistema capitalista buscar



formas de responder ao mercado positivamente, transpondo os limites postos pelo proprio
modelo produtor de mercadorias agugado pela classe trabalhadora.
Para Antunes (2002, p. 38):

Dado que as lutas anteriores entre capital e o trabalho, que tiveram seu apogeu
nos anos 60, ndo resultaram na instauracdo de um projeto hegemonico do
trabalho contra o capital, coube a este, derrotadas as alternativas mais ousadas
do mundo do trabalho, oferecer sua resposta para a crise.

Entdo, a partir da década de 70 do século XX, vé-se estabelecer um periodo de
profundas transformacgdes no conjunto do sistema metabolico do capital. MutacBes que
afetaram profundamente as relages sociais, politicas, econdémicas e ideoldgicas. Para o/a
trabalhador/a, todo o embate do pés-guerra culminou com a adogdo destes “novos” arranjos
espaciais no retrocesso das conquistas.

E 0 que Antunes (2002, p. 33) advoga:

Como resposta a sua propria crise, iniciou-se um processo de reorganizagdo

do capital e de seu sistema ideoldgico e politico de dominacgdo, cujos

contornos mais evidentes foram o advento do neoliberalismo, com a

privatizacdo do Estado, a desregulamentacdo dos direitos do trabalho e a

desmontagem do setor produtivo estatal, da qual a era Thatcher-Reagan foi

expressao mais forte; a isso se seguiu também um intenso processo de

reestruturacdo da producéo e do trabalho, com vistas a dotar o capital do

instrumental necessario para tentar repor 0s patamares de expansao anteriores.

De fato, observa-se um processo de revolucionamento proprio dos anos 70 do século

XX. Entretanto, 0 movimento de reestruturacdo produtiva constitui-se em apenas um aspecto

das transformacdes proprias deste periodo, como aponta Antunes (2002). Seria, em suma, uma

fracdo do processo de reorganizacdo do capital tendo nas politicas neoliberais o projeto

hegeménico. Esse projeto, apesar de se constituir de extrema importancia para o estudo das

bases politicas da reestruturacdo, ndo sera aprofundado nesse estudo; elencar-se-a, contudo,
aspectos voltados a reestruturacdo produtiva.

Dentro dessa delimitacéo, observa-se ainda uma gama de brilhantes pesquisadores que

buscam compreender a reestruturacdo produtiva do capital. Em meio a estes, € inegéavel a

importancia de David Harvey. Para ele, estas mudangas apoiadas na “flexibilizagdo dos

processos de trabalhos” (HARVEY, 2002) podem ser caracterizadas como acumulacao flexivel.

O autor aponta que todo esse movimento visando reestabelecer a fluidez do capital se

alicercou na apropriag¢do do trabalho. Nesse caminho, a incorporagdo de “novos” territdrios, a

flexibilizagc&o do trabalho e a incorporacdo de formas desreguladas de producdo promoveram,

em suma, 0 aumento da produtividade, estabelecendo, para isso, a competi¢do global.



Contudo, como havia de se esperar, as transformacGes ndo se limitaram a
desregulamentacéo do trabalho. Houve, a exemplo do fordismo, a efetivagédo da flexibilizacdo
capitalista com o consumo de bens e produtos em escala mundial. Paises anteriormente a
margem do sistema produtor de mercadorias e com uma economia de mercado periférica agora
veem-se como inseridos na ldgica do consumo global.

Assim, “as dimensdes da crise estrutural do capital”, ou melhor dizendo, do
movimento que o capital empregou na busca por supera-lo impuseram a classe trabalhadora um
mundo do trabalho reformulado, um mundo dindmico, um mundo onde ndo sO suas
necessidades sdo apropriadas pelo mercado produtor de mercadorias, mas também e, com maior
intensidade, suas vontades, desejos, angustias e medos. Ha de se vender solugdes (mercadoria)
para todas as pessoas. Quando estas ndo tém a necessidade de adquiri-las, essas necessidades
sdo forjadas, regulando, dessa forma, o circuito que efetiva o capital e possibilita sua fluidez no

corpo politico-econémico da sociedade capitalista global.

2.2.1 A Implantacdo do Toyotismo?

Como observado na secdo anterior, o movimento de Reestruturagdo Produtiva
constitui-se na reestruturacdo da forma e dos padrdes de producdo. Desde a organizacdo do
trabalho no espaco do chdo de fabrica até 0 PDM (Product Data Manegement®), sendo todo
este arranjo parte constituinte de um projeto mais amplo do chamado neoliberalismo, mas que,
primordialmente, estabelece os padrdes de producdo a serem adotados frente ao contexto
econdmico.

H&, no movimento de Reestruturagdo Produtiva estruturas de sustentacdo, como por
exemplo, o gerenciamento da forca de trabalho realizada por maquinas que, por sua vez,
constituem-se na resposta da ciéncia que, sob o desconforto da necessidade de reestabelecer a
“ordem” natural do dinheiro, foi convidada a fornecer respostas a0 momento de
aprofundamento da crise estrutural do capital no cenério do pds-segunda guerra mundial.

Destarte, a ciéncia disponibilizou um aparato técnico que ndo poderia ter sido adotado em

2 Segundo Alves (2007), como exemplo de Toyotismo podemos salientar os mais diversos tipos de Programas de
Gerenciamento pela Qualidade total, a busca da produgéo just-in-time, a utilizacdo do Kan-ban, as novas formas
de pagamento e de remuneracdo flexivel, a terceirizagdo capaz de instaurar uma “produgdo enxuta” constituir em
torno da firma central (empresa em rede), uma complexa rede de empreendimentos subcontratados; a organizacéo
da producdo em grupos de trabalho (team work), as novas técnicas de manipulagdo gerencial que cobicam os
valores dos colaboradores, suas crengas, sua interioridade e sua personalidade, etc. (ALVES, 2007, p.159).

3 Segundo Franca e Gilberto Cunha (2007, p. 31) seria 0 programa usado para gerenciar todas as informagdes
geradas desde o projeto ao desenvolvimento do produto, tais como documentos, arquivos, requisi¢des, dados de
clientes e fornecedores.



nenhum outro momento da histéria, pois o referido acimulo necesséario veio mediante o
contexto de aprofundamento da crise do capital.
Para Santos (2002, p. 234-235),

O meio técnico-cientifico-informacional é o meio geografico do periodo atual,
onde os objetos mais proeminentes sdo elaborados a partir dos mandamentos
da ciéncia e se servem de uma técnica informacional da qual lhes vé o alto
coeficiente de intencionalidade com que servem as diversas etapas da
producdo.

Conforme o meio técnico-cientifico-informacional foi sendo produzido pelo
movimento de Reestruturacdo Produtiva, foram verificadas inUmeras possibilidades. Dentre
essas, 0 sistema de gerenciamento do processo de producdo denominado de just-in-time. Tal
sistema promoveu transformacdes profundas, tanto no processo produtor de mercadorias quanto
nas relagdes sociais que envolviam este sistema.

Pode-se evidenciar a capacidade espacial ampliada do sistema just-in-time como sendo
o principal diferenciador do fordismo. Os limites que a rigidez do fordismo ndo conseguiu
transpor foram transpostos com certa facilidade pelo novo sistema. A gestdo integrada
possibilitou a diminuigdo das distancias entre mercado e consumidor, entre fornecedores de
matéria-prima e industria e, principalmente, enxugou as fases da produgéo. Outra caracteristica
essencial do Toyotismo foi a flexibilidade do trabalho. Desregulamentacéo, flexibilizagéo,
terceirizacdo, subcontratacdo e, em Gltima escala, desemprego em massa, cenario promovido
pela resposta do capital a crise dos anos anteriores.

Todavia, 0 Toyotismo do inicio do século XXI ndo se reduz ao modelo desenvolvido no
Japdo em meados do século XX. Desta feita, pensar o Toyotismo na atualidade é compreendé-

lo,

[...] a partir da mundializacdo do capital, [...] quando ele perde sua
singularidade restrita e seu valor ontoldgico para a producdo capitalista o
projeta como uma categoria universal, que articula, em si, um complexo de
particularidades regionais, nacionais (e locais), seja de setores e empresas.
(ALVES, 2007, p. 158.).

Assim, o Toyotismo, sistema de produgdo baseado na flexibilidade dos meios de
producdo, bem como do mercado consumidor, encontra no contexto da década de 1970 o
alicerce para sua implementacdo. Instaurando o modelo de acumulacéo flexivel de producéo
integrado mundialmente, este modelo promoveu rapidas transformacgdes, como aponta Harvey
(2002):



A acumulacdo flexivel envolveu rapidas mudancas dos padrdes do
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides geograficas,
criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no chamado “setor
de servicos”, bem como conjuntos industriais completamente novos em
regibes até entdo subdesenvolvidas. (HARVEY, 2002, p. 140, grifos do
autor.).

Contudo, o Toyotismo, como ja salientado, guarda aspectos das estruturas que o
antecederam ndo se constituindo, assim, em um modelo puro, tendendo a manter relagGes
periféricas com o fordismo e o taylorismo, possuindo, entdo, aspectos do passado nas bases
tecnologicas atuais. Todavia, a principal caracteristica de ligacdo entre o Fordismo, o
Taylorismo e o0 Toyotismo € a apropriacdo da classe trabalhadora, ora com maior intensidade
nos momentos em que a circulagdo de capital se encontra em retragdo e ora com menos
intensidade, momentos em que a circulag@o se encontra nos “padrdes” crescentes.

Harvey apresenta, ainda, o movimento geogréafico contido na Reestruturacdo Produtiva
do capital, observando com o referido movimento uma “integragao” de regides que até 0s anos
70 do século XX ficavam a margem dos modelos anteriores de produgdo. Complexos industriais
geradores de empregos precarios tornaram-se sinénimos de desenvolvimento nos territorios
negligenciados pelo Fordismo. Com essa nova organizacdo espacial do trabalho se
consolidando, foram observadas as formas flexiveis apropriadas para trabalhadores/as com o
grau de execucdo também diferente. A flexibilizacdo apropriou-se das individualidades, dos/as
trabalhadores/as, de sua subjetividade.

Portanto, o regime de acumulacdo flexivel, estrutura adotada no periodo de
Reestruturacdo Produtiva do capital, sobrepbe-se ao Fordismo, eliminando a rigidez e
flexibilizando a producéo e a sociedade capitalista. Com a diminuicéo da acdo do Estado, a livre
concorréncia de mercado possibilitou a adocao de estratégias variadas de luta por mercados. A
espacializacdo dos meios de producdo no terceiro mundo é exemplo deste movimento. Nessa
concepcao, as dimensdes do regime de acumulacdo flexivel extrapolam as fronteiras dos paises
capitalistas desenvolvidos e, consequentemente, as fronteiras de atuacdo dos/as
trabalhadores/as forjados na luta de classe.

A apropriagdo do/a trabalhador/a é intensificada, tanto na esfera espacial quanto na
esfera da subjetividade do/a mesmo/a. Na primeira, os/as trabalhadores/as desempregados/as
do mundo como um todo exercem pressao nos trabalhadores/as empregados/as, tendo em vista
a mobilidade das empresas. No segundo caso, o/a trabalhador/a flexivel destina a sua vida

laboral ndo mais apenas a forca de trabalho, mas também e com maior intensidade, a forca



cognitiva. A subjetividade do/a trabalhador/a é apropriada pelo capital através do modelo de
acumulacdo flexivel, o que sera abordado no 3° capitulo.

2.2.2 Dimenso6es do Regime de Acumulacao Flexivel

A compreensdo geografica acerca das dimensdes do regime de acumulacédo flexivel
extrapola as analises da expansao territorial notadamente estabelecida, compreendendo, através
do antagonismo, do embate entre classe trabalhadora e capital, os impactos desta expansao na

vida do trabalhador/a nesses “novos” espagos em disputas.

Para Harvey (2011),

A acumulacdo flexivel [...] caracteriza-se pelo surgimento de setores de
producdo inteiramente novos, novas maneiras de fortalecimento de servicos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovacdo comercial, tecnologica e organizacional. A acumulagdo flexivel
envolve rapidas mudancas dos padrBes de desenvolvimento desigual, tanto
entre setores como entre regides geograficas, criando, por exemplo, um vasto
movimento no emprego no chamado “setor de servigo”, bem como conjuntos
industriais completamente novos em regides até entdo subdesenvolvidas.
(HARVEY, 2011, p. 140).

Observa-se, pois, o complexo da reestruturacdo produtiva, momento que se vale do
regime de acumulacdo flexivel que estabelece novas estruturas em espacos anteriormente a
margem do sistema produtor de mercadoria, como aponta Harvey (2011). No entanto, todo esse
cenario promovido pela implantacdo de um novo periodo de acumulacdo do capital ndo possui
caracteristicas que inviabilizem o embate entre classe trabalhadora e capital. Alves (2007), ao

buscar compreender os limites dessa acumulagédo, pontua:

A irrupcdo do regime de acumulacdo flexivel ndo tende a amenizar (ou
extinguir) a luta de classes e os conflitos entre capital e trabalho no interior da
producdo ou mesmo na sociedade civil. Pelo contrério, eles agudizam-se e
assumem novas formas sociais, deslocando-se para dimensdes invisiveis do
cotidiano, com destaque para as esferas da subjetividade da forca de trabalho.
(ALVES, 2007, p. 188. Grifo do autor).

Ainda, consoante com Alves (2007), o Toyotismo, engrenagem incumbida de
responder ao regime de acumulag&o flexivel, apropria-se do espaco e do individuo de maneira

a capturar sua subjetividade. Para o autor, o Toyotismo, além de se constituir no

[...] novo espirito da racionalizagdo capitalista no local de trabalho, tende,
também a agir sobre o trabalho organizado e sua subjetividade, precarizando-
a e buscando subsumi-la aos interesses da reproducédo do capital como sistema
socio-metabdlico. Ele se expressa com mais intensidade nos loci mais
dindmicos de acumulagdo de capital (o que significa que, no caso do Brasil,



por exemplo, o toyotismo assume sua forma mais desenvolvida nas grandes
empresas) (ALVES, 2007, p. 188. Grifo do autor).

No plano da anélise social metabdlica, o capital, como sistema de controle, imprime a
classe trabalhadora formas antagonicas de apropriacdo. O capital consegue, com a adocgéo da
flexibilidade da producéo, atingir o trabalhador/a de formas distintas. Para Alves (2000, s/p),
“¢ um novo tipo de ofensiva do capital na producao o qual reconstitui as praticas tayloristas e
fordistas na perspectiva do que poderiamos denominar uma captura da subjetividade operéria
pela producéo do capital”, assim, ao mesmo tempo em que faz com que o trabalhador/a consiga
produzir mais e em menor tempo, também proporciona o afastamento do trabalhador/a dos
meios de producao.

Verifica-se que tanto uma expansdo territorial materializa-se nos paises
subdesenvolvidos quanto uma expansdo imaterial ocorre no seio da classe trabalhadora; esta
verificada mundialmente, atingindo o trabalhador/a fora do ambiente de producéo, e de igual
teor com intensidades distintas nos ambientes de reproducdo, considerando aqui como
ambientes de reproducéo aqueles locais onde o/a trabalhador/a realiza a manutencéo de sua
forca de trabalho.

Estabelecido o debate sobre o processo de reestruturacdo produtiva, a implantacdo do
Toyotismo, bem como os desdobramentos desse periodo, 0s quais se verificaram no processo
de acumulacdo flexivel, buscar-se-4 compreendé-las nos limites da industria automobilistica
territorializada apds o movimento de Reestruturacdo Produtiva e das implantacGes das novas
estruturas precarizadoras do corpo genérico que trabalha na cidade de Cataldo, Sudeste do
Estado de Goias. Para essa abordagem, ha de se observar a necessaria contextualizacdo do

processo de industrializagdo do Brasil.

2.2.3 Reestruturacéo Produtiva no Brasil

O movimento de globalizacdo do capital intensificado, apds a década de 70 do século
XX, nada mais foi que a sobreposicao dos limites até entdo instalados. Todavia, ha de se pontuar
a velocidade desta superposicdo. A partir do referido periodo, observa-se uma aceleragdo na
superacdo de estruturas anteriores. Para Harvey (1996, p. 8), “Sem as possibilidades abertas
pela expansdo geografica, pela reorganizacdo espacial e pelo desigual desenvolvimento
geografico, o capitalismo teria cessado ha muito tempo de funcionar como um sistema politico

— econOmico integrado”.



Esse constante movimento do sistema do capital, objetivando expandir-se, fez-se
objeto de inUmeras teses ao longo da propria histéria do capitalismo, dentre as quais destaca-se
o0 levantamento da questdo feita por Marx e Engels, no Manifesto do Partido Comunista, em
que as questdes da expansdo do capitalismo puderam ser verificadas quando 0s mesmos
escrevem uma das mais significativas frases de ordem dos trabalhadores/as: “Proletérios de
todos os paises, uni-vos! ” (ENGELS, 1888, s. p.) Esta seria a condicdo necessaria ao embate
dos trabalhadores/as frente a uma burguesia que, ainda segundo os autores, “invade todos os
paises” (ENGELS, 1888, s/p.)

Dessa maneira, observa-se que o processo de globalizacdo é proprio do capitalismo,
sendo ele, até certo ponto, responsavel pela sua vigéncia. Porém, Harvey, frente a dindmica

prépria do periodo de expansao presenciado nos ultimos trinta anos, ressalta que:

Um dos problemas que o termo “globaliza¢do” hoje coloca em evidéncia é —
acredito — a profunda reorganizacdo geogréfica do capitalismo, de modo que
muitos dos pressupostos acerca das unidades geograficas ‘“naturais” no
interior das quais se desenvolve a trajetdria historica do capitalismo se tornam
sempre menos significativos (se nunca o foram). (HARVEY, 1996, p.11).

Em consequéncia ao movimento de mundializacdo* a que o Brasil se viu frente a
investida do capital internacional, é notdria a implantagdo/disseminacao de estruturas proprias
em momentos anteriores em paises de capitalismo avancado, transformacdes essas no espaco
produtivo mundial, na divisdo internacional do trabalho, bem como no complexo metabdlico
do capital, que estabeleceu no Brasil, como em boa parte do mundo do capital, estruturas
flexiveis desenvolvidas.

Sobre isso, Sodré (1990, p. 345) explica que:

Entre 1947 e 1956, o ritmo do aumento de produgdo industrial foi aqui
superior ao ritmo médio do mundo capitalista — 71% para este , a 91,8% para
0 Brasil. A produgdo de bens de produg&o, que representava 1/5 da produgéo
total em 1939, passou a representar 1/3, em 1956. Mas a necessidade de bens
de producdo — equipamentos, combustiveis, matérias-primas — procedentes do
exterior, exigiu a modificacdo na composic¢ao de nossa importacao.

Este aumento, apesar de notorio, reflete a insignificancia do Brasil no inicio do século

XX no que tange a sua industrializacdo. Este quadro que é modificado a partir de meados do

4 Para Chesnais (1996, p. 32), a mundializagdo, “deve ser pensada como uma fase especifica do processo de
internacionalizacéo do capital e de sua valorizacéo, a escala do conjunto das regides do mundo onde ha recursos
ou mercado, e s6 a elas.” Caracteriza-se por: beneficiar as multinacionais, simultaneamente, “da liberalizacdo do
comércio, da adocdo de novas tecnologias e do recurso a novas formas de gerenciamento da produgdo (o0
toyotismo)”; reorganizar os grupos industriais em “empresas rede”; aumentar a “interpenetragdo entre os capitais
de diferentes nacionalidades.” (CHESNAIS, 1996, p. 33).



século, indissociavelmente, pela entrada de capital estrangeiro. Todavia, 0 processo de
industrializacdo do Brasil, o qual ocorre com o capital externo, deve ser encarado em sua

plenitude. Ainda segundo Sodreé:

Nos paises de economia colonial ou dependente, como o Brasil, 0
investimento estrangeiro esta longe de representar estimulos. Representa, ao
contrério, uma drenagem constante da poupanca nacional: caracteriza a
situacdo da acumulagdo nacional em proveito externo. Os efeitos do
investimento estrangeiro debilitam a economia nacional, limitam as suas
possibilidades de expansdo. (SODRE, 1990, p. 393).

Sem que haja fei¢Oes que contrariem esse quadro, o Brasil vé-se frente a potenciais
socioambientais necessarios a inumeros segmentos do mercado global, dentre os quais
destacam-se a producdo e a extracdo de commodities. Quadro brasileiro que alcanca as
transformacdes provenientes da Asia na segunda metade do século XX.

O processo de disseminacdo do padrdo da acumulacéo flexivel deu-se no Brasil de
forma tardia, tendo como padrdes para esta analise paises de capitalismo avancado que ja na
década de 70 do século XX estabeleciam padrdes de acumulacdo voltados para 0 novo
complexo produtor de mercadorias (Toyotismo); como exemplo, o Japdo do pos-segunda
guerra mundial é prova incontestavel deste protagonismo. E necessario estabelecer que as
estruturas capitalistas que promovem a superexploragédo tendem a necessitar de uma conjuntura
politica/social estabelecida; dai a tese do atraso global. Pode este novamente ser visualizado na
preparacdo do territorio no Brasil, propria do regime militar e na entrada do neoliberalismo.

Nesse patamar, Antunes (2002) pontua que, no Brasil,

[...] sob o fim da ditadura militar e no periodo Sarney, nos anos 80, ainda se
encontrava relativamente distante do processo de reestruturacdo produtiva do
capital e do projeto neoliberal, ja em curso acentuado nos paises capitalistas
centrais. Mas também j& sofria os primeiros influxos da nova divisdo
internacional do trabalho. Sua singularidade, dadas por um pais de capitalismo
hipertardio, fora afetada pelos novos tragos universais do sistema global do
capital, redesenhando uma particularidade brasileira diferenciada, ao menos
em alguns aspectos, frente a estruturagdo anteriormente existente.
(ANTUNES, 1997, s/p).

Posteriormente a este momento, verificou-se no Brasil, como aponta o supracitado
autor, um expressivo movimento nacional em direcdo aos preceitos toyotistas: contexto de
territorializacdo de estruturas do capital para paises de economia hipertardia, bem como de

regides mais desenvolvidas para regides em desenvolvimento.

No setor automobilistico pode-se verificar a instalacdo de novas linhas,
destinadas a producdo de novos veiculos, que coexistiam com as antigas linhas



de montagem, configurando um grau relativamente elevado de diferenciacao
e heterogeneidade tecnoldgica e produtiva no interior das empresas,
heterogeneidade que serd uma marca particular da reestruturacdo produtiva no
Brasil. (ANTUNES, 2002, s/p).

Apenas apds o inicio da década de 90 do século XX que se observa no Brasil,
porquanto, a incorporacdo de, praticamente, todo o territorio pelas estruturas flexiveis
desenvolvidas. Mesclagem das estruturas produtoras de mercadorias proprias do fordismo sob
0 prisma da organizacgao japonesa em territorio brasileiro. Um movimento de globalizagdo de
técnicas e procedimentos agrupados em territérios anteriormente & margem do capital.

Assim, a Reestruturacdo Produtiva do capital modifica as formas de embate entre a
classe trabalhadora e capital e, igualmente, todas as relac@es sociais que envolvem o complexo
do metabolismo social do capital. Concomitante a este movimento e parte constituinte do
mesmo, a flexibilizagdo das relacGes de trabalho reestabelece formas de apropriacdo dos
trabalhadores/as. Esse processo € viabilizado pela implantacdo de técnicas e tecnologias
préprias do periodo de expansionismo do capital financeiro. Portanto, o meio-técnico-
cientifico-informacional fornece todos os aparatos necessérios a disseminacdo do modelo
japonés no Brasil.

Contudo, ha de se ter cautela ao analisar o papel desempenhado pelo Brasil nesse
processo de territorializacdo de capital. Apesar do movimento de globalizacdo/mundializacéo
buscar agregar territérios anteriormente a margem deste processo, 0 mesmo ndo se estabelece
em todo o globo de forma homogénea. Como ja salientado, hd& um processo de
preparacdo/adaptacdo/adequacao dos lugares a chegada deste capital.

Dai, Santos (1978) apontar que:

O espago por suas caracteristicas e por seu funcionamento, pelo que ele
oferece a alguns e recusa a outros, pela selecdo de localizacéo feita entre as
atividades e entre os homens, é o resultado de uma praxis coletiva que
reproduz as relagbes sociais, (...) 0 espaco evolui pelo movimento da
sociedade total. (SANTOS, 1978, p. 171).

Por isso, sendo o territério resultante de um movimento de selecdo feita “entre as
atividades e entre os homens”, o Brasil se insere no ciclo de produgao e acumulacgéo capitalista
num segundo momento por possuir caracteristicas que atenderam a um rigoroso processo de
sele¢do espacial, social, politica, ideoldgica e cultural, “ou seja, de condigdes vantajosas de
intensificacdo dos fluxos, de prospec¢do de lucros, de ganhos econdmicos e politicos”
(SANTOS, 2008, s/p).



Nesse sentido, € mister pontuar que a apropriagao destes “novos” territorios, bem como
as consequéncias desta apropriacdo, fez-se sentir em niveis escalares diferentes, tendo como
fatores de interferéncia a cultura, a politica, a ideologia, a religido; todos esses se constituiram
em aspectos de aceitacdo ou rejeicdo destas novas estruturas, previamente analisados pelo
capital no processo de selecdo dos lugares.

Assim, observa-se que a mobilidade geogréfica do capital o conduz a territérios, visto
que a disputa ideoldgica, politica e social o antecede, preparando o terreno. O Brasil,
“preparado” pelas politicas neoliberais do periodo de regime militar, vé-se frente ao capital
estrangeiro que se apropria ndo somente de parte do territorio geografico, mas do territério
ideoldgico e politico brasileiro.

E, a partir da apropriacdo do espaco geografico, é possivel identificar para quais
atividades o territorio brasileiro se viu preparado.

Assegura Santana (2011, p. 57) que:

Muitas industrias se deslocaram para os paises periféricos formando uma nova
divisdo internacional do trabalho, sobretudo, dos ramos dos produtos téxteis,
de vestuério e calcadista. No caso do Brasil, também pode-se acrescentar as
empresas do setor automobilistico, sobretudo, durante a década 1990 que,
além de receber um elevado nimero de investimentos externos ao setor,
promoveu a reestruturacdo e desindustrializagdo interna, atingindo o polo mais
avancado de resisténcia operaria do pais, 0 ABC Paulista.

Portanto, o Brasil, ap6s 0 movimento de Reestruturacdo Produtiva, é inserido no
circuito do capital internacional, tendo no fornecimento de bens e servigos as caracteristicas
que o capital necessitava para 0 momento do final de século XX. Esta mundializa¢do construida
no Brasil traz consigo o complexo de transformacdes, estruturas cristalizadas, formas
estabelecidas de apropriacéo dos trabalhadores/as pelo capital, agora, mundializando.

Em meio a este cendrio, industrias dos mais diferentes setores produtivos se veem
incentivadas tanto pelo capital como pelo Estado e “for¢adas” pela atuagdo dos/as
trabalhadores/as organizados do Sudeste/Sul do Brasil a buscarem a reproducdo do capital em
territérios que ndo proporcionassem, a priori, um embate politico-ideoldgico por parte dos/as
trabalhadores/as mais consistentes com essas estruturas de producao.

Porquanto, viu-se, no Brasil, um movimento de interiorizacdo das empresas sediadas no
Sudeste/Sul do pais, bem como de empreendimentos industriais oriundos de paises capitalistas
desenvolvidos, buscando “novos” campos de atuacdo. O objetivo era um mercado consumidor
cada vez mais atuante no cenario nacional, politicas financiadoras deste movimento e uma méao

de obra ddcil e barata, o que, de fato, verifica-se atualmente e certifica a imaturidade politica



como sendo um dos fatores que fortalecem a investida do capital financeiro frente ao
movimento operario no interior do Brasil.

Nesse foco, a mencionada Reestruturacdo Produtiva globaliza a precarizacdo do
trabalho, possibilitando que o capital acumulado do pds-segunda guerra mundial materialize-se
em potenciais forcas produtivas.

O capitalismo, em seu movimento revolucionario, expande sua reproducdo

territorialmente, procurando ampliar a taxa de lucro. Para Harvey (2010, p. 76),

O capital tem que criar um cenario adequado para suas proprias necessidades
— uma segunda natureza construida a sua propria imagem — em um dado
momento, s6 para revolucionar a paisagem em um momento posterior, a fim
de acomodar uma maior acumulagédo numa taxa composta.

Em meio as acdes do soldado® da reestruturagio produtiva, notam-se, no Brasil, as
investidas do capital financeiro para o interior do pais a partir da década de 70 do século XX.
Reestabelecem-se novos rearranjos territoriais em, praticamente, todo o territério central do
Brasil. Este reordenamento, por sua vez, conduz as novas formas de apropriacdo da classe
trabalhadora pelo capital.

Por isso, o cenario do interior do Brasil, apds 0 movimento de reestruturacdo produtiva,
modifica-se, “desenvolve-se” ao gosto do sistema capitalista; este € o resultado do movimento
que promove um reformulado mecanismo de apropriacdo da classe trabalhadora pelo capital.

Assim sendo, o Sudeste do Estado de Goias é o resultado da implantagdo de um sistema
produtivo flexivel, amparado pelas politicas neoliberais do Estado que, ao dividir a classe
trabalhadora em categorias, estabeleceu o enfraguecimento do proletario como um todo,
colocando o debate emancipat6rio em pleno retrocesso.

Todavia, no Brasil, até mesmo o processo de desenvolvimento capitalista deve ser
analisado de formas particulares, dada a sua dimensdao territorial, pois esta estabelece um grau
de dificuldade em se compreender a classe trabalhadora como um todo em nosso pais, pois ao
passo que compreendemos a classe trabalhadora e as multiplas formas dela se organizar no Sul
e Sudeste do pais, ndo estamos visualizando a realidade dos trabalhadores/as deste territorio.

Mais dificil se torna esta busca se, em meio a ela, inserimos 0 movimento neoliberal
dos anos 1970, que dividiu em uma infinidade de categorias o proletariado. Desta feita,

compreender as relagdes que permeiam a classe trabalhadora do Sudeste do Estado de Goiéas é

> Referéncia ao Estado como sendo a forga militar que garante compulsoriamente, se necessario, a ordem “natural”
das coisas. No contexto do capitalismo se refere a normalidade da dindmica expansionista prépria do sistema.



buscar uma infinidade de possiveis respostas para entender a precarizacdo do trabalho no
interior do Brasil no inicio do século XXI.

Sendo o Toyotismo o resultado morfoldgico da luta de classe, cria-se no Brasil, por
meio das politicas neoliberais dos anos 1990, as condi¢des necessarias para este novo sistema
precarizante do trabalho. Portanto, como resultado da Restruturagdo Produtiva, nota-se a
territorializacdo de capital oriundo de diversas partes do mundo no centro do territério nacional,
contribuindo, assim, com a atual situacao precaria da classe trabalhadora brasileira, foco deste
estudo a partir de agora.

Assevera Alves (2007) que:

A partir da década de 1990, o impulso ideoldgico do toyotismo atingiu, com
mais vigor, o empreendimento capitalista no Brasil, no bojo do complexo de
reestruturacdo capitalista e do ajuste neoliberal propiciado pelos governos
Collor e Cardoso. A intensificacdo da concorréncia e a proliferagdo dos
valores de mercado contribuiram para a adogdo da nova forma de exploragédo
da produgdo capitalista no Brasil. (ALVES, 2007, p. 157).

Entdo, evidencia-se o fortalecimento das diretrizes toyotistas, principalmente apds os
anos 1990, pois é nesse periodo que os resultados do movimento de integracao do territério
nacional dao o suporte necessario as investidas deste novo modelo de producao.

Com o decorrer do tempo, esta reformulacdo da relacdo capital x trabalho depara-se
com o resultado da flexibilizagdo que, de certo modo, agiu como um recrutador de “soldados”
que servira de contingente no conflito que se seguira a posteriori: os trabalhadores/as terdo que
se defrontar mais apenas com a burguesia, mas sim com todo o rearranjo estrutural atualizado
do sistema do capital.

Aqui, inclui-se a parte da classe trabalhadora que ndo mais se enxerga como membro
do corpo proletario, mas sim como capitalista; todavia, este novo rearranjo proporciona ao
empresariado um novo periodo expansionista por estabelecer uma barreira aos remanescentes
do chéo de fabrica nesta nova estrutura, barreira imposta pela necessidade de consumo.

Essa “nova” formulagdo da classe trabalhadora constitui-se peca fundamental na
consolidacdo da reformulada morfologia estrutural do sistema do capital, pois, ao passo que
este operario precisa se inserir em mecanismos que dardo a ele o suporte necessario para
consumir a niveis cada vez mais altos, 0 mesmo passa a ser o suporte necessario a consolidacédo
desta nova etapa do sistema capitalista.

Né&o sera proposta aqui uma analise mais profunda acerca da morfologia estrutural do

capital pautada na financeirizagdo, mas certamente uma introdugdo a esta, visto que se



compreende que esta viabiliza os atuais niveis de apropriacdo da subjetividade da classe
trabalhadora, como seguramente destaca Alves:

Na nova produgdo do capital, o que se busca “capturar” ndo ¢ apenas o “fazer”
e o “saber” dos trabalhadores, mas a sua disposi¢do intelectual-efetiva,
constituida para cooperar com a légica da valorizacdo. O trabalhador €
encorajado a pensar “pro-ativamente” e a encontrar solugdes antes que os
problemas acontecam (o que tende a incentivar, no plano sindical, por
exemplo, estratégias neocorporativas de cariz propositivo). (ALVES, 2011, p.
111. Grifos do autor).

Esse movimento faz com que o funcionario se dedique quase que, exclusivamente, a
sua atividade laboral, com a possibilidade de uma ascensdo econémica, a qual s6 acontece
esporadicamente, pois o capital necessita dar incentivo ao/a trabalhador/a, dar motivos para que
os/as trabalhadores/as se apeguem ao emprego.

Do ponto de vista desta analise, entende-se como individuos genéricos que trabalham
aqueles/as que contemplam as varias dimensdes da classe trabalhadora e, com certa
propriedade, a classe trabalhadora que consome pautada no sistema da fincanceirizacdo, por
fornecer suporte necessario a esta caracterizacao.

Por conseguinte, herdamos de nossos antepassados toda uma bagagem histérica de
saberes, conhecimento acumulado ao longo de tempos e que nos é dado com o objetivo de
garantir a perpetuacdo da espécie. Porém, o mesmo s0 se faz sentir consigo se apreendermos o
sentido do pertencimento, impregnando, assim, nossas lutas da bagagem histérica de nosso
trabalho. Nesse olhar, buscar na precarizagdo do trabalho as respostas para as mazelas dos/as
trabalhadores/as alem de ser de extrema importancia na atual fase do sistema do capital, torna-

se um elo entre a pesquisa e a trajetdria do pesquisador.
2.3. Breve Historico Sobre Empresas Automobilisticas
Nesta vertente historica, Milton Santos (2003, p. 10-11) esclarece:

A industrializacdo deu-se no Brasil na forma da substituicdo de importacdes.
Um modelo industrial com trés caracteristicas principalmente, considerado o
tema ambiental. Primeiramente, desenvolvem-se basicamente 0S ramos
destinados a suprir a demanda da elite e da classe média, vale dizer, da
populacéo dotada de renda para consumo no mercado. Em segundo lugar,
mobilizam-se capitais em montante capaz de oferecer resposta imediata a uma
necessidade de producdo em volume até certo ponto esperada, o que faz a
indGstria acompanhar a estrutura monopolista existente, ja nascendo
fortemente concentrada, em termos de ramos e empresa. Em terceiro,
condicionam-se todos os setores existentes a uma forma de vinculagdo com o
ramo-base do regime de acumulacdo posto a servi¢co dos lucros oligopélicos,



em particular a agropecuaria, a energia e a circulacdo, pré-determinando-os
como modelos. Estas trés caracteristicas expressam a légica do mercado, no
modo como aqui se faz presente.

Observa-se, portanto, que o movimento realizado pelas inddstrias brasileiras, ou
melhor, pelo capital efetivado no territdrio brasileiro, possui caracteristicas “evolutivas” dentro
de seu regime de acumulagdo. Com relagdo as industrias automobilisticas, Santos (2003, s/p.
Grifos do autor) aponta que o “modelo de organizacdo do espaco brasileiro € formatado em
duas matrizes: a primeira ‘centrada na industria alimentar-té€xtil, de modelo de grandes espagos’
segunda ‘centrada na inddstria automobilistica, de modelo dos grandes projetos’”’°.

Esses “grandes projetos” materializados nas plantas das montadoras de automdveis
podem ser verificados no Brasil, ja no ano de 1921, com a instalacdo da Ford e, em 1925, com
a General Motors, ambas no Estado de Sao Paulo (SP). Essa concentracdo das atividades no
litoral do Brasil comega a ser superada nos anos de 1970 com a instalagdo da a “Fiat e da Volvo,
que passaram a compor a lista das montadoras em territorio brasileiro. Essas Gltimas, por sua
vez, prefeririam se instalar fora da RMSP (Rio de Janeiro, Minas Gerais, Sdo Paulo) optando,
respectivamente, por Betim (MG) e Curitiba (PR), motivadas pelos incentivos fiscais e pela

baixa atividade sindical” (SANTANA, 2003, p. 65, grifos do autor).

& Por grandes projetos entende-se a politica de ocupagdo e organizagdo do espaco através de investimentos em
obras de infraestrutura de ampla escala territorial, implementadas a partir de pontos estrategicamente localizados
no espaco nacional (SANTQS, 2003, p. 12.).



Mapa 01: LOCALIZACAO DAS INDUSTRIAS AUTOMOBILISTICA EM 1990
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Ha de se destacar o conjunto de outros fatores que, somado a j& mencionada baixa

atividade sindical, contribuiu para 0 movimento de desconcentragdo das atividades das



indUstrias montadoras de automéveis do ABC Paulista, principalmente, a partir da década de
1990.

Paralelamente, o governo federal adotou um conjunto de medidas oriundas do modelo
neoliberal desenvolvido em paises de capitalismo avancado. Esse conjunto de leis e medidas
contribuiu de forma efetiva para a expansdo das plantas industriais dos mais diferentes
segmentos, sobretudo, afetando profundamente as estruturas das montadoras automobilisticas.
Nesta ocasido, Fernando Collor de Melo promoveu, dentre outras medidas, a abertura do
mercado brasileiro ao capital e ao modelo resultante do movimento de Reestruturacéo
Produtiva.

A seguir, Santana (2011) demonstra que 0 que ocorreu:

[...] a partir da década de 1990 no setor automobilistico brasileiro é um
movimento interno e externo de desconcentracdo produtiva, com destaque
para o deslocamento dos novos investimentos para regides até entdo com
pouca tradicdo industrial, principalmente na producdo de veiculos. Assim, é
mais facil estabelecer as novas estratégias de organizagdo da producéo
industrial baseadas nos principios da acumulacéo flexivel, e, também, explorar
as diferencas regionais, como mao-de-obra barata, pouca atividade sindical,
ineficiéncia na aplicacdo da legislagdo trabalhista e ambiental e,
principalmente, as vantagens oferecidas pelo poder publico: isengdes fiscais,
obras de infraestrutura e acordos especiais. (SANTANA, 2011, p.70-71).

Esta desconcentracdo produtiva colocou no mapa das inddstrias automobilisticas
“brasileiras” inimeras cidades do interior do pais, que com a implantagdo de um conjunto de
infraestrutura se viram “preparadas” para sediar estas plantas industriais.

Embora seja observado na histdria recente do Brasil um movimento progressivo no
que diz respeito ao crescimento do ramo ligado as indUstrias automobilisticas para alem dos
territorios tradicionais, sobretudo a partir da década de 90 do século XX, ndo se descartam as
crises constantes deste setor, nem tampouco a acdo de enfrentamento dos trabalhadores/as que,
apesar de se constituirem nesses “novos” territoérios desmobilizados inicialmente, vém também,

progressivamente, amadurecendo as lutas de classe.
2.3.1 Industrias Automobilisticas na Atualidade

H4&, sem sombra de ddvida, um movimento singular nas ultimas décadas no que tange a
relacdo capital x trabalho: movimento este pelo qual todo o sistema que envolve a teia de
discussdo/agoes do sistema capitalista vem sendo continuamente modificado, por conta do grau
de ebulicdo em que se encontra. Todavia, apesar deste estar sendo vislumbrado na atualidade,

é resultado de mais de 500 anos de sujeicdo da classe trabalhadora perante o capital, que viu,



nos ultimos 100 anos, a intensificacdo deste movimento proporcionado com certa medida pela
referida dindmica. Contudo, este movimento das Ultimas décadas apenas serve para enevoar um
dos movimentos mais importantes do sistema capitalista no decorrer de toda sua histéria: o de
consolidacdo de sua nova morfologia estrutural.

O sistema capitalista atual ndo mais esta pautado no trabalho produtor de mercadoria
apenas, como facilmente poderia ser verificado nos séculos anteriores quando da implantacéo
do modelo capitalista de producao global, proprio do final do século XVIII e inicio do século
XIX; mas, sim, na potencialidade de consumo da massa que trabalha, e se mascara com o
movimento do sistema de financeiriza¢&o ao proporcionar ao trabalhador/a indices de consumo
cada vez mais elevados colocando-o endividado nesta logica que viabiliza o atual sistema
capitalista; dai a diferenca essencial entre 0 movimento atual e os anteriores, pois com este o
capital encontrou a forma pela qual garante outro periodo de expansao.

Nesse sentido, observa-se a necessidade da modificacdo dos mecanismos pelos quais se
busca superar o sistema capitalista, pois, ao passo que se altera a l6gica estrutural deste sistema,
transforma-se com ela toda a relacéo capital x trabalho, agora, com agentes como a midia, com
papéis cada vez mais importantes nesse contexto.

Henri Ford, quando inseriu a esteira rolante no chdo de sua montadora, ndo tinha a
clareza dos resultados Ultimos desta adogdo: estes se constituiram em peca fundamental na
longa crise pela qual vem passando o sistema do capital; dentre as falhas que se pode pontuar
estd o esgotamento do mercado consumidor. Hoje, sd@o notdrios alguns resultados alcangados
por esse modelo; como exemplo tem-se o aumento da produtividade, bem como as
consequéncias deste aumento a classe trabalhadora.

Contudo, nédo se objetiva com este trabalho estabelecer um elo com o Fordismo ou com
o Taylorismo, embora se tenha clareza sobre o real vinculo dialético entre os mesmos. O que,
de fato, objetiva-se com este mosaico de palavras € tentar elucidar um dos movimentos que o
capital vem sendo “convidado” a fazer para que possa postergar o fim de sua crise estrutural.

Ao contextualizar o momento atual do mercado produtor de mercadorias, visualiza-se a
importancia da indastria automobilistica na historia das transformacgdes deste mercado. O
protagonismo deste mercado produtor nas transformacgOes vivenciadas pela sociedade
consumidora/produtora traz consigo embates sociais, por conta das transformacées sociais e
espaciais de primeira escala e dos resultados que, por vezes, ndo se consegue evidenciar em sua
totalidade, tendo em vista se referem a um “novo” arranjo das estruturas de produgdo de

mercadorias.



A inddstria automobilistica hodiernamente constitui-se em um forte pilar da economia
brasileira. Segundo a Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(ANFAVEA), o Brasil possui cerca de 64 unidades industriais em todas as regides do pais.
Ainda, conforme esta Associacao, “atualmente, sdo mais de 130 mil colaboradores diretos ¢ 1,5
milhdes de empregos na cadeia produtiva”. (ANFAVEA, 2016, p 15). Esses numeros refletem
a importancia deste setor para a economia brasileira. O gréfico a seguir demostra 0 movimento
da industria automobilistica brasileira, a partir do ano de 1957, bem como os momentos de
aceleracao e retracdo, seguindo, como sera possivel observar, o fluxo da economia global e as

variaveis proprias do Brasil.

Gréfico | — Producédo de automdveis no Brasil
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Fonte: ANFAVEA (2016, p 40).

Com o auxilio do gréafico é possivel observar que a industria automobilistica brasileira,
ou melhor, o setor automobilistico sediado no Brasil, segue um conjunto de fatores nacionais e
internacionais consolidados a partir da implantacdo do modelo de gerenciamento e produgéo
baseado do Toyotismo. Enquanto a producdo é efetivada com mdo de obra quase que
exclusivamente brasileira, exceto para o alto escaldo do processo produtivo, o capital
internacional é também efetivado em solo brasileiro. Todavia, esses fatores convergem quanto
aos expressivos aumentos da producédo em territério nacional, principalmente a partir da decada
de 1980.

Essa mescla de fatores demonstra a complexidade das anélises a respeito da industria
automobilistica sediada no Brasil a partir de meados do seculo XX, sobretudo das relagdes

humanas por trés destes nimeros. O grafico demonstra ainda que com o aumento da producéo



crescem, proporcionalmente, os postos de trabalho e que com a disseminacdo das estruturas
industriais pelo territério brasileiro ha também uma disseminacdo destes postos. Esta
“integracdo nacional” realizada pelo capital multinacional, fomentada pelas politicas
neoliberais proprias do periodo que se estende por quase toda a segunda metade do século XX,
bem como por outros ramos de atividades econémicas, além de promover ganhos econémicos
significativos para os donos destes meios de producdo, promoveram, também, inimeras
transformacdes socioespaciais. Estas, afetando profundamente o individuo que trabalha nestas
regides, agora estdo integradas pelos empreendimentos automobilisticos.

Tais empreendimentos, ligados a producdo de veiculos automotores no Brasil,
passaram por indmeros momentos de oscilacdo, apesar de ser verificado um aumento
significativo na producdo de 1957 a 2015. De 1957 a 1980 observou-se um periodo de
crescimento significativo. Momento posterior a Segunda Guerra Mundial e a um crescimento
econdmico ainda signatario do modelo fordista de producdo que se fez sentir em, praticamente,
todo o mundo. As empresas brasileiras viram-se, neste interim, frente a um capital internacional
pautado em estratégias para incorporacdo das caracteristicas brasileiras ao cenario
mundializado.

Nesse sentido, observa-se que empresas de diversos setores foram incorporadas pelo
capital internacional, gozando do acesso ao mercado em processo de mundializacdo, fator dificil
de ser alcancado, nesse periodo, por empresas nacionais. A concorréncia constituia-se em outro
fator que “forgava” as empresas brasileiras a se incorporarem aos empreendimentos que se
nacionalizavam no Brasil.

Esses aspectos, somados a conjuntura politica pela qual passava o Brasil, promoveram

a abertura do territério nacional a toda e qualquer estrutura que prometesse “desenvolvimento”.

2.4 Terceirizacdo Total como Parte

De acordo com Antunes (2015, p. 08):

Hoje estamos a frente de um novo vilipéndio em relagdo aos direitos do
trabalho no Brasil, cujo significado tem requintes comparaveis a escravidao.
Descontentes com o0s parcos direitos conquistados pela classe trabalhadora, os
capitais exigem a terceirizagdo total do trabalho, conforme consta de modo
cabal no PL 4330 (depois modificado para PLC 30/2015).

A busca por colocar novamente o capital nos trilhos da acumulagéo progressiva desvela
no Brasil a ligacdo entre capital e Estado. Projetos de Emenda Constitucional sdo propostos

com o Unico objetivo de garantir que a circulacdo do capital volte aos patamares crescentes de



circulacdo. O Projeto de Lei n® 4330, que trata da regulamentacéo da terceirizacdo, exemplifica
essa ligacéo carnal entre capital e Estado.

Desse modo, o referido Projeto de Lei estabelece que todas as atividades da esfera
produtiva e de servicos podem ser terceirizadas. 1sso possibilita que, no caso de uma montadora
de veiculos, ndo apenas setores especificos, como a limpeza ou a seguranga, sejam
terceirizados, mas que a atividade principal — a montagem de veiculos — em sua totalidade,
venha a sofrer esta intervencdo. Este movimento ignora a CLT (Constituicdo das Leis
Trabalhistas), elimina os direitos dos trabalhadores/as, como o piso salarial de inimeras
categorias.

Em prol de uma regulamentacéo dos direitos dos/as trabalhadores/as terceirizados/as vé-
se 0 Estado efetivando a proposta que, em suma, vai garantir aos empreendimentos empresariais
um aumento das taxas de lucro efetivadas pela diminuicéo dos salarios dos/as trabalhadores/as,
perda de direitos, aumento da jornada de trabalho e pelo jogo de responsabilidades frente ao/a
trabalhador/a que produz uma mercadoria para uma empresa e mantém vinculo empregaticio
com outra estrutura empresarial. Esse fato é significante tendo em vista que a responsabilidade
pelo/a trabalhador/a é de ambas as empresas.

Do ponto de vista da organizacdo sindical, o esfacelamento da classe trabalhadora
inviabiliza agGes coletivas dos/as trabalhadores/as de uma mesma estrutura empresarial. Este
fracionamento proporciona uma disputa, tendo em vista que os objetivos dos modelos
empresariais sdo equivalentes aos dos sindicatos na atualidade, ao passo que a terceirizacdo €
defendida e com ela o fracionamento de inUmeras categorias de trabalhadores/as; dessa
maneira, o Estado coloca na mao de um sindicato doente e refém das estruturas empresariais 0s
acordos de flexibilizacao dos direitos.

Para Antunes (2015, p. 8, grifos do autor), ao se aprofundar no debate, o PLC’,

[...] ndo pretende, como aparentemente propugna, regulamentar os
terceirizados, mas ampliar o universo do trabalho onde a regulamentacéo do
trabalho é mais burlada do que vigente. Assim, com a aparéncia do avanco e
da “conquista” se objetiva, numa dialética infernal, de fato desregulamentar
o trabalho em geral, reduzindo a maioria da classe trabalhadora assalariada,
hoje regida pela CLT, em assalariados terceirizados (numa gama de
possibilidades) em deserdados dos direitos do trabalho, abrindo caminho
para uma admiravel sociedade da terceirizacéo total.

7 Projeto de Lei da CAmara numero 30/2015 que dispSe sobre os contratos de terceirizacdo e as rela¢cdes de
trabalho deles decorrentes



H& de se destacar que, em primeiro lugar, tal projeto é parte constituinte de um
conjunto de ac¢des que, certamente, conseguira passar pela esfera do Estado devido a ligagdo
deste com o setor produtivo e, em segundo lugar, pelas amarracdes atinentes ao projeto como
um todo. Este projeto possui inUmeras ramificacdes que deverdo ser adotadas com o objetivo
de garantir o sucesso de sua implementacdo. Encabecado pelo projeto de terceirizagédo e
desregulamentacéo das relagdes de trabalho, o conjunto de a¢des possui estreita ligagdo com a
reforma curricular do ensino médio, que insere o/a estudante e o/a trabalhador/a no mercado de
trabalho “qualificado” com uma idade menor; esta situacdo passa pela representatividade do/a
trabalhador/a por um sindicato empresarial viciado e refém e termina com o aumento do tempo
de contribuicdo dos/as trabalhadores/as representado pela proposta de reforma previdenciaria.

Este conjunto de medidas defendidas pelo Estado em prol do capital empresarial, além
de desvelar as reais ligagdes entre ambos, inviabiliza iniciativas por parte dos/as
trabalhadores/as brasileiros/as. Como nos organizarmos e lutarmos por melhores condicdes de
trabalho se estamos legalmente representados por um braco da empresa? Como lutar por
melhores condicGes de trabalho tendo em vista que os direitos trabalhistas garantem a
repressdo? Como nos organizar e lutar por melhores condic¢des de trabalho se somos formados
para atender as necessidades das estruturas produtoras de mercadorias? Como nos organizar e
lutar por melhores condicGes de trabalho se para garantir uma aposentadoria minima devemos
pagar a contribuicdo praticamente por toda a vida? Como fazer uma leitura no mesmo momento
histérico em que todas estas acdes vém sendo adotadas com o Unico objetivo de garantir a
lucratividade ascendente do capitalismo?

Em outras palavras, caminhamos a passos largos em busca de um entendimento que
seja capaz de discernir o significado desta fase que levard o/a trabalhador/a brasileiro/a a
escraviddo modernizada pelo Estado. A leitura da totalidade viabiliza pontuar as fissuras em
que a classe deve concentrar tensionamentos objetivando fazer ruir o projeto neoliberal de

apropriacdo dos individuos que trabalham.
2.4.1 Onde se localizam as fissuras?

A priori, é necessario esclarecer que a terceirizacao total, o sindicalismo de resultado
refém da empresa, a reestruturagdo do ensino médio, a destruicdo da CLT e a
desregulamentacdo do trabalho constituem-se em um projeto estruturado para responder ao

atual momento de menor fluidez de capital que nega o carater radicalmente ilimitado da



historia, sendo este, por tal caracteristica, contraditorio. Alicergando-se nestas consideracdes,
pode-se observar elos menos rigidos que devem ser tencionados.

O que, via de regra, nota-se é um tensionamento por parte dos/as trabalhadores/as de
forma pulverizada e desordenada; este, por sua vez, ndo emana os efeitos necessarios, mesmo
tendo embate com elos mais frgeis da estrutura que se apresenta. Mesmo 0s movimentos
sociais historicamente organizados ndo conseguem, na atual fase de acumulacdo ampliada do
capital, orquestrar acdes estratégicas contra as aces defendidas atualmente. O que se verifica
€ uma grande movimentacdo, sobretudo nos meios de comunicacéo alternativos sem, ao menos,
definirem o foco do embate.

Existe sim 0 movimento de embate, o0 que busca explicitar é a falta de organizacéo a
um nivel que consiga melhores condic@es de trabalho para a classe trabalhadora como um todo.
Essa “desarticulacdo” fortalece a mobilidade do capital como estratégia de reprodugdo. Se as
condigdes de trabalho na China sdo melhores que no Brasil, o capital aumenta sua efetivagédo
neste territorio, é certo que em meio a inimeros outros fatores. Todavia, cabe destaque, neste
sentido, pois esse foi um dos fatores que agregaram a cidade de Cataldo no Sudeste do Estado
de Goiéas ao cenario mundial de producdo de automoveis.

H& uma desorganizacdo, mas se verificam iniUmeras bandeiras de luta defendidas em
manifestacOes particulares de uma ou de outra categoria. Os/as professores/as e alunos/as
levantam a bandeira da educacéo, trabalhadores/as algam a bandeira de sua categoria especifica
sem compreenderem que 0 projeto é unitario necessitando, primeiramente, de uma resposta
conjunta.

Nesse sentido, inicialmente seria necessaria a unificacdo da bandeira em torno das
relagOes de trabalho. Essa pode ser verificada nos dias modernos como sendo uma bandeira que
congrega, podendo variar conforme a resposta adotada frente as iniciativas de normalizacdo da
estrutura produtora de mercadoria. Assim, os/as professores/as, alunos/as, movimentos sociais
rurais e urbanos, trabalhadores/as de todas as categorias devem se organizar na dire¢do do que
proporcionara uma vitoria da classe trabalhadora, mesmo que algumas categorias ndo seja
beneficiadas de forma contundente, cabendo o movimento dialético continuo de embate.

H4 de se destacar a dindmica ampliada destas transformacdes, bem como a necessidade
de se mudar as estratégias de respostas com a mesma rapidez. Esta organizacao de respostas
deve atuar imediatamente depois das mudangas de estratégias que serdo identificadas apds o
éxito das investidas dos/as trabalhadores/as. Para que ocorra esta pronta resposta, elementos
devem ser considerados no decorrer das acGes. Muitos intelectuais, trabalhadores/as e

individuos em geral, com revelado comprometimento social, debrucar-se-iam frente a essas



andlises identificando as transformacdes e nutrindo 0 movimento de mudanga de estratégias;
outras, em tempo historico distinto do ponto de vista da estratégia. Esse movimento entre, 0
velho e 0 novo se constituiria no elo forte da préatica da luta dos trabalhadores.

E neste elo de ligacdo entre as lutas historicas da classe trabalhadora, com os
movimentos atuais que se verificaria o desafio e o fardo do tempo histérico no movimento
dialético do embate constante entre a classe trabalhadora e o sistema produtor de mercadorias.

Pontuado a unificacdo da bandeira e a identificacao do elo de maior fragilidade do atual
momento para o ultimo é indispensavel a leitura no contexto historico em que as transformacoes
ocorrem. Necessario se revela o fato de identificar as contradi¢c@es das propostas apresentadas
e defendidas pelo Estado.



CAPITULO I

3 AS DIMENSOES DO TRABALHO NA INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA NA
CIDADE DE CATALAO - GO

Secao S, aindalerIS rapido,'4,7.

|

Inicia-se o primeiro capitulo pontuando questdes acerca dos periodos de menor e maior
fluidez de capital, interligando o ultimo aos momentos de aprofundamento de sua crise
estrutural, sem mencionar a compreensdo das caracteristicas pelas quais passa a concepcao de

crise estrutural do capital, obviamente, necessérias a reproducdo do sistema. Nesse sentido,



introduz-se este capitulo construindo alguns questionamentos quanto a estas caracteristicas,
essenciais para se compreender os reflexos do atual momento de crise que atinge as estruturas
territorializadas em diversas partes do mundo, a partir de meados do seculo XX, e, em
especifico, na cidade de Cataléo, GO.

A partir dos anos de 1950, inicia-se, praticamente em todo o0 mundo, um movimento de
“reorganizacdo” territorial das estruturas produtoras de mercadorias. Esta reorganizagdo, parte
constituinte do movimento de Reestruturacdo Produtiva do Capital, constitui-se na resposta do
sistema capitalista ao momento de menor fluidez de capital presenciado a partir da década de
1950. Nesse aspecto, compreende-se, também, que 0 movimento de Reestruturacdo Produtiva,
que deu resposta ao periodo de menos fluidez dos anos de 1970, é afetado por um momento
posterior equivalente, também de crise, constituindo um movimento de constancia. Sobre isso,
Harvey (2014, s/p) afirma que: “Com efeito, a saida de uma crise contém em si as sementes das
crises que virdo”.

Caminhando nesta direcdo, observam-se as ponderacdes realizadas por Mészaros na
conferéncia de abertura do Il Encontro de Sdo L&zaro na Faculdade de Filosofia e Ciéncias
Humanas da Bahia (UFBA), em que o autor pontua quatro aspectos a respeito da crise estrutural

do capital:

1 — Seu carater é universal, em lugar de restrito a uma esfera particular (por
exemplo, financeira ou comercial, ou afetando este ou aquele ramo particular
de produgdo, aplicando-se a este e ndo aquele tipo de trabalho, com sua gama
especifica de habilidades e graus de produtividade etc.);

2 — Seu escopo ¢ verdadeiramente global (no sentido mais literal e ameagador
do termo), em lugar de limitado a um conjunto particular de paises (como
foram todas as principais crises do passado);

3 — Sua escala de tempo é extensa, continua — se preferir, permanente — em
lugar de limitada e ciclica, como foram todas as crises anteriores do capital;
4 — Em contraste com as erupgoes e colapsos mais espetaculares e dramaticos
do passado, seu modo de desdobramento poderia ser chamado de gradual,
desde que acrescentemos a ressalva de que nem sequer as convulsdes mais
veementes ou violentas poderiam ser excluidas no que se refere ao futuro; isto
é, quando a complexa maquinaria agora ativamente engajada na
“administrag@o da crise” e no “deslocamento” mais ou menos temporario das
crescentes contradicdes perder sua forca... (MESZAROS, 20186, s/p., grifos do
autor).

Reorganizagdo geogréfica, consumo global e de massa, mundializacdo do capital e
homogeneizacdo social ndo mais conseguem responder aos anseios do sistema produtor de

mercadorias. Remeédios ja utilizados pelo sistema do capital em outros periodos dificilmente



surtem algum efeito positivo para o capital na estrutura de um momento posterior de menos
fluidez. O que se apresenta, algumas vezes, sdo melhoras de curta duragdo, postergando a
agonia de um sistema que ndo se sustenta de pé sem que se consiga identificar um remédio que
cure a doenca da limitacdo do movimento de eterna expansao.

Hoje, observa-se a adocéo da total desregulamentagao do trabalho, apropriagéo total
do trabalhador como sendo o remédio para 0 momento atual. Contudo, como muito bem coloca
Harvey, esta solucdo, paliativa, constitui-se na semente geradora do proximo momento de
menos fluidez de capital. As limitacGes observadas, atualmente, sdo de carater temporario,
quebradas por este modelo que o mundo do trabalho comeca a experimentar. Todavia, 0
trabalhador possui limitacGes proprias da condi¢cdo humana. Estas limitacdes, certamente, serdo
verificadas pelo capital quando o proximo potencial produtivo e de consumo se apresentar na
forma de um outro momento de menor fluidez de capital.

Ainda segundo Mészaros (2016, s/p): “Desse modo, em um sentido bastante 6bvio, nada
poderia ser mais sério do que a crise estrutural do modo de reproducdo sociometabdlica do
capital, que define os limites ultimos da ordem estabelecida”. Crise estrutural que atinge o
sociometabolismo do capital de forma global, continua e gradual, restabelecendo formas de
sujeicdo padronizada, mundialmente, da classe trabalhadora.

Padronizada, se observada a estrutura organizacional utilizada. Os trabalhadores da
China, por exemplo, possuem, atualmente, condi¢cdes de trabalho de extrema degradacdo,
enguanto que para trabalhadores da Holanda as relacdes de trabalho sdo, dentro deste contexto
mundial, tidas como sendo positivas para 0s mesmos. Todavia, 0 que se observa € que tanto 0s
trabalhadores da China como os da Holanda ou mesmo os do Brasil estdo submetidos as
relacfes capitalistas de producdo global, expansionista, com caracteristicas alicercadas no
mesmo terreno de exploracdo. O que se observa € uma diferenciacdo oriunda de inumeros
outros fatores, tais como: a relacdo do Estado com estas estruturas e com a sociedade, a
organizacao social dos trabalhadores destes diferentes territorios, a concorréncia por postos de
trabalho, as relacGes geopoliticas destas estruturas com o mercado internacional, entre outros,
que viabilizam as distintas formas materializadas de relagdes de trabalho.

Esse arranjo atual do séciometabolismo do capital em transformagdo, coercitivamente,
por parte dos trabalhadores, encontrara nesses mesmos trabalhadores a forma madura da
organizacdo de classe, ou a potencialidade insuperavel desta. Seja qual for o caminho, o
capitalismo encontrard a sua proxima limitacdo, seja pelo amadurecimento da classe
trabalhadora frente aos novos indices de producdo ou pela impossibilidade do continuo

movimento de expanséo. O capital conhecera a crise mée de todas as crises.



Contudo, esse arranjo que se apresenta constitui-se em um segundo momento, sendo,
portanto, necessario encarar o0 momento de total desregulamentacdo do mundo do trabalho.
Momento que antecede e que alicerca, a0 mesmo tempo, o supermomento de menor fluidez de
capital. Hoje, como evidéncia pode ser verificada a apropriacao da classe trabalhadora em pleno
avanco. No Brasil, verificam-se inlmeros pacotes em processo de aprovacao na hierarquia
institucional do Estado que viabilizardo esta investida do capital frente & classe trabalhadora.

Oslas trabalhadores/as da industria automobilistica da cidade de Cataldo GO, como
os/as trabalhadores/as téxteis de Bangladesh ou mesmo os trabalhadores Chineses, carregam
consigo a “responsabilidade” de arcarem com os custos de mais este periodo de menor
circulacdo de capital. Contudo, as estruturas globais, objetivando esgotar as possibilidades
organicas de produgdo e consumo, estabelecem “novos” limites de apropriagdo. Novos
mercados? Producdo flexivel? Obsolescéncia programada? Necessidade de consumo? Séo
apenas acles que j& atenderam, também superficialmente, ao sistema produtor de mercadoria,
sobremaneira na década de 70 e 80 do século XX.

Hoje, observa-se a apropriacdo do trabalhador enquanto individuo portador de
potencialidades necessarias a reproducdo capitalista. As caracteristicas particulares, o tempo,
0s anseios, as vontades e os medos sdo apropriados em prol da necessaria superacao dos atuais
indices de lucratividade dos capitalistas. Entretanto, esta apropriacdo, apesar de global,
constante e progressiva, constitui-se na fase atual do periodo de acumulagéo flexivel do capital.

Frente ao exposto, nota-se na classe trabalhadora da cidade de Cataldo — GO, no final
do século XX, aspectos particulares que contribuiram para a instalacdo da Mitsubishi Motors
Company do Brasil, dentre estes, a baixa sindicalizacdo e a méo de obra barata e abundante. J&
com relacdo aos aspectos comuns a trabalhadores de diferentes partes do mundo, poderia ser
citado o movimento de desregulamentacdo total e global do trabalho, em via de implantacéo e
gue atinge mesmo as estruturas que se territorializaram em paises de capitalismo periférico.
Portanto, é possivel destacar que o periodo atual se constitui na generalizacdo das acbes do
capital que caminha em direcdo a uma reformulada forma de controle social prenhe da limitagédo

geradora do pr6ximo momento de crise.

3.1 Introducéo as Relagdes de Trabalho do Século XX

Ao propor uma leitura geografica da precarizacdo do trabalho no século XXI,

inimeras situagcdes se colocam, dentre as quais, os limites desta precarizagdo, os “novos”



espacgos onde este movimento se materializa dentro e fora dos lugares de trabalho, alcangcando
avida em sua cotidianidade, programando espacos e 0s usos destes para a reproducéo do capital.

Nesta visdo, 0 entendimento do processo de precarizacdo do trabalho faz-se
fundamental, bem como entender os niveis, pois este processo conduz a uma construcdo
historica, a qual permite chegar ao atual periodo de precarizacdo do trabalho, de forma clara,
para enxergar a apropriacao destes “novos” lugares e as reformuladas formas de apropriagdo do
sujeito que trabalha. Assim, ao se objetivar compreender a forma atual de precarizacdo do
trabalho, necessario se faz compreender o posicionamento historico do sistema produtor de
mercadorias frente ao trabalho e suas formas de reestruturacdo ao longo da historia.

Observa-se um movimento em que o/a trabalhador/a, além de ser a peca de absorcéao
das crises do sistema produtor de mercadorias, também vem se configurando como responséavel
pelo periodo que as antecede, tendo a incumbéncia de regular, com sua insercdo no desregulado
mercado de trabalho, o sistema produtor de mercadoria. O sistema, por sua vez, tende a se
manter em movimento, pois € constituido de um processo em ‘“desenvolvimento”. Dai a
necessidade de o processo de trabalho em um momento ser mais rigido, em outro mais flexivel
e, nesse movimento, a vida do/a trabalhador/a vai, também, adaptando-se as exigéncias do
capital.

Contudo, essa desregulamentagao da forga de trabalho, a0 mesmo tempo em que supre
0 sistema produtor de mercadorias, impde ao trabalhador novos contextos de apropriagéo para
além do chdo da fabrica com estratégias de captura que alcancam a vida cotidiana e
ressignificam lugares, informacoes, praticas, valores e a cultura operaria.

Este/a trabalhador/a que, ao longo da histdria, teve que se modelar ao gosto do sistema
do capital, hoje, vé-se em meio a um cenario produtor de mercadorias fragilizado, oscilante,
rotina que o/a conduz a uma nova l6gica na relacao capital x trabalho em que o/a trabalhador/a
¢ como uma peca de absorcdo, anterior e posterior aos momentos de crise estrutural. O/a
trabalhador/a ndo mais tem a incumbéncia “apenas” de absorver os efeitos posteriores das
crises, sejam elas periodicas ou ndo, como de fato ocorre ao longo da histdria, mas, sim, de
evita-las ou, ao menos, retarda-las de forma a protelar o resultado das mesmas. Dessa forma,
observa-se uma exploracdo da forca de trabalho em niveis ainda mais extremos e perversos,
com o/a trabalhador/a responsavel por pagar a conta em momentos de menor circulacdo de
capital, e, de igual modo, desfrutar uma vida ameacada, cotidianamente, pelo desemprego,
alienando-o/a ainda mais.

Portanto, ndo mais o/a trabalhador/a é “convocado/a” a arcar com os resultados

negativos dos momentos de menor fluidez de capital, seja de forma direta com a diminuicao da



presenca do Estado, seja de forma indireta com os financiamentos estatais a empresas privadas.
Entretanto, € convocado/a a proporcionar um cenario favordvel ao sistema produtor de
mercadorias em todos 0s seus atos, dentro e fora da fabrica. Com o intuito de analisar melhor
esta condicdo é que a pesquisa avalia as transformacdes ocorridas na industria automobilistica
— MMC Motors — em Cataldo, no sudeste de Goids, a partir da Reestruturacdo Produtiva, como
também a vida cotidiana dos/as trabalhadores/as desta empresa, observando-se as estratégias
para capturar a subjetividade do/a trabalhador/a e reverté-la a favor da acumulacéo do capital.

Nesse capitulo, apresentar-se-do as reflexdes sobre o processo de apropriacdo do ser
genérico que trabalha como resultado de um levantamento bibliografico que objetiva ampliar
0s horizontes da anélise tedrica sobre 0 mundo do trabalho, a Reestruturacdo Produtiva e
também a captura da subjetividade do/a trabalhador/a no contexto atual.

Nas Ultimas décadas do século XX, vé-se iniciar uma nova fase do que se apresenta na
relacdo Capital X Trabalho: um novo modelo/modo de composi¢éo da estrutura precarizante
do trabalho com a “evolugdo” deste proporcionada em grande medida pelas novas técnicas e
mecanismos modeladores do sistema vigente. Neste ambito, caracterizar o trabalho no inicio
do século XXI nesses novos territdrios faz-se de suma importancia tendo em vista que se
estabelece o resultado deste movimento, iniciado em meados do século XX, com o acimulo de

toda histéria humana.

3.1.1 Contextualizando a Apropriacao do Trabalhador

Para avancar na clareza da apropriacdo da subjetividade do/a trabalhador/a, segue-se
o caminho metodolégico referendado por Santos (1996), que direciona para a necessidade da
compreensdo da totalidade, a partir da revisdo dos lugares e da pesquisa empirica. De acordo

com o autor,

Em nosso ponto de vista, um caminho seria partir da totalidade concreta como
ela se apresenta nesse periodo de globalizacdo — uma totalidade empirica —
para examinar as relacdes efetivas entre a Totalidade-Mundo e os Lugares.
Isso equivale a revisitar 0 movimento do universal para o particular e vice-
versa, reexaminando, sob esse angulo, o papel dos eventos e da divisdo do
trabalho como uma mediagao indispensavel. (SANTQOS, 1996, 92)

Destarte, vé-se que a economia capitalista baseia-se em uma profunda divisédo
territorial do trabalho que produz mercadorias através da exploracdo da méo de obra do/a

trabalhador/a na extracdo da mais valia. Essa diviséo territorial do trabalho possibilita uma

exploracdo em niveis escalares crescentes. Apropria-se das possibilidades dos territorios e



dos/as trabalhadores/as destes. Nesta direcdo, observam-se as entrevistas realizadas com os
trabalhadores da MMCB. Segundo alguns destes trabalhadores, a oferta de trabalho em outros
territorios brasileiros era menor e isso fez com eles buscassem oportunidades em Cataldo,
seguindo a migracéo do capital no territorio. Para o Ant6nio®, a vinda dele para Cataldo GO
deu-se frente a necessidade de sobrevivéncia. Ao ser indagado se seria boa a instalacéo de uma
empresa como a MMCB em sua cidade o0 mesmo explica:

Se a Mitsubishi fosse pra minha cidade todo mundo ia querer trabalhar nela...
Se o salario fosse o0 que eu recebo aqui ia ser muito bom. Ninguém iria querer
trabalhar na roga... As coisas aqui em é muito cara. O aluguel, a feira, mais
ainda mando um dinheiro pro meu filho. (Antdnio, novembro de 2016)

Segundo o0 mesmo, se a Mitsubishi fosse para a cidade dele tudo melhoraria,
receberiam melhor e os custos seriam menores. Todavia, apesar da certa apropriacdo deste
contexto por uma mudanca de tal magnitude pelo capital financeiro, a realidade de mudanca
ndo se efetivaria para o trabalhador, tendo em vista que os valores da moradia aumentariam
com a especulacdo imobiliaria, o prego dos alimentos também seria afetado por esta mudanca,
deixando os trabalhadores desta regido a mercé das intempéries do mercado. Diferentemente
do que imagina o trabalhador, pois se aproveita dos diferentes valores atribuidos ao trabalho
em diferentes lugares e, também, um intercambio intenso que fortalece o sistema de trocas e a
acumulagdo de capital.

Assim, no capitalismo tem inicio o processo de globalizacdo da economia que leva a
uma integracdo cada vez maior dos mercados e a possibilidade de uma compensacao de gastos
em um determinado lugar de producdo por ganhos em lugares de distribuicdo e trocas,
interligando vérios pontos do globo. Ainda, de acordo com Santos (1996), os reflexos no lugar
sdo imediatos, visto que estes necessitam ser integrados dentro da logica global a qualquer
custo, mesmo que para tal a subjetividade do/a trabalhador/a tenha que ser cada vez mais
capturada, aprofundando a alienacao.

Ao longo desse processo, o capital elabora vérias estratégias no sentido de reverter a
queda da taxa de lucros e superar as crises que marcam esse sistema. Harvey (1992) expde
varios momentos como o fordismo, o taylorismo e, por fim, a acumulacéo flexivel que, de
acordo com o autor, marcam o periodo atual de grande expanséo do capital e mesclam diversas
formas de organizacdo do trabalho em estagios diferentes. Essa fase do capital é o cenério da

implantacdo de varias fabricas nas periferias do sistema produtivo, como no Brasil, e na

& Nome ficticio do entrevistado adotado objetivando resguardar os sujeitos desta pesquisa.



periferia do sistema produtivo brasileiro, como em Cataldo. Essa desconcentracdo industrial
rearticula os lugares dentro de uma légica distante e transforma paisagens e a vida cotidiana da
classe trabalhadora. Santos (1996, p. 108) destaca que “Esta divisao territorial do trabalho cria
uma hierarquia entre lugares e, segundo a sua distribuicdo espacial, redefine a capacidade de
agir de pessoas, firmas e institui¢des.” Acrescenta-se que esta agdo se da sempre mediada pela
troca, 0 que sugere uma leitura destes lugares a partir da l6gica de mercado e das estratégias de
sobrevivéncia deste e dos sujeitos que o produzem.

E salutar frisar que as estratégias de reproducio da légica capitalista na acumulacéo
flexivel sdo marcadas por perdas para a classe trabalhadora. Nesse seguimento, Alves (2013)

destaca que:

[...] aflexibilizacéo da forca de trabalho expressa a necessidade imperiosa de
o capital subsumir, ou ainda, submeter e subordinar, o trabalho assalariado a
I6gica da valorizacdo. Através da perpétua sublevacdo da producdo (e
reproducdo) de mercadorias, inclusive, e principalmente, na flexibilizagdo dos
processos de trabalho, dos mercados de trabalho. E por isso que a “acumulagio
flexivel” se apoia, principalmente, na flexibilidade dos processos de trabalho,
dos mercados de trabalho e ainda, dos produtos e padrdes de consumo.
(ALVES, 2013, p. 88)

Por essa razdo, o trabalho flexivel, precério, desregulado torna-se ferramenta de
contingenciamento das crises do sistema produtor de mercadoria. Nessa acepc¢éo, sdo cada vez
maiores as exigéncias para a insercdo e a permanéncia no mercado de trabalho em que a regra
é ser um/a trabalhador/a que se adapte rapidamente as necessidades da empresa e as leis
trabalhistas; tudo flexibilizado para cortar direitos e aumentar as exigéncias. Os postos de
trabalho sdo cada vez mais precarios, com intensas jornadas de trabalho e, em alguns casos,
condicdes insalubres de trabalho e que, agora desregulados, podem ser cada dia mais
explorados. Ainda, segundo Alves (2013, p.89), “o trabalho flexivel impde-se como principal
caracteristica do novo e precario mundo do trabalho”, sendo, assim, o responsavel pelo atual
quadro da precarizacao do trabalho.

Dai a classe trabalhadora passar por um profundo processo de reestruturacdo e
ressignificacdo, processo que se reflete nas condigdes de vida cada vez mais dificeis em todo o
planeta, com aumento da pauperizacdo e de trabalhos precarios, parciais, temporarios, com
baixos salarios e cortes de direitos. Também, os lugares de trabalho, principalmente os de
atividades informais, estdo cada vez mais precarios e insalubres.

Outro fator a considerar é o aumento do nimero de mulheres no mercado de trabalho,

0 que também aponta para esta precarizacdo por ser uma forca de trabalho mais barata,



contribuindo para uma queda geral de saldrios. A desregulamentacdo do trabalho,
principalmente em empresas terceirizadas que prestam servi¢os em varios ramos, aponta para
outra perda de direitos trabalhistas. Associado a isso, o trabalho parcial e em residéncias mostra
como ainda ha espaco para a expansdo do capital com ganhos consideraveis. O capital reinventa
formas arcaicas de producgdo para sobreviver e reelabora préaticas cotidianas na promocgéao da
troca, como as feiras, por exemplo.

A territorializacdo deste processo de flexibilizacdo no interior de Goias pode ser
observada a partir de empresas como MMC — Motors, a Vale fertilizantes, a Anglo American,
a John Deere e outras na cidade de Cataldo. Observa-se o deslocamento do capital industrial
para o interior do pais em busca de mdo de obra barata e abundante e de incentivos fiscais
oferecidos pelo Estado — no caso de Goias ha uma forte politica de isen¢des que funciona como
atrativo entre os estados da federacdo, o que Santos (1996) denomina de “guerra dos lugares”
— ¢, é claro, em busca de méo de obra mais barata, por exemplo dos camponeses/as expulsos/as
pela modernizagdo do campo e pelo avanco do agronegdcio na regido, configurando vantagens
inimeras para o capital.

De acordo com Santos (1996, p. 111),

Todos os lugares existem em relacdo com um tempo do mundo, tempo do
modo de producdo dominante, embora nem todos os lugares sejam
obrigatoriamente, atingidos por ele. Ao contrério, os lugares se diferenciam,
seja qual for o periodo histérico, pelo fato de que sdo diversamente
alcangados, seja quantitativamente, seja qualitativamente, por esses tempos no
mundo. O tempo do mundo seria 0 tempo mais externo, abrangente de todos
0s espacos, independentemente de escala. Haveria, nessa hierarquia e nessa
ordem, tempos do Estado-Nacéo e tempos dos lugares.

Por tal razdo, nem sempre o tempo dos lugares € o mesmo tempo do capital e hd um
processo de enfrentamento que se estabelece entre 0s sujeitos com seus interesses e 0s interesses
da troca e da producdo. O lugar responde a l6gica normativa com o movimento que revela que
nem tudo foi cooptado, capturado, apesar das investidas cotidianas para que tal processo se
realize. Um exemplo é a luta do movimento sindical e sua consolidagdo no sudeste do Estado
de Goids, que contribui com o movimento operario nacional e para o enfrentamento da
exploracdo. Outro ponto de enfretamento sdo 0s movimentos sociais organizados na luta pela
terra— como o0 movimento camponés popular — que se articulam na luta pela terra no campo e
na cidade, apoiando as acdes dos/as trabalhadores/as em todas as esferas. Mas sabe-se que a
luta acontece em niveis desiguais e o capital efetua forte ofensiva na captura da vida do/a

trabalhador/a.



Os problemas mencionados ao longo do trabalho possibilitam esclarecer algumas
acbes do capital, permitindo uma andlise mais criteriosa a respeito de uma empresa
mundialmente conhecida, muito preocupada em garantir as condi¢fes de geracdo e de
reproducéo do lucro. Todavia, o reconhecimento dos trabalhadores enquanto classe oportuniza
a construcdo de um novo Brasil e, nesse caso, corrobora-se com a tese de Thomaz Janior de

que:

Longe de modelos faceis que podem cumprir papéis predefinidos, pensar um
projeto para o Brasil nos pde atentos as lacunas da auséncia da critica radical
das experiéncias tecnocraticas, burocraticas, de sorte que 0 marxismo continua
como referéncia de vida, de concepgdo de mundo e fundamento para a
construcdo revolucionaria. Em sintese, trata-se de transformar ndo s6 as
relac6es de producdo, as relagGes de propriedade, mas também a estrutura das
forcas produtivas e do aparelho produtivo. Para nos, é impossivel separar a
ideia de uma nova sociedade, de um projeto para o Brasil enquanto uma
estratégia de luta, da ideia de uma civilizagdo da solidariedade, de uma nova
matriz energética, um novo paradigma de civilizacao alternativo. (THOMAZ
JUNIOR, 2011, p.15).

Assim posto, a luta por uma nova sociedade que seja mais justa com os/as que
produzem sua riqueza faz-se necessaria e a Universidade tem um importante papel nesse
processo. Dessa forma, espera-se que a pesquisa ora apresentada contribua para trilhar esse

caminho.

3.2 As estratégias da precarizacdo — da fabrica a vida cotidiana

Vérios autores como Antunes, Alves, Harvey, Pochamam, entre outros, tém se
dedicado a compreender as transformagfes promovidas no mundo do trabalho desde a
revolucdo industrial e, mais especificamente, as transformacdes ocorridas no periodo da
acumulacdo flexivel. Pesquisas mostram que, desde o fordismo, a organizacdo do trabalho nas
fabricas alterou-se significativamente passando pelo que Harvey (1991) chama de producéo
rigida para a flexivel, saindo da producdo em série e com grandes estoques para uma producao
que atende a interesses pré-determinados de consumidores e ao sistema de economia de espaco
com estoques, o sistema kanbam. O fordismo foi 0 modelo que organizou a produgéo por longos
anos mantendo os niveis de acumulacdo em alta até meados do século XX, sustentado pela
participacdo ativa do Estado na regulacdo da economia e no auxilio ao mercado. Faz-se
interessante acrescentar que, desde essa época, ja havia um forte trabalho no sentido da captura
da subjetividade do trabalhador através de a¢Ges do Estado que moldavam padrdes de familia,

consumo, lazer etc.



No sistema flexivel, as mudancas aconteceram em funcdo do esgotamento do modelo
fordista, ndo eliminando totalmente suas praticas, mas inovando na organizacdo do trabalho,
articulando velhas préaticas a novas necessidades. Nas fabricas, por exemplo, a producéo,
atualmente, restringe-se a montagem de pecas que sdo produzidas em varias partes do mundo,
0 que ajuda a economizar com investimento em espaco para as instalagoes fabris. A robotizagéo,
principalmente em montadoras, ressignificou o processo produtivo possibilitando uma extracéo
de mais valia absoluta em larga escala e colocando o/a trabalhador/a na l6gica da maquina,
adequando seu corpo, seu ritmo, seu tempo, herancas melhoradas do sistema fordista de
normatizacgéo do trabalho.

Na linha de montagem, observa-se bem a caracteristica da acumulagdo flexivel com
otimizagdo dos espagos e varias politicas para “educar” o trabalhador a usar racionalmente o
espaco da fabrica e os equipamentos. Um exemplo sdo os rigorosos horarios seguidos pelo/a
trabalhador/a que ndo séo livres para, por exemplo, irem ao banheiro quando o corpo pede, mas
apenas ao final de um ciclo da linha de montagem.

Existe ainda uma politica de participacdo nos lucros da empresa e um sistema de banco
de horas para os/as trabalhadores/as que corroboram no sentido de manté-los/as sob dominio,
evitando questionamentos sobre a exploracdo ou sobre 0s ganhos da empresa. A participacao
nos lucros (PLR) € um poderoso instrumento de dominacdo uma vez que sdo poucas as
empresas na cidade que “oferecem” essa politica que, também, € claro, movimenta a economia
local, principalmente o comércio. Os/as trabalhadores/as durante as entrevistas apontam a PLR
como um dos mais importantes elementos de satisfacdo com a empresa.

Outro elemento desta politica é a divisdo da equipe em grupos de producdo coletiva,
ou seja, é estabelecida uma meta para cada grupo que precisa trabalhar em conjunto para
alcanca-la; no entanto, se algum funcionario faltar por qualquer razéo, a produtividade do grupo
fica comprometida, caracterizando uma competicdo interna que trabalha pela fragmentacédo
dos/as trabalhadores/as. Essa pratica faz com que se estabeleca um ambiente marcado pelo
vigiar o outro, a producdo, o ritmo do outro e uma cobranca que se coloca entre 0s proprios
companheiros/as na linha de producdo. A punigdo também se estabelece ja que ha uma
transferéncia do fracasso coletivo da equipe para o individuo que, por alguma razdo, nédo
conseguiu atingir a meta estabelecida.

Alves (2013) elenca um resumo do metabolismo do novo (e precario) mundo do
trabalho no Brasil na década de 2000. E ressalta que sdo carateristicas gerais que sofrem
interferéncia dos lugares onde sdo estabelecidas, entretanto, podem ser observadas em larga

escala. Sao elas:



- complexo de maguinas informacionais;

- a rede digital permeando trabalho, cotidiano e consumo (geragéo y);

- novos métodos de gestdo e organizagdo do trabalho (espirito do toyotismo e
“captura” da subjetividade da forga de trabalho);

- coletivos geracionais hibridos do trabalho reestruturado;

- planos de demissdo voluntéaria e dowsizing;

- novas relagdes flexiveis de trabalho;

- novas formas de contratacdo, remuneracdo salarial e jornada de trabalho.
(ALVES, 2013, p. 91, grifos do autor)

As carateristicas apresentadas pelo autor supracitado podem ser observadas no local
da pesquisa e, em um segundo momento, na vida cotidiana dos/as trabalhadores/as. Sem duvida,
nesse processo, o sistema técnico cientifico informacional (SANTOS, 1996) estabelece uma
I6gica nova, outro tempo mais rapido e fluido ao sistema produtivo exigindo do/a trabalhador/a
novas estratégias de formacéo e capacitacdo. As novas logicas espaciais de producdo exigem,
cada vez mais, conhecimentos diversos e ndo apenas uma especializacdo em Unica area; além
disso, hd uma necessidade constante de informacao e formacéo digital.

Acrescente-se a esta lista a pratica da suspensdo temporéaria dos contratos de trabalho
com parte dos salarios sendo paga pelo Estado — o layoff. Esta pratica tem sido comum em
montadoras de todo o pais e revela-se como uma excelente estratégia, pois isenta a empresa de
recolher tributos trabalhistas durante o periodo de vigéncia, que pode ser de até seis meses.
Nesse mesmo periodo de layoff, o trabalhador realiza cursos de formacdo e aperfeicoamento
ofertados pelo Estado, porém estes ndo garantem a permanéncia no emprego.

As leituras dos pontos que culminaram na analise do atual quadro de precarizacdo do
trabalho podem ser as mais diversas. Contudo, a apropriacdo do ser genérico que trabalha em
niveis externos e internos ao chdo da fabrica, sua apropriacdo e de seu espago, bem como da
sua vida, ndo se revelam apenas a luz da estrutura organizacional da fabrica, mas em sua vida
cotidiana, elemento que se pretende explorar na pesquisa.

Ainda, em consonéncia com Alves (2013, p. 91),

Portanto, além de novo arcabouco técnico-organizacional do capital, com suas
novas maquinas informacionais, novos metodos de gestdo de pessoas e novos
locais de trabalho reestruturados com seu novo perfil etario-geracional, temos
alteracdes das relagdes de trabalho que contribuiram para mudancas
substantivas no metabolismo social do trabalho; isto é, 0s novos operarios e
empregados dos locais de trabalho reestruturados prostram-se diante da nova
condicdo salarial que incorpora a adocdo da remuneracdo flexivel (PLR),
jornada d trabalho flexivel (banco de horas), contrato de trabalho flexivel
(contrato por tempo determinado e tempo parcial, além da terceiriza¢do).



Assim, observa-se como o capital global se territorializa em todos os lugares levando
a sua légica e transformando a vida de trabalhadores e trabalhadoras, como em Cataldo. A nova
I6gica de trabalho programa uma rotina cada vez mais alienante que faz o/a trabalhador/a ainda
mais dependente das regras do capital para sobreviver. O PLR é um exemplo ja que muitos/as
trabalhadores/as sdo crentes de que participam nos lucros da empresa e, por isso, ndo ha
exploracdo de sua forca de trabalho.

O banco de horas também altera a rotina do/a trabalhador/a que ja ndo pode programar
suas atividades sem atender aos interesses da empresa e € obrigado a ficar varios dias sem
trabalhar para conter gastos em determinados periodos e, em outros, faz mais horas de trabalho
sem direito a horas extras. A propria MMC Motors utiliza-se muito dessa estratégia e, quando
o lucro diminui, estabelece férias coletivas ou o recurso do banco de horas.

A terceirizacdo é outra faceta do processo de reestruturacdo produtiva e provoca o
corte de varios postos de trabalho na matriz das empresas, sendo que os direitos trabalhistas
conquistados pelos sindicatos enfrentam resisténcias nas alteracdes como plano de salde,
abono, PLR, transporte, alimentacdo etc. Em Cataldo, a MMC Motors e outras empresas
terceirizam as areas de limpeza, alimentacdo, seguranca, manutencdo de areas externas,
trabalhos de escritorio, transporte, dentre outros. Tal realidade fez com que se observasse um
crescimento consideravel no nimero de empresas prestadoras de servigos na cidade e 0 aumento
da rede de interferéncias do capital global no lugar, reordenando as agdes.

Essa terceirizacdo promovida pela chegada do capital global ao lugar gera muitos
empregos precarios que sdo ocupados por trabalhadores/as da cidade enquanto 0s postos com
melhor remuneragéo ligados diretamente a cargos de comando, supervisdo, gerenciamento etc.
sdo ocupados pela mao de obra que migra acompanhando o deslocamento do capital. Os
contratos temporarios também crescem nos lugares que possuem uma economia cada vez mais
articulada em que todos os setores se sustentam. A geracdo de postos de trabalho é o grande
argumento do capital e ofusca todas as exploragdes, como se observa nos discursos a favor dos
incentivos fiscais e, no caso, em Catal&o.

Todos esses processos sdo responsaveis pelo adoecimento cada vez maior de
trabalhadores e trabalhadoras em todo o pais. As jornadas de trabalho intensas, a incerteza do
emprego, a exigéncia de qualificacdo, de producdo estdo sugando do/a trabalhador/a todas as
energias e, muitas vezes, toda a vida passa a ser dedicada ao capital, mesmo fora da fabrica ou
de outros locais de trabalho. Um exemplo s&o as horas destinadas a locomocéo de casa para o
local de trabalho e o ritmo intenso promovido pela légica do complexo de maquinas

informacionais. Outro ¢ a rede digital que os/as coloca o tempo todo on line e sempre prontos/as



a responderem correspondéncias e tarefas imediatas. Com esta conectividade, o tempo do
trabalho invade cada vez mais o tempo do ndo trabalho, do lazer e do descanso do/a
trabalhador/a.

Apresenta-se como exemplo desta apropriacdo do/a trabalhador/a para além da fabrica
0 caso de um trabalhador que estuda apds a jornada de trabalho, sempre em busca de uma
qualificacdo cada vez mais exigida pela acumulacdo flexivel. Ele inicia sua jornada na fabrica
as sete horas, onde permanece até as dezessete horas de segunda a sexta-feira; ao sair do espaco
da fabrica, toma um 6nibus para a cidade de Uberlandia - MG, distante cento e dez quilémetros,
onde frequenta aulas em uma universidade particular. Este trabalhador so retornaré a sua casa
por volta de meia-noite, provavelmente, exausto e com tempo apenas para se reabilitar para a
jornada do dia seguinte. Ademais, atividades como o lazer e o convivio com a familia séo
privadas do/a trabalhador/a que busca alternativas para ndo sair do emprego atual ou se inserir
em outro com melhor remuneragdo, 0 que nem sempre acontece. Nessa perspectiva, Alves

argumenta que

As novas relacdes flexiveis de trabalho promovem mudangas significativas no
metabolismo social do trabalho tendo em vista que alteram a rela¢ao “tempo
de vida/tempo de trabalho” e alteram os espectros da sociabilidade e
autoreferéncia pessoal, elementos compositivos do processo de formacdo do
sujeito humano-genérico. S&o as relagdes flexiveis do trabalho que instauram
a nova condicdo salarial que pdem novas determinagdes no processo de
precarizagdo do homem que trabalha. (ALVES, 2013, p. 92, grifos do autor)

Observa-se entdo que, cada vez mais, o/a trabalhador/a dedica-se ao trabalho formal
dentro da empresa e que, mesmo fora dela, o tempo do trabalho o persegue. Atividades simples
do dia a dia ttm que ser proteladas, adiadas, substituidas. Isso tudo aumenta a rede de
precarizacdo do trabalho ja que, muitas vezes, no caso das trabalhadoras, é outra mulher que
realiza algumas atividades domésticas ou de cuidados com a familia por uma remuneracéo
muito pequena, sem direitos trabalhistas etc.

Esta desregulamentacdo do trabalho provoca nesse/a trabalhador/a, pai e mée de
familia ou mesmo no/a trabalhador/a estudante, inquietacfes, angustias, medos 0s mais
diversos. Estes, por sua vez, refletem diretamente na vida do pai, da mée, do marido, da esposa,
do amigo, da amiga, estudante, materializando-se em todos os locais por onde este/a
trabalhador/a passa, pois ndo se separa o individuo das suas preocupacfes, como ndo se separa

o individuo dos seus medos.



Assim, entende-se que ha a materializacdo da desregulamentagdo em outros espacos;
dai a necessidade de se buscar compreender a precarizagdo fisica e mental do individuo que
trabalha no contexto atual da precarizacao do trabalho na cidade de Cataldo — GO.

O contexto exposto remete-nos ao questionamento inicial de que o/a trabalhador/a é
hoje, com mais intensidade que em outros momentos, a ferramenta que absorve os resultados
da crise. E, hoje, coloca-se também como sendo o/a responsavel por esta, principalmente,
devido ao fato da necessidade deste/a trabalhador/a consumir mercadorias. No ano de 2015
observa-se esse fato claramente na politica de contencdo de gastos da MMC- Motors com a
demissdo de mais de seiscentos trabalhadores/as na fabrica de Cataldo; em um momento de
crise mundial marcada pela recesséo de mercados, a necessidade de nao perder nos lucros impde
a conta ao/a trabalhador/a, estabelecendo um cenério de desespero entre os que foram demitidos
e de medo entre 0s que permaneceram, sem saberem ao certo até quando serdo Uteis a empresa
a que dedicam a sua vida produtiva dentro e fora da fabrica.

Contudo, ao passo que o/a trabalhador/a com o carater flexivel vem sendo
responsabilizado/a pelas falhas estruturais do sistema produtor de mercadorias, a sua vida é
apropriada por esta tarefa, conduzindo-o/a a se moldar para estancar as falhas, ora com maior
intensidade ou volume, ora com menos intensidade ou menor volume. Destarte, no ano de 2015
foram registradas vérias demissdes em massa em montadoras de veiculos no pais em um
momento de crise no sistema de acumulacdo flexivel e de revisdo do papel do Estado na
economia.

Em abril de 2016, a Mitsubishi abriu um Programa de Demissdo Voluntaria (PDV) na
fabrica de Cataldo, no sudoeste de Goias, segundo o Sindicato dos Metallrgicos de Cataldo
(SIMECAT, 2016). Essa iniciativa foi verificada apds um ano de demissdes em larga escala. No ano
de 2015, segundo o Sindicato dos Metallrgicos de Cataldo, a Mitsubishi demitiu cerca de 1,4 mil
trabalhadores (SIMECAT, 2015).

Ja no final do ano de 2015, em meio ao periodo em que, segundo a Mitsubishi, as vendas
cairam cerca de 21,4% (http://gl.globo.com/goias) inimeros momentos de acirramento entre
trabalhadores e empregadores foram sentidos. Como se pode verificar nas imagens, os trabalhadores

fecharam a BR-050 em protesto contra as demissdes de cerca de 400 trabalhadores.

Imagem 01 - Trabalhadores da Mitsubishi protestando contra demiss&o na BR-050
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Fonte: http://gl.gIobo.com/goias/noticia/2015/10/ex-funcionarios—protestam—contra—dem|ssoes—na—mitsubishi-
em-go.html

E notéria a relacdo entre a vida do trabalhador e o mercado mundial, principalmente
no ramo automobilistico. Aos momentos de menor fluidez de capital resta ao mercado tencionar
a classe trabalhadora na busca por superacdo. O trabalhador deve, além de responder
aumentando o ritmo de producdo, aumentar os niveis de consumo. Sendo este o total
responsavel pela necessaria circulacao de capital via trabalho e consumo de massa.

Nesta direcdo, a vida do/a trabalhador/a ainda é marcada pelas estratégias de
programacédo do consumo que o/a colocam na condicdo de alimentador do sistema financeiro
por meio do crédito, seja com habitacdo ou com aquisicdo de mercadorias de toda espécie.
Muitos/as trabalhadores/as possuem seu salario comprometido com parcelas, financiamentos,
carnés e boletos bancéarios, o que s6 reforca a submissdo no espaco de trabalho.
Comprometido/a, o/a trabalhador/a esta sempre na luta pela manutencdo do seu emprego,
mesmo que este seja cada vez mais precario, somado ao medo do desemprego, 0 que se torna
uma constante na vida cotidiana produzindo a miséria nas relagées.

Um paradoxo imp0&e-se: se estd empregado/a o/a trabalhador/a dedica o seu corpo ao
processo produtivo, 0 que gera muitas doengas como mostram as estatisticas disponiveis, e
igualmente varios estudos como os de Alves (2013). O medo do desemprego também adoece,
pois € uma constante na vida do/a trabalhador/a. Se esta desempregado/a, adoece em funcéo

das preocupagdes com o sustento seu e de sua familia; se estiver em um emprego temporario,



convive com a incerteza do amanha, e se estiver em uma atividade informal, convive com a
pressdo do Estado e da policia.
Dessa forma, tem-se uma relacdo de poder desigual com a vitoria do valor de troca

sobre o uso. Nessa 6tica, Carlos (2001, p. 37, grifos do autor) argumenta que:

A fluidez do tempo elimina a sensac¢do do que dura e persiste, criando um
vazio preenchido por coagdes. O poder controla o fluxo, o uso e o tempo do
uso dos lugares. Assiste-se, assim, a constituicdo da identidade abstrata,
produzida como consequéncia da extensdo do mundo da mercadoria, que
invade e transfigura a vida cotidiana, em que 0s signos proporcionam o
modelo para manipular pessoas e consciéncias, organizando as relacdes
sociais direcionadas pelo consumo do espetaculo.

Assim, um cotidiano marcado pelas relagdes rasas do consumo do espetaculo e pela
manipulacdo das pessoas e consciéncias também estabelece um esvaziamento dos movimentos
organizados de trabalhadores em todo o0 mundo. Esse processo tem reflexos diretos nos usos
dos espacos e na sua producdo ja que coloca o/a trabalhador/a em situacdo de desigualdade na
luta por seus direitos. A vida cotidiana transfigurada e marcada pela miséria das relagdes deixa
poucos espacos para um projeto coletivo de luta, o que enfraquece os sindicatos e a participacéo
em outras demandas sociais como habitacéo, satide, lazer, educagao. “O corpo e 0s passos estao
cada vez mais restritos a lugares vigiados, normatizados, privatizados ou privados” (CARLOS,
2003, p. 37) dentro da fabrica ou fora dela.

Nesse sentido, o/a trabalhador/a no limiar do século XXI é posicionado/a em meio ao
contexto que o impede na maior parte das vezes de buscar uma participacdo efetiva na
constituicdo de uma classe trabalhadora atuante no que tange as suas caréncias. A participacdo
no movimento sindical e em outros movimentos é cerceada mesmo pelo cansaco fisico, pela
falta de tempo, pelas estratégias do capital.

No entanto, a dialética mostra que sempre ha contradi¢do. Nesses mesmos espacos
cerceados, vigiados, programados, a vida explode e revela caminhos que apontam para a
emancipacao. No caso da pesquisa em questdo uma emancipacdo que dialoga com a reproducéo
do urbano como um modo de vida que revela as frestas por onde passam o desejo, 0 que ndo
foi capturado, a vida que ndo pode ser contida, o que escapa a programacao, “[...] guardando o
sentido do dinamismo das rela¢fes entre necessidades e desejos, englobando também as a¢bes
que fogem ou se rebelam ao ‘poder estabelecido’” (CARLOS, 2003, p. 41, grifos do autor). O

desafio da pesquisa prossegue.



3.2.1 Para Considerar

No ano de 2015, os/as trabalhadores/as da MMC- Motors viviam um momento de crise
mundial e lutavam contra a demissdo em massa alicer¢ados pelo Sindicato dos Metalurgicos de
Cataldo e movimentos sociais constituidos na cidade e no campo. Apds cortar em custos de
producdo explorando ao maximo o/a trabalhador/a, agora é hora de cortar postos de trabalho.

Ola trabalhador/a € responsabilizado pelo fato de o mercado se encontrar fragilizado
devido aos baixos indices de produtividade, ou, pelo fato destas mercadorias ndo se realizarem
mais com 0s mesmos custos. Ndo ha uma perspectiva de cortes de lucros, apenas custos com
méo de obra. Em Cataldo ja foram demitidos, até o ano de 2016, 600 trabalhadores/as da
montadora MMC — Motors e ainda ha previsdo de mais demissdes; cabe lembrar que a cadeia
produtiva toda é afetada e outros/as trabalhadores/as também serdo demitidos. A cidade toda
vive 0 impacto desse processo na economia local desta estratégia global.

Essa mesma realidade é vivida em outras cidades do pais onde existem montadoras
como FIAT, GM, WV e outras onde trabalhadores/as perdem o0 emprego apds anos de dedicacéo
ao trabalho na empresa. Em alguns casos, duas pessoas da mesma familia com necessidades
especiais, proximas de se aposentarem, e nem todos conseguem uma relocagdo em funcao da
especificidade de sua formacéo laboral.

E é este contexto que programa um/a trabalhador/a ao gosto do mercado, precarizado/a
pela natureza destrutiva do capital que se realiza ndo apenas na fabrica, mas em novos lugares
da vida do/a trabalhador. A precarizagdo da vida do/a trabalhador/a adoece e degrada seu
cotidiano, impondo a miséria e as necessidades urgentes, o que deixa muitos/as fora do mercado
formal de trabalho, sem direitos trabalhistas e garantias de uma aposentadoria.

O Sindicato local, filiado & Forga Sindical, constréi uma estratégia de enfrentamento
na luta contra as demissdes realizadas e contra novas demissdes, no entanto, com muitas
dificuldades em negociar. Momentos de acdo e mobilizacdo sdo promovidos e ha uma
participacdo de muitos/as trabalhadores/as. A montadora argumenta a necessidade de que o
mercado se recupere da crise e entdo ela venda estoques e volte a produzir; assim, 0s empregos

seriam recuperados. Ha o impasse.

3.3 Momentos que Antecedem a Chegada da Mitsubishi Motors Em Cataldo (GO)

Os macigos investimentos de capital estrangeiros no Brasil possuiram como pano de

fundo o discurso do desenvolvimento. O Brasil, como toda a América Latina, careceria de



investimentos internacionais para chegar ao patamar de desenvolvido. Em meio a este discurso,

Martins (2010) lanca luz a definicdo de modernidade:

A modernidade sé o é quando pode ser a0 mesmo tempo 0 moderno e a
consciéncia critica do moderno; o moderno situado, objeto de consciéncia e
ponderacdo. A modernidade, nesse sentido, ndo se confunde como objetos e
signos do moderno, porque a eles ndo se restringe, nem se separa da
racionalidade que criou a ética da multiplicacdo do capital; que introduziu na
vida social e na moralidade, até mesmo do homem comum, o célculo, a a¢éo
social calculada na relacdo de meios e fins, a reconstituicdo cotidiana do
sentido da acdo e sua compreensdo como mediacgdo da sociedade. (MARTINS,
2010, p. 18.)

Reino do cinismo, assim definido por Martins (2010), a modernidade, uma forma de
globalizacdo da miséria. O moderno, como signos, satisfaz ao sistema capitalista. Baseado
nestes preceitos, Goias, a exemplo de inUmeros outros territorios anteriormente marginalizados
pelo grande capital, torna-se um territério prenhe do processo de desenvolvimento capitalista
ja no inicio do século XX. A estruturacdo do territério brasileiro intensifica-se com a
interligacdo do interior do pais aos principais centros comerciais brasileiros.

Este movimento é lembrado por Harvey (2010, p.127) quando o mesmo salienta que
“toda formacao social ou territorial que ¢ inserida ou se insere na ldgica do desenvolvimento
capitalista tem de passar por amplas mudancas legais, institucionais e estruturais”. Nesta
concepcao, viu-se iniciar no interior do pais uma gama de obras, bem como um forte trabalho
no que tangia a organizacdes institucionais.

Martins (2010, p.47) elenca trés momentos que sustentaram a expansao do capital para
o interior do Brasil: o primeiro, de 1930 a 1940, sob o0 comando de Vargas, também denominado
de “Marcha para Oeste”; o segundo, apds o ano de 1950, no governo de Juscelino Kubitschek,
com a politica de desenvolvimento da infraestrutura para o centro do pais; o terceiro e o Gltimo
momento ocorrem com o golpe civil/militar de 1964. Para o autor, apds o ano de 1964, os
incentivos fiscais e a instalacdo de empresas no interior do Brasil concluiram os trés grandes
periodos de ocupacdo. Os dois primeiros momentos caracterizaram-se pela implantacdo e
fortalecimento da infraestrutura necessaria a territorializacdo do capital. Ja o terceiro momento
caracteriza-se ndo apenas pela instalagdo das estruturas capitalistas mediante incentivos fiscais
do Estado, mas, sobretudo, por ser um momento de conscientizacdo da populacao brasileira de
que o interior do pais se constituiria no futuro da nagéo.

Politicas de isenc¢Oes para grandes empreendimentos financeiros viabilizaram postos de
trabalho que, por sua vez, atrairam um exercito de trabalhadores nao “qualificados” para os

referidos setores que comegaram a buscar 0s mesmos postos que os trabalhadores locais.



Nesta direcdo, o acumulo historico destas fases possibilitou ao Estado de Goiéas 0s
requisitos determinantes para a implantacdo de empresas dos mais variados setores. Na
microrregido de Cataldo, estas fases propiciaram 0 conjunto de aparatos socioespaciais
necessarios que contemplaram a determinacéo prévia imposta pelos preceitos da modernidade.

Embora a implantacdo da infraestrutura estivesse sendo gradual em Goias, para
beneficiar os mais variados setores econdmicos, as primeiras atividades econdmicas que se
fortaleceram voltaram-se para o potencial agricola recém-descoberto pelo processo de
desenvolvimento das técnicas agricolas de producdo no territério de Cerrado.

Os distritos industriais goianos foram sendo constituidos a partir da década de 1970 e
fortalecidos, prioritariamente, na década de 1990, com a descentralizacdo das plantas
empresarias que ja se beneficiavam com a logistica, méo-de-obra, e com mercado consumidor
crescente € incentivos estatais, por vezes, importantes para a escolha destas “novas” areas
potencialmente inexploradas.

Desse modo, Dias e Sabota (2010, p. 3) argumentam:

O Estado de Goids iniciou sua industrializagdo na década de 1970,
intensificando-a na década de 1990 gragas aos inimeros esforgos estatais para
atrair industrias e fazer com que estas aqui permanecessem, considerando seu
papel na geracéo de renda, postos de trabalho e no desenvolvimento social e
econdmico. Para tanto, foram criados inimeros programas de concessdo de
critério no intuito de financiar a implantacdo e a expansdo de
empreendimentos industriais no estado. Além destes, o governo estadual, em
parceria com 0s municipios, estimulou a criagdo de distritos industriais,
espacos dotados de infraestruturas basicas para o funcionamento da atividade
industrial, realizando a doacéo de terrenos para o funcionamento da atividade
industrial, realizando a doacdo de terrenos para a instalagdo das fabricas e
criando as condicBes necessarias para sua permanéncia e crescimento naquela
localidade.

Estimulos do Estado de Goids e do municipio de Cataldo “qualificaram” o sudeste do
Estado de Goids como territério com potencial a ser explorado. Nesse contexto, o setor
automotivo sofreu forte atracdo pela regido e a transferéncia de capital publico para o setor
privado possibilitou a implantacdo da MMC.

Do ponto de vista populacional, o sudeste do Estado de Goias passa, ap6s a década de
1960, por uma retomada de sua importancia regional, notadamente, apos a construcdo de
Brasilia. A BR-050 proporcionou a Cataldo um aumento do fluxo de pessoas, consolidando a
cidade como uma poténcia regional. Movimento que havia sofrido impactos negativos apos a

década de 1930, periodo em que os investimentos privilegiaram a transferéncia da capital do



Estado para a cidade de Campinas (GO) e o fortalecimento da regido do entorno da nova capital
Estadual, Goiania.

Nesse sentido, Pereira (2012, p. 120) aponta que as variagdes

[...] econbmicas e populacionais atestam a intensificacdo da interacdo da
economia goiana — e de Cataldo, em particular — com o processo histérico
mundial do capital. Relagdo dialética, em que o capital nutre Cataldo de
investimentos produtivos e é nutrido pelas forcas sociais de trabalho, vivas
e/ou acumuladas, alterando o carater assumido pelo trabalho e a dindmica das
relagOes sociais na cidade, de acordo com as necessidades e movimentos do
capital.

Esse capital internacional e/ou nacional e estatal efetivado na cidade de Cataldo
potencializou as transformacdes socioespaciais proprias de territdrios que recebem um alto grau
de investimentos. Mediante aos ja citados fatores de atracdo construidos e potencializados
exclusivamente para a instalagdo da MMCB na cidade de Cataldo outros fatores foram

importantes. Dentre eles, destacam-se:

concessao de isencdo de 70% do ICMS por 20 (vinte) anos;

garantia de Financiamento de R$ 4 milhdes;

adequacéo do aeroporto local;

venda de terreno pelo preco de R$ 0,25 o metro quadrado;

5. ligacdo de rede de agua e esgoto e fornecimento de 10 m3 por hora de agua
sem custo a MMC;

6. prazo de 90 dias para pagamento do ICMS devido nas saidas dos produtos;
7. reducdo de 50% do ICMS a recolher pela MMC (relativo a parcela ndo
contemplada pelo programa Fomentar);

8. extensdo da rede elétrica de alta tensdo, além da gestdo na Telegoias para
aquisicdo e instalacao de até quarenta troncos de linhas telefénicas e linhas de
0500 e LPCD (GUIMARAES; RIBEIRO, 2006, p.18).

el A

Fatores esses importantes, quando observados como elementos de atragcdo oriunda do
Estado e somados a consolidacéo do Distrito Industrial (DIMIC), as malhas rodoferroviarias, a
densidade populacional, dentre outros, o que fez de Cataldo a cidade potencialmente mais
atrativa ao capital automobilistico.

Deve-se destacar que, ao observar os fatores anteriores a chegada da estrutura industrial
automobilistica na cidade de Cataldo, houve o movimento de adequacéo do territorio, mudancas
institucionais e estruturais que viabilizaram a territorializacdo do referido capital, que por sua
vez provoca disputas em diferentes esferas. Pois, a0 mesmo tempo em que a regido do sudeste
do Estado de Goias se adaptava para receber este complexo industrial, inimeros outros

territérios também objetivando ser escolhidos se transformavam.



3.3.1 A Chegada da Mitsubishi Motors em Cataldo (GO) e as transformagdes espaciais

Na busca pelo entendimento das relagcdes de trabalho da inddstria automobilistica
sediada na cidade de Cataldo — GO faz-se necessario pontuar o entendimento acerca da
dimensdo do espaco para, a partir dai compreendé-lo como essencial aos fatores que permeiam
estas transformacgdes.

Nesta conducéo, Santos (1978, p. 122) aponta que

O espacgo deve ser considerado como uma totalidade, a exemplo da propria
sociedade que lhe d& vida (...) o espaco deve ser considerado como um
conjunto de funcdes e formas que se apresentam por processos do passado e
do presente (..) o espaco se define como um conjunto de formas
representativas de relagfes sociais do passado e do presente e por uma
estrutura representada por relacdes sociais que se manifestam através de
processos e fungdes.

Essa totalidade a que o autor se refere é o universo materializado no momento atual
que se configurou no processo das transformacges politicas, econémicas e sociais no curso do
tempo. Todavia, embora se busque compreender o espaco na sua totalidade, o mesmo (...) “¢é
como as demais estruturas sociais, uma estrutura subordinada-subordinante. E como as outras
instancias, o espago, embora submetido a lei da totalidade, dispde de uma certa autonomia”.
(SANTOQOS, 1978, p. 145).

E nesse interim que as acdes das estruturas capitalistas que se estabelecem em paises
de desenvolvimento hipertardio (MESZAROS, 2002), a partir dos anos 70 do século XX,

efetivam-se. Nesse foco, Santos (1978) argumenta que:

(...) O espaco por suas caracteristicas e por seu funcionamento, pelo que ele
oferece a alguns e recusa a outros, pela selecdo de localizacéo feita entre as
atividades e entre os homens, é o resultado de uma praxis coletiva que
reproduz as relagfes sociais, (...) 0 espaco evolui pelo movimento da
sociedade total. (SANTOS, 1978, p. 171).

Assim, a efetivacdo da estrutura da MMCB na cidade de Cataldo — GO constituiu-se
de uma leitura realizada pelo capital a partir da totalidade, no entanto, levando as
especificidades em consideracéo e as adotando de forma a usufruir destas o proveito maximo.

Cataldo localiza-se no Sudeste do Estado de Goiés sendo, atraves da BR-050, um
importante elo entre a regido Sudeste e a regido Oeste do pais. O municipio possui uma
populacdo estimada para 0 ano de 2016 de 100.590 habitantes (IBGE, 2017), que esta

distribuida sobre uma area de 3.821,463km? (IBGE, 2017). Sua localizagéo geografica, somada



aos recursos minerais, constituiu-se no principal fator socio-espacial potencializador do
movimento de territorializacdo de estruturas capitalistas.

O papel central da localizacdo geogréafica da cidade de Cataldo é produzido pela
chegada da ferrovia no inicio do século XX, pelas constructes de Goiania (GO) e Brasilia (DF),
bem como da malha rodoviaria, dentre as quais cabe destaque & BR 050, que liga Cataldo a
importantes centros econdmicos como Uberlandia, Sdo Paulo e Brasilia; e & GO 330, que liga
Cataldo - GO a capital estadual e sua regido metropolitana, como pode ser verificado através

do mapa que se segue.



Mapa 02: LOCALIZACAO DO MUNICIPIO DE CATALAO (GO)
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Organizacdo: Edson Benedito Santana

Observa-se, através do mapa, que o municipio de Cataldo se localiza - tendo como
parametro o contexto nacional - em um local geograficamente estratégico, tanto do ponto de

vista do mercado interno como do mercado externo.



O municipio de Cataldo — GO possui mdo de obra abundante, tendo em vista os
trabalhadores advindos de diferentes partes do pais migrando em busca de melhores condicdes
de trabalho, oriundos de diferentes centros urbanos, com um ndmero menor de trabalhadores
desempregados. Também se pode contar como fatos de suma importancia para estes
empreendimentos a pouca ou nenhuma organizacéo sindical.

Pelos fatores externos aos limites do municipio, faz-se verificar a facilidade do
escoamento da producdo. Cataldo conta com uma malha rodoferroviaria (verificar no mapa II)
que o interliga a diferentes portos e aeroportos do pais, fortalecendo, assim, a producao nacional
frente a mercados de diferentes partes do mundo.

Este conjunto de fatores de adaptacéo necessario aos lugares onde se busca efetivar o
capital faz-se importante para se compreender aspectos locais. Goids promove, dentre estas
varias iniciativas j& mencionadas, um movimento de urbanizacdo de inimeras regides do
Estado, dentre as quais se destaca a microrregidao do municipio de Cataldo GO.

Para Mendonca (2004, p. 171, grifos do autor),

No cerne dessa questdo esta a desterritorializacdo do trabalho respondendo as
necessidades de acumulacdo do capital, que historicamente promoveu a
migracdo forcada dos trabalhadores (pequenos produtores rurais) resultando
em expropriagao fundiaria que “esvazia o campo ¢ urbaniza a sociedade”.
Esse processo faz com que o trabalhador do campo expropriado pelo grande capital
agrario se veja frente a possibilidade de trabalhar na inddstria automobilistica. Nesse sentido, 0
aparato adaptativo do capital da a resposta através da rede de educacdo técnica, encabecada pela
rede “S” de ensino técnico. Aspectos gerais e particulares viabilizaram a efetivagao do capital

transnacional da MMCB no centro do territério nacional, como pode ser observado no mapa I,

a sequir.



MAPA 3 - POSICAO GEOGRAFICA ESTRATEGICA DE CATALAO (GO) NO PAIS.
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Observa-se a localizacdo bem como a malha viéria e ferroviaria que déo suporte para a

gue o Sudeste do Estado de Goias se ligue a praticamente todas as demais regides do territorio.

Somando-se a isso, vé-se também a centralidade do Estado de Goias e este aspecto faz-se

notorio tendo em vista o alcance do mercado consumidor interno.

Em contrapartida, apesar das estruturas capitalistas encontrarem nos paises de

capitalismo avancado uma infraestrutura madura e uma mao de obra “qualificada”, também
9

encontram fatores que as repelem como, por exemplo: a organizacdo dos trabalhadores via

sindicatos e entidades de classe que, por sua vez, possibilitam melhores ganhos para a classe



trabalhadora; a méo-de-obra escassa constitui outro fator que dificulta a efetivagédo de capital
nesses centros.

Contudo, ha de se destacar, de um lado, 0 movimento de mundializacdo do capital e, de
outro, a necessidade imposta pelos limites expansionistas vividos pelo sistema do capital a partir
da década de 70 do século XX como sendo os maiores responsaveis pelos deslocamentos destas
estruturas rumo a paises de economia periférica. Nessa vertente, Santos (2008, p. 46) explica:

Assim, a expansdo do capital ndo ocorre de forma aleatéria. A insercdo de
novas areas ao ciclo de reproducdo e acumulagdo capitalista obedece a um
rigoroso critério de produtividade espacial, ou seja, de condi¢fes vantajosas
de intensificacdo dos fluxos, de prospeccao de lucros, de ganhos econémicos
e politicos.

Estas “vantagens” presentes nesses espacos geograficos, historicamente a margem do
sistema produtor de mercadoria, fortaleceram relaces econémicas, politicas e sociais a partir
do movimento de Reestruturacdo Produtiva do Capital, produzindo o movimento de
territorializacdo que, hoje, é observado no interior do pais. Juntamente, com a efetivacdo destes
“novos” territorios, os conflitos sociais também se fortalecem, tornando-se latentes.

O conceito de territorio elaborado por Raffestin (1993) em seu livro “Por uma
Geografia do Poder” é de que o espago geografico antecede o territorio, sendo este resultado
das relacOes de poder que nele sdo manifestas.

H& de se evidenciar que, mesmo dentro de um pais, observam-se graus de
desenvolvimento diferentes. O que se verifica no Brasil é que estados litoraneos, como Sao
Paulo, destacavam-se por possuirem uma base industrial em pleno processo de
desenvolvimento, mesmo na primeira metade do século XX. Contudo, é apenas apés a
implantacdo do Plano Real em 1994 que a planta industrial automobilistica brasileira se volta
para o interior do pais.

E nesse sentido que se pontua, na secdo que se segue, aspectos deste movimento de
interiorizacdo de capital e, de igual modo, da instalacdo da empresa MMCB na cidade de

Cataldo GO, como sendo um exemplo deste movimento.

3.3.2 A Mitsubishi Motors Company do Brasil em Cataldo - GO

O processo de interiorizacdo das plantas automobilisticas no Brasil pode ser definido
em dois momentos. O primeiro, anterior a década de 1990, e o segundo, no inicio do século
XXI, pois, ao passo que a abertura econdmica brasileira substanciada pelo modelo neoliberal
se verificou, as industrias dos mais variados seguimentos passaram por uma reestruturacao
objetivando o mercado mundial.



Alves (2007) afirma que

[...] a partir da década de 1990, o impulso ideoldgico do toyotismo atingiu,
com mais vigor, 0 empreendimento capitalista no Brasil, no bojo do complexo
de reestruturagdo capitalista e do ajuste neoliberal propiciado pelos governos
Collor e Cardoso. A intensificacdo da concorréncia e a proliferacdo dos
valores de mercado contribuiram para a adogdo da nova forma de exploracéao
da forca de trabalho e de organizacdo da producdo capitalista no Brasil.
(ALVES, 2007, p. 158).

No Brasil, a adocéo do Plano Real e o inicio das atividades do MERCOSUL (Mercado
Comum do Sul), bem como inumeras politicas fiscais internas garantiram incentivos fiscais de
longo prazo ao capital estrangeiro, possibilitaram a interiorizacdo de estruturas industriais ou
mesmo a chegada de plantas sem histérico de atuacao no territério nacional, como exemplos, a
MMC do Brasil na cidade de Cataldo (GO) e a Hunday, localizada na cidade de Anapolis (GO).
Com este novo momento da producdo no pais, os indices de urbanizacdo cresceram e 0s
elementos da vida urbana moderna produziram novas territorialidades. Em Catal&o,
exemplificando, a formagdo do operario de chdo de fabrica, que ainda ndo existia, mudou
valores e agregou novos sujeitos, como 0s que vém para trabalhar nas industrias da cidade. A
geracdo de empregos atraiu imigrantes de varias partes, com diversificadas culturas e valores,
e 0 modo de vida na cidade insere-se na l6gica da reproducédo do urbano.

Como se pode ser verificado através d do mapa 01, a planta industrial brasileira anterior
ao ano de 1990 consolidou-se na regido Sudeste do pais, concentrando também o capital,
principalmente, em Sdo Paulo. Essa concentracdo trouxe para esta regido significativo
crescimento econdmico, bem como o acirramento na relacéo capital x trabalho. Contudo, com
as novas necessidades referentes ao espaco — cada vez mais raro e caro - e a mao de obra ap6s
a década de 1990, observa-se um movimento de descentraliza¢do das atividades industriais

ligadas a industria automobilistica brasileira e a outros ramos, como o téxtil.



Mapa 04 - DISSEMINACAO DAS INDUSTRIAS AUTOMOBILISTICAS EM 2015

BRASIL: LOCALIZACAO DAS INDUSTRIAS AUTOMOBILISTICAS EM 2015
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Fonte: ANFAVEA (2016, p. 30).

Observa-se, portanto, 0 movimento de desterritorializacao/reterritorializagéo realizado

pelo capital automobilistico no fim do século XX e inicio do século XXI, principalmente, em



direcdo a regido sul e, logo depois, a Goiés. A chegada da MMCB na cidade de Cataldo — GO
é parte desse processo, tendo em vista que a mesma se instala no sudeste do Estado de Goias
no ano de 1997/1998 com o objetivo de produzir automoveis.

Com investimentos iniciais de 35 milhdes de dolares, Cataldo insere-se, em 06 de
junho de 1997, no contexto da reproducdo do capital automobilistico com uma projecdo de
investimentos estimada para 0 ano de 2015 na casa de 2 bilhdes de ddlares. Proporcionalmente
aos investimentos vé-se aumentar a producdo de unidades de veiculos por dia, conforme Tabela

1, a sequir:

Tabela 1 - Producdo Anual da MMC

ANO AUTOMOVEIS |COMERCIAIS LEVES | TOTAL
1998 652 652
1999 3.098 3.098
2000 6.252 6.252
2001 8.571 8.571
2002 653 9.090 9.743
2003 2.553 9.214 11.767
2004 4.881 13.130 18.011
2005 6.089 14.064 20.153
2006 8.473 11.698 20.171
2007 13.352 12.492 25.844
2008 14.911 22.292 37.203
2009 11.777 20.652 32.429
2010 15.476 22.082 37.558
2011 14.123 25.318 39.441
2012 16.439 20.914 37.353
2013 21.430 21.671 43.101
2014 24.950 20.822 45.772
2015 15.754 13.643 29.397

Fonte: ANFAVEA (2016, p. 102)



Gréfico 2 - PRODUCAO ANUAL
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Fonte: ANFAVEA (2016, p. 102).

Evidencia-se, através do Gréfico 2 e da Tabela 1, que a producédo da Mitsubishi - MMC
Automotores do Brasil Ltda - manteve um crescimento acentuado ao longo de sua historia, com
uma queda significativa a partir do ano de 2015. Nota-se ainda que em 2007, antes da crise
econémica que assolou 0s EUA e se desdobrou para outras partes do mundo, houve um aumento
significativo da producdo, fato que se repete em 2014 e 2015. Aumentos que antecedem
momentos de menor circulacdo de capital e que devem ser compreendidos como parte do
processo, tendo em vista que a producdo de mercadorias se constitui no pilar da circulacao de
capital.

Dessa maneira, nota-se o fortalecimento das diretrizes toyotistas, principalmente ap6s
os anos de 1990, pois é nesse periodo que os resultados do movimento de integracdo do
territério nacional ddo o suporte necessario as investidas deste novo arranjo de producdo
capitalista.

Para Alves (2007, p. 157),

A partir da década de 1990, o impulso ideoldgico do toyotismo atingiu, com
mais vigor, o empreendimento capitalista no Brasil, no bojo do complexo de
reestruturacao capitalista e do ajuste neoliberal propiciado pelos governos
Collor e Cardoso. A intensificacdo da concorréncia e a proliferagdo dos
valores de mercado contribuiram para a adogdo da nova forma de exploragdo
da producdo capitalista no Brasil.

Sendo o toyotismo o resultado morfoldgico da luta de classes, cria-se no Brasil, por

meio das politicas neoliberais dos anos 1980, as condigdes necessarias para esse novo sistema



precarizante do trabalho. Portanto, como resultado da restruturagdo produtiva, nota-se a
territorializacdo de capital oriundo de diversas partes do mundo no centro do territério nacional,
contribuindo, assim, com a atual situacao precaria da classe trabalhadora brasileira.

A apropriacdo do ser genérico gque trabalha em niveis externos e internos ao chao da
fabrica, sua apropriacdo e de seu espaco, bem como da sua vida, ndo se revela apenas a luz da
estrutura organizacional da fabrica, mas em sua vida cotidiana, elemento que se pretende
explorar, com mais énfase, no capitulo seguinte.

De acordo com Alves (2013, p. 91):

Portanto, além de novo arcabouco técnico-organizacional do capital, com suas
novas maquinas informacionais, novos métodos de gestdo de pessoas e hovos
locais de trabalho reestruturados com seu novo perfil etario-geracional, temos
alteracdes das relagdes de trabalho que contribuiram para mudancas
substantivas no metabolismo social do trabalho; isto €, 0s novos operarios e
empregados dos locais de trabalho reestruturados prostram-se diante da nova
condicdo salarial que incorpora a adocdo da remuneracdo flexivel (PLR),
jornada de trabalho flexivel (banco de horas), contrato de trabalho flexivel
(contrato por tempo determinado e tempo parcial, além da terceirizacdo).

Neste viés, observa-se que, para além do movimento de terceirizacdo, que ha muito
vem sendo empregado nas industrias brasileiras, e que ganha novos contornos com a sancao do
entdo presidente Michel Temer da Lei de “Terceirizagdo Total”, a relacdo de trabalho possui a
flexibilizagdo em varios momentos, atingindo também varios momentos da vida do trabalhador.
Né&o se pode negar que o ganho, proveniente de horas extras, ndo afete a vida cotidiana do
trabalhador. No momento em que o trabalhador é chamado a cumprir uma jornada de trabalho
diaria mais extensa a vida do mesmo ¢ atingida fora do ambiente da fabrica. Provavelmente,
este trabalhador deixara de realizar alguma atividade com sua familia, como, por exemplo,
buscar seu filho na escola. O que acarreta uma mudanga na dindmica familiar.

Assim, com a territorializacdo do capital global em todos os lugares, a sua logica
transforma a vida de trabalhadores/as e, a exemplo de Cataldo, esta ldgica apropria-se da vida
cotidiana dos trabalhadores/as, apropriando-se de seu tempo. No caso dos trabalhadores da
MMCB de Catalao que estudam no municipio de Uberlandia os relatos sobre as dificuldades de
buscar a qualificacdo e trabalhar sdo recorrentes. Em uma das entrevistas o trabalhador afirma

que:

Até que da pra estuda e trabalha. O 6nibus vai lotado. A Gnica coisa que é ruim
é 0 sono. O tempo vago que tenho durmo. Tem vez que tem coisas da



faculdade e tento faze no 6nibus mais acabo dormindo. [...] mais eu gosto, se
ndo fosse isso ndo tinha jeito de fazer faculdade de engenharia. (Ribamar®).

Nesse sentido, Alves (2013, p. 92, grifos do autor) argumenta que:

As novas relacdes flexiveis de trabalho promovem mudancas significativas no
metabolismo social do trabalho tendo em vista que alteram a rela¢do “tempo
de vida/tempo de trabalho” e alteram os espectros da sociabilidade e auto
referéncia pessoal, elementos compositivos do processo de formacgéo do
sujeito humano-genérico. Sao as relacGes flexiveis do trabalho que instauram
a nova condigdo salarial que pdem novas determina¢des no processo de
precarizagdo do homem que trabalha.

Atividades cotidianas sdo apropriadas pelo trabalho. Educacéo, cultura, saude, lazer,
tudo orbita em torno da relacdo de trabalho que garante ao trabalhador/a as condicdes de
insercdo nestes espacos, prenhes da logica de ampliacdo do capitalismo.

A exemplo de outros momentos pode-se observar que a flexibilizacdo das relacbes de
trabalho inseriu no mercado produtor de mercadorias o trabalhador plantonista. O mesmo deve
estar disponivel a qualquer momento. O trabalhador, ja obrigado a organizar seus horarios
visando atender a jornada de trabalho, vé-se, em momentos como o de “convite” para realizagdo
de horas extras, obrigado a reorganizar todos 0s momentos externos a fabrica, inclusive o de
convivio com sua familia, o que caracterizando, assim, a apropriacdo do espaco do cotidiano

do individuo genérico que trabalha.

3.4. Transformacdes Espaciais necessarias a Subsuncéo do Trabalho ao Capital

“O espago evolui pelo movimento da sociedade”, como ja destacou Santos; nesta
concepcao, observa-se que, apdés o movimento de efetivacdo do capital automobilistico no
municipio de Cataldo GO, todo o Sudeste do Estado passa por um movimento de adequagédo
progressivo. O que se faz mister tendo em vista as demandas do capital que sdo de
caracteristicas expansionistas. Tal expansdo, por sua vez, gera demandas que serdo
solucionadas, ou ndo, posteriormente.

Verifica-se, assim, que o espago sofre transformac6es em todos os sentidos. Quanto
ao apontamento das transformagdes oriundas da instalacdo do complexo industrial ligadas aos
empreendimentos automobilisticos faz-se necessario considerar que as mesmas atingem a vida

da populacdo como um todo, sobremaneira dos trabalhadores deste complexo.

® Nome ficticio do entrevistado adotado objetivando resguardar os sujeitos desta pesquisa.



Para se ter uma ideia, destacam-se as transformacdes imobiliarias nos Gltimos anos.
Silva levanta questdes em torno da relagdo entre o salario pago nesses “novos” territorios

prenhes da apropriacdo do capitalismo. Segundo o autor,

Os salarios pagos pela Mitsubishi, além de ser muito inferiores aos dos colegas
operarios de outros Estados, ficam muito aquém do ritmo de valorizagao do
solo urbano. E forgoso concluir que os problemas de moradia para o
operariado, para outros grupos de baixa renda, desempregados e recém-
chegados a cidade tornam-se mais frequentes e que eles sentiram de maneira
mais intensa a especulacdo imobilidria. Mas ndo apenas eles, todos os
cidaddos, bem ou mal empregados, puderam perceber tal valorizacéo.
(SILVA, 2002, p. 124).

A valorizagdo do solo urbano dificulta o acesso do trabalhador & moradia, levando em
conta que 0 mesmo nao consegue, devido aos baixos saléarios efetivados pela montadora,
acessar, sem a participacdo de um agente financiador, a moradia prépria. Assim, observa-se a
especulacdo imobiliaria, oriunda da crescente demanda por moradia, sendo verificada no
municipio de Cataldo e nos municipios circunvizinhos; como se ndo fosse suficiente destacar a
dificuldade destes trabalhadores em acessar a moradia propria, constata-se que a classe
trabalhadora desempregada também se vé frente a este movimento de valorizacdo. As
dificuldades destes trabalhadores fazem crescer a pressédo dos trabalhadores sem emprego sobre
os trabalhadores empregados.

Esse aspecto é de grande valia para se compreender o papel da massa industrial de
reserva. Sera através destas leituras que se podera compreender a l6gica que envolve o
trabalhador da montadora Mitsubishi. Outro ponto importante permeia este aspecto: a
financeirizacéo de bens de autovalor.

Ao passo que o trabalhador consegue com este emprego dar a garantia a instituicées
de créditos, 0 mesmo tem acesso ao financiamento de sua casa prépria, de seu carro proprio, e
de outros bens duraveis.

A necessidade da mercadoria — solo urbano - se efetiva: seja via financiamento de
instituicdes de créditos ou mesmo das empresas imobiliarias que agem como parasitas dos
grandes empreendimentos financeiros; ou via a insercdo do trabalhador, produtor de
mercadorias, que busca subsidio, objetivando adquiri-lo.

Nota-se, portanto, que as transformacOes espaciais promovidas para garantir 0s
aspectos necessarios a grande industria, dentre eles, a méo-de-obra, concretizam-se a medida
gue a necessidade aumenta; caso isso ndo ocorra, 0 Estado intervém, garantido, assim, a fluidez

do capital para as grandes corporagoes.



Dentre outras transformacgOes espaciais oriundas da efetivacdo deste capital no
municipio de Cataldo e que também interfere na vida social do trabalhador estd o poder de

consumo.



CAPITULO 11l

4 A APROPRIACAO DO ESPACO E DA SUBJETIVIDADE DO INDIVIDUO QUE
TRABALHA

r—»"/ Secao!5, velocidade maxima.
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Iniciou-se o primeiro capitulo deste trabalho indicando dois pontos de partida que
delimitariam, em linhas gerais, a investigacdo. Enfatizou-se que a crise do sistema capitalista é
continua, e que em determinado tempo/espaco a mesma se intensifica. Para melhor

compreensdo utilizou-se a leitura realizada por Harvey, em que o mesmo coloca que “o capital



é o sangue que flui através do corpo politico de todas as sociedades que chamamos de
capitalistas, espalhando-se, as vezes como um filete e outras vezes como uma inundagao, em
cada canto e recanto do mundo habitado” (HARVEY, 2011, p. 07). O segundo ponto de partida
deste trabalho referiu-se ao fato de que a resposta do capital aos periodos de menos fluidez se
deu de forma progressiva, ndo evidenciando um momento de ruptura, mas, sim, um processo
de superacéo das estruturas que pode ou néo se revelar em sua totalidade.

Ja o segundo capitulo se iniciou pontuando questdes acerca das caracteristicas desta
crise estrutural do capital, bem como da necessidade de respostas estruturais no atual momento
de sujeicdo total do trabalho ao capital. Ainda nesta secdo comentérios foram realizados na
direcdo da efetivacdo do capital no sudeste do Estado de Goids, abordando aspectos que
subsidiaram as instalac6es da entdo MMCB na cidade de Cataldo GO.

Observa-se que se construiu ao longo da investigacao um dialogo com 0 movimento de
apropriacdo da classe trabalhadora, tendo como pano de fundo as analises dos momentos de
menor fluidez de capital. Nesse sentido, abordar-se-4, nesse capitulo, aspectos atinentes a
apropriacdo da classe trabalhadora nos espacos de producéo e reproducdo da forca de trabalho,
tendo em vista que nas Gltimas quatro décadas viu-se crescer a apropria¢do nao apenas da forca
de trabalho, mas também e com maior intensidade da vida cotidiana de cada trabalhador/a,
atingindo os desejos, 0s medos, 0s objetivos, as necessidades dos que sobrevivem da venda de
sua forca de trabalho. Assim, a proposta que se segue para o terceiro capitulo desdobra-se frente
as ponderacdes tecidas nas duas secBes anteriores, dando seguimento no que se refere a
apropriacdo dos individuos que trabalham para além do espaco de producdo de mercadorias.
Desta feita, evidenciar-se-a, por meio das falas dos entrevistados, as relagdes entre o trabalho e
o capital na atualidade dentro e fora do espago fabril.

Para caminhar nesta direcdo, necessario se faz compreender tanto a mobilidade do
capital, pontuada no segundo capitulo, quanto a mobilidade do trabalho, tendo em vista que
esta mobilidade fez da cidade de Cataldo, estrategicamente localizada, peca fundamental na
“escolha” deste espaco para a efetivagao do capital.

Nesse sentido, observa-se que ndo foram apenas os espagos apropriados pelo capital, ha
que se destacar que concomitante ao movimento de
territorializacdo/desterritorializacao/reterritorializacéo do capital se fortalece no seio do sistema
produtor de mercadorias a mobilidade do trabalho®, complementando o sistema produtor de

10 para Jean Paul De Gaudemar (1979), a mobilidade do trabalho se constitui como instrumento da
acumulacéo de capital, tanto na efetivacdo da mais-valia, quanto, e em correlato, de mobilizagéo,



mercadorias. Esta mobilidade do trabalho, por sua vez, possibilita, dentre outros aspectos, que
o capital consiga aumentar os niveis de lucratividade tendo em vista a disputa por postos de
trabalho.

Verifica-se, ainda, que a busca constante por melhores oportunidades de trabalho fez
com que, somado a circulagdo de informacGes, o/a trabalhador/a se deslocasse em maior
namero e intensidade para espacos demograficamente menos densos e com potencialidades de
emprego. E nesta direcdo que os investimentos efetivados no municipio de Cataldo (GO) se
fizeram sentir. Trabalhadores/as de varias partes do territorio nacional sentiram-se atraidos
pelas “oportunidades” do Sudeste do Estado de Goias.

Constata-se, portanto, um crescimento do nimero total de habitantes no municipio de
Cataldo (GO), principalmente apds a ultima divisao territorial de 1963 (MELO, 2008, p. 175).

Gréfico 111 — Evolucdo da populacéo total no periodo de 1960 a 2000 do
Municipio de Cataldo (GO)
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Grafico 13 - Microrregido de Cataldo, municipios de pequeno porte, municipio de Cataldo: evolugio da
populagéo total no periodo de 1960 a 2000.
Fonte: IBGE, 1982 e 2005. Org.: MELO, 2006.

Segundo o grafico, a populacdo do municipio passou de cerca de 30.000 habitantes no
inicio da década de1960 para mais de cem mil habitantes no ano de 2015. Esse crescimento
reflete, dentre outros fatores de ambito nacional e internacional, a mobilidade do trabalho ja no

inicio do século XXI. A globalizagdo do capital desterritorializa o/a trabalhador/a do seu lugar

dinamizacdo, adaptacéo e readaptacao da forca de trabalho ou, mais exatamente, da mao de obra em
funcdo da producéo.



onde as relagdes de pertencimento se efetivam, restabelecendo-o em territorios alheios aos seus
costumes, as suas relagdes parentais, a roda social onde o/a trabalhador/a se apega em caso de
necessidade.

Cabe um paréntese para dar a devida importancia ao meio social do pertencimento de
cada trabalhador/a. Observe-se um/a trabalhador/a em seu local de origem. O mesmo, ao passar
por dificuldades préprias da sociedade moderna menos abastada, busca no nucleo familiar, no
nucleo de amigos, ou seja, no nucleo social de pertencimento subsidios para sobrevivéncia em
um momento de dificuldade. Os/as trabalhadores/as que se langcam na busca por melhores
oportunidades em territorios distantes ndo mais contam com o apoio desta rede de
pertencimento deixada em seu local de origem, sendo necessario aos(as) mesmos(as) se
submeterem a situacGes que antes ndo se submeteriam pelo fato de estarem amparados pela sua
rede social viva.

Necessario se faz destacar também que novas relagdes sao construidas, novas formas de
construcdo desta roda social sdo estabelecidas nesses territdrios alheios a trabalhadores/as
oriundos de outras partes do Brasil. Contudo, todo este processo possui sua dindmica propria,
esta, por sua vez, faz-se sentir de forma diferente das necessidades destes individuos. Um dos
entrevistados na pesquisa argumenta que: “Cataldo ¢ bom. Na minha cidade eu tinha que encher
um caminh&o de areia na pé pra poder ganhar R$ 5,00. Era s6 eu e meu primo. Aqui eu trabalho
na sombra. ” O entrevistado revela ainda que mesmo longe de sua familia ndo pretende deixar
a cidade em caso de demissdo: “eu iria cagar outro servigo. Nao tenho medo de trabaia nao.
Deixaria um pouco di dinheiro pra volta pro Maranh&o se ndo achar outro emprego. ” (Jodo®?,
novembro de 2016, grifos do autor).

Esta fala remete ao fato de que o/a trabalhador/a, além de sentir a falta dos entes
queridos, também ndo pode contar com eles frente a uma possivel eventualidade. Esta distancia
causa, mesmo com as inumeras possibilidades de comunicacdo, um afastamento social na
medida em que o convivio social ndo se efetiva em suas maltiplas formas.

O entrevistado Jo&o, ao responder sobre o que faria caso fosse demitido, responde que:
“procuraria outro emprego até conseguir. Caso demore eu volto para a casa dos maus pais”.
Cabe destacar que esta rede subsidia o individuo também em outras instancias da vida.

Observa-se que o processo de migracéo transforma radicalmente alguns territérios em
detrimento de outros. Todavia, ndo € apenas esta esfera que se modifica. O deslocamento dos

individuos na busca por trabalho transforma o tecido social da populagdo destes territorios.

1 Nome ficticio do entrevistado adotado objetivando resguardar os sujeitos desta pesquisa.



Santos aponta que:

O fenbmeno das migragdes aparece, portanto, estreitamente ligado ao da
organizacgdo da economia e do espago, vistos de um ponto de vista dinamico.
Essas migracdes sdo uma resposta a situacdo de desequilibrio permanente e
contribuem para agravar esses desequilibrios econémicos e especiais,
geralmente em favor de zonas ja evoluidas. (SANTQOS, 1996, p.33)

Desse modo, nota-se que a migracdo elucida o desequilibrio do sistema econémico ao
passo que individuos sentem a necessidade de se lancarem a outros lugares para garantirem a
sua existéncia e de sua familia, ponto fundamental na compreensdo da mobilidade do trabalho
como mecanismo de identificagdo de momentos de menor fluidez de capital.

Com relacéo a esta mobilidade do trabalho cabe destacar um aspecto que, de certa forma,
diferencia o inicio do século XX de outros periodos. Marx, ao denominar a massa industrial de
reserva, e todos os seus desdobramentos frente a classe trabalhadora, presencia um periodo em
que a mobilidade do trabalho ndo é fluida como nos dias atuais; essa menor fluidez mascara
possiveis diferencas entre postos de trabalho e méo de obra, pois ao passo que 0s postos de
trabalho ndo se materializam nos lugares onde ha trabalhadores/as ociosos/as, hd um
descompasso entre demanda e procura, que, por sua vez, mascara a real dimenséo desta classe
industrial de reserva em nivel mundial

Hoje, esta classe industrial de reserva é mensurada de forma extremamente precisa,
igualmente os postos de trabalho e os lugares onde se encontram. Assim, notam-se as ondas
migratorias destes/as trabalhadores/as para locais onde héa trabalho. Cabe destaque para a rede
de informacGes, propria deste periodo, que sustenta estas migracdes. O que é importante
ressaltar € que no atual periodo pelo qual passa 0 mercado produtor de mercadorias globalizado
e em crise, a classe industrial de reserva ndo possui a possibilidade de emprego em outras
partes do pais. Isso é levado a escala macro, pois casos isolados sdo sentidos mesmo neste
periodo de crise.

Outro ponto importante, tendo em vista o fluxo de trabalhadores/as em busca de um
trabalho, passa pela qualificacdo técnica dessa mao de obra. Hoje, os/as trabalhadores/as
vindos/as de outras partes do pais, com excecdo de alguns/algumas trabalhadores/as de regies
do ABCD Paulista e parte dos Estados do litoral, ndo possuem qualificacdo técnica para
assumirem, de imediato, um posto de trabalho na MMCB tendo que buscar uma qualificacdo
técnica em uma das varias instituicGes de ensino, nesta area, que ddo suporte a rede de empresas

neste setor. Portanto, estes/as trabalhadores/as advindos/as de outras partes do territorio



nacional objetivando um posto de trabalho ndo possuem nenhuma garantia de adquiri-lo nestes
territdrios em processo de industrializagéo.

Neste capitulo, analisar-se-a a vida dos/as trabalhadores/as da MMCB no espaco da
fabrica, as relacdes estabelecidas nesse espaco, e, também, a vida destes/as trabalhadores/as
fora do ambiente fabril, e como o/a trabalhador/a lida com as demandas impostas pela légica
capitalista fora do ambiente de trabalho. Diante disso, observar-se-4, através das entrevistas, o

olhar do/a trabalhador/a perante a relacéo de trabalho atual.

4.1 Subjetividade e vida cotidiana dos/as trabalhadores/as

Para embasar a caminhada deste trabalho necessario se fez buscar metodologicamente
0 conhecimento referente a apropriacdo da subjetividade do/a trabalhador/a que contemple
todas as formas desta apropriacdo. Nesta busca, optou-se pela leitura realizada por Giovanni

Alves, em que 0 mesmo ressalta que:

Ao tratarmos da subjetividade e da sua “captura”, referimo-nos ndo apenas a
instancia da consciéncia, mas as instancias da pré-conciéncia e do
inconsciente. As técnicas de manipulacéo utilizadas pelos aparatos midiaticos
do sistema do capital buscam atingir o contetdo oculto da pré-consciéncia e
do inconsciente humano, como observou Marx e Engels, a ideologia
dominante é a ideologia da classe dominante que constitui seus aparatos de
dominacdo hegemonica pela manipulacdo midiatica das instancias pré-
conscientes e inconscientes do psiquismo humano (ALVES, 2008, p. 142).
De um lado esta o/a trabalhador/a, suas necessidades, seus anseios, suas vontades, seus
medos, suas angustias. Do outro, estd o capital, amparado pelo seu aparato composto pelas
formas cristalizadas do trabalho que o potencializam, pela midia que captura este/a
trabalhador/a, criando necessidades, que, por sua vez, compdem a forca de trabalho realizando
a mercadoria, mesmo que essa ndo seja necessaria a sua vida, a sua sobrevivéncia ou ainda ndo
Ihe pertenca. O aparato do capital potencializa os meios de producdo, e, também, efetiva a
mercadoria em sua venda a classe que a produziu de forma alienada.
Novas necessidades do mercado produtor de mercadorias devem ser atendidas com a
captura da subjetividade dos/as trabalhadores/as, algo que o modelo capitalista rigido da

primeira metade do século XX ndo conseguiu na totalidade. Assim.

Controlar atitudes comportamentais tornou-se a meta dos treinamentos
empresariais, mobilizando valores-fetiches, expectativas e utopias de mercado
que atuam nas frequéncias intrapsiquicas do inconsciente e do pré-consciente.
Os consentimentos espuarios que compdem a hegemonia social do toyotismo
tém na emulacéo pelo medo, um dos afetos regressivos da alma humana, um



dos seus elementos cruciais. Alids, o socio-metabolismo da barbarie é uma
‘fabrica do medo’ que, enquanto afeto regressivo que atua na instancia do pré-
consciente e do inconsciente, torna-se a ‘moeda de troca’ dos consentimentos
espurios das individualidades de classe. A fungdo estrutural da barbarie social
é a producdo simbolica do medo como afeto regressivo da alma humana.
(ALVES, 2008, p. 143, grifos do autor).

Alves, ao destacar o medo como moeda de troca do inconsciente, reflete o ja
mencionado medo dos/as trabalhadores/as em um mercado de trabalho tomado pela
subalternizacdo, repressdo, em que o medo provoca aos/as trabalhadores/as a reacdo de
domesticacdo em vez de potencializar a reacdo de confronto. Em parte, pela inércia ou
domesticagcdo do movimento sindical.

Este cenario compde as relaces encontradas na MMCB, em que, em meio a crise que
leva, segundo o IBGE (2017), mais de 13 milhdes de desempregados as ruas, o medo do
desemprego toma de assalto os funcionarios desta montadora, docilizando-os e submetendo-o0s
a uma ldgica de produgéo que extrapola os limites anteriores. Ao indagar o entrevistado Pedro*2
sobre o ritmo de trabalho, se seria constante, o mesmo respondeu que “¢ confuso falam que ¢
crise, tem hora que a esteira para, ai tem hora que passamos 0 més inteiro fazendo horas extras”
(Pedro). Com a demissdo de cerca de 550 funcionarios (SIMECAT, 2016), a empresa fez com
que os/as trabalhadores/as remanescentes aumentassem proporcionalmente os niveis de
produtividade, elevando assim o lucro percentual da empresa, mesmo em um momento de crise,
apropriando-se eminentemente do medo do desemprego que assolava o chdo da montadora em
meados do ano de 2016.

Cabe enfatizar, a partir do conjunto de fatores apresentados aqui, que a relacéo entre a
crise constante do capital com a sujei¢cdo do trabalhador pelo medo faz parte do complexo de
apropriacdo do individuo genérico que trabalha para além do espaco fabril. O/a trabalhador/a
ndo se despe do medo ao sair do ambiente da fabrica, pelo contrario, ele carrega para 0 ambiente
de convivio social a inseguranga promovida pelos momentos de instabilidade econdmica,
muitas vezes decorrentes de fatores globais.

Nesse processo promovido pela crise constante do capital, 0 medo se torna a
ferramenta fundamental para a sujeicéo do/a trabalhador/a ao capital no limiar do século XXI,
possibilitando ao capital apropriar-se do/a trabalhador/a de forma fisica e mental. E, ao superar
essa barreira, o capital consegue, também, superar a barreira de apropriacéo do/a trabalhador/a
para além do ambiente fabril, impondo novas fronteiras de apropriacéo a serem desveladas.

Assim, conforme Alves:

12 Nome ficticio do entrevistado adotado objetivando resguardar os sujeitos desta pesquisa.



A produgdo do capital nas condi¢des da ‘acumulagio flexivel’, ao se constituir
por meio da ‘captura’ da subjetividade do trabalho, instaura um campo inédito
de contradigdes sociais que colocam novas possibilidades de ‘negacdo da
negacdo’. Mesmo com seu estatuto precario, a subjetividade como instancia
da atividade pratico-sensivel do sujeito humano é constituida, em si, tanto pela
personalidade mental quanto pela corporalidade viva. Estas sdo dimensdes
inaliendveis do sujeito, cuja separacdo é meramente heuristica. Nas condicoes
do trabalho estranhados, a desefetivagdo intrinseca & logica do trabalho
capitalista, atinge as duas dimens6es da subjetividade humana. As doencas do
trabalho toyotizado sdo doencas psicossomaticas com impactos dilacerantes
da instancia psiquica e na corporalidade viva. (2008, p. 166, grifos do autor)

Acompanhando esta formulacdo de Alves destaca-se que paises de terceiro mundo
com grandes populacdes sdo mais atraentes ao capital, e uma clara divisdo de classe dentro
deste territorial se faz essencial, como provedora do capital e até mesmo para trabalhar junto ao
Estado na consolidacdo dos objetivos do capital. Ainda cabe destaque para a midia, um
importante meio de contingenciamento das a¢des operarias.

A propria crise estrutural do capital serve de combustivel para que a midia fortaleca o
medo do desemprego dentro da classe trabalhadora. Ao atingir a dimensdo da subjetividade
do/a trabalhador/a o capital, via as estruturas materializadas em paises de capital hipertardio,
alcanca os ambientes externos a fabrica. E através da apropriagdo da subjetividade do/a
trabalhador/a que o capital atinge as dimensdes do espaco vivido do/a trabalhador/a. O/a
trabalhador/a que exerce uma atividade preestabelecida, somada as necessidades de producéo
sempre que necessario, em um ritmo da méaquina, leva através do seu medo, das suas
necessidades e dos seus desejos a empresa para dentro das atividades fora do ambiente fabril.

Ao indagar a um operario sobre suas atividades externas a fabrica o mesmo brincou
dizendo que: “Cara, ndo tenho animo pra nada. Nao t6 brincando, tem dias que vou dormir mais
cedo. Nem namorar mais minha mulher tenho vontade. Chego, deito no sofa e quando minha
mulher pede pra fazer alguma coisa fico grilado. Eu faco, mais contrariado. (Diario de Campo,
p.12-13, 2016).

Ainda sobre as atividades que ele tinha que realizar depois do expediente o operario
disse: “No fim de semana ¢ tranquilo eu ajudo ela. Na sexta vou pro futebol, no sdbado saimos
de vez em quando”. Mais na sexta vocé também nao esta cansado? Estou, mais so de saber que
no sabado eu ndo tenho que trabalhar ja ¢ um alivio. E no domingo, o que gosta de fazer? “Nada,

de vez em quando vou na feira, lavo o carro”. Vocé sai na noite do domingo? “Nao, nem bebo,

durmo cedo, na segunda ¢ rala”. (Didrio de campo, p.13, 2016).



Observa-se que o ambiente externo a fabrica é afetado pela vida fabril. O mesmo
operario que se diz exausto apds as jornadas de trabalho consegue fazer outras atividades por
saber que no dia seguinte estara de folga. Cabe uma ressalva para o relacionamento pessoal
deste com o conjuge. A relacdo familiar também ¢é afetada diretamente pela fadiga do corpo que
se submete a ritmos de trabalho exaustivos.

Portanto, nota-se que o toyotismo inaugura uma fase em que os limites de apropriacéo
sdo transpostos, transformando as relacdes do mundo do trabalho. Alves destaca que o
sofrimento inerente a intensificacdo da rotina de trabalho desvela as mutacGes inerentes ao

modelo toyotista de produgdo. Assim,

[...] a intensificacdo do ritmo de trabalho e da racionalizacdo do trabalho
estranhado que ocorre com o toyotismo (0 que explicita o elemento de
continuidade entre taylorismo — fordismo e toyotismo). Na verdade, sob o
toyotismo, a politécnica se interverte em polivaléncia que se expressa pela
intensificacdo das rotinas de trabalho. No local de trabalho toyotizado, o
sofrimento tende a se alargar, deslocando-se para a mente e imprimindo seu
estigma no corpo (deste modo, a “compressdo psicocorporal” se interverte em
compressdo/esmagamento do corpo pela mente/cérebro, negagdo da
efetividade humano-genérica pela alimentacdo/estranhamento em alto grau).
Em vista disso, proliferam os surtos de estresse, LER (lesBes por esforgcos
repetitivos) e as novas doengas psicossomaticas. Além da intensificacdo do
trabalho e do sofrimento psiquico, o toyotismo contém elementos de
dessocializacao, decorrente do contexto histérico e de desenvolvimento que
ele tende a expressar no tocante ao movimento do capital. Ele é parte da
barbarie social que representa 0 modo de producao capitalista nessa etapa de
desenvolvimento (o desemprego e a precarizacdo do estatuto salarial sdo
exemplos desta dessocializagcdo). Como mais um elo contraditério, a
dessocializagdo tende a comprometer a disposigdo/subsun¢do de novo tipo
mente-corpo que o toyotismo tente instaurar. Por isso, a flexibiliza¢do tende a
aparecer como dilaceracdo e auto-flagelacdo inconsciente do corpo (ela é
constatada, por exemplo, pelo imaginario socio-reprodutivo das novas
geracdes de forga de trabalho, das representagdes do corpo transgredido, dos
piercings e das tatuagens que cativam os jovens, expressao do corpo ocupado,
tentativa de dar novas significacbes a uma corporalidade impossivel).
(ALVES, 2008, p. 171, grifos do autor).

Alves (2008), ao langar luz a “dilaceragdo e auto-fragelagdo inconsciente do corpo”,
reflete um/a trabalhador/a eminentemente ja nascido/a no periodo pés Reestruturacdo Produtiva
e que hoje compdem o corpo laborativo de diferentes empresas, com um olhar direcionado pelo
toyotismo.

Ao conversar com um ex-funcionario que trabalhava (foi demitido no final do ano de

2016) na area de funilaria 0 mesmo disse que ja havia trabalhado doente.

Na minha area 0s carros saem amassados com pingos de soldas sem
acabamento e temos que retrabalha-los antes da pintura... Eu sé conseguia



limar o carro'® com o brago direito... Quando machuquei o este brago tive que
aprender com o braco esquerdo. Trabalhei com o braco esquerdo por um
tempo até o outro melhorar, mais ndo falei nada pro supervisor. (José,
novembro de 2016).

Ao ser indagado sobre o porqué de ndo ter falado com seu supervisor, 0 mesmo
respondeu: “Eu ja tinha acostumado com aquela area, se eu falasse iriam me tirar de 14 e mandar
para um lugar pior. Ou eu teria que entrar de licenca e poderiam me mandar embora depois que
eu voltasse.” (José)

O mais interessante é que este funcionério tinha apenas 26 anos de idade. N&o possuia
filhos e morava com os pais. Este jovem trabalhador, com ensino médio completo, ja nasceu
em meio a um mercado formal de trabalho degradante.

Esta dilaceracdo inconsciente do corpo pelo toyotismo apropria-se dos individuos a tal
ponto que a ressignificacdo das formas de agir dos mesmos, muito presente nos jovens,
apresenta-se como uma forma a ser adequada para o0 mundo do trabalho, demonstrando que a
estrutura ideoldgica construida para sustentar o toyotismo e que perpassa a familia, a escola, 0s
ambientes de lazer e mesmo o ambiente de fabrica forja individuos automutiladores. A
construcdo social das mentes desses jovens operarios passa ainda pela domesticacao do corpo,
para que uma simples ida ao banheiro para realizacdo de necessidades fisioldgicas seja
planejada.

Os trabalhadores da MMCB devem, também, planejar suas necessidades fisioldgicas
ao ritmo da linha de producéo. Para que o funcionario possa se deslocar do seu posto de trabalho
até o banheiro, o mesmo deve “ou adianto o meu servico, ai da tempo de ir e voltar, ou deixo
pra ir quando a esteira parar, geralmente vou no horéario de almogo”. (Maria®®).

Este é o cenério da vida de um trabalhador da MMCB, que por vezes dociliza a vida
deste penalizando seu corpo em detrimento da garantida de continuar trabalhando. O que muitas
vezes ndo se verifica tendo em vista os momentos de demissGes periddicas, proprias de
momentos de aprofundamento da crise permanente do capital.

Esta apropriacdo da forma de agir de uma sociedade define o grau de apropriacdo de
uma determinada comunidade. Cataldo-GO concentra uma rede de educacdo voltada para o
setor automobilistico que ao formar o/a trabalhador/a do futuro o modela mentalmente para o

devido fim, apregoando a necessidade de um individuo responsavel, proativo, sem vicios,

13 Parte do processo de retirada dos amassados da estampa do veiculo.
14 Nome ficticio do entrevistado adotado objetivando resguardar os sujeitos desta pesquisa.
15 Nome ficticio do entrevistado adotado objetivando resguardar os sujeitos desta pesquisa.



altamente capacitado e que “entenda” a importancia de possuir todas estas caracteristicas frente

a um mercado competitivo mundializado. Assim,

[...] 0 novo complexo de reestruturacdo produtiva do capital que ocorre sob o
espirito do toyotismo, a nova “ideologia orgéanica” da produgado capitalista,
implica ndo apenas inovagdes tecnoldgico-organizacionais, mas inovagao
sOcio-metabodlicas que ocorrem pela disseminacdo de valores-fetiches,
expectativas e utopias de mercado e a constituicdo do precario mundo do
trabalho. A reestruturacdo produtiva do capital atinge nao apenas locais de
trabalho, mas principalmente espacos de reproducédo social. E por meio das
novas praticas sécio-metabolicas que se constitui a subjetividade do trabalho
vivo capaz de articular os novos consentimentos espdrios do trabalho. As
novas préaticas socio-metabdlicas da sociedade neoliberal tendem a constituir
“subjetividades precarias” ou “subjetividades em desefetivacdo” atingindo
pelo estresse. (ALVES, 2008, p. 172, grifos do autor).

Portanto, 0 movimento de reestruturacao produtiva que se efetiva no toyotismo, em
resposta a um momento de menor fluidez de capital, encontra na apropriacdo pelo medo da
subjetividade do ser genérico que trabalha as condigBes de controle social necessarias a
permanéncia do capitalismo como modelo econdmico com potencialidade mesmo em se
tratando dos/as trabalhadores/as de uma montadora do interior de um pais de capitalismo
hipertardio. Ao atingir os espacos de reproducdo dos/as trabalhadores/as, através da apropriacao
do inconsciente do/a trabalhador/a, o capital atinge uma nova fronteira com grandes
potencialidades. Potencialidades que garantiram até o momento a manutencdo do modelo

capitalista de producéo.

4.1.2 O Embrido da Necessidade a Apropriacdo da Subjetividade

Alves (2006, p. 91) explica que: “O toyotismo se articula para a consecucao de seus
dispositivos organizacionais contingentes (just-in-time, kan-ban, CCQ, kaizen, etc), através da
constru¢do de uma subjetivacdo especifica, propria de um precario mundo do trabalho.”

Nesta vertente, pontua-se que, apesar do Toyotismo inaugurar este novo nivel de
apropriacdo do individuo, a potencialidade desta apropriacdo ndo se faz sentir nos primeiros
momentos de sua vigéncia. Sendo, portanto, passivel de ser verificadas implica¢cdes novas, mais
proprias desta transfiguragdo cotidianamente até os dias atuais.

Estas transfiguracdes dinamicas na forma de apropriacéo do/a trabalhador/a impedem
uma a¢ao contundente tendo em vista que a apropriagao do/a trabalhador/a nesta “nova” esfera,
apesar de ser verificada em grande parte no conjunto de contradi¢fes internas e préprias do
sistema capitalistas, inviabilizam uma compreenséo totalizante, pois as leituras incompletas ndo

subsidiam as a¢des contrérias a este movimento.



Assim, a captura da subjetividade operéria transcende hoje os limites das fébricas,
atingindo as familias, as comunidades, a sociabilidade ja pulverizada pelas estruturas
produtoras de mercadorias que antecedem o toyotismo, emitindo sempre a atual forma de
apropriacdo do trabalho e dos/as trabalhadores/as em niveis inelegiveis para as condi¢des de
analises atuais.

Este ponto se faz importante, pois esta anélise que agora se materializa a respeito das
formas de apropriacdo da classe trabalhadora se da em resposta a um conjunto de fatores e
formas que se apresentaram a sociedade a partir da década de 1970. Sendo, portanto, uma
descri¢do de algo que ja esta em andamento, ou, no maximo, uma prospeccao do que podera
ocorrer. O dinamismo do capital por sua vez impde a cada momento novos arranjos, ou arranjos
cada vez mais maduros do ponto de analise da apropriacdo da forca de trabalho. Em outras
palavras, as leituras politicas, econdmicas, sociais dos momentos de aprofundamento nas crises
periddicas do capital se ddo em um momento posterior a sua efetivacéo

A forca antag6nica ao modelo capitalista em sua eterna fase adolescente!® luta contra
um moinho de vento!’ do passado, acreditando fielmente que ao derrotar este dragdo os
problemas sociais se esvanecam. Contudo, hd uma incoeréncia temporal, pois a luta se da para
a classe trabalhadora em uma esfera temporal diferente da luta do capital, sendo, por isso,
equivocada. A luta que se trava hoje, apenas de um lado, constitui-se atual. O capital, na maior
parte das vezes, ja se reinventou frentes as lutas atuais da classe trabalhadora.

Harvey, em sua Ultima obra, esclarece que a resposta a um momento de crise esta
sempre prenhe das contradi¢cbes do préximo momento de menor fluidez de capital. 1sso
exemplifica esta andlise, pois em meio a resposta do capital se apresenta uma nova causa do
momento seguinte de menor fluidez, e mesmo assim as forcas antagonicas ao modelo capitalista
ndo avancam, da forma e na velocidade proxima as mutac6es presenciadas, nas Gltimas décadas,
pelo sistema capitalista. A incapacidade da classe trabalhadora em dar resposta é que alimenta
os ciclos do sistema capitalista.

Embora necessaria, limitar-se-a esta analise ao contexto temporal de embate entre a
classe trabalhadora e o capital, pontuando como necessaria, mas incapaz, no atual momento, de
responder de forma estrutural ao anseio da classe trabalhadora no caminho da superacdo do

complexo estrutural sistema produtor de mercadoria capitalista.

16 Entendendo aqui “a forga antagonica eternamente adolescente” como sendo a imaturidade da organizagéo da
classe trabalhadora.
17 Moinho de vento remonta uma leitura de Dom-quixote e os moinhos de vento.



Prepositivamente, acredita-se que vém surgindo leituras bem préximas das
necessidades da classe trabalhadora. Harvey, no ano de 2014, escreve um livro que vem nesta
direcdo. “As 17 contradi¢des ¢ o fim do capitalismo” demonstra ao ver desta investigagdo um
avanco nas leituras atuais de um sistema capitalista potencialmente limitado. Pontuando as
fissuras do sistema capitalista, Harvey elucida elos de fragilidade atuais. Neste caminho,
observar-se-4 como propositura deste trabalho esta estratégia como potencialidade de
sustentacdo dos embates entre a classe trabalhadora e o capital.

Para Antunes (1995, p. 34), “Diminui-se ou mescla-se, dependendo da intensidade, o
despotismo taylorista, pela participagdo dentro da ordem e do universo da empresa, pelo
envolvimento manipulatério, préprio da sociabilidade moldada contemporaneamente pelo
sistema produtor de mercadorias.”

Portanto, o toyotismo carregou o embrido da necessidade da apropriacdo da
subjetividade do individuo que trabalha. Hoje este limite vem se verificando. Cabe as leituras
posteriores identificar as fissuras desta apropriacao, os elos frageis, as contradi¢bes proprias do
sistema capitalista e que carrega consigo, como Mészaros esclarece, os limites do capitalismo.

Assim, para o referido estudo, o embrido da apropriacdo da classe trabalhadora que
atinge a subjetividade do/a trabalhador/a, da forma que se faz sentir na atualidade, nasce no
periodo designado como Toyotismo. E com a emergéncia desta forma reestruturada de geréncia
das estruturas produtoras de mercadorias que se estabelece a apropriacdo da subjetividade do
ser genérico que trabalha. Entendendo esta apropriacdo como sendo a forma adotada pelo
sistema do capital na busca constante pela superacdo de sua crise estrutural, utilizando a forca
de trabalho irrestrita de cada trabalhador/a. A apropriacdo de uma classe trabalhadora enxuta,
com potencialidade tecnoldgica/informacional, visa, no atual momento, superar as barreiras da
fabrica, fazendo com que o/a trabalhador/a “doe”, mais do que em qualquer outro momento da

historia, sua vida ao mercado produtor de mercadorias.

4.1.3 Apropriacao da Subjetividade do Individuo que Trabalha

Os que no regime burgués trabalham ndo lucram e os que lucram néo
trabalham (MARX; ENGELS, 1998)

As transformacdes espaciais, oriundas das tramas do capital e aceleradas a partir do
movimento de Reestruturagdo Produtiva, trouxeram para a classe trabalhadora do Sudeste do
Estado de Goiés novas relagdes atraves do trabalho. Intensificou-se a disputa entre capital e

trabalho, transformando com esta todo o tecido social deste territério.



Para Mendonca,

As transformacgdes espaciais, decorrentes das mudancas aceleradas pela
Reestruturagdo Produtiva do Capital, expressam uma agudizacdo das
contradicdes, redefinindo a gestdo societaria do capital e do trabalho. A
estratégia do capital, que se efetiva em novas formas de controle social, devido
as alteracBes no contetdo das classes sociais, forjadas no enfrentamento do
capital e do trabalho, implica em novas arrumacGes espaciais, produto-
produtor da contradicao viva e, portanto, também condicdo para emancipagdo
social. (2004, p. 416, grifo do autor)

Esse processo de apropriacao, a partir de um momento histérico especifico como foi o
da Reestruturacdo Produtiva, redefine todo o tecido social tendo em vista que as fracdes da
sociedade possuem diferentes sentidos para o trabalho oriundos de um contexto de formagéo
proprio de cada individuo.

A resisténcia da classe trabalhadora se revela através das contradigdes do capital,
sentidas no decorrer das transformacdes espaciais do movimento de Reestruturacdo Produtiva.
Caminhando nesta direcdo, observa-se que o enfrentamento da classe trabalhadora na atualidade
se da principalmente frente a necessidade de melhoria de saldrio, sem que haja um
enfrentamento frente a questes importantes como o avango do ambiente fabril para a vida do/a
trabalhador/a.

Esta estrutura perpassa e ganha félego no aparato do Estado. Aqui, entende-se o Estado
como apresentado no primeiro capitulo, 0 mesmo Estado que ap6s a diminuicdo dos niveis de
circulacdo de capital a partir de 2006 nos EUA interveio de forma a tentar garantir aos
investidores taxas de lucros crescentes. Sendo, portanto, o complexo arranjo estrutural do

capital que atinge, como muito bem coloca Alves,

[...] a objetividade e a subjetividade da classe dos trabalhadores assalariados.
O eixo central dos dispositivos organizacionais (e institucionais) das
inovacdes organizacionais do novo complexo de reestruturacdo produtiva é a
‘captura’ da subjetividade do trabalho pela 16gica do capital. E a constituigdo
de um novo nexo psicofisico capaz de moldar e direcionar agdo e pensamento
de operérios e empregados em conformidade com a racionalizacdo da
producéo. (2008, p. 120, grifo do autor)

Portanto, a Reestruturagdo Produtiva proporcionou como resultado a captura da
subjetividade do individuo que trabalha. A anélise desta captura deve ser entendida de forma a

possibilitar a compreenséo das varias formas de apropriacdo do ser genérico que trabalha. O/a



trabalhador/a do chéo de fabrica, o/a engenheiro/a, o/a encarregado/a, o/a ponta de diamante?®,
o/a faxineiro/a terceirizado/a, a cozinheira, todos sdo afetados pelo medo de que estrutura
empresarial (MMCB) migre para outro territorio.

Engloba o cotidiano do/a trabalhador/a, a sua vida fora do ambiente fabril. Todavia,
esta relacdo que se estende para fora dos limites da fabrica se inicia dentro da mesma, na relacéo
cotidiana do trabalho repetitivo. O/a trabalhador/a que passa vinte anos em um nimero reduzido
de funcdes no chao da fabrica percebe que ndo conseguira executar aquela atividade rotineira
em nenhum outro lugar externo a estrutura na qual o0 mesmo se encontra. Da mesma forma que
dificilmente conseguiria remuneracdo equivalente na execucdo desta fungdo, que em nada se
assemelha com uma profissdo que podera exercer fora do ambiente da linha de producgdo de
uma montadora. Esta relacdo dentro do ambiente fabril é que possibilita a apropriacdo do
individuo genérico que trabalha para além dos limites da fabrica.

Todo esse arranjo demostra uma fase da apropriacao dos/as trabalhadores/as da regido
do municipio de Cataldo, pode-se citar, ainda, a dependéncia desta regido a estrutura capitalista
que atinge todas as esferas da vida dos/as trabalhadores/as da regido para além do chédo da
fabrica. A pujanca econdmica promove 0 aumento no numero de empresas satélites que
compdem a rede de sustentacdo do complexo industrial da MMCB, bem como redes de
hospitais, tendo em vista que os funcionarios da MMCB possuem planos de saide, de ensino
particular nos mais diferentes niveis, sendo importante destacar a rede “S” de ensino
profissionalizante, que vem para dar sustentacdo a qualidade da mao de obra.

O/a trabalhador/a se depara com um “mundo de oportunidades” em grande medida
proveniente da instalacdo do complexo industrial ligado 8 MMCB. Mundo este que cerca a vida
e o cotidiano do/as trabalhadores/as efetivados/as, dos/as trabalhadores/as ndo efetivados/as,
mas que exerce a pressao necessaria para colocar os/as efetivados/as na légica de buscarem
sempre a exceléncia no trabalho prestado, tendo eles/elas a convic¢do que os/as trabalhadores/as
ndo efetivados/as (mercado industrial de reserva) poderdo ser convocados/as a qualquer
momento.

Neste caminho, Marx afirma que:

[...] se uma populacdo trabalhadora excedente é produto necessério da
acumulacdo ou do desenvolvimento da riqueza no sistema capitalista, ela se
torna, por sua vez, a alavanca da acumulacédo capitalista e, ao mesmo tempo,
condicdo de existéncia do modo de producdo capitalista. Ela constitui um

18 Ponta de Diamante. Nome dado aos quatro lideres de cada area da montadora de veiculos MMCB. Séo
funcionérios diretores da empresa que compdem a estrutura de gerenciamento. Sao os lideres imediatos de um
grupo de trabalhadores. Remete-se ao simbolo da empresa.



exército industrial de reserva disponivel, que pertence ao capital de maneira
tdo absoluta como se fosse criado e mantido por ele. Ela proporciona o
material humano a servigo das necessidades varidveis de expansdo do capital
e sempre pronto para ser explorado, independentemente dos limites do
verdadeiro incremento da populacdo. (MARX, 2001, p. 735).

Essa apropriacdo transcende os limites fisicos da fabrica, e também, e com maior
intensidade, os limites imateriais da vida do/a trabalhador/a. Lazer, educagéo, esporte, desejos,
obrigacOes, necessidades sdo alguns dos aspectos presentes nas entrevistas dos/as
trabalhadores/as e que nos ddo a real envergadura do capital frente ao trabalhador/a.
Reorganizacdo geogréafica, consumo global e de massa, mundializacdo do capital e
homogeneizacdo social ndo mais conseguem responder aos anseios do sistema produtor de
mercadorias. Remédios ja utilizados pelo sistema do capital em outros periodos dificilmente
surtem algum efeito positivo na estrutura de um momento posterior de menos fluidez de capital.
O que se percebe, algumas vezes, sdo melhoras de curta duracao, postergando a agonia de um
sistema que ndo se sustenta de pé sem que se consiga identificar um remédio que cure a doenca
da limitagcdo do movimento de expanséo.

Hoje, observa-se a adocao da total desregulamentacdo do trabalho, apropriacéo total
do/a trabalhador/a, contudo, como muito bem coloca Harvey (2011), esta solugdo paliativa se
constitui na semente geradora do proximo momento de menor fluidez de capital. As limitacdes
observadas atualmente serdo temporariamente quebradas por este modelo que o mundo do
trabalho comeca a experimentar. Todavia, o/a trabalhador/a possui limitacdes proprias da
condicdo humana. Estas limitacGes certamente serdo verificadas pelo capital, quando o proximo
potencial produtivo e de consumo se apresentar na forma de outro momento de menor fluidez
de capital.

Hoje, observa-se a apropriacdo do/a trabalhado/ar enquanto individuo portador de
potencialidades necessarias a reproducdo capitalista. As caracteristicas particulares, o tempo,
0s anseios, as vontades e 0s medos sao apropriados em prol da necessaria superacdo dos atuais
indices de lucratividade dos capitalistas. Entretanto, esta apropriacdo, apesar de global,
constante e progressiva, constitui-se hoje na fase atual do periodo de acumulagéo flexivel do
capital.

A apropriacdo do individuo geneérico que trabalha se d& quando o/a trabalhador/a se
submete a trabalhar com dor para ndo sofrer retaliacdes, se da quando, em ambiente de lazer, o

tema vai ao encontro das demandas das atividades laborais que desempenham.

Gréfico 4 - Rendimento mensal (Salario Bruto)
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Fonte: questionario aplicado na pesquisa

Este grafico demostra os ganhos mensais dos/as trabalhadores/as entrevistados nesta
pesquisa. Nota-se que 90% dos/as funcionarios/as entrevistados/as recebem mais de 2,1 salarios
minimos mensais. Isso mostra que a remuneracédo dos funcionarios diretos da MMCB é superior
a média nacional, que foi de R$ 1.853 no ano de 2015 (IBGE/PNAD, 2016).

O rendimento dos trabalhadores/as possui papel central nesta pesquisa, tendo em vista
que este se constitui na centelha geradora de todo o processo de apropriacdo da classe
trabalhadora. E o salario que garante o poder de compra destes individuos, é o salario que
estabelece aos trabalhadores/as com emprego um patamar superior em referéncia aos
trabalhadores que nesta hora margeiam estes postos de trabalho. E a necessidade de se ter um
salario que coloca o ser genérico que trabalha a mercé das vontades de um mercado insaciavel.
Apropriando através deste instrumento dos trabalhadores/as de forma nunca antes sentidas.
Assim, apesar do salério baixo efetivado pela MMCB, os trabalhadores/as, em grande médida,
vindos de varias partes do Brasil almeja o poder de compra dele proveniente.

4.1.4 Apropriacdo da Subjetividade no Chao da Fabrica

O dia comega, bate-se 0 ponto entre as 7h e 7h30min. Os/as trabalhadores/as vao para
0 posto de trabalho correspondente a cada um. A esta altura a linha (esteira) ja esta em
movimento. Ao chegar ao local de trabalho, ja se apresentam as demandas estabelecidas pela
imposicdo da esteira de Ford. Carro ap0s carro vai passando. O ritmo aumenta e diminui sem a
necessaria compreensdo dos operarios, pois as tarefas, ora mais complexas ora de menor

intensidade, fazem com que desconhecam o aumento gradativo da velocidade da linha de



producdo. Os musculos se contraem e se alongam até a hora em que o intervalo do almogo
chega, muitas vezes, sem que o operario tenha a clareza do tempo que passou. Muitos otimizam
o tempo do intervalo do almogo fazendo a higienizacdo das méos, indo ao banheiro e até mesmo
organizando seu lugar de descanso antes do intervalo do almoco, conciliando a velocidade da
esteira com essa organizacao.

O intervalo para o almogo é diferente para trabalhadores de diferentes setores,
seguindo sempre o ritmo da linha de producdo. Os que se localizam no inicio da linha de
montagem, onde se encontram a solda e funilaria almogam primeiro. Enquanto na linha de
montagem se verifica um vazio, os demais setores seguem-no indo setor por setor almocar.

Quando passam os sessenta minutos do intervalo do primeiro setor os demais
continuam indo para o restaurante, estrategicamente localizado na planta da empresa, enquanto
0S primeiros ja retornaram e ja comecaram a preencher o vazio na linha de montagem. Todavia,
para os funcionarios de areas finais do processo produtivo, 0s carros que 0S mesmos irdo
trabalhar j& se encontram em movimento indo para a sua respectiva area, obrigando-os a
estarem presentes ao término de sua uma hora de almoco.

Pode-se entdo apresentar mais um ponto de apropriacdo do ser genérico que trabalha
pelo modelo produtor de mercadorias: a esteira domestica as vontades. O/a trabalhador/a
almoga quando a produgdo permite, nem um minuto antes nem um minuto depois.

Ele/a almoga rapidamente buscando conciliar em sua uma hora de intervalo o almogo
e o descanso. O almoco é balanceado, pois, através de empresa terceirizada, sdo contratados
nutricionistas que atestam a qualidade garantindo um cardapio repleto de legumes e verduras.
Muitas queixas se apresentaram com relagdo a comida que é um fato muito discutido no chéo
da fabrica entre os funciondarios. Segundo esses, “o pessoal que faz a comida coloca salitre® no
feijao”... “para que ele cozinhe mais rapido”... (Ricardo®)o que também aumenta a sensacao
de saciedade, mas deixa o estbmago mais lento na digestdo. A comida da empresa € diferente
da comida de casa, onde 0s gostos e desejos sdo atendido, as vezes, com comidas que compdem
a cultura de cada um, diferente da comida da empresa que s tem como intuito nutrir o/a
trabalhador/a com os nutrientes necessarios para que 0 corpo continue produzindo.

Ap0s o almoco, parte dos funcionarios procura lugares para descansar, alguns jogam
baralhos, outros fazem ligacdes e ha aqueles que precisam sair da empresa para resolverem

assuntos externos. O que é permitido, desde que o retorno seja no prazo do intervalo do almoco.

19 Nitrato de potéassio (KNO3).
20 Nome ficticio do entrevistado adotado objetivando resguardar os sujeitos desta pesquisa.



Todavia, 0 maior nimero de trabalhadores/as busca se deitar em pedacos de papelGes retirados
das caixas de insumos. Alguns j& deixaram tudo organizado mesmo antes de irem para 0
almoco, claro, sem a consciéncia dos supervisores que zelam pela limpeza da empresa. Neste
momento observa-se uma estratégia do corpo diante da programacao do trabalho: uma répida
fugida do mundo do trabalho, uma pausa para o corpo cansado, um cochilo onde se sonha com
outro lugar. A falta de condi¢gBes minimas para o descanso do/a trabalhador/a revela que esta
ndo é prioridade, exigindo estratégias daqueles que necessitam de repouso por alguns minutos.

A linha indica, rapidamente, a hora do regresso. Mais uma vez carros se avolumam na
linha, tendo todos que serem trabalhados no ritmo maquinalmente descompassado pelo corpo
fadigado. Para os/as trabalhadores/as que almocaram primeiro a fome chega bem antes do
término da jornada de trabalho. Os que conseguiram esconder da vigilancia impiedosa dos
supervisores um dos dois pées do cafée da manh& encontram um alivio, 0s que nao conseguiram
ou aqueles cujos organismos ja se “adaptaram” aguardam o término da jornada, as 17h08min.
Enfim, a saida esta proxima. Ndo ha um lanche servido nos intervalos entre o almoco, nem na
parte da manhd e nem da tarde. O ritmo intenso de trabalho néo é recompensado com um reforgo
na alimentacdo, o que contribui para deixar o corpo ainda mais fadigado.

Ao se aproximar o horario de saida, o trabalhador passa a conciliar o trabalho da linha
de montagem, que na maior parte das vezes se intensificou no decorrer da jornada diaria, com
a limpeza e organizacéo de sua rea de trabalho. Tudo isso frente ao acumulo do cansaco de um
dia inteiro de trabalho. As 17h08min os trabalhadores comecam a registrar o dia de trabalho em
um relégio biométrico eletrénico (Ponto eletrénico).

Aos que véo para o trabalho de veiculo proprio resta sair e buscar o caminho de suas
casas ou de atividades corriqueiras de pais e maes de familia. Aos que necessitam ou optam
pelo transporte “disponibilizado” aos funciondrios cabe esperar pela saida de todos os
funcionarios da empresa, para ai sim se deslocarem para pontos proximos de suas residéncias.

O tumulto na saida é grande. Na portaria principal aglomeram-se milhares de
trabalhadores. Uniformes os mais diversos, pois em meio aos/as trabalhadores/as diretos/as
também ha inimeros trabalhadores/as de empresas terceiras, bem como de diferentes setores,
como por exemplo o pessoal que usa a camisa branca. Geralmente funcionarios do RH ou do
alto escaldo da empresa. Em meio a multiddo fica ainda mais evidente a divisdo da classe
trabalhadora pela cor de seu uniforme.

Todavia, para a maioria dos/as operarios/as inicia a jornada externa a fabrica, mas que
dard o respaldo necessario a sua permanéncia nesse ambiente fatigante, tanto para o corpo

quanto para a mente. Parte destes/as funcionarios/as sdo de municipios vizinhos, a estes resta



ainda uma jornada de regresso a seus municipios, para so entdo desempenharem atividades do
cotidiano familiar, mas que assegurardo o retorno, no dia seguinte, a fabrica.

Ha um outro grupo de trabalhadores/as para os quais a jornada se prolonga, estes se
lancam em uma jornada de estudos no municipio de Uberlandia MG, cerca de 110 km de
Cataldo GO. A eles, ao sairem da fabrica resta, aguardar na portaria da empresa o transporte
que os levara aos seus respectivos locais de estudo, sem nem mesmo ir até em casa para um
banho ou uma refeicéo.

N&o mais o/a trabalhador/a busca uma formacao em filosofia, artes, musica, mas sim,
uma formacao continuada em engenharia de producéo, cursos técnicos e outros que atendam as
necessidades da empresa e ndo necessariamente as dele. Realidade de muitos/as
trabalhadores/as encontrados/as hoje no chdo das montadoras de veiculos instaladas em
qualquer parte do mundo e que se podera identificar através das entrevistas contidas nesse
capitulo.

Para um dos entrevistados que percorre esta jornada de estudos o dia comeca as
5h30min, toma banho e vai para o ponto de dnibus, as 6h45min ja esta no restaurante da empresa
tomando café da manhd. Almoca as 11h45min, e, caso tenha alguma atividade da faculdade,
adianta. O seu supervisor conseguiu que ele saisse do seu local de trabalho15minutos mais cedo
para tomar banho, na prépria empresa, e se arrumar para ir para a. Apés bater o ponto as
17h18min ele vai para a portaria da MMCB para aguardar o onibus. As 17h20min o 6nibus
passa, e por volta das 19h chega a Uberlandia, onde permanece até as 22h40min. Chegando a
sua casa as 1h30min janta e dorme, sem convivio familiar, sem descanso, sem lazer.

E necessario enfatizar que inimeras atividades do dia a dia deste/a trabalhador/a
devem ser desempenhadas por outras pessoas, seja esposa/marido ou por algum membro da
familia ou mesmo por um amigo. Sem este auxilio a jornada ndo conseguiria ser efetivada. Ou
seja, pessoas do convivio destes/as trabalhadores/as exercem a funcdo de reprodutores da
jornada de trabalho deste/a funcionéario/a direto, seja lavando seu uniforme, fazendo sua comida
ou cuidando de atividades que garantirdo sua presenca no ambiente da fabrica no dia seguinte,
aumentando a rede de sustentacédo do trabalho fabril.

Nesse sentido, todo o meio em que este/a trabalhador/a esta inserido exerce papel
importante na garantia de continuidade desta estrutura capitalista em Cataldo (GO). Este meio
deve ser compreendido, também, como uma superacao dos limites impostos ao/a trabalhador/a
no chéo da fabrica, agora no ambiente social.

O espaco da fabrica carrega a materializa¢do do trabalho, o acimulo de conhecimento

materializado nos meios de produgdo de um tempo histérico que precede 0 momento atual, mas



que servem como instrumentos para a superacdo de periodos de aprofundamento da crise
estrutural do capital. Esta forma de trabalho materializado constitui-se, hoje, na estrutura
organizacional necessaria a fossilizacdo da forca de trabalho, viabilizando uma divisao interna
ao espaco de fabrica

Existe uma divisdo no lécus onde o trabalho se realiza, também entre quem define o
que deve ser executado, quando deve ser executado, quem executa no momento preestabelecido
mediado pelo resultado do trabalho oriundo de um tempo historico diferente. Existe uma divisao
padronizada, modelos uniformes sdo empregados aos/as trabalhadores/as com caracteristica
fisicas e mentais diferentes, formacdes distintas; trabalhadores/as com compreensdes diversas
s&o colocados um ao lado do outro para executarem uma atividade repetida. E sabido que a
capacidade vem sendo apropriada no que tange a multifuncionalidade. Contudo, a mesma nao
é levada em consideracdo para a massa trabalhadora, principalmente no que se refere a
diversidade de acOes de cada trabalhador/a.

A multifuncionalidade dentro do espaco da fabrica € compreendida como uma
flexibilidade do/a trabalhador/a em executar inimeras tarefas. Todavia, 0 mesmo trabalhador/a
que hoje pode exercer inimeras atividades carece de tempos distintos. O tempo gasto por um/a
funcionario/a para executar uma tarefa ndo € o mesmo para outro/a trabalhador/a. Esta diferenca
ndo ¢ levada em consideracdo pelos “donos do crondémetro”, acarretando fadigas a
trabalhadores/as que ndo possuem as caracteristicas fisicas ou mentais para determinadas
atividades.

Essa divisdo, a titulo de exemplo, inviabiliza trabalhadores/as com maiores dificuldades
para exercerem determinadas funcdes a continuarem seus estudos, tendo em vista que a fadiga
provocada por uma atividade padronizada, que 0 mesmo néo se sente em condigdes de executar,
cansa o corpo afetando-o para atividades fora ao ambiente da fabrica.

O mesmo trabalhador Ribamar, matriculado em um curso de Engenharia de Producao
no Municipio de Uberlandia (MG), declara que quando é deslocado para uma atividade que nao
¢ acostumado 0 mesmo ndo consegue, na maioria dos dias, ir para a faculdade apds o trabalho:
“Quando o Lindolfo falta, o encarregado me coloca no lugar dele para montar portas, nestes
dias eu ndo consigo ir pra faculdade. S6 quando tem prova, ai tenho que ir.(...) Noutros dias,
me colocam para qualidade, quando isso acontece nem durmo no dnibus.” (Ribamar, novembro
de 2016).

Assim, 0 que se observa, além da divisdo entre quem pensa e quem executa, nos dias
atuais de flexibilizacdo é a apropriacdo dos individuos causada por este modelo. Esta divisao

se torna visivel quando observadas as aferi¢des cotidianas no espaco da fabrica. O engenheiro



de producdo chega a determinado posto de trabalho com um cronémetro — velho e “bom”
crondmetro de Taylor — aferindo o tempo de execucdo de todo o retrabalho das pecas
posteriormente alinhadas na esteira, tendo como base, unicamente, uma determinada peca
analisada, quando na realidade as pecas sdo resultado do trabalho de individuos que estdo em
processo de transformacgdo. O estado de seu corpo, de sua consciéncia exerce reflexos no
resultado de trabalho, possibilitando que as pecas seguintes possam chegar ao posto de trabalho
aferido com mdltiplas imperfei¢Ges, obrigando o/a trabalhador/a deste posto a buscar solucdes
ndo mensuradas pelo engenheiro aferidor do tempo.

Para a proposta de compreender o resultado da atual diviséo do trabalho, buscar-se-a
identificar no contexto da MMCB esta divisao, contribuindo, assim, para a visualizacéo de um

dos inumeros setores desta empresa.

Organograma do Galpdo de Montagem das Carrocerias dos Modelos MMCB
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Fonte: Santana, 2014, p. 36.

Este organograma descreve de forma simplificada a divisao fisica dos trabalhadores do
setor de montagem da carroceria dos modelos Mitsubishi L200 Triton GL 2.4; Mitsubishi
Pajero TR4; Mitsubishi Pajero Dakar; Mitsubishi L200, no ano de 2012, da empresa MMCB

situada na cidade de Cataldo — GO.

O mesmo visa contribuir com a compreensdo da divisao fisica, bem como
proporcionar ao leitor uma aproximagdo do cenério diario dos trabalhadores
desta empresa. Neste sentido, compreende-se a letra (L) como sendo a linha
de montagem e o nimero que se segue como sendo a divisdo entre as linhas
deste galp&o denominado aqui como sendo G.1, por ser o primeiro contato dos
trabalhadores com as pecas pré-fabricadas em diferentes paises.



L.1, Linha denominada de logistica, a mesma é a responsavel pelo
recebimento das pecas, divisdo e encaminhamento destas para as linhas de
montagens especificas; esta é considerada uma das principais linhas, pois ela
supre de matéria prima todas as demais.

L.2, Linha denominada de serralheria: é a responsavel pela fabricacdo de
ferramentas, Gigue7, e demais meios necessarios para o continuo fluxo e
producdo.

L.3, Linha de retrabalho das portas e laterais com inconformidade no
processo: esta responde pela parte de acabamento de algumas pecas que
sairam da primeira montagem com inconformidade.

L.4, Almoxarifado: responsavel por fornecer materiais de limpeza, EPIs,
produtos os mais diversos necessarios ao processo produtivo.

L.5, Linha de montagem das portas e para-lamas do automdvel.

L.6, Linha de montagem L200 Triton.

L.7, Linha de montagem da carroceria do modelo Pajero Dakar.

L.8, Linha de montagem da carroceria do modelo Pajero TRA4.

L.9, Esteira, linha por onde encaminham as carrocerias dos modelos do fim
da montagem ou da solda até a primeira pintura. E, nesta linha, onde se
colocam as portas, 0s para-lamas, bem como ocorre o acabamento (funilaria)
de toda a carroceria antes da primeira pintura. Cabe destacar que o0s
funcionarios ndo tém o controle da velocidade desta esteira, sendo obrigados
a acompanhar o acelerado ritmo da mesma. Caso ocorra algum problema que,
a interrompe por alguns instantes, a mesma é programada para uma velocidade
superior no retorno das atividades, visando a recuperacdo do tempo perdido
no periodo em que a mesma ficou parada.

L.10, Linha de montagem das portas e para-lamas: esta montagem se da em
movimento, obrigando o trabalhador a uma ergometria intensa.

L.11, Linha responsavel pela montagem (solda) das cacambas dos modelos de
camionetes.

L.12, Linha responsavel pelo acabamento das cagambas, antes da montagem.
L.13, Linha responsavel pela entrega das carrocerias dos modelos a primeira
pintura - a mesma também responde por pequenos ajustes (pontos de
inconformidades) que tenham ocorrido durante todo o processo.

L.14, Este setor da empresa, também denominado aqui de linha de montagem
(L.14) 7 Suporte das pegas no momento de montagem das partes integrantes
da carroceria. 37 refere-se ao departamento de Recursos Humanos (RH) de
parte da empresa. Nota-se, por meio deste que, nem mesmo setores
“superiores” da divisao atual do trabalho saem da logica estruturante da atual
divisdo do trabalho. (SANTANA, 2014, p. 35-36, grifo do autor)

Esta “adequa¢do” dos individuos no chdo da fabrica compreende uma forma de
apropriagdo da subjetividade do/a trabalhador/a proveniente de uma agdo objetiva. A
necessidade do modelo mundializado ndo leva em consideracdo as diferencas dos/as
trabalhadores/as.

Esta divisdo do trabalho apropria-se de uma funcao cognitiva do/a trabalhador/a. Estes
modelos definidos por uns e executados por outros ndo conseguem dar conta da diversidade
prépria do ser humano, assim, 0s seres genéricos que trabalham devem possuir a capacidade de

se modificarem para atender as necessidades dos produtos uniformizados.



No cotidiano, o/a trabalhador/a da MMCB carrega consigo a responsabilidade de
produzir em meio as imposi¢des do mercado, que negligencia a diversidade humana, também
a responsabilidade de atender a um mercado exigente e instdvel. Em meio ao contexto global
o/a trabalhador/a compreende que qualquer evento econdmico que cause algum mal-estar na
economia, em qualquer canto do globo, certamente o afetara. A estabilidade no emprego esta
umbilicalmente ligada ao cenario econdmico mundial.

Ola trabalhador/a passa a compreender essa ligacao devido a eventos anteriores. Como,
por exemplo, a tsunami que atingiu o Japdo em 2008, os/as funcionarios/as receberam férias
coletivas, pois inlmeras pegas, necessarias ao andamento da montagem de veiculos, vinham da
area afetada. Outro fator decorre da crise dos EUA, iniciada em 2006, e que diminuiu nos anos
seguintes a producao de veiculos, e que somou forgas com fatores internos conduzindo o Brasil
ao atual momento de recesséo.

Todos estes fatores, proprios do movimento de Reestruturacdo Produtiva, intensificam
arelacdo de producdo, ultrapassando a barreira humana de desgaste fisico, mesmo em um tempo
reduzido de producdo. O que se defende é que, com o0 modelo Japonés, as relacBes externas a
fabrica ganham contornos ampliados de apropriacdo, provocando transformacGes em um
formato, sendo esta apropriacdo efetivada no ambiente externo a fabrica através da apropriacdo
do tempo despendido pelo trabalhador para garantir a reproducdo, bem como garantir a
melhoria do processo produtivo, seja através da sua capacitacdo, seja por intermédio do
conhecimento adquirido no proprio chdo da fabrica, mas que obtém formas no ambiente

externo.

4.1.5 Apropriagdo da Subjetividade no Ambiente de Reproducéo

Em entrevistas os/as trabalhadores/as da MMCB relataram inimeras passagens do seu
cotidiano que demonstram a relacdo entre atividade laboral e vida fora da fabrica, como o fato
de serem bem tratados ao entrarem em lojas do comércio local trajando uniforme, este simples
fato retrata, de um lado, a importancia da atividade laboral tendo em vista que, apesar de ndo
possuirem estabilidade no emprego, 0 mesmo, ainda que de maneira insuficiente, proporciona
um determinado grau de consumo, de outro, faz com que o trabalhador tema pela eventual perda
de seu emprego, pois junto com este certamente perderd também o padrdo de vida
proporcionado pelo seu vinculo empregaticio, pois o trabalhador possui facilidade em adquirir
produtos e servigos de instituicbes de crédito (bancos), tem acesso a instituicdes privadas de
ensino, pode frequentar restaurantes periodicamente. Tudo isso elucida o alcance do aparato

ideoldgico econémico ao cotidiano do/a trabalhador/a.



O medo quase que unanime entre os/as entrevistados/as de perderem seus empregos se
aparelhou com o receio de ndo conseguirem manter o padréo de vida atual. Como no caso do

Antenor?!,

Pode se dizer que é a incerteza de estar trabalhando hoje e amanh& ou depois
ndo estar mais, devido o grande nimero de demissdes. Acho que desde que a
crise chegou ao Brasil esta assim. Em todo o lugar t& ruim de servico. Cataldo
sempre foi bom, agora tem um monte de gente procurando emprego. (Antenor,
novembro de 2016).

Para o referido trabalhador o quadro econdmico de menor circulacdo de capital afetou
o0 Brasil, e consequentemente a empresa onde 0 mesmo trabalha, gerando incerteza para 0s/as
trabalhadores/as. Este medo de perder o emprego em um momento de dificuldades conduz os/as
trabalhadores/as a se comprometerem com a empresa em busca da manutencao de seu trabalho,
e, consequentemente, do padrdo de vida atual.

Destaca-se ainda que, como muito bem analisado pelo entrevistado, a crise provoca
momentos de maior inseguranca, todavia, € necessario enfatizar que a crise do capital é
constante, dai ser este um dos pilares desta investigacdo, pois, ao passo que a crise gera a
instabilidade mencionada pelo trabalhador, a mesma se faz presente, oscilando apenas de
intensidade no curso de todo o sistema denominado capitalista. Assim, o medo do/a
trabalhador/a de perder seu emprego é constante. Este medo faz com que o/a trabalhador/a
acompanhe os noticiarios carregados de numeros, gréaficos e tabelas que subsidiam/reforcam o
medo de perder o emprego ao se identificar como trabalhador/a de um sistema interligado
mundialmente. Neste contexto, o/a trabalhador/a aceita aumentar sua jornada de trabalho, o
ritmo do trabalho, concorda com a diminuicao do seu salario. Tudo isto demonstra o quanto o/a
trabalhador/a se submete as instabilidades do mercado econdmico através de seu posto de
trabalho no chdo da montadora MMCB sediada no municipio de Cataldo — GO. Mas também
os/as trabalhadores/as de Bangladesh, ou mesmo os da Suica.

Esta inseguranca afeta a vida do/a trabalhador/a. O/a trabalhador/a que ja se desgastava
de forma extenuante em uma jornada de trabalho “normal” com intensidade “normal” agora se
vé frente a um desgaste fisico e psicologico maior. Fisico pelo fato do ritmo da jornada ter se
intensificado e mental, tendo em vista que a preocupac¢do com a possibilidade da demisséo
agudiza as relagOes de trabalho.

Este quadro reflete bem a forma como as crises ciclicas atingem a vida do/a

trabalhador/a periodicamente. Dai um dos pressupostos apresentados nos capitulos anteriores

21 Nome ficticio do entrevistado adotado objetivando resguardar os sujeitos desta pesquisa.



de que o movimento de apropriacdo da subjetividade do/a trabalhador/a se intensificou apos o
movimento de Reestruturacdo Produtiva. O movimento de mundializacdo de capital
possibilitou que os resultados destes momentos de menor fluidez de capital afetassem todo o
mundo com distingdo apenas no que se refere a intensidade.

Esta distingdo, realizada pelo poder de consumo de cada individuo mundialmente
relacionado pelo cambio, transforma, de forma inconsciente, as relagfes sociais. O trabalhador
agora, inserido em um modelo de moradia viabilizado pelo mercado de financiamento
imobiliario por exemplo, assume um padrédo de vida estipulado pela empresa, tendo acesso a
um contexto em que orbita a empresa.

No que se refere a organizacao sindical representativa desta categoria o0 que se nota é
outra forma ou um desdobramento da opressao dos/as trabalhadores/as proprios das estruturas
capitalistas. Como pode ser observado cerca de 90% dos/as trabalhadores/as pesquisados
indicam que o sindicato ndo consegue manter uma relacdo de satisfagdo com os/as
trabalhadores/as.

Gréfico 05 - Satisfacdo dos trabalhadores entrevistados com o SIMECAT

Fonte: Pesquisa de Campo, jan. 2016
Autor: SANTANA, E. B.

Foram realizadas 20 entrevistas com trabalhadores/as de diferentes areas, 90% dos
entrevistados se mostraram insatisfeitos com a representacdo sindical, 9 trabalhadores (45%)
disseram que os esforgos com relacédo as questdes politico-partidarias vém afetando de alguma
forma a representagdo do sindicato, e por isso 0 mesmo nédo esta como era. Outros relataram
gue o sindicato ndo mantém o dialogo com os/as trabalhadores/as, como € o caso do Ricardo:
“O sindicato s6 vem aqui pra porta fala fala fala e vio embora. Negocia com a empresa, nos sé
ficamos sabendo quando eles voltam e é isso. Ndo chama reunido com os trabalhadores para

escutar o que achamos. ” (Ricardo, novembro de 2016)



Hoje o sindicato dos metallrgicos de Cataldo — ligado a Forca Sindical - esti se
fortalecendo na politica local, como relatam os/as trabalhadores/as entrevistados, atingindo nas
eleicGes de 2016 o numero de trés vereadores eleitos na regido Sudeste do Estado de Goias. O
vice-presidente do SIMECAT ocupou entre 0s anos de 2012 a 2016 o posto de vice-prefeito do
municipio de Cataldo e foi eleito vereador pela segunda vez em 2016. Contudo, parte dos/as
trabalhadores/as entrevistados defende que esta insercdo trouxe perdas para 0 movimento
sindical.

Houve, entre 30% dos entrevistados, uma relativa preocupagdo com a insercao politica
por parte de integrantes da diretoria do SIMECAT e afirmam que os interesses do sindicato
mudaram.

Outro ponto relatado se refere a falta de didlogo dos dirigentes sindicais com a massa
de trabalhadores/as. O sindicato hoje exerce, de certa forma, um papel importante na sujeicao
dos/as trabalhadores/as a I6gica da fabrica. No momento em que a organizacgao sindical se afasta
dos/as trabalhadores/as ndo consegue absorver as demandas sensiveis, deixando, assim, de lutar
por melhorias que vdo ao encontro das necessidades, em constante transformacédo, dos/as
trabalhadores/as. Neste momento de distanciamento, verifica-se a luta pelo que € possivel,
geralmente ditado pela lei da oferta e da procura. Um sindicato que, através de Acordo de
Demissdo Voluntaria (ADV), PL (Participacdo nos Lucros), Convencdo Coletiva vem se
perpetuando a frente da organizacao operaria.

Para ilustrar a relacdo atual dos trabalhadores com seus dirigentes sindicais, langcou-se
méo do fato ocorrido em meados de 2016. Em uma manifestacdo promovida pelo SIMECAT,
em que os/as trabalhadores/as iriam percorrer a BR-050 no perimetro urbano do municipio
reivindicando a permanéncia do Tribunal de Justica do Trabalho de Cataldo (GO), foi
obrigatdria para os/as trabalhadores/as a assinatura de um caderno, onde, segundo o0s/as
préprios/as trabalhadores/as, justificariam sua presenca na manifestacdo para ndo sofrerem
corte de ponto, como se pode ver nas imagens.

Esse episddio ilustra os posicionamentos dos/as trabalhadores/as que relatavam que o
sindicato ndo dialoga com os/as trabalhadores/as. Esta postura, propria da organizacdo

empresarial, desvela a relacéo entre trabalhadores e sindicato.

Figuras 2, 3 e 4 — Manifestacdo Sindical (Assinatura de caderno de ponto)



Fonte: Pesquisa de Campo, jan. 2016
Autor: SANTANA, E. B.

Nota-se, através da postura da organizac¢ao sindical, um distanciamento, um descrédito
nas relacOes entre trabalhadores/as e sindicato. Mesmo o sindicato, contando hoje, segundo o
secretario geral Thiago Candido com 1086 funcionério filiados ao sindicato, cerca de 61% do
total de 1780 funcionarios diretos da Estrutura MMCB. Esta atuacdo, por sua vez, desdobra-se
na inseguranca dos/as trabalhadores/as frente a todos 0s momentos em que € necessaria a
atuacdo progressista dos lideres sindicais, sobretudo nos momentos em que a menor circulacdo
de capital se desdobra em demissGes em larga escala, principal medo dos funcionarios da
empresa.

Esses momentos de demissdo em massa, potencializa a inseguranca dos/as
trabalhadores/as que se tornam vulneraveis em uma estrutura mundializada.. Do pondo de vista
da seguridade do trabalho, este fator, visceralmente ligado ao mercado produtor de mercadoria
mundial, potencializa a sujei¢é&o do trabalhador a empresa. Sendo, portanto, um elo importante

que desnuda a ligacdo entre a crise do capital mundial com funcionéarios de diferentes partes do



mundo. O elo de fechamento deste estudo que, iniciou buscando, através da crise constante do
capital explicar a apropriagcdo da subjetividade do trabalhador da MMCB. Neste sentido,
observa-se, justamente o movimento circular da estrutura que tem o trabalhador como mola de
absolvicdo dos momentos de menos circulagio de capital. E o trabalhador, segundo o prisma
do capital, o responsavel pela superacao desses momentos, tendo no Estado o aparelho opressor

mediante politicas de reformas ou interven¢do no mercado.

4.2 Os Novos Desafios no Horizonte da Classe Trabalhadora Brasileira.

Os/as trabalhadores/as de Cataldo GO refletem, em certa medida, os/as trabalhadores/as
de diferentes partes do mundo, assim como a apropriacdo da classe trabalhadora chinesa reflete
a apropriacdo dos/as trabalhadores/as brasileiros. Neste caminho, este trabalho esta alicercado
na crise permanente do capital e nos momentos dentro desta crise de menor fluidez desse
capital. Assim, ao se optar por um ponto comum e mundial de partida as diferencas nédo
poderiam se modificar.

Todavia, em meio a referida caminhada, lacunas foram sendo elucidadas. A maior delas
se revela frente a classe trabalhadora sem emprego. O papel desta diante de um cenario fluido,
em crise e precério torna o exército industrial de reserva contemporaneo a principal falha do
sistema produtor de mercadoria, em certo sentido, atingindo a génese do sistema: o movimento.
Trabalhador/a sem emprego e sem perspectiva se constitui em uma estrutura estatica. Um
cancer para um sistema que se alicerca no movimento.

Assim, como muito bem aponta Harvey, as respostas a este momento de menos fluidez
de capital esta prenhe das contradi¢cBes que alicercam o préximo. Um movimento dialético
permanente que tem no/a trabalhador/a a poténcia viva de superacao, mas que nele também se
encontram os limites dos momentos seguintes de menor fluidez. Por assim ser, a classe
trabalhadora deve, para que o sistema se mantenha de pé, ser atacada continuamente, sempre,
sem momentos de descanso. E o que se verifica, hoje, no Brasil. Um ataque incessante & classe
trabalhadora. Uma reforma que abrange toda a vida do/a trabalhador/a vem sendo, neste
momento, consolidada no Planalto brasileiro. O projeto apresentado pelo Presidente Michel
Temer promoverd, dentre outras implicagbes a classe trabalhadora, a possibilidade do
trabalhador celebrar acordos junto aos donos dos meios de producgédo, acordos esses sem a
intermediacdo de uma estrutura representativa; esse fato juntamente com a desobrigacéo do
trabalhador de pagar a contribui¢do sindical causara, provavelmente, o desmonte da classe

trabalhadora.



Além dos fatos apresentados, essa proposta, aprovada pela Camara dos Deputados e
encaminhada ao Senado Federal, caso aprovada, possibilitara que o/a trabalhador/a se insira no
mercado de trabalho aos 14 anos, podendo trabalhar até 12 horas diarias e sendo possivel a
aposentadoria apds 40 anos de contribuicdo. Essa proposta retrata que, em um momento de
menor circulacdo de capital, a classe trabalhadora seja chamada ao sacrificio de normalizacéo
do cenério econdmico. Mudangas estruturais que revelam uma nova fase no que se refere a
apropriacéo do trabalho pelo capital e que, seguramente, ndo se tem clareza dos desdobramentos
futuros desta efetivacdo. Dai a certeza da adolescéncia das forcas antagdnicas ao modelo
capitalista de producgédo conduzida por um sindicato docilizado.

No que tange & efetivagdo e desenvolvimento do sindicato no municipio de Cataldo
(GO), observa-se, como ja mencionado, uma aproximacdo com a politica partidaria, um
movimento comum no Brasil a partir da década de 1970, podendo ser claramente evidenciada
pela criagdo do Partido dos Trabalhadores (PT) pelos dirigentes da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT).

Esta inversao das atribui¢fes dos sindicalistas no cenario municipal afeta a postura dos
mesmaos frente as negociacdes da categoria, tendo em vista que a MMCB se constitui como na
principal financiadora das campanhas eleitorais para o executivo do municipio de Cataldo/GO.
Todo esse senério, demonstra a¢fes sendo adotadas, sem que o trabalhador tenha clareza das
mesmas, causando uma fragmentacdo das acOes politicas sindicais.

Ikuta (2002), afirma que:

A génese desta fragmentacdo pode ser entendida nos processos de alienagéo e
estranhamento do ser social. Isto é, alienado do processo social de producédo e
submetido a uma existéncia inauténtica e estranhada o ser social fica impedido
de viver a integridade da existéncia social. A alienagdo e o estranhamento, as
fetichizagdes e reificacdes do ser social dissimulam as contradi¢des sociais,
dissolvem a luta de classe e isto se faz perceber nas préaticas organizativas, nos
movimentos sociais e nos associativos ou comunitarios. (IKUTA, 2002, p.
118).

Com a génese no “processo de alienagdo” fortalecida pelo afastamento da organizagdo
sindical, observamos um fracionamento da classe trabalhadora de forma a possibilitar a
fragilidade da luta operaria.

Este movimento transfigura as a¢Ges politicas de trabalhadores/as advindos/as da terra,
de movimentos de re-existéncia, colocando-os entregues ao capital internacional materializado

nestas estruturas territorializadas na regido Sudeste do Estado de Goias. O engessamento das



acOes politicas dos sindicatos em prol da inser¢do politica e partidaria se constitui em uma das
multiplas formas que diluem as a¢des politicas dessas histdricas organizacbes sociais

Portanto, observa-se 0 estreitamento da estrutura representativa dos/as
trabalhadores/as com a forma historica de personificacdo do capital, desdobramento sentido
pelos/as trabalhadores/as de forma progressiva. Leis sdo propostas e aprovadas com o
consentimento de dirigentes sindicais em todas as esferas politicas e partidarias do Estado — O
Projeto de Reforma da Previdéncia teve, no ano de 2016, segundo a TV Senado, o sindicalista
Paulinho da FORCA como seu principal defensor.

Apresenta-se, assim, o contexto dos novos desafios no horizonte da classe trabalhadora
brasileira. Um cenario de instabilidade que vai muito além da efetivagdo da flexibilizacdo. Um
momento em que o Estado atua insignificantemente e quando o faz ndo garante um
posicionamento razoavel. Atua sim na manutencdo das estruturas precarizadoras da classe

trabalhadora, tendo em seu corpo dirigentes sindicais eleitos por estes/as trabalhadores/as.

O Trabalho da Disputa: Alguns Apontamentos

Ao se debrucar sobre a realidade dos/as trabalhadores/as da montadora Mitsubishi
Motors Company do Brasil, da cidade de Cataldo (GO), foi possivel a pesquisa elucidar
inimeras facetas que emanam da relacdo capital x trabalho. A disputa, velada na maior parte
do tempo, emerge para nossos olhos a luz da desigualdade proveniente desta estrutura imposta
aos/as trabalhadores/as. As transformacOes, as reestruturacdes, 0 movimento impresso pelo
capital que os/as trabalhadores/as compulsoriamente sdo conduzidos a acompanhar mascaram
a realidade desta relacao.

Notoriamente, o universo da relacdo capital x trabalho que se prop0s discutir nesta
pesquisa deve ser aprofundado, pois este movimento nutrira a classe trabalhadora de elementos
necessarios ao embate. Esta pesquisa caminhou na direcdo de elucidar fissuras na estrutura que
precariza o/a trabalhador/a, acreditando que estes elos de fragilidade devem ser tensionados na
busca por superar a atual forma desigual em que se estrutura o cenario social.

Importante esclarecer que ao estabelecer metodologicamente este ponto de partida
buscou-se em escritos referentes a0 mesmo, compreender todo o universo de transformagdes
inerentes as relacdes de trabalho ap6s 0 movimento de Reestruturagdo Produtiva, sobretudo no
que se refere as montadoras de automdveis a partir desse movimento. Este estabelecimento
definiu, por sua vez, alguns pontos importantes e que foi trabalhado no primeiro capitulo, que
de certa forma embasa todo o trabalho. Desta feita, pressupostos como a progressividade das

transformacdes que sdo verificadas até os dias atuais nos ambientes fabris que possuem formas



materializadas de outros momentos historicos e de seus respectivos sistemas produtores de
mercadorias, e a fluidez do capital como balanca de anélise dos momentos de aprofundamento
da crise estrutural e permanente do capital, subsidiaram toda a pesquisa. Alicercado por estes
principios identificou-se 0 método dialético como o caminho de investigacéo.

Os contextos nacional, estadual e municipal s&o colocados para o debate, tendo em
vista 0 papel do Estado na concepgao do movimento de
territorializacdo/desterritorializacao/reterritorializacdo do capital. Este movimento proporciona
a regibes de capitalismo periférico as transformacdes/adequacdes necessarias a sustentacdo de
estruturas de capital avangado dos mais variados segmentos. Essa metamorfose proveniente da
Reestruturacdo Produtiva Progressiva estende-se a paises e a regides diversas. No Brasil, este
movimento é sentido no formato de uma onda descentralizadora de estruturas efetivadas no
litoral do pais para o centro e de incorporagdo de estruturas estrangeiras ao territorio nacional.
Todas, sem distincdo, afetadas e transfiguradas pelo modelo japonés de producdo de
mercadorias.

Assim, os/as trabalhadores/as de Cataldo (GO), e de varias partes do Brasil, e até de
outros paises, viram-se em meio a logica global do capital ja no final do século XX, no Sudeste
do Estado de Goiés. Todavia, essas transformagdes ndo se ativeram a esfera espacial. Houve,
para os/as trabalhadores/as, mudancas que afetaram profundamente a vida social. O aparato
técnico-cientifico-informacional atuou de forma a garantir estas transformacoes.

Nesse sentido, caminhou-se sob o terreno da investigacdo objetivando esclarecer esta
apropriacdo da subjetividade do/a trabalhador/a como algo imprescindivel a manutencdo do
capitalismo como sistema vigente ainda no século XXI. Lacunas foram sentidas no caminhar
desta pesquisa, e certamente servirdo de combustivel para novas empreitadas de investigacdo,
dentre estas lacunas, observa-se 0 momento de menos circulacdo de capital pelo qual passa o
Brasil e os desdobramentos deste momento para a classe trabalhadora. Hoje, mais de treze
milhdes de trabalhadores/as se encontram fora ou na periferia??> do mercado de trabalho. Este
namero reflete, dentre tantos outros fatores, a fragilidade do sistema global de circulagdo de
mercadorias, que, ao sentir um momento, mesmo pontual, de menos circulagédo retrai-se de
forma a atingir bruscamente o corpo laboral brasileiro. As ondas migratérias, sentidas apds o
movimento de Reestruturagdo Produtiva, invertem-se frente ao periodo atual.

As contradicdes estdo postas, 0 embate necessario deve ser efetivado e as pesquisas

intensificadas, afinal, o dinamismo escalar estabelecido pelo capital assola a vida do/a

22 Compreende-se como periferia trabalhadores informais que atuam de forma desregulamentada para os padrdes
do Ministério do Trabalho.



trabalhador/a. Este é o cenario diério da vida do/a trabalhador/a brasileiro. Cabe a todos que se
preocupam com esta realidade pautada na desigualdade de classes se posicionarem mesmo
frente a complexa trama imposta pelo capital ao tecido social do inicio do Seculo XXI.

Necessario se faz apontar, que frente a proposta de investigacao sobre a apropriacao
da subjetividade do trabalhador/a pelo capital, apenas aranhamos a ferida. Temos a clareza de
que, contribuimos, da mesma forma que temos a clareza de que muitos outros esfor¢os devem
serem despendidos nesta direcdo. Observamos, ao apagar das luzes, que a profundeza do
objetivo proposto ndo foi contemplado na sua plenitude. Esse fato, apenas servira para que
continuemos, sem sombra de duvida, langando luz a referida temética. Todavia, polemizaremos
a questdo objetivando o aprofundamento por outros pesquisadores.

E com o objetivo de continuar caminhando sob o terreno da investigacdo, que
apresentamos este estudo, para toda a comunidade, sobretudo para os trabalhadores/as dos
empreendimentos automobilisticos, sujeitos combustivel desta pesquisa. Obrigado, a todos 0s
trabalhadores e trabalhadoras que contribuiram direta e indireta com este trabalho.
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